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2021 fue un afo de reactivacion y recuperacion. Avanzamos con ritmos desiguales a nivel de
sectores y paises, y en medio de la persistencia de grandes desafios, incluyendo la pandemia,
asi como de las reflexiones y nuevas dindmicas que se dieron en todos los dmbitos.

Asi continuamos 2021, trabajando de manera virtual y presencial con las medidas y protocolos
dictados por las autoridades. Algunos de las actividades, resultados y sucesos que realizo la
CAMIMEX fueron:

e La industria minera mundial apoy® su recuperacion en la evolucién positiva de los precios de
los metales y en la reactivacion generalizada de las principales economias.

« La inversion mundial en exploracion registré un incremento de 35% en 2021, alcanzando 15.1
mil millones de ddlares.

« El indice de precios de los metales preciosos crecié 5% anual, mientras que el de los metales
base lo hizo a una tasa de 47.1% (los precios del oro crecieron 1.7% en 2020; los de plata
22.5%; los del zinc aumentaron 32.5%; los de plomo 20.6%; los del cobre 50.9%, los del
fierro 48.5% y los del carbon 127.1%).

 En el entorno nacional y de acuerdo con el INEGI, la economia mexicana crecié 4.8% en 2021,
menor al esperado originalmente y que no recuper¢ la caida de 2020.

« La actividad industrial registré un incremento de 6.5%, los servicios 4.1% y el sector primario 2.9%.

« La competitividad y el potencial de crecimiento se siguen viendo limitados por factores que
inciden negativamente en la inversion.

e La industria minera nacional fue una de las que tuvo una recuperacion mas dindmica con
un crecimiento de 7.1% en 2021, favorecida por el entorno de precios al alza en el mercado
mundial de los principales minerales y la reactivacion de los mercados externos.

« Las exportaciones minero-metalurgicas registraron un incremento de 23.3%.
« El empleo cerr¢ el afio 2021 con un aumento de 10.4%.

e Las inversiones totales alcanzaron alrededor de 4 mil 246 millones de dodlares, aunque
superiores a las de 2020, fueron 15.6% menores a lo originalmente esperado.
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CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo realizé 12 reuniones durante el afio, de las cuales 9 fueron virtuales y tres
hibridas. Se cont¢ con la asistencia y participacion de distinguidos invitados. La agenda nacional
estuvo enmarcada por temas de relevancia relacionados con la actividad minera durante 2021:
» La reforma a la Ley Federal del Trabajo en materia de subcontratacion.

« Avances en la discusion de la reforma energética.

» Necesidad de legislar en materia de consulta indigena.

« Constitucionalidad de la Ley Minera.

* Reformas a la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en materia de
mineria en Areas Naturales Protegidas.

Las personalidades que asistieron a dichas sesiones y escucharon las peticiones del sector
fueron:

REUNION CON GOBERNADORES

« Dr. José Rosas Aispuro Torres, Gobernador Constitucional del Gobierno del Estado de Durango.
« Lic. Evelyn Salgado Pineda, Gobernadora Constitucional del Gobierno del Estado de Guerrero.

« Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan, Gobernadora Constitucional del Gobierno del Estado de
Chihuahua.



REUNION CON FUNCIONARIOS ESTATALES
« Ing. Gustavo Kientzle Baille, secretario de
Desarrollo Econdmico del Estado de Durango.

e Lic. Arturo Diaz Medina, secretario de
Finanzas, Gobierno del Estado de Durango.

« Lic. Alejandro Esparza, secretario Privado,
Gobierno del Estado de Durango.

« Ing. Eduardo Montelongo, jefe de Ayudantes,
Gobierno del Estado Durango.

* Ing. José Luis Aguilar, subsecretario de Minas
y Energia, Gobierno del Estado de Durango.

 Mtra. Maria Angélica Granados Trespalacios, secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico,
Gobierno del Estado de Chihuahua.

« Ing. Gustavo Abraham Ramonet Ontiveros, director de Mineria, de la Secretaria de Innovacion y
Desarrollo Econédmico en Chihuahua.

REUNION CON CONGRESOS FEDERALES Y ESTATALES FEDERALES

« Sen. Miguel Angel Lucero Olivas, presidente de la Comisién de Mineria del Senado.

« Sen. Alejandro Armenta, presidente de la Comision de Hacienda y Crédito Publico del Senado.
« Sen. Joel Padilla Pefa, presidente de la Comisién de Mineria y Desarrollo Regional.

e Sen. Arturo Bours Griffith del partido de Morena.

« Dip. Rubén Mufioz Alvarez del partido de Morena.

ESTATALES

« Susana Andrea Barragdn Espinosa, presidenta de la Mesa Directiva del Congreso de Zacatecas.

« Soralla Bafiuelos de la Torre, secretaria de la Comision de Régimen Interno y Concertacion Politica,
Zacatecas.

« Imelda Mauricio Esparza, presidenta de la Comisiéon de Régimen Interno y Concertacion Politica, de
Zacatecas, Morena.

« Armando Delgadillo Ruvalcaba. Grupo parlamentario, Morena por Zacatecas.

« José Guadalupe Correa Valdez, secretario de la Comision de Régimen Interno y Concertacion
Politica de Zacatecas, PAN.
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« Karla Dejanira Valdez Espinoza, Mesa Directiva del Congreso de Zacatecas y secretaria de la
Comision de Desarrollo Econdmico, Industria y Mineria, PAN.

» José Juan Mendoza Maldonado, secretario de la Comisién de Hacienda y Fortalecimiento
Municipal de Zacatecas, PRD.

« Enrique Laviada Cirerol, secretario de la Comision de Desarrollo Econdmico, Industria y Mineria de
Zacatecas, MC.

« Gabriela Monserrat Basurto Avila, secretaria de la Comision de Régimen Interno y Concertacion
Politica de Zacatecas, PRI.

« Jehu Salas Davila, diputado local del Partido Revolucionario Institucional (PRI) en Zacatecas.

« Roxana del Refugio Mufioz Gonzalez, secretaria de la Comisién de Régimen Interno y
Concertacion Politica de Zacatecas, PES.

e Zulema Yunuen Santacruz Marquez, vicepresidenta de la Mesa Directiva del Congreso de
Zacatecas, PES.

« Georgia Fernanda Miranda Herrera, secretaria de la Comision de Régimen Interno vy
Concertacion Politica de Zacatecas PVEM.

e Victor Humberto de la Torre Delgado, director del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia en Zacatecas.

« José Xerardo Ramirez Mufioz, secretario de la Comision de Hacienda y Fortalecimiento Municipal, PT.

* Ana Luisa del Muro Garcia, presidenta de la Comision de Desarrollo Econémico, Industria y
Mineria y secretaria de Comision de Presupuesto y Cuenta Publica, PT.

« José David Gonzalez Hernandez, secretario de Comision de Desarrollo Econdmico, Industria
y Mineria, PRI.

e Edith Aguilar, presidenta Municipal de Mulegé, Baja California Sur.



REUNION CON FUNCIONARIOS FEDERALES

Secretaria de Economia
« Tatiana Clouthier Carrillo, secretaria.

« Efrain Alva Nifio coordinador general de la
Unidad de Actividades Extractivas (UCAE).

« Carlos Monroy Villalobos, coordinador de
asesores.

« Eduardo Enrique Flores Magodn, director
general de Minas (DGM).

« José Rafael Jabalera, director general de
Desarrollo Minero (DGDM).

« Flor de Maria Harp, directora del Servicio
Geologico Mexicano (SGM).

Presidencia
Lic. Julio Scherer, consejero Juridico del Ejecutivo Federal.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social
« Alejandro Salafranca, titular del Trabajo Digno.

» Omar Estefan, director general en la Unidad de Trabajo Digno.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

» Tonatiuh Herrera Gutiérrez, subsecretario de Fomento y Normatividad Ambiental.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

« Blanca Alicia Mendoza Vera, titular.

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
* Rosa Icela Rodriguez Veldzquez, secretaria.

« Jorge Arroyo Acosta, Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

e Héctor Capetillo Ramon, Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
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Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico
» Gustavo Puente Orozco, secretario de Desarrollo Econdmico, A.C.
Internacional

 Melanie Joly, ministra Relaciones Exteriores de Canada.

« Francisco Quiroga, Embajador de México en Alemania.

UNIVERSIDADES
UNAM

e Dr. Jorge Manuel Vazquez Ramos, coordinador de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica.
e Dr. William Lee Alardin, coordinador de la Investigacion Cientifica.

« Dr. José Saniger Blesa, secretario de Investigacion y Desarrollo de la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica.

« Lic. Irma Guerrero Garcia, coordinadora de Gestion de la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica.

Universidad Autonoma de Zacatecas

« Dr. Rubén Ibarra Reyes, rector de la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra.
« Dr. Angel Roman Gutiérrez, secretario general.

« Dr. Santiago Valle Rodriguez, director, Unidad Académica de Ciencias de la Tierra.



ASAMBLEAS DE GRUPOS DE PRODUCTORES

Se efectuaron en el mes de febrero las 4 Asambleas de los Grupos de Productores como lo
marcan los estatutos de este érgano cameral. El detalle de estos reportes se encuentra por
separado en este documento en el capitulo relativo a Grupos de Productores.

COMISIONES DE ESTUDIOS

Impulsadas y coordinadas por la Direccion General de la CAMIMEX, las 11 comisiones
permanentes de estudio durante 2021 se reunieron 69 ocasiones, realizando 5 eventos,
algunos se pudieron realizar en forma presencial y otra via virtual para promover la capacitacion
y el intercambio de experiencias con autoridades, consultores y profesionistas relacionados con
el sector minero.

FOROS DE DIALOGOS NACIONALES SOBRE PTU DE LA STPS

En el marco del Acuerdo tripartita entre el sector empresarial, el sector obrero y el gobierno
federal respecto a la subcontratacion, en enero de 2021, la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social (STPS) inici¢ con los “Dialogos nacionales sobre la participacion de las utilidades de las
empresas”, a fin de atender conjuntamente los retos en la materia.

Fue una serie de foros que comenzaron el 20 de enero con la asistencia de la secretaria del Trabajo
y Prevision Social, Luisa Maria Alcalde Lujan, con la intencién de crear un didlogo circular entre
representantes de los trabajadores, empresarios y la STPS, quienes durante cinco dias debatieron
en torno al marco normativo del PTU en el contexto de las modificaciones a la subcontratacién en
México. En este evento participd, el Ing. Fernando Alanis, en representacion del sector minero, el
pasado 25 de enero, en el que se presentd la posicion del sector ante el PTU y outsourcing, en el
cual se indicé que el PTU debe estar centrado en el tema de productividad que como un porcentaje
sobre utilidad. La propuesta fue que se enfocara en productividad y se tuviera un limite.

Con relacioén al outsourcing, se menciond la
importancia de la certificacion de servicios
que se pueden tener en la mineria, los plazos
y los servicios compartidos.

Al interior de la CAMIMEX se realizé un
censo para generar un listado por necesidad
de servicio contratado y para justificar las
contrataciones que asi lo ameriten.
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PRESENTACION DEL INFORME DE SUSTENTABILIDAD

A principios de 2021, la CAMIMEX present¢ los resultados del Primer Informe de Sustentabilidad
2020 de la Industria Minera, el primero que elabord la Camara Minera, y que tiene como
intencion dar a conocer de una manera transparente, los esfuerzos de la mineria formal y
moderna del pais agremiada a esta Camara, realiza desde hace varios afios tiene la consigna
de trabajar bajo los mejores estandares nacionales e internacionales que promueven procesos
sustentables para proteger el medio ambiente y asegurar las necesidades del presente, sin
comprometer el futuro de las nuevas generaciones. Este estudio nos permite contar con
datos confiables que describen y muestran los indicadores de las empresas mineras afiliadas
a la CAMIMEX en su compromiso por impulsar los rubros que componen este concepto, es
decir, los ambitos social, medioambiental y econémico. Para lograrlo, trabajan de la mano
de las comunidades para mejorar su entorno y calidad de vida, optimizan el consumo de
agua y energia, implementan las mejores tecnologias disponibles, se han comprometido con
la conservacion de la biodiversidad, con el manejo adecuado de los residuos que generan y
mantienen una constante vigilancia del cumplimiento de la normatividad.

El sector minero tiene presencia en gran parte del territorio, las empresas afiliadas a la CAMIMEX se
localizan en 696 comunidades de 212 municipios en 24 entidades del pais, las cuales representan
el 90% del valor de la actividad minero-metalurgica que opera en México, lo cual se traduce en el
bienestar de miles de familias que dependen de esta actividad econémica.

La mineria de México se vincula con las comunidades como un buen vecino al trabajar bajo
cuatro ejes tematicos, los cuales son: salud, educacion, infraestructura y desarrollo. El Informe de
Sustentabilidad detalla que para 36 municipios que representan el 75% del valor de la produccion
minera (principalmente ubicados en el norte del pais), el indice de Desarrollo Humano (IDH) es
superior a la media nacional y el indice de Rezago Social (IRS) es inferior al registrado como medio
a nivel pais. En el caso del IDH, el promedio del periodo 2000-2015, considerando la totalidad de
municipios del pais, fue de 0.7762, mientras que el de los municipios mineros fue de 0.8030.



Con la tematica descrita en este primer informe se tuvo la siguiente cobertura en medios: 28
notas, 2 columnas de negocio, 31 notas en portales, 8 notas en periddicos, 1 entrevista en
television y 1 entrevista en radio.

De la misma manera, realizamos el Segundo Informe de Sustentabilidad de la Industria Minera en
México, presentado en septiembre de 2021, registrando 61 menciones en portales digitales, 3 en
impresos, 2 enradio y 1 en television.

ANALISIS SOBRE LA REFORMA ENERGETICA

En enero, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador envio a la Camara de Diputados la
Iniciativa con Proyecto de Decreto por el
que se propone reformar y adicionar diversas
disposiciones de la Ley de la Industria
Eléctrica. Entre otras cuestiones, pretende:

» Modificar el mecanismo de despacho de
generacion, el cual quedaria bajo el siguiente
orden: hidroeléctricas, plantas de CFE, edlicas
o solares de particulares y ciclos combinados
de empresas privadas.

« Modificar los permisos de generacion sujetos a los criterios de planeacion del Sistema Eléctrica
Nacional emitidos por SENER.

« Otorgar CELs a todas las centrales limpias sin importar su entrada en operacion.

« Eliminar la obligatoriedad de comprar por subastas para el Servicio de Suministro Basico
(SSB).

« Obligar a la CRE a revocar permisos de autoabastecimiento, asi como sus modificaciones.

* Revisar la legalidad y rentabilidad de los Contratos de Compromiso de Capacidad de Generacion
de Energia Eléctrica y Compraventa de Energia suscritos con Productores Independientes de
Energia al amparo de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

» Minerales estratégicos.

Ante esta situacion y después de un analisis, la Cdmara Minera de México emitié su postura
en la que resalta la restriccion sobre el uso de cualquier mineral considerado como “esencial
para la transicion energética”, ya que es un factor de incertidumbre para los inversionistas que
pretendan desarrollar proyectos mineros en el pais.

Se hizo un llamado para realizar un parlamento abierto referente a este tema y que se elimine
de la reforma el concepto de “otros minerales considerados como estratégicos”.

La Secretaria de Economia esta trabajando en un listado de minerales criticos que pretende
proteger las operaciones existentes.
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En conjunto con la Cdmara de Comercio del Canadd en México
(CANCHAM) y la Embajada de Canada en México, participamos en
una reunion con la ministra de Relaciones Exteriores de Canada,

| en la cual se externd la preocupacion de la industria minera

con relacion a la reforma eléctrica, en especifico, con el listado

| de los minerales estratégicos; dicho tema también se externd

al secretario de Relaciones Exteriores de México en la reunion

| bilateral que sostuvieron.

IMPUESTOS AMBIENTALES
De extraccion de material pétreo en Sonora

A finales de 2020, se list6 para sesion del pleno de la Legislatura de Sonora, la aprobacion del
dictamen de la Comisién de Hacienda en la que se proponia crear el impuesto por la extraccion
de materiales pétreos a cielo abierto, incluyendo, entre otras, arenas, gravas, arcillas que no
requieran trabajos subterraneos, calizas, tepetate, piedras dimensionadas o de cualquier otra
cuyo dominio no se encuentre reservado expresamente a la Federacion. Lo anterior a razon de
$3.35 pesos por cada metro cubico de material extraido.

La CAMIMEX coordiné acciones conjuntas de cabildeo con apoyo de agrupaciones locales como la
Asociacion de Mineros de Sonora (AMSAC), Camara Mexicana de la Industria de la Construccién de
Sonora (CMIC), Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México de Sonora
(AIMMGM, Sonora).

El dictamen se retird de la Comision de Hacienda. Para 2021 la miscelanea fiscal no incluyd el
referido impuesto.



Ecoldgicos en Zacatecas.

EL 30 de diciembre de 2020, se publicd en el Periddico Oficial de Zacatecas, el Decreto mediante
el cual se reforman diversas disposiciones de la Ley de Hacienda del Estado en lo que respecta
al Impuesto al Depdsito Almacenamiento de Residuos.

« Objeto: deposito o el almacenamiento de residuos en vertederos publicos o privados, situados en
el Estado que, al originar su liberacion en el ambiente, sean un constituyente téxico o peligroso,
que suscita efectos de riesgo en la salud humana, a los ecosistemas o al equilibrio ecoldgico.

« Sujetos: personas fisicas y morales, asi como las unidades econdmicas sean o no residentes en
el Estado, generadoras del residuo y que por si mismas o a través de intermediarios, depositen
o almacenen residuos en vertederos publicos o privados.

« Base gravable: cantidad en tonelada de residuos depositados o almacenados en vertederos
publicos o privados, situados en el Estado que sean generados durante un mes de calendario
o fraccion de este.

« No constituird base del impuesto, la proporcién del residuo depositado o almacenado, destinado
a la reutilizacion, reciclado, coprocesamiento o valorizacién, salvo ciertas excepciones.

e No existird base del impuesto, cuando el residuo depositado o almacenado tenga las
caracteristicas técnicas de disposicion final, con base en la LGEEPA, LGPGIR, o NOM.

e Cuota: el impuesto se causara aplicando una cuota de 100 pesos por tonelada de residuos
depositados o almacenados en vertederos publicos o privados.

« Pago: mensualmente dentro de los 17 dias del mes siguiente.

Ante esta situacion nos reunimos con los legisladores para sensibilizarlos sobre el tema e
informamos la importancia del sector.

Se convencié que no se modificaran los valores de los impuestos y que se incorporaran los
convenios de estabilidad juridica en el Codigo Fiscal del Estado.

Impuestos Ambientales en Nuevo Ledn.

Otro estado que presentd una situacion similar a Zacatecas fue Nuevo Ledn, en el Paquete
Fiscal del Estado para 2022 que incluyen:

« Impuesto por contaminacion en la extraccion de materiales pétreos.
e Impuesto por la Emision de Contaminantes a la Atmdsfera.
e Impuesto por la Emision de Contaminantes en el Agua.

* Impuesto por la Emision de Contaminantes en el Subsuelo y/o Suelo.
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MESAS DE MINERIA

En busca de concretar una politica publica para el sector minero,
| reactivamos las platicas con la Secretaria de Economiay sostuvimos

reuniones con su titular, la Mtra. Tatiana Clouthier en las cuales
| abordamos temas como:

| 1. Situacién Fiscal

« Incrementar la competitividad fiscal de la mineria en México, en
comparacion con los principales paises mineros. En principio, no
agregar nuevos impuestos para la industria.

« Acuerdos de Estabilidad Tributaria de largo plazo.
« Devolucion expedita de impuestos a empresas certificadas.

» Deduccion de los gastos de exploracion en el afio que se ejercen y
depreciacion acelerada en nuevas inversiones.

2. Situacidn Regulatoria

« Digitalizar el Registro Publico de Mineria y Derechos Mineros, asi como modernizar los servicios
que presta la Direccion de Minas.

« Transparencia y certidumbre con establecimiento de plazos de tramites y obtencion de permisos
relacionados con la actividad minera.

« Promover la eficiencia administrativa en el registro y expedicion de titulos de concesiones mineras.
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3. Compromiso Social

e Expedir una Ley de Consulta Indigena, previa delimitacion de los territorios donde aplique y
al presentar la Manifestacion de Impacto Ambiental. El otorgamiento de una concesion no
es garantia que se generara una operacion minera, por lo que no se puede hacer la consulta
indigena antes.

e Aplicacion de los derechos que conforman el “Fondo Minero” en obras de infraestructura en
beneficio de las comunidades mineras.

4. Compromiso Ambiental

« Continuar operando con los mejores estandares encaminados a la sustentabilidad.

* Respaldo publico a la industria para eliminar los mitos que lo rodean en materia ambiental y
difundir la informacion oficial y certera de las acciones de la mineria en la materia.

« Creacion de un Registro de Actividades Mineras en Areas Naturales Protegidas, bajo la premisa
de que la mineria sustentable y responsable es compatible con la proteccion de nuestro planeta.

5. Compromisos de Inversion

« Elaborar un listado de compromisos de inversion en operaciones actuales y nuevos proyectos.
« Establecer metas de crecimiento en inversiones del sector y un sistema de seguimiento.

e Facilitar la inversion para exploracién minera en el territorio mexicano.

« Relocalizacion de proveedores esenciales en México.

Para ello se crearon 3 Mesas de Mineria en las que participaron dependencias como la de:
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Trabajo y Previsién Social, Salud y Economia.

Los avances en estas mesas fueron:
* Sub-mesa competitividad

Se analizé la deduccién de los gastos de exploracion, devolucion oportuna del IVA, seguridad
en regiones mineras, seguimiento al Fondo Minero y rezago de tramites ante la DGM.

Se sostuvo una reunién entre la DGM - INEGI y CAMIMEX para intercambiar informacion
estadistica de la industria minera y contar con datos consolidados para la emision del Anuario
de la SE e Informe Anual de CAMIMEX.

También se reviso con la Unidad de Actividades Extractivas de la Secretaria de Economia, el
seguimiento a los tramites pendientes en la mesa de mineria: 30 con SEMARNAT, de los cuales
16 corresponden a Manifestacion de Impacto Ambiental y 14 a Cambio de Uso de Suelo en
Terrenos Forestales, 17 de CONAGUA y 345 con la Direccién General de Minas.
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e Sub-mesa Juridico-Laboral

Llevamos a cabo una reunion con la STPS en la cual se abordaron temas de contratos colectivos de
trabajo, programa de inspeccion, condiciones de seguridad y salud en el trabajo del sector minero,
actualizacion de la NOM 032, Seguridad para Minas Subterraneas de Carbon, asi como el Programa de
Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Otro tema relevante tratado con el subsecretario Salafranca fue el tema de la Reforma a la Ley
Federal del Trabajo en materia de subcontratacion.

» Sub-mesa Ambiental y Social

Tuvimos una reunion con la S,ubsecretan'a de Fomento de Normatividad Ambiental de la
SEMARNAT, en la cual se acordo llevar a cabo las siguientes sesiones de trabajo:

« Consulta Indigena, se hizo llegar la postura del sector, bajo una regulacién clara y que dé
certidumbre a todos los involucrados.

« Areas Naturales Protegidas.
« Elaborar en un inventario de depdsito de jales de las empresas afiliadas a la CAMIMEX.

e Los tramites pendientes que detienen proyectos de inversion.

En mayo, se realizd la segunda sesién de esta sub mesa en una operacion minera “Pinos Altos”
en Chihuahua, los representantes de las Secretarias de Economia y del Trabajo y Prevision
Social visitaron por primera vez la tecnologia y las buenas practicas que implementa la industria
minera moderna y responsable afiliada a la CAMIMEX.

En diciembre, la presidencia y direcciéon de la Cdmara Minera sostuvieron un encuentro con la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana de México, reactivando las mesas de seguridad,
anteriormente encabezadas por la Secretaria de Economia, y estableciendo el acuerdo de
desarrollar un programa de trabajo conjunto.



INVENTARIO DE DEPOSITOS DE JALES

La SEMARNAT integré un Inventario Homologado Preliminar de Presas de Jales en el pais, con
la colaboracion del Servicio Geolégico Mexicano, con el objetivo de sentar las bases para la
construccion de politicas publicas para la gestion de estos residuos mineros.

En el marco de los trabajos conjuntos con dicha dependencia, la Cdmara Minera de México
inici¢ la elaboracion de un inventario de los depdsitos de jales de sus empresas afiliadas, con
el propdsito de contar con una base conjunta y, con ello, tener datos certeros sobre dichos
residuos en nuestro pais.

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO TERRITORIAL DEL ESTADO DE HIDALGO

El 28 de junio se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo, a consulta publica,
la propuesta de Actualizacion del POET de dicho estado, a cargo de la Secretaria de Medio
Ambiente estatal, resultando en los siguientes comentarios:

1. La propuesta restringird de manera sustancial la actividad minera en todo el estado.

o Establecia 3328 UGA (Unidades de Gestion Ambiental), de las cuales el 92% consideran a la
mineria como una actividad incompatible.

2. La consulta publica se llevd a cabo durante el periodo del 28 de junio al 28 de julio, periodo
en el cual, la plataforma del estado estuvo abierta para participar.

« Esdel conocimientode laCamara que lasempresas mineras afiliadas participaronen los Talleres
de consulta; dichas empresas se han acercado a la Cdmara a manifestar su preocupacion.

3. EL SGM elaboré un Modelo de Aptitud Minera para el Estado reflejando su vocacién minera,
por lo que era muy importante que fuera tomado en consideracion por el gobierno estatal.

e La propuesta original, afectaria empresas donde mas del 90% de sus operaciones actuales
se verian afectadas y detenidas de autorizarse la propuesta en los términos que se esta
proponiendo.

Ante esta situacion la CAMIMEX establecio contacto con el gobierno federal y preparé un escrito
dirigido al gobernador de la entidad, con el propodsito de sefalar la postura y preocupacion
respecto a la Propuesta de Ordenamiento, solicitdndole una audiencia.

El sefior gobernador designo al secretario de Medio Ambiente para la atencion de este asunto. El
acuerdo fue llevar a cabo sesiones de trabajo con las empresas interesadas para definir los criterios
especificos del Programa.

Se trabajé también en conjunto con el Servicio Geoldgico Mexicano para determinar si en
otros estados se estd presentando esta problematica, hasta el momento, Chihuahua prepara
un programa de ordenamiento, el cual se estard monitoreando para actuar a tiempo previo
al periodo de consulta, asi como en otros estados para que se dimensione y se conozcan las
realidades del sector minero.
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ACCIONES CONTRA COVID-19

Como Lo hicimos en 2020, para 2021 continuamos trabajando

| de manera virtual y presencial con las medidas y protocolos

dictados por la autoridad.

Elaboramos los reportes de casos de COVID-19 y pruebas

realizadas por las empresas mineras durante el primer semestre de manera mensual. Con el
inicio de la vacunacion a la poblacion, promovimos un curso del IMSS para los centros de
trabajo con el objeto de establecer estrategias de vacunacién masiva, propiciando la instalacién
de centros de vacunacion temporales o mediante aliados solidarios, a fin de mejorar el impacto
econémico y social negativo ocasionado por el virus.

También, hasta el mes de noviembre, se elaboraron y publicaron 6 boletines de manera bimestral
sobre acciones de COVID-19 para informar sobre las acciones solidarias en las comunidades, a los
colaboradores, en el proceso de aplicacién de pruebas y de vacunacion.

RELEVO DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DE LA PRESIDENCIA EN LA CAMIMEX

El 17 de marzo, se declar¢ instalada la LXXXIV Asamblea General Anual Ordinaria en la que
se abordaron temas internos de la Camara: se renové a la mitad del Consejo Directivo para
el periodo 2019-2021, como los dictan el Articulo 23 de la Ley de Camaras, asi como con el
Articulo 42 de los Estatutos de la CAMIMEX, que hacen referencia a que los consejeros no



pueden permanecer en su cargo mas de dos
anos, ni ser reelectos por un periodo similar.

Conforme lo estipula el articulo 30° de
los Estatutos de la Camara Minera de
México y durante la Clausura de la LXXXIV
Asamblea General Ordinaria efectuada el 8
de septiembre de 2021, fue elegido por el
Consejo Directivo de esta Cdmara y con mas
de 30 afos participando como consejero, al
Ing. José Jaime Gutiérrez Nufiez como nuevo
presidente de este organismo por el periodo
2021-2022, en sustitucion del Ing. Fernando
Alanis Ortega.

Con base en el articulo 57° de los Estatutos, fue ratificada por el Consejo Directivo, la directora
general, Lic. Karen Lucia Flores Arredondo, asi como representante legal de la Cdmara Minera
de México y de la Asociacién Minera Mexicana de Mineria.

PARLAMENTO ABIERTO DE ANALISIS RUMBO A LA DICTAMINACION DE LA LEY GENERAL DE
CONSULTA A LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROMEXICANAS

El 30 de marzo de 2021, la Camara de Diputados llevd a cabo el Parlamento Abierto de analisis
rumbo a la dictaminacién de la Ley General de Consulta a los Pueblos y Comunidades Indigenas
y Afromexicanas en la que participaron, diputadas, diputados, legisladores, legisladoras,
asociaciones y organismos interesados en la creacion de la Ley.

El objetivo del parlamento fue analizar, discutir y debatir el proyecto de decreto para la creacion
de Ley antes mencionada de nuestro pais, el parlamento se ha definido como una nueva forma de
interaccion entre la ciudadania y los poderes legislativos, entre representantes y representados
que tiene como principio la transparencia y acceso a la informacion sobre las legislaturas
nacionales. Hubo ponencias de diputados, del Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, Instituto
Nacional de Lenguas Indigenas, ONU-DH México, Secretaria de Gobernacion, Barra Mexicana del
Colegio de Abogados, Consejo Coordinador Empresarial, ITAM y CIESAS-CONACYT.
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La CAMIMEX contd con un espacio de participacion en el que se menciond que la certeza y
la seguridad juridica son la base esencial para proteccion de los derechos fundamentales de
los individuos, que conlleva a un desarrollo sostenido y sustentable, por lo que exhortamos
a que la redaccion de la regulacion en materia de consulta indigena, reconozca los derechos
fundamentales del Estado Mexicano, especialmente las premisas del el Articulo 27
Constitucional, y se ponderen los derechos de todos los habitantes del territorio nacional,
considerando que la Nacion Mexicana es Unica e indivisible, con una composicién pluricultural,
en la cual todas las persona gozan de los derechos humanos reconocidos por la Constitucion
y los tratados internacionales.

La identificacion de las comunidades indigenas es importante, ya que para cualquier proyecto
hay que realizar una consulta, saber donde estan y quiénes son; con esto, se puede avanzar de
la mano con el pueblo.

La conclusion del Parlamento fue que se tomd nota de las aportaciones de las industrias y de las
comunidades para realizar una buena redaccién de acuerdo con las posturas de los participantes.

LEY GENERAL DE CONSULTA DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROMEXICANAS

La CAMIMEX continud con el monitoreo y cabildeo de la Ley General de Consulta de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas; este proyecto de ley fue aprobado el 20 de abril de 2021
en el Pleno de la Camara de Diputados, es una Ley de orden publico, interés social de observancia
en toda la Republica Mexicana, que tiene por objeto establecer los principios, normas, instituciones
y procedimientos para garantizar el derechos a la consulta indigena y el consentimiento libre,
previo e informado de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.



Se considera que las caracteristicas esenciales del proceso de consulta son: (i) Previo; (ii) Libre;
(iii) Informado; (iv) Buena Fe; y (v) Culturalmente adecuado. Las finalidades de la consulta son:
llegar a un acuerdo; obtener el consentimiento libre, previo e informado; o, emitir opiniones,
propuestas y recomendaciones.

La CAMIMEX considera que:

e La consulta deberd ser una sola por proyecto y una vez realizada la misma, todas las
resoluciones administrativas posteriores quedaran amparadas bajo la consulta inicial.

« Debera crearse un organismo responsable de las consultas, o al menos uno por cada orden
de gobierno, que se especialice en el tema y cuente con los recursos humanos, técnicos y
econdmicos necesarios.

« El procedimiento de consulta deberd seguir los siguientes pasos: i) definir claramente si existe
o no poblacion indigena y si el proyecto se encuentra dentro de su territorio; ii) determinar si
el proyecto va a afectar directamente los bienes y derechos del pueblo o comunidad indigena;
iii) establecer los mecanismos para sufragar el costo de la consulta, y iv) establecer términos
o plazos, precisos y fatales para las diferentes etapas de la consulta que permitan dar certeza
juridica y eviten el retraso en la realizacién de inversiones productivas.

e Los resultados de la consulta deberadn generar seguridad y certeza juridica para todas las
partes, por lo que la referencia a que no debe en ningun caso utilizarse la consulta como un
medio para legitimar actos que afecten los derechos y territorios de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas, es subjetiva y da lugar a incertidumbre, ya que la consulta por su
propia naturaleza, precisamente legitima actos que podrian generar una afectacion, sino no
seria necesaria realizar la misma (art. 30).

« Consideramos importante se establezca de manera expresa que se realizard una consulta
por cada proyecto en su integridad, y no una consulta para cada permiso, autorizacién o
concesion, que deberdn obtenerse con relaciéon a un mismo proyecto.

La Industria Minera considera esencial definir el momento en que debe realizarse la consulta,
a fin de que la misma cumpla la finalidad que persigue. Para poder realizar una Consulta es
necesario contar con informacién veraz y objetiva para que permita informar, este momento
no es previo al otorgamiento de la concesion minera, sino hasta el momento en que se van
a realizar actividades en el terreno, cuando se tramita la autorizacion en Materia de Impacto
Ambiental.
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REFORMA EL ARTICULO 46 DE LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO

ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE EN MATERIA

DE ACTIVIDADES NO AUTORIZADAS EN AREAS NATURALES
| PROTEGIDAS

| Durante abril, se turné a la Cdmara de Senadores, a las Comisiones

| Unidas de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Cambio Climatico
y de Estudios Legislativos, el proyecto de reforma al articulo 46 de
la Ley en donde se establece que en las dreas naturales protegidas
no se autorizaran actividades destinadas a la exploracion,
explotacion, y beneficio de minerales.

De aprobarse el proyecto en sus términos, se frenara la actividad econdmica, la inversion, planes
de desarrollo e infraestructura y por ende los proyectos mineros. Lo anterior serd perjudicial
también para la preservacion de las ANP s, ya que se dejardn al abandono y en desamparo a las
poblaciones que las habitan, abriendo la puerta a actividades como la tala ilegal e inseguridad.

Cualquier actividad minera en ANP’s, sélo se realiza si se tiene el visto bueno de la CONANP
conforme se establece en el art. 20 de la Ley Minera y el permiso CONANP-00-003 “Autorizacion
de obras y trabajos de exploracién y explotacién mineras dentro de Areas Naturales Protegidas”,
entre otros mas que contempla la legislacion ambiental.

Para ello, se trabajo en una propuesta para la creacion de un Registro de Actividades Mineras en
Areas Naturales Protegidas, como una alternativa viable y razonable, que evite la prohibicion y
fomente, en su caso, una regulacién que fortalezca el seguimiento ambiental de los proyectos
mineros en ANP’s.

MAPA DE MINERALES ESTRATEGICOS

Participamos en una reunién que llevo a
cabo la CONCAMIN y el embajador de México
en Estados Unidos, en la cual se comento
el programa de inversion que cred el nuevo
gobierno estadounidense.

En dicha reunion se presentd un listado de
los sectores declarados como estratégicos; el
gobierno americano dio 100 dias al gabinete
para mostrar la informacion relevante en dichos
temas, asi como el desabasto de suministros,
requiriendo de informacién de otros paises para
mostrar opciones ante el gobierno americano.




Se identificaron 9 de los 35 minerales que se producen por las empresas afiliadas en México, y
se ve una gran oportunidad para mostrar la relevancia del sector en las cadenas de suministros
de Estados Unidos.

El objetivo por perseguir es que se vea al sector como estratégico para fortalecer al mismo.
AVANCES EN EITI

Durante 2021 continuaron los trabajos en el marco de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI por sus siglas en inglés) lidereados por el Grupo
Multiparticipe Nacional en el que CAMIMEX participa como miembro activo y representante de
la industria minera.

Las principales actividades incluyeron la elaboracién del Informe Complementario de Flujos
Socioambientales, el cual fue elaborado por un consultor independiente y con apoyo de los recursos
de la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (G1Z), con base en informacién de las empresas
y las entidades gubernamentales involucradas para complementar los Informes Pais de los afos
2017 y 2018 en los temas sociales y ambientales relacionados con las industrias extractivas. La
publicacion puede ser consultada en la pagina de EITI México (transparenciapresupuestaria.gob.
mXx).

Asimismo, se iniciaron los trabajos para la elaboracion del Informe Anual 2019, esto con el apoyo
del Secretariado Internacional y la participacion de una asesora independiente, desarrollandose
la recopilacion de informacién en materia fiscal de las empresas participantes, asi como su
sistematizacion. El Informe debia ser publicado en el mes de diciembre del afio que se reporta, sin
embargo, por las cargas y las condiciones de trabajo impuestas por la pandemia, dificultaron su
conclusion, por lo cual fue solicitada una proérroga, misma que fue aprobada por el Secretariado
Internacional, existiendo el compromiso de concluirlo en abril de 2022.

Otra de las actividades relevantes fue el inicio del proceso de validacién de México. Cabe recordar
que un pais, una vez aceptado como candidato en la iniciativa EITI, después de no mas de dos
afnos y medio debe someterse a una evaluacion del cumplimiento de los requisitos del estandar;
en el caso de nuestro pais, su primera validacion estaba originalmente planeada para el afio 2020,
no obstante, debido a la pandemia de COVID-19, se pospuso y dio inicio en el ultimo trimestre de
2021, en el cual se desarrollaron la entrega de la informacion generada por el proceso EITI México,
asi como entrevistas con los actores involucradas por parte del equipo de evaluacion.

La conclusion del proceso de validacion se desarrollard en el primer trimestre de 2022 y la
evaluacion final que emita el Secretariado Internacional estara lista a mediados del mismo aro,
la cual dard un resultado del grado de cumplimiento de los requisitos del estandar EITI por parte
de México, asi como las recomendaciones para que éste pueda mejorar en los siguientes afos.
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Finalmente, cabe destacar que durante el afio 2021 también se

desarrollaron trabajos orientados a atender el tema de beneficiarios
| finales en el marco del proceso EITI, ya que forma parte de sus

requisitos, lograndose algunos avances con la definicion del
| concepto a utilizar, la delimitacion de umbrales de propiedad a

reportar, asi como la inclusion del alcance en materia de personas
| politicamente expuestas.

ENCUESTA MINERIA 2021: BNAMERICAS

El primer semestre de 2021, la CAMIMEX firmé una Alianza de Medios - Encuestas 2021, con
la plataforma de inteligencia de negocios sobre Latinoamérica, BNAMERICAS. La encuesta se
llevo a cabo entre el 24 de mayo y el 21 de junio, y se recibieron 222 respuestas, las cuales se
desarrollaron de la siguiente forma:

 El 24% corresponde a personas que representan a grandes mineras, un 3% forma parte de
productores pequefios y un 5% de exploradoras junior; un 16% es parte de algun proveedor
de equipos, repuestos o del drea de mantenimiento; un 15% de alguna consultora técnica; un
8% de algun proveedor de ingenieria; un 8% de alguna compariia de consultoria estratégica;
un 6% de algun proveedor de insumos/consumibles, y el resto pertenece a otro segmento o
no se entregd respuesta.

« El 37% de los encuestados se identificaron como parte de la alta direccién o administracion
sénior, mientras que un 20% se desempefia en funciones comerciales, un 12% en operaciones,
un 8% en gestion de proyectos y el resto en otras funciones.

« EL 58% de los encuestados dijo que sus empresas estan activas en Chile, pais seguido de Peru
(41%), Brasil (29%), México (26%), Argentina (24%), Colombia (23%), Ecuador (19%), Bolivia
(14%) y Panama (10%). Menos del 10% se ubica en el resto de los paises de la region.

« EL 81% de los encuestados dijo que estan enfocados en el cobre, seqguido del oro (60%), la
plata (48%), el zinc/plomo (34%), el mineral de hierro (31%), el litio (30%) y el molibdeno
(30%). EL 12% dijo que “todos los minerales” son relevantes para su organizacion, mientras
gue porcentajes menores mencionaron otros minerales como: el carbon, fosfato, estaro,
bauxita y uranio.

La encuesta se realizd con el apoyo de las siguientes entidades: AusCham Argentina, Camara
Argentina de Empresarios Mineros, Sociedad Nacional de Mineria de Chile, SCM Minera Lumina
Copper Chile, Camara de Mineria del Ecuador, Instituto de Ingenieros de Minas del Peru,
Instituto Brasileiro de Mineracdo y Cdmara Minera de México.



Parte de los resultados versaron en que varios de los encuestados de este afio hicieron un
llamado para que las mineras inviertan ahora y aprovechen los altos precios de los metales,
mientras que muchos otros creen que el gasto se centrard en mantenimiento, optimizacién y
algunos proyectos de crecimiento brownfield.

Mineras vs Otras Entidades

B Encuestados de mineras Encuestados de otras entidades
50%
45%
45% 43% >
40%
36%
35% °
o
30% 30%
25%
21%
20%
15%
11%
10% 8%
o
5% 5%
0%
Sin cambio Incremento No estoy seguro Disminucién

Fuente: Bnamericas

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
Distintivo Socialmente Responsable

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX fortalecen cada vez mas su cultura de la responsabilidad social
empresarial y como reconocimiento al esfuerzo de asumir voluntaria y publicamente el compromiso
de implementar una gestién socialmente responsable y de mejora continua dentro de su estrategia de
negocio, empresas mineras fueron galardonadas con el distintivo ESR 2021 del Centro Mexicano para
la Filantropia.

Treinta y tres empresas mineras agremiadas a CAMIMEX fueron reconocidas con el Distintivo ESR
2021 (Empresas Socialmente Responsables) que entrega el Cemefi.
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ler. afo

1.- Exploraciones Mineras del Desierto.
2.- First Majestic Minera La Encantada.
3.- La Cantera Desarrollos Mineros.

4.- Companiia Occidental Mexicana.

5.- Sapuchi Minera.

3er. afio
6.- Minera Media Luna.
7.- Minera Plata Real.

4to. afio
8.- Grupo Bacis.
9.- Minera Mexicana El Rosario, Unidad Topia.

6to. aio
10.- Agnico Sonora, Mina La India.
11.- Companiia Minera Pangea.

Tto. aiio

12.- Baramin.

13.- Don David Gold México.

14.- Mina Santa Elena.

15.- Refinadora Plata Guanacevi.

8to. ano
16.- Premier Gold, Minera Mercedes Minerales.

9to. afio
17.- Mina Bolanitos.
18.- Minera Real del Oro.

10°. afio

19.- ArcelorMittal México.

20.- Capstone.

21.- First Majestic, Unidad San Dimas.
22.- Compania Minera Pitalla.

11° aio

23.- Coeur Mexicana.

24.- Minera Frisco.

25.- Minera Mexicana El Rosario, Unidad Guanajuato.
26.- Plata Panamericana, Mina La Colorada.

12° afio
27.- Compania Minera Autlan.

13° aifo

28.- Companiia Minera Dolores, Panamericana Silver.
29.- Fresnillo plc.

30.- Minas de Oro Nacional.

14° afio
31.- Agnico Eagle México.
32.- Newmont, Unidad Penasquito.

20° aiio
33.- Industrias Perioles.



Premio Etica y Valores

A través del galarddn Etica y Valores en la Industria, la CONCAMIN encauza la adopcién
de practicas de responsabilidad social empresarial y reconoce a quienes, a través de la
implementacién de procesos de gestion, estrategias de negocio y sistemas de planeacion, han
logrado un crecimiento basado en operaciones sustentables tanto en lo econdmico, social y
ambiental, asi como el respeto por las personas, valores éticos, comunidad y tejido social para
la construccion del bien comun.

En la edicion 2021 se premiaron a ocho
empresas en varias categorias.

« Agnico Eagle Sonora

« Capstone Gold

» Compafiia Minera Autlan
e Fresnillo plc

e Industrias Penoles
 Minas de Oro Nacional

* Newmont Corporation

e Ternium México

Premio José Pagés Llergo

Con el lema “Por los Derechos del Hombre
y de la Mujer”, el 11 de noviembre de 2021,
la Fundacion José Pagés Llergo entregd el
Premio Nacional de Comunicacion “José
Pagés Llergo 2021” reconociendo a quienes
realizaron divulgacion cientifica, periodistica,
de atencion y calidad médica en la lucha
contra la pandemia, asi como a organismos,

sectores publicos y privados.

La entrega fue encabezada por José Narro Robles, ex rector de la UNAM vy titulares de la
Fundacion José Pagés Llergo, José Carral y Beatriz Pagés. La CAMIMEX fue acreedora a este
reconocimiento, asi como a la mujer minera mexicana, a través de la gedloga, Alma Delia Lopez
Ramirez.
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El 21 de agosto de 2001, el Gobierno del Estado de Tabasco instituyd
el premio “José Pagés Llergo” en homenaje a uno de los periodistas
mas importantes del siglo XX y director de la Revista Siempre.

| REFORMA FISCAL

| En 2021, presentamos las propuestas del sector minero a la
| CONCAMIN en materia de Reforma Fiscal para 2022, siendo las

siguientes:

1. Permitir deducir las erogaciones para exploracion realizadas en periodos pre-operativos de
la base del ISR en tres afios: 80% ler. afio, 10% 20. y 3er. afo.

2. Restablecer el acreditamiento al 100% del derecho concesionario vs. derecho especial, como
en su origen, fijando asi una carga adicional pero justa.

3. Restablecer la deduccién de las concesiones mineras adquiridas o pagos por su uso o goce
temporal para calcular el derecho especial.

4. Incrementar la tasa de depreciacion fiscal de activos fijos mineros como planta beneficiadora
al 25% anual u optativamente se deduzca su agotamiento.

5. Establecer expresamente la deduccion para ISR de obras de desarrollo minero: al 100% para
el descapote y al 30% anual para la obra minera.

PRESENTACION INFORME ANUAL

El segundo semestre del 2021, presentamos del
Informe Anual 2021 “Mineria Mexicana: sector
esencial para la reactivacion econémica”. Esta
presentacion se llevé por segundo afilo de manera
virtual, a través de un webinar abierto a la prensa
y a la sociedad: se realizaron 60 menciones en
portales digitales, 10 menciones en impresos, 4 en
television y 2 en radio. Tuvo un gran impacto en
los medios de comunicacion, por lo que se tuvieron
un gran numero de entrevistas en medios impresos,
electronicos, asi como radio y television, en donde
se destaco al sector como un pilar fundamental en
el desarrollo y una de las actividades econémicas
con mayor tradicion en el pafs.



PRESIDENCIA DE LA COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA CONCAMIN

Con el proposito de fortalecer la presencia de la industria minera y los organismos cupula en sus
proyectos de Responsabilidad Social Empresarial para el beneficio de las comunidades en las que
participan, la CONCAMIN invito a presidir a la CAMIMEX a su Comision de Responsabilidad Social
Empresarial. Dicha invitacion fue aprobada y sera presidida por la directora general, Karen Flores.

EQUIDAD E INCLUSION

Dando seguimiento a los acuerdos de colaboracién entre la organizacion no gubernamental
WIM México y la CAMIMEX, por segundo afio se realizé la encuesta sobre equidad de género en
la mineria, que en 2021 incluyd nuevos reactivos como:

« Acciones informativas sobre igualdad de oportunidades en las empresas.

« Numero de mujeres beneficiadas por los programas de responsabilidad social.

« Numero de mujeres en puestos directivos y gerenciales.

e Ingreso promedio mensual de mujeres en puestos operativos.

« Ingreso promedio mensual de mujeres en puestos administrativos.

« Numero de mujeres contratadas de nuevo ingreso.

« Numero de mujeres promovidas a otros puestos de trabajo.

Los resultados fueron publicados en el segundo informe de sustentabilidad.

WiM§

~MEXICO -

Por otra parte, reforzando los vinculos de
trabajo participamos en las tomas de protesta
e instalacion de las mesas directivas de los
distritos de WIM México en Coahuila, Sonora,
Durango, Guanajuato y Estado de México.

Como parte de los trabajos en la Convencion
Internacional de Mineria realizada por la
AIMMGM en octubre de Acapulco, Gro.,
el 21 de octubre, el nuevo presidente de
la CAMIMEX renovd el convenio con esta
organizacion para prorrogar la vigencia del
Convenio de Colaboracion hasta el 15 de
octubre de 2023.
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El contrato de colaboracion se firmo el 24 de octubre del 2019,
el cual tiene como objeto conjuntar esfuerzos y recursos, con la
finalidad de llevar a cabo proyectos en materia de igualdad de
| género que busquen desarrollar, fomentar e impulsar a las mujeres

dentro del sector minero y propiciar la igualdad de oportunidades
| entre hombres y mujeres en el trabajo.

| También participamos en el Comité de Inclusidony Mujeres haciendo
negocios de la CANCHAM, buscando fomentar la igualdad de
oportunidades a nivel laboral y profesional de todos los individuos
no importando raza, sexo, religion u orientacion sexual.

ENTREGA DE LAS PRESEAS “CASCOS DE PLATA”

En el marco de la inauguracion de la XXXI Convencion Internacional de Mineria, efectuada
en octubre en Acapulco, Guerrero, por la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Geologos de México (AIMMGM), se entregaron de manos de la gobernadora de la Entidad
y del presidente de la AIMMGM, las preseas Casco de Plata, “Ing. Jorge Rangel Zamorano”,
reconociendo los esfuerzos de las distintas operaciones mineras en el campo de la prevencion
de accidentes.
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GANADORES DEL CASCO DE PLATA 2020

Categoria/Division Hasta 500 trabajadores Mas de 500 trabajadores

“Creston-Mascota” “La Caridad”

Mineria a cielo abierto Agnico Sonora Operadora de Minas de Nacozari

L . “Mina Centauro Profundo” .
Mineria subterranea . Desierto
Minera Penmont

”

“Refineria Electrolitica de Cobre “Quimica del Rey”
Metalurgica de Cobre Industrial Peroles

Plantas metalurgicas
Los ganadores del casco de plata realizaron una presentacion de 20 minutos sobre las acciones
que los llevaron hacerse merecedores de este premio.

PARTICIPACION EN LA CONVENCION
INTERNACIONAL DE MINERIA ACAPULCO
2021

Mesa “Dialogo Abierto, Medio Ambiente y
Mineria”

En el marco de la Convencion Internacional
de Mineria organizada por la Asociacion
de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Gedlogos de México, realizada en octubre
de 2021 en Acapulco, Guerrero, tuvo lugar
la Mesa “Didlogo Abierto, Medio Ambiente
y Mineria”, organizada con apoyo de dicha
Asociacion, la Secretaria de Economia, la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos

Naturales (SEMARNAT), a través de la Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental, y
la CAMIMEX.

En dicha Mesa se conté con la participacion de funcionarios de la SEMARNAT, de la Comision
Nacional del Agua y del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua; de la CAMIMEX y de algunas
empresas afiliadas; asi como de organizaciones de la sociedad civil.

Los panelistas analizaron y discutieron sus puntos de vista sobre la responsabilidad del sector
minero con el medio ambiente y el futuro de dicha industria. Otro tema abordado fue la
disponibilidad y calidad del agua y la interrelacion de las actividades que realiza la mineria con
este importante recurso. Finalmente, en la mesa “Una mirada a la mineria en México desde las
organizaciones de la sociedad civil”, se llevé a cabo un importante didlogo sobre el desempefio
responsable y sostenible del sector minero en México.
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Apartado “Buenas Practicas, Mineria y Recursos Humanos”

En conjunto con las empresas y organismos del sector, se realizo,

| por primera vez, bajo la coordinacion de Irma Potes y el apoyo de

Grupo México, el apartado “Buenas Practicas, Mineria y Derechos

| Humanos”, a través del cual se llevaron a cabo los siguientes

paneles tematicos:

Empresas y Derechos Humanos
Panelistas: Irma Potes / Grupo México; Melissa Ortiz Massé / ONU-DH y Fabiola Sosa Rodriguez / BID.

Las panelistas coincidieron en que el fortalecimiento e impulso de los derechos humanos puede
lograrse gracias a la responsabilidad social empresarial, siempre en equipo con la sociedad civil,
las instituciones y el gobierno. Melissa Ortiz sefialé que, de forma tradicional, la defensa de los
derechos humanos es una tarea que se le atribuye al Estado y a los gobiernos; sin embargo,
son las empresas quienes deben asumir un rol determinante en la promocion y busqueda de
estas libertades. Por su parte, Fabiola Sosa Rodriguez explicé que se deben tomar en cuenta
criterios relacionados con procesos innovadores que brinden resultados positivos para todos
los sectores involucrados, y con la posibilidad de ser replicados en otras comunidades.

Mineria sustentable en México

Panelistas: Margarita Bejarano C. / Cluster Minero de Sonora; Alfredo David / Industrias Pefoles;
Doris Vega / Newmont y Fatima Castrejon / Minera Media Luna.

Algunos panelistas explicaron los modelos de sustentabilidad que han implementado en las
comunidades donde tienen presencia y, la forma en que estos modelos han mejorado las
condiciones de vida de sus habitantes, resaltando que el respeto y el didlogo son fundamentales
para tener una relacion armonica.



Buenas practicas: Proceso debida diligencia

Panelistas: Nira Cardenas Oliva / ONU DH; José Tovar / Alamos Gold; Verdnica Barba / Grupo
México y Fabidn Casaubon D. / AO Social.

Los panelistas analizaron y discutieron sus puntos de vista, resaltando que las empresas del
sector minero en el pais trabajan de la mano con la Organizacion de las Naciones Unidas para
aplicar el proceso de debida diligencia, que permite contar con mecanismos de monitoreo
para identificar necesidades y escenarios adversos sobre los derechos humanos de individuos y
comunidades.

Retos y perspectivas sociopoliticas de la mineria en México

Panelistas: Efrain Alva / Secretaria de Economia; Karen Flores / CAMIMEX; Christopher Avila /
Industrias Pefioles.

En este panel se comentd que uno de los principales desafios de la mineria en México es la
percepcién que se tiene de ella como una industria que saquea los recursos nacionales. En
su intervencion, Efrain Alva menciond que ‘’La mineria es necesaria, es portadora del futuro
econdémico y social del pais, es un respiro de sustentabilidad para mitigar el cambio climatico’’.

FODA DEL SECTOR MINERO

En conjunto con las comisiones permanentes de estudio se disend un FODA 2020 y 2021
del sector minero y con ello se realizé un andlisis detallado de las comisiones para su
reestructuracion, buscando a su vez mayor participacién y compromiso de los afiliados de
la Cdmara. En el ultimo trimestre del ano, se realizaron reuniones con cada uno de los 11
presidentes de comision para revisar sus objetivos y metas para vincularlos con la situacion
actual que presenta la mineria.

APOYO A LA CAMPANA MEXICO MINERO

Durante 2021, continuaron las acciones
de MexicoMinero.Org para difundir las
buenas practicas de la mineria inclusiva,
moderna y responsable con el ambiente y las
comunidades. En México Minero participan
la CAMIMEX, la Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Geologos de México
(AIMMGM), proveedores, lideres y académicos
de la industria minera.
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Como parte de su estrategia en medios digitales, México Minero continué con su
campafa permanente e intensa de comunicacion e interaccion con la comunidad digital

| en sus cuentas de Facebook, Twitter, YouTube e Instagram.

| NUMERO DE

| PLATAFORMA SEGUIDORES
Facebook 92,389
Instagram 55,549
Twitter 10,550

El sitio web mostré un promedio de 27 mil visitas mensuales. La comunidad digital recibe
contenidos informativos, cientificos y de entretenimiento que va consolidando una nueva
percepcion de la mineria actual.

Como el resto de las organizaciones, México Minero suspendid sus actividades de contacto
directo con la poblacidon a partir de la contingencia derivada del COVID-19 desde 2020 y las
retomo con la organizacion de la Expo México Minero Acapulco 2021, celebrada en la Explanada
del Centro Internacional Acapulco, en la Costera Miguel Aleman, del 21 al 24 de octubre,
donde miles de personas se divirtieron y aprendieron con las actividades ludico-didacticas que
se presentaron en el marco de la XXXIV Convencién Internacional de Mineria, organizada por
la AIMMGM.

México Minero participéd con un moédulo de realidad virtual en el XXX Aniversario de las
Universidades Tecnoldgicas de Coahuila del 22 al 24 de junio y en la Toma de Protesta de la
nueva mesa directiva del Distrito La Carbonifera, en Coahuila.

El 14 de diciembre llevd a cabo una funcion de Cine Movil para Industrias Pefioles, en el atrio
de parroquia de San Juan Bautista en Zacazonapan, Estado de México donde la poblacion
asistente aprendio y se divirtié con concursos y actividades alusivas a la mineria y también
disfrutaron de una pelicula infantil, palomitas y refresco, de manera gratuita.

Para compensar la falta de interaccién con la poblacién derivada de la pandemia, México Minero
inicié la produccién de una serie animada de 10 episodios, cuyo principal objetivo es difundir la
utilidad de la mineria en la vida cotidiana, a fin de continuar demostrando nuestro lema: “Todo
tiene un inicio. Todo inicia con la mineria”.



PARTICIPACION EN OTROS EVENTOS

Alolargode 2021, fuimosinvitadosa participar
en diversos eventos por instituciones vy
organismos publicos y privados en los cuales
expusimos, la importancia de la industria mineria
entre los que destacan:

e La industria minera, el pilar clave en la
reactivacion econdmica de México, convocado
por el Mexico Mining Forum.

» “Mesa: La Mujer y la Ciencia. Desmontando
estereotipos de género”, organizado por WIM
Meéxico .

e Las Mineras: MEGAWOMEN in the Megaregion AZ-SON. Foro
virtual promovido por el Cluster Minero de Sonora en alianza
con Worldwise Coaching, POWER y el Consulado de Estados
Unidos en Nogales, Sonora.

« La Mujer y su entorno, en la Facultad Quimica de la UNAM.

 Conferencia “Empoderamiento Femenino y una mineria
incluyente” invitacion de la empresa Pefia Colorada.

« Webinar: Mujeres que Inspiran, organizado WIM México.

« Conferencia Agua para el Desarrollo Sostenible, en el evento
Agua y Mineria en México convocado por WIM México.

 Exposicion “La industria extractiva primer sector en la
aportacion fiscal” en el evento Contribucién de la mineria
mas alla de los numeros, promovido por la AIMMGM.

« 4to. Foro Internacional de Seguridad en Mineria, organizado
por el Cluster Sonora.

« Webinar: Construyendo empresas inclusivas: el impulso de los
negocios en México por invitacion de la Cdmara de Comercio
de Canada.

 Foro “Industria sostenible: Estrategias y oportunidades al
20307, organizada por el Senado de la Republica.

» Conferencia en el evento del EU-Latin America Convention
on Raw Materials.
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MANUAL
DE CAPACITACION

N SOBRERESCATEEN
J MINAS SUBTERRANEAS

S

PUBLICACIONES

Presentamos y publicamos el quinto Compendio de Buenas
Practicas de Desarrollo Comunitario del sector, que muestra
el esfuerzo realizado por las empresas agremiadas ante la
coyuntura de la pandemia y cémo la mineria contribuye de
manera sustentable a las comunidades locales y a alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Este documento contiene informacién generada por 16
empresas en temas: ambientales, de educacion, calidad de
vida, cultura y desarrollo comunitario.

Con el propésito de que los integrantes de las cuadrillas de
rescate reconozcan los procedimientos y metodologias que
deben aplicar durante una emergencia en minas subterraneas,
principalmente por un incendio o explosion, para apoyar en
el rescate de sobrevivientes y control de la emergencia, se
actualizé por segunda ocasién, el Manual de Capacitacion
sobre Rescate en Minas Subterraneas.

Este manual estd integrado por ocho unidades: a) Organizacion
en superficie, b) Exploracion de mina, c) Gases en mineria,
d) Ventilacion en minas, e) Incendios y explosiones en minas
subterraneas, f) Rescate de sobrevivientes, g) Recuperacion de
mina y h) Reglas Generales de Competencia.

Este documento servird de apoyo para la evaluacion escrita
del Estandar por Competencias para Brigadistas de Minas
Subterraneas recientemente publicado por el CONOCER.



CAMIMEX

Este afo solo pudimos emitir una edicion de esta revista, ya que
este documento con casi 50 afios de publicacion fue sometido
a un analisis para mejora en su contenido y un redisefio en
imagen.

SUSTENTABLE

ESTANDARES POR COMPETENCIA PARA LA MINERIA

Con 7 afos de trabajo ininterrumpidos, el Comité de Gestion por Competencias de la CAMIMEX
conformado por el CONOCER, las Universidades Tecnoldgicas de Hermosillo y Zacatecas, el Centro
de Estudios Técnicos Laguna del Rey de Pefioles, asi como la RED SMS PRO y la Fundacién para el
Desarrollo Humano Civika, en 2021 lograron una certificacion récord de personal certificado en los
Estandares de Competencias (EC) con 338 y un acumulado de 1,125 certificaciones al cierre del afio
previo.

En el periodo de estudio se concluyd la prueba piloto, el instrumento de evaluacion, asi como
la ficha técnica del estandar por competencias para rescate minero subterrdneo, mismo que se
publico el 12 de noviembre en el Diario Oficial de la Federacion.
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CERTIFICACION HISTORICA DEL CGC DEL SECTOR
MINERO DE MEXICO 2021

Coahuila ECE184-15 (é:;tr:é:ie Estudios Técnicos Laguna del EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
£C0390 Re;agar mlneral y tepetate con cargador frontal de
bajo perfil
EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camion de bajo perfil
£C0976 Voladur'a de barrenos con explosivos en mina
subterranea
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado
EC1129 Barrenacion larga con equipo mecanizado
Guanajuato 0C063-18 RED SMS PRO S.A. de C.V. EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado
Sonora ECE018-10 | Universidad Tecnologica de Hermosillo ECO417 Barrenacién con maquina rotaria
£C0436 Acarreo de mineral y tepetate con camion fuera de
carretera
Tlaxcala ECE312-17 Fgr}daaon para el Desarrollo Humano £C0436 Acarreo de mineral y tepetate con camion fuera de
Civika, A.C. carretera
Zacatecas ECE096-12 Universidad Tecnolégica del Estado de EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
Zacatecas
£C0390 Re.zagar mlnera[ y tepetate con cargador frontal de
bajo perfil
£C0437 Acal:reo de mineral y tepetate con camién de bajo
perfil
£C0976 Voladurla de barrenos con explosivos en mina
subterranea
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado
EC1129 Barrenacion larga con equipo mecanizado
Mantenimiento preventivo mayor y diagnéstico de
EC0894 fallas en motores diésel de equipos de la industria
minera
Total

Fuente: CONOCER
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1

13

251

12

338

172

191

65

48

15
44
17

7
88

382

19

33

10

12

1,125

PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

Después de 11 meses cerrado por motivo de la
pandemia, en marzo de 2021 el parque “Las
Granjas, Las Américas” en la Ciudad de México
abrid sus puertas a sus visitantes, asi el “Pabellén
Recreativo Mina-Camimex” registré 51 mil 150
personas. En ocho afios y medio de operacion
ha sido visitado por mas de 900 mil personas. El
62% de los visitantes correspondid a nifios.

El objetivo de este taller es que el publico conozca
de manera cercana el proceso de excavacion,
extraccion y fundicion de los metales, es decir,
conocerdn la importancia de este trabajo,
las personas que lo hacen, cémo lo hacen, el
producto que se obtiene y los empleos directos e
indirectos que genera la mineria.
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ANALISIS DE LAS COMISIONES DE ESTUDIO

Parte preponderante de las actividades de la CAMIMEX es realizada por sus comisiones
permanentes de estudio, los retos que enfrenté y enfrenta la industria hicieron
necesario un analisis detallado para su reestructuracion, buscando a su vez mayor
participacion y compromiso de los afiliados de la Camara.

En el ultimo trimestre del afo, se llevd a cabo una reunién con cada uno de los 11
presidentes de comision para revisar sus objetivos y metas para vincularlos con la
situacion actual que presenta la mineria.

Se realizé una presentacion al Consejo Directivo sobre las comisiones recurrentes en
otras Camaras, asi como las que no existian en 2021 en la CAMIMEX.

Entre los temas relacionados al sector minero destacaron: medio ambiente; impuestos,
seguridad patrimonial; derechos humanos y justicia; inclusion y equidad de género;
transparencia, gobierno corporativo; innovacion y tecnologia, asi como vinculacién y
desarrollo de la cadena de valor.

Se espera que a principios de 2022 se presente la propuesta final para aprobacion.

CONVENIO DE COLABORACION
UNAM-CAMIMEX

El 3 de septiembre de 2021, la CAMIMEX
firmd un convenio de colaboracién con la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) con el objetivo de establecer las
bases de colaboracion en materia de estudios
y trabajos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, estancias de investigacion,
formacion y capacitacion de recursos humanos,
promocion de talento y prestacion de servicios
tecnoldgicos. EL convenio entrd en vigor a partir
de su firmay tendrd una duracién de cinco afos.

Posteriormente como lo indica la clausula tercera del Convenio de Colaboracién, el 13 de
septiembre se firmé un Convenio Especifico, el cual tiene por objeto la realizacién del estudio
“Indicadores de Desarrollo Social y Humano con Ciclos de Vida de Grupos Vulnerables para
Comunidades Mineras”, utilizando los microdatos de los censos de poblacion 2010 y 2020 del



INEGI. Dicho estudio permitira contar con informacién a nivel de los municipios, localidades
y agebs en los cuales estén consideradas las 696 comunidades en las que tiene presencia el
sector minero afiliado a la CAMIMEX.

El estudio constara de tres entregables, a través de los cuales se cubriran las siguientes etapas:
construccion de indicadores; estandarizacion de las variables; construccion de un indice
compuesto: estandarizacion, estratificacion del indice y simulador de politicas.

El objetivo de este estudio es contar con informacién mas detallada geograficamente sobre
los indicadores de desarrollo social y humano en las comunidades mineras para, por una
parte, poder estimar de una manera mas precisa el impacto de las actividades mineras en las
comunidades en donde se desarrolla, y por otra, para poder identificar de mejor forma las
necesidades de estas comunidades y generar acciones especificas que puedan atenderlas de
mejor manera en un marco de responsabilidad social y desarrollo sustentable.

En noviembre de 2021 se recibio el primer entregable del mencionado estudio, el cual consistio
principalmente en la identificacion de categorias, indicadores y variables para la construccion
del indice de desarrollo social y humano. Se espera que el estudio sea concluido en el primer
semestre de 2022.

CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL CON LA CMIC

EL 9 de diciembre de 2021 se firmo el convenio marco institucional con la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccién (CMIC), en el cual CONCAMIN estuvo como testigo de honor.
Este convenio tiene como objetivo establecer las bases para coadyuvar y que, existan acuerdos
que conjuntamente generen el fortalecimiento de capacidades institucionales de la cadena de
valor de la industria, las cuales se vean reflejadas en el desarrollo, especializacion e impulso
del sector industrial en México.

Ademas de la CAMIMEX otros organismos
firmaron también este convenio como: la
Asociacion Nacional de Transformadores de
Acero, la Asociacion Nacional de Fabricantes
de Pinturas y Tintas, la Camara Nacional
de Empresas de Consultoria, la Camara
Nacional de Manufacturas Eléctricas, la
Cémara Nacional de la Industria Maderera,
la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles, la
Cémara Nacional de la Industria de Desarrollo
y Promocién de Vivienda, la Cdmara Regional
de la Industria Arenera del Distrito Federal y
del Estado de México, asi como la Asociacion
Nacional de Industriales del Presfuerzo y la
Prefabricacion.
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Dichas instituciones se comprometieron a establecer un didlogo
para abordar problematicas dentro de la cadena de la construccion
| y demas ramas industriadas para buscar alternativas de solucion.

| La CMIC proporcionara a las instituciones el padrén de sus empresas
afiliadas; facilidades y descuentos para capacitaciones, servicios

| educativos, bachillerato, licenciaturas, maestrias y diplomados (a
través del Tecnoldgico de la Construccion) al personal y afiliados
de las instituciones; invitar a los afiliados de las instituciones al
programa Constru Compra, plataforma de comercio electronico
que permite el contacto con proveedores, entre otras.

El convenio tendrd una vigencia indeterminada y cualquiera de las
partes podra darlo por terminado cuando asi lo considere.

CONSEJO INTERNACIONAL DE MINERIA Y METALES

El 1 de octubre de 2021, el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus siglas
en inglés) aprobd la entrada como miembro a este organismo a la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX), con el objetivo de colaborar por el desarrollo integral del sector minero del pais.

El Consejo Internacional de Mineria y Metales es una organizacion internacional dedicada a
trabajar por mantener una industria mineray metalurgica seguray sostenible; entre sus objetivos
se encuentran: fortalecer el desempefio ambiental y social, y mejorar la contribucion de la
mineria a la sociedad. Reune a 28 empresas mineras y, a mas de 35 asociaciones nacionales,
regionales y de productos basicos.

Para la Camara Minera mantener estas alianzas y colaboraciones permite impulsar y dar a
conocer los beneficios que la industria genera para México y las comunidades donde se tienen
operaciones.



PLATAFORMA ESTADISTICA

Por segundo afio, la plataforma estadistica continud siendo una herramienta de apoyo para
agilizar y consolidar la informacion de los afiliados a la CAMIMEX.

Este afio se hicieron mejoras y se incluy¢ el apartado de educacién que consté de 53 reactivos
relacionados con el perfil de los egresados de las carreras en Ciencias de la Tierra, asi como de
la contratacion en las empresas.

Dentro de las mejoras técnicas en la plataforma se tuvieron:

« Cambio en la interface de la plataforma.

« Sistema de guardado automatico que evito al usuario, al final del cuestionario para hacer click
en el botén de guardar.

» Se mostro el avance de preguntas contestadas por seccion.
« Se ajustaron las férmulas del cuestionario de seguridad.
« Se agregd un menu de navegacion para facilitar el trafico en la pdgina.

« Se limitd el numero de caracteres en las respuestas para optimizar el manejo de registros en
base de datos.

« Se realizé el cambio el registro de usuarios.
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PORTAL DE INTERNET

En 2021, nuestro sitio web (www.camimex.org.mx) conté con 45 mil 569 nuevos
| usuarios y 70 mil 377 sesiones con un promedio de 2.34 pdginas visitadas por

sesion, con duracion media de 1.55 minutos. En total se tuvieron 164 mil 582
| visitas.

| AFLUENCIA DE VISITAS POR MES EN 2021

Mes Usuarios
Enero 13,695
Febrero 7,927
Marzo 15,078
Abril 12,068
Mayo 14,581
Junio 15,501
Julio 13,639
Agosto 15,620
Septiembre 18,381
Octubre 15,419
Noviembre 14,090
Diciembre 8,583

164,582

Fuente: Google Analytics

Las secciones mas visitadas fueron el informe anual, asi como el informe de
sustentabilidad, boletines, asi como el directorio de afiliados.

Los paises que nos consultan son México, Estados Unidos. Canadd, Paises Bajos,
Finlandia entre otros.

Se continuard difundiendo a través del portal digital, las noticias, publicaciones,

comunicados y actividades mas representativas relacionadas con la industria
minera, asi como los eventos del sector.

REDES SOCIALES
El perfil de Twitter de la Cdmara cuenta con 3 mil 355 seguidores. Durante 2021 se

realizaron 128 publicaciones. En total, recibio 51 mil 609 visitas al perfil, obtuvo 418
mil 817 impresiones en la plataforma, 1 mil 724 menciones y 867 nuevos seguidores.
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AFILIACION

En 2021, se inscribieron un total de 66 grupos empresariales, (59 corresponden a grupos mineros
y a 7 proveedores)

Los 59 corporativos mineros, correspondiendo a mas del 90% del valor de la produccién minero-
metalurgica nacional.

AFILIADOS A LA CAMIMEX EN 2021

Categoria Numero
Grupos empresariales minero 59
Unidades operativas 122
Grupos empresariales proveedores 7

Fuente: CAMIMEX

En cuanto al Sistema de Informacion Empresarial Mexicano continuamos con la operaciéon y no
hubo actualizacion o mejora en la plataforma en el afio. 15 empresas solicitaron su inscripcion
a este sistema. Nuestro personal se capacité por parte de la CONCAMIN y la Secretaria de
Economia con un total de 10 cursos.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

La Camara Minera, como érgano de consulta y de asesoria, atendié a embajadas y delegaciones
extranjeras en busca de alianzas comerciales y técnicas con las empresas agremiadas a este
organismo. Asi, en 2021 recibimos y atendimos a las siguientes delegaciones.

« Asociacion EU-América Latina sobre Materias Primas.
» Embajada de Canada en México.

» Consejeria Comercial de la Delegacion General
de Quebec en México.

« Departamento de Energia de los Estados Unidos.

« Servicio Comercial de la Embajada de Francia en
México.

¢ Prochile.

« The Silver Institute.
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

El objetivo general de la estrategia de comunicacién de 2021 para la CAMIMEX
fue fortalecer su posicionamiento como el principal representante de la industria
minera entre sus publicos clave, impulsar las mejores practicas y difundir los aspectos

positivos del sector minero.

Para llevar a cabo este propésito, se establecieron los programas de relaciéon con
medios; comunicacion en redes sociales; renovacion de imagen y, relacion con terceros.

MEDIOS DE COMUNICACION

A lo largo del afo, se publicaron 1 mil
157 piezas informativas con menciones
institucionales o de coyuntura de CAMIMEX.
Del total, 938 se publicaron en medios
digitales, 185 en peri¢dicos impresos, 18
en radio, 12 en television y 4 en revistas.
Se coordinaron 38 entrevistas en total con
medios de radio, prensa y television para
hablar de temas puntuales de la industria.

Se atendieron a los siguientes medios: Reuters, Reforma, El Financiero TV, Forbes, Excélsior,
La Jornada, Grupo Férmula, Milenio TV, El Heraldo TV y el Heraldo Radio.

Se efectuo un curso de periodistas en el pre-inicio de la Convencién Internacional de Mineria
efectuado en Acapulco, con la representacion de 24 medios. Los temas que se abordaron fueron:

« Situacion de la mineria en México.

« La geologia en la exploracion y otros usos.

 Marco legal y normativo de la indusdtria minera.

« Pago de impuestos en la mineria.

« Proyectos sustentables en la industria minera.

« Gestion y normatividad internacional de prensa de jales.

« Proceso para el cierre de mina y remediacion de sitio.

* Inclusion de mujeres en la mineria.

« Mineria responsable socialmente y de pie con México durante la contingencia sanitaria.



