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Mensaje del presidente de la CAMIMEX

Avanzando juntos
en laruta de la
sostenibilidad

a evolucién del mundo en los ultimos

afnos ha sido testigo de una transforma-

cién en la concepcién de “sostenibilidad”.
Este término, que alguna vez fue visto como
una opcion, hoy se erige como un imperativo
global, una guia que trasciende fronteras y
sectores. En este contexto, la Camara Minera
de México (CAMIMEX) se enorgullece en pre-
sentar esta cuarta edicidon de nuestro informe
de sostenibilidad, una ventana a los avances
significativos que nuestra industria ha logrado

en la busqueda de operaciones mas eficientes
y responsables.

La mineria, cuya importancia es innegable para
el desarrollo econémico y social de México, ha
adoptado con éxito un nuevo paradigma en el
que la sostenibilidad es la clave. A medida que
el mundo evoluciona, las empresas mineras es-
tan demostrando su compromiso hacia practi-
cas mas eficientes, socialmente responsables
y ambientalmente amigables. Este informe no
solo celebra los logros de cada empresa, sino
que también resalta la determinacion colectiva
de la industria minera responsable en nuestro
pais.

En un esfuerzo conjunto por forjar un mafa-
na sostenible, las empresas mineras estan re-
definiendo la eficiencia y la sostenibilidad en



sus operaciones. Se han convertido en agentes
de cambio al implementar tecnologias inno-
vadoras que reducen su impacto ambiental y
optimizan sus procesos. Como lo demuestran
los datos econdmicos, la mineria mexicana se
mantuvo en 2022 como uno de los principa-
les actores a nivel global, ubicandose entre los
diez mayores productores de 16 metales y mi-
nerales. Su influencia en la economia nacional
es innegable, ya que esta vinculada a la cadena
productiva de mas de 70 actividades econémi-
cas.

El sector minero-metalurgico contribuyd con el
2.46% al PIB nacional en 2022y, si se conside-
ra toda la cadena de valor minera, esta apor-
tacion represento el 4.3% del PIB. La mineria
no solo es un motor econémico, sino también
un catalizador para el desarrollo comunitario.
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Las empresas mineras, conscientes de su res-
ponsabilidad con la sociedad, han estrechado
su vinculo con las comunidades que albergan
sus operaciones. Ademas de generar empleo
y derrama econdmica, la mineria responsable
impulsa iniciativas que fomentan el bienestary
la participacion activa de las poblaciones loca-
les. Esta colaboracién activa entre las empre-
sas y las comunidades es una manifestacion
tangible del compromiso de la industria con la
sostenibilidad integral.

El cuidado del entorno es un imperativo que la
industria minera esta asumiendo con firmeza.
Las empresas estan trabajando para reducir su
huella de carbono, priorizando la utilizacion de
energia limpia y la disminucion de emisiones
en sus procesos. Ademas, la conservacion y el
tratamiento responsable del agua y los suelos
son parte fundamental de sus estrategias. Esta

determinacién de minimizar el impacto am-
biental refleja una industria que reconoce la
importancia de proteger y preservar los recur-
sos naturales para las generaciones futuras.

En consonancia con esta vision de largo plazo
que propone la sostenibilidad, la mineria y los
minerales desempefian un papel critico en la
transicion hacia una economia mas sosteni-
ble y baja en carbono. Desde minerales utili-
zados en baterias de vehiculos eléctricos hasta
aquellos requeridos para energias renovables,
la mineria se encuentra en el corazén de esta
transformacion global. Los minerales son la
base de tecnologias innovadoras que son fun-
damentales para abordar desafios climaticos y
avanzar hacia un futuro mas prometedor.

Este informe de sostenibilidad no solo refleja el
compromiso de las empresas afiliadas a CAMI-



MEX con la responsabilidad ambiental y social,
sino que también es un testimonio del esfuerzo
colectivo para trazar un camino hacia un futuro
sostenible y préspero. La mineria responsable
ha demostrado que es posible lograr avances
econdmicos y sociales sin comprometer el en-
torno ni los recursos de las generaciones veni-
deras. A medida que continuamos avanzando,

_—

Informe de Sostenibilidad 2023

la mineria en México se compromete a ser un
modelo de sostenibilidad para la industria glo-
bal.

La mineria responsable es esencial para el de-
sarrollo de México y su futuro sostenible y las
y los mineros de México estamos comprometi-
dos a ello.

Ing. José Jaime Gutiérrez NUfez
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La mineria es
fundamental para el
presente y futuro del pais

ACERCA DE CAMIMEX

a Camara Minera de México (CAMIMEX) relne a

mas del 90% del valor productivo minero-metalur-

gico nacional. Es la organizacién encargada de agru-
par, coordinar, representar y defender los intereses de la
industria minera de México ante las diferentes instancias
de gobierno y otros organismos, asi como el de otorgar
servicios de informacién, capacitacion, gestion y apoyo
para fomentar el desarrollo sostenible de la industria.

En 2022, de acuerdo con los desafios que enfrenta el
sector, las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX ini-
ciaron nuevas actividades con la reestructuracion de las
comisiones realizada a finales de 2021, que tuvo como
objeto atender de manera integral los temas prioritarios
para la industriay, con ello continuar desarrolldandose en
beneficio del pais y en estricto apego a la normatividad.
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PERFIL DE LA MINERIA MEXICANA

A nivel internacional, México se ubica entre las primeras 10
posiciones en la produccion de 16 diferentes minerales.

Plata 1° Lugar Sulfato de magnesio 5° Lugar Zinc 7° Lugar Feldespato 14° Lugar
(24.22%) (2.61%) (5.96%) (1.14%)

Fluorita 2° Lugar Barita 5° Lugar Yeso 8° Lugar Grafito 16° Lugar
(11.74%) (4.07%) (3.51%) (0.14%)

Sulfato de sodio - - 3° Lugar Molibdeno 5° Lugar Oro 9° Lugar Fierro 17° Lugar
(4.80%) (6.34%) (3.42%) (0.42%)

Wollastonita 3° Lugar Diatomita 6° Lugar Cobre 10° Lugar Arenasilica 19° Lugar
(8.62%) (3.94%) (3.37%) (0.71%)

Plomo 4° Lugar Cadmio 6° Lugar Caolin 11° Lugar Fosforita 23° Lugar
(6.05%) (4.91%) (0.50%) (0.72%)

Celestita 4° Lugar Sal 7° Lugar Manganeso 11° Lugar

(6.42%) (3.06%) (1.14%)

Fuente: World Silver Survey, International Copper Study Group, International Lead
and Zinc Study Group, World Gold Council y Mineral Commodity Summaries



Etapas del proceso
minero-metaltrgico

Debido a su naturaleza'y
metodologia, tan solo la etapa
de exploracion puede durar
hasta 20 anos.

De cada mil indicios de
mineralizacion, 100 se
convierten en prospectos,
10 llegan a exploracion
avanzaday solo UNO se
convierte en mina.
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Operaciones mineras en México

Las empresas afiliadas a CAMIMEX cuentan con 124 operaciones mi-
nero-metalurgicas distribuidas en 24 estados de la Republica Mexi-
cana, de las cuales 53 son subterraneas, 34 a cielo abierto, 6 mixtas
y 31 plantas. El tipo de mina -subterranea o a cielo abierto- se desa-
rrolla de acuerdo con las caracteristicas geoldgicas del yacimiento.

Distribucion de las operaciones en el valor de

la produccion minero-metalurgica en 2022
(Participacion %)

Tajos, 59

El 59% del valor de la
produccion minera
nacional la aporta

la mineria a cielo
abierto

Subterraneas, 41

Fuente: CAMIMEX




Aguascalientes

Mina: Asientos

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Asientos
Minerales: Au

Operacion: Subterranea

Baja California Sur

Mina: El Boleo

Grupo Minero: Camrova
Resources

Municipio: Santa Rosalia
Minerales: Cu, Co
Operacion: Mixta

Baja California

Mina: El Arco

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Ensenada
Minerales: Au, Ag

Operacion: Proyecto

Mina: Isla San Marcos
Grupo Minero: COMSA
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: Caopas

Grupo Minero: MINSA
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo
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Chihuahua

Mina: Crestén-Mascota

Grupo Minero: Agnico Eagle Mines
Municipio: Yepachi

Minerales: Au

Operacion: Tajo

Mina: Pinos Altos

Grupo Minero: Agnico Eagle Mines
Municipio: Ocampo

Minerales: Au

Operacion: Subterranea

Mina: Palmarejo

Grupo Minero: Coeur Mining
Municipio: Chinipas
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: San Julian

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Guadalupe y Calvo
Minerales: Au, Ag

Operacién: Subterranea

Mina: Santa Barbara

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Santa Barbara
Minerales: Ag, Au, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: San Francisco del Oro
Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: San Francisco del Oro
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: Conchefio

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Ocampo
Minerales: Ag, Pb
Operacion: Mixta

Mina: Ocampo

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Ocampo
Minerales: Au, Ag
Operacion: Mixta

Mina: Dolores

Grupo Minero: Pan American Silver
Municipio: Madera

Minerales: Au, Ag

Operacion: Mixta

Mina: Cusi

Grupo Minero: Sierra Metals
Municipio: Cusihuiariachi
Minerales: Au, Ag, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: Bolivar

Grupo Minero: Sierra Metals
Municipio: Urique
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea
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Colima

Mina: Cerro de los Juanes
Grupo Minero: Pefia Colorada
Municipio: Minatitlan
Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Planta: Peletizadora

Grupo Minero: Pefia Colorada
Municipio: Manzanillo
Minerales: Fe

Operacién: Planta

¢
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Planta: Peletizadora
Grupo Minero: Ternium
Municipio: Cuauhtémoc
Minerales: Fe
Operacion: Planta

’

Coahuila

Mina: Sabinas

Grupo Minero: CEMEX
Municipio: Sabinas
Minerales: Carbén
Operacion: Subterranea

Mina: La Encantada

Grupo Minero: First Majestic Silver
Municipio: Ocampo

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Canoitas

Grupo Minero: Covia
Municipio: Hidalgo
Minerales: Arena silica
Operacion: Tajo

Planta: Fundicién

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torreén

Minerales: Pb

Operacién: Planta

Planta: Refinerfa

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torreén

Minerales: Au, Ag, Pb

Operacién: Planta

Planta: Electrolitica de Zinc

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torreén

Minerales: Zn

Operacién: Planta

Planta: Industrias Magnelec
Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Ramos Arizpe

Minerales: Subproductos de magnesio

Operacién: Planta

Planta: Quimica del Rey

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Sierra Mojada
Minerales: Sulfato de sodio y
magnesio, 6xido e hidréxido de
magnesio

Operacion: Planta

Planta: Aleazin

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Ramos Arizpe
Minerales: Aleaciones de Zn
Operacion: Planta

Planta: Fertirey

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Sulfato y bisulfito de
amonio

Operacion: Planta

Mina: El Cielo

Grupo Minero: Minas de Celestita
Municipio: Cuatro Ciénegas
Minerales: Celestita

Operacién: Subterranea

Mina: Santa Barbara

Grupo Minero: Mineria y Energia del
Noreste

Municipio: Progreso

Minerales: Carbon

Operacion: Subterranea

Mina: Carbon Mexicano
Grupo Minero: MINSA
Municipio: San Juan de Sabinas
Minerales: Carbon

Operacion: Subterranea



Durango

Mina: El Grillo

Grupo Minero: USG Corp.
Municipio: Ixtlahuacan
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: San Agustin

Grupo Minero: Argonaut Gold
Municipio: San Juan del Rio
Minerales: Au, Ag

Operacion: Tajo

Mina: El Castillo

Grupo Minero: Argonaut Gold
Municipio: San Juan del Rio
Minerales: Au, Ag

Operacion: Tajo

Planta: Gémez Palacio
Grupo Minero: Autlan
Municipio: Gdmez Palacios
Minerales: Mn

Operacion: Planta

“"l i‘li'
Mina: Avino
Grupo Minero: Avino Silver
& Gold Mines
Municipio: Panuco de Coronado

Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Indé

Grupo Minero: ECI Exploracion
y Minerfa

Municipio: Indé

Minerales: Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Guanacevi

Grupo Minero: Endeavour Silver
Municipio: Guanacevi
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: San Dimas

Grupo Minero: First Majestic Silver
Municipio: San Dimas

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: La Ciénega

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Santiago Papasquiaro
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: El Herrero-La Bufa
Grupo Minero: Grupo Bacis
Municipio: Otéez
Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea
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Planta: Planta

Grupo Minero: Grupo Bacis
Municipio: Durango
Minerales: Au, Ag
Operacion: Planta

Mina: Topia

Grupo Minero: Guanajuato Silver
Municipio: Topia

Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Estado de México
Mina: Tizapa

Grupo Minero: Industrias
Pefioles

Municipio: Zacazonapan
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Guanajuato

Mina: Bolafitos

Grupo Minero: Endeavour Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Planta: San José

Grupo Minero: Covia
Municipio: San José de Iturbide
Minerales: Arena silicay
Feldespato

Operacion: Planta

Mina: El Cubo

Grupo Minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Velardefia

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Cuencamé

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Planta: Bermejillo

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Mapimi

Minerales: Sulfato de cobreyzincy
triéxido de antimonio

Operacion: Planta

Mina: Valenciana

Grupo Minero: Guanajuato
Silver

Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: Adularia

Grupo Minero: Electrum Group
Municipio: Comonforty
Juventino Rosas

Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb

Operacion: Proyecto
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Guerrero

Mina: Los Filos

Grupo Minero: Equinox Gold
Municipio: Eduardo Neri
Minerales: Au

Operacién: Mixta

Mina: Capela

Grupo Minero: Industrias
Pefioles

Municipio: Teloloapan
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea
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Mina: El Limén-Guajes
Grupo Minero: Torex Gold
Municipio: Cocula
Minerales: Au

Operacion: Mixta

Mina: Media Luna

Grupo Minero: Torex Gold
Municipio: Cocula
Minerales: Au, Ag
Operacion: Proyecto
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Jalisco

Mina: Palomas

Grupo Minero: Ternium
Municipio: Alotitlan
Minerales: Fe
Operacion: Tajo

Hidalgo

Mina: Naopa

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Molango
Minerales: Mn
Operacion: Tajo

Mina: Molango

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Lolotla
Minerales: Mn
Operacién: Subterranea

Mina: Nonoalco

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Xochicoatlan
Minerales: Mn
Operacion: Tajo

Michoacan

Mina: Las Truchas

Grupo Minero: ArcelorMittal
Municipio: Lazaro Cardenas
Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Mina: Dofia Paula

Grupo Minero: Compafiia
Minera Santa Lucia
Municipio: Arteaga
Minerales: Fe

Operacion: Tajo

Nayarit

Mina: San Francisco
Grupo Minero: Rochester
Resources

Municipio: Compostela
Minerales: Au, Ag
Operacién: Subterranea

Mina: Purisima

Grupo Minero: Compafiia Mineray
Beneficiadora Purisima

Municipio: Zimapan

Minerales: Cu, Zn, Pb

Operacion: Subterranea

Mina: Guadalupe

Grupo Minero: Minera Preisan
Municipio: Zimapan
Minerales: Zn, Pb

Operacién: Subterranea

Mina: Zimapan

Grupo Minero: Santacruz Silver
Municipio: Zimapan

Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Aquila

Grupo Minero: Ternium
Municipio: Aquila
Minerales: Fe
Operacion: Tajo

Planta: Planta de beneficio
Grupo Minero: Rochester
Resources

Municipio: Santa Maria del Oro
Minerales: Au, Ag

Operacién: Planta



Nuevo Ledn

Mina: La Huiche

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Galeana
Minerales: Barita
Operacion: Subterranea

Mina: Grecia

Grupo Minero: Grupo Affil
Municipio: Aramberri
Minerales: Barita
Operacion: Subterranea

Planta: Linares

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Linares
Minerales: Barita
Operacion: Planta

Planta: Lampazos
Grupo Minero: Covia
Municipio: Lampazos
de Naranjos
Minerales: Arena silica
Operacion: Planta
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Planta: Benito Juérez
Grupo Minero: Covia
Municipio: Benito Juarez
Minerales: Feldespato
Operacion: Planta

Planta: Apodaca

Grupo Minero: Covia
Municipio: Apodaca
Minerales: Carbonato de
calcio

Operacion: Planta

Mina: Santa Cruz

Grupo Minero: USG Corp.
Municipio: Garza Garcia
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Oaxaca

Mina: San José

Grupo Minero: Fortuna
Silver Mines

Municipio: San José del
Progreso

Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: El Aguila

Grupo Minero: Gold
Resource

Municipio: San José de
Gracia

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Informe de Sostenibilidad 2023

Puebla

Planta: Teziutlan
Grupo Minero: Autlan
Municipio: Teziutlan
Minerales: Mn
Operacion: Planta

Mina: Ahuazotepec
Grupo Minero: Covia
Municipio: Ahuazotepec
Minerales: Feldespato
Operacion: Tajo

San Luis Potosi

Mina: Charcas

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Charcas
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Planta: Electrolitica de Zinc
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: San Luis Potosf
Minerales: Zn

Operacion: Planta

Mina: La Paz

Grupo Minero: NEMISA
Municipio: Villa de la Paz
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Las Cuevas

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Valle de Zaragoza
Minerales: Fluorita
Operacion: Subterranea

Mina: Ixtaca

Grupo Minero: Almaden Minerals
Municipio: Ixtacamaxtitlan
Minerales: Au, Ag

Operacion: Proyecto

Planta: Rio Verde

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Rio Verde
Minerales: Fluorita
Operacion: Planta

Mina: Patio San Luis

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Ciudad Fernandez
Minerales: Fluorita
Operacion: Planta

Mina: Pedro

Grupo Minero: USG Corp.
Municipio: San Luis Potosi
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: Proyectos

Grupo Minero: ECl Exploraciény
Minerfa Inc.

Municipio: Varios

Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Proyecto
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Sonora

Mina: La India-Tarachi

Municipio: Sahuaripa
Minerales: Au
Operacion: Tajo

Mina: Mulatos

Grupo Minero: Alamos Gold
Municipio: Sahuaripa
Minerales: Au

Operacion: Tajo

Mina: La Colorada

Grupo Minero: Argonaut Gold
Municipio: La Colorada
Minerales: Au, Ag

Operacion: Tajo

Mina: Mercedes

Grupo Minero: Bear Creek Mining
Municipio: Cucurpé

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Grupo Minero: Agnico Eagle Mines

g4
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Mina: La Herradura

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: Centauro Profundo
Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

’

Mina: Santa Elena
Grupo Minero: First Majestic Silver
Municipio: Banamichi

Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: Noche Buena

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: Buenavista del Cobre

Grupo Minero: Grupo México

Municipio: Cananea
Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacion: Tajo

Mina: La Caridad

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia

Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacion: Tajo

Planta: ESDE

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Planta: Planta de Hidrometalurgia
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Cananea

Minerales: Cu

Operacion: Planta

Planta: Alambron

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Planta: Metales Preciosos
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Au, Ag

Operacion: Planta

Planta: Refinerfa Cobre
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Planta; Fundicién

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Planta de Cal

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Agua Prieta
Minerales: Cal

Operacion: Tajo

Mina: Pilares

Grupo Minero: Grupo
México

Municipio: Nacozari de
Garcia

Minerales: Cu
Operacion: Tajo

Mina: Milpillas

Grupo Minero: Industrias
Pefioles

Municipio: Santa Cruz
Minerales: Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Piedras Verdes
Grupo Minero: Invecture
Group

Municipio: Alamos
Minerales: Cu
Operacién: Tajo

Mina: San Francisco

Grupo Minero: Magna Gold
Municipio: Estacién Llano
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: Las Chispas

Grupo Minero: SilverCrest
Metals

Municipio: Arizpe
Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterranea

Mina: San Antonio
Grupo Minero: Osisko
Development
Municipio: Soyopa
Minerales: Au, Ag
Operacion: Proyecto
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Sinaloa w *
Mina: Cosala

Grupo Minero: Americas v

Gold and Silver ' ‘

Municipio: Cosala
Minerales: Ag, Zn, Pb ‘
Mina: Magistral Mina: Panuco

Operacion: Subterranea

Grupo Minero: McEwen Grupo Minero: Vizsla
Mining Silver

Municipio: Mocorito Municipio: Concordia

Minerales: Au, Ag Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo Operacion: Proyecto

Tamaulipas

Mina: Colombia

Grupo Minero: Mineriay Energia
del Noreste

Municipio: Nuevo Laredo
Minerales: Carbén

Operacion: Tajo

Veracruz

Planta: Tamds

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Panuco
Minerales: Mn

Tlaxcala Operacion: Planta

Planta: Nanchital

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Nanchital
Minerales: Barita
Operacion: Planta

Planta: Tlaxcala

Grupo Minero: Covia

Municipio: Tetla de la Solidaridad
Minerales: Arena silica
Operacion: Planta

’

B

Mina: Jaltipan

Grupo Minero: Covia
Municipio: Jaltipan
Minerales: Arena silica
Operacion: Tajo

Mina: San Juan

Grupo Minero: Covia
Municipio: San Juan Evangelista
Minerales: Arena silica
Operacion: Tajo
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Zacatecas

Mina: Aranzazu

Grupo Minero: Aura Minerals
Municipio: Concepcion del Oro
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Cozamin

Grupo Minero: Capstone
Copper

Municipio: Morelos
Minerales: Ag, Cu, Zn
Operacion: Subterranea

Mina: Fresnillo

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: Saucito

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Juanicipio

Grupo Minero: Fresnillo plc-
MAG Silver

Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: San Martin

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Sombrerete
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Sabinas

Grupo Minero: Industrias
Pefioles

Municipio: Sombrerete
Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterranea

Mina: Tayahua

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Pefiasquito

Grupo Minero: Newmont
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Tajo

Mina: Camino Rojo

Grupo Minero: Orla Mining
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: La Colorada

Grupo Minero: Pan American
Silver

Municipio: Chalchihuites
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: San Nicolas

Grupo Minero: Agnico Eagle
Mines y Teck Resources
Municipio: Villa Gonzalez
Orteaga

Minerales: Au, Ag, Cu, Zn
Operacion: Proyecto
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Principales minerales en Mexico

México cuenta con un gran potencial minero. La industria minera, ademas de contribuir a la crea-
ciéon de empleos, generar bienestar y desarrollo en mas de 690 comunidades, atraer inversiones y
contribuir al pago de impuestos, abastece de materias primas a toda la cadena productiva nacional.

En 2022, cinco mineralesiaportaron 86.3% del total de la produccién minero-metalurgica nacional,
estos son: oro (30.6%), cobre (27.2%), plata (17.6%), zinc (7.1%) y fierro en pellets (3.8%).

La mineria es un sector clave para la economiay
el futuro sostenible de México y es-un:pilarspara
el bienestar y desarrollo de 696 comunidades
ubicadas en 212 municipios del pais
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Principales productos en el valor de la

produccién minero-metalurgica en 2022
(Participacion %)
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Los minerales son esenciales para el desarrollo de otros sectores como la industria automotriz, siderurgia, ener-
gias renovables, electricidad, farmacéutica, entre otras.

Automotriz Farmacéutica Agua

Siderurgia Electricidad
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Fertilizantes y
agroquimicos

Construccion

N TS

RN = WNININAN
%

Energias renovables Quimica y petroquimica

Agropecuario

Fuente: INEGI

El sector minero es proveedor de
insumos para mas de 70 industrias
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METALES Y MINERALES ESENCIALES
PARA LA TRANSICION ENERGETICA

El futuro de una transicion energé-
tica segura depende de una cadena
de valor fuerte en el suministro de
algunos minerales clave, dado que,
tanto las energias renovables como
los vehiculos eléctricos requieren
mas minerales esenciales, como el
cobre, el litio, el niquel, el cobalto y
los elementos de tierras raras, que
las tecnologias tradicionales.

En 2021, la Agencia Internacional
de Energia (AIE) elaboré un infor-
me especial en donde se realiza una
proyeccion de los requerimientos
minerales futuros bajo diferentes
escenarios climaticos y tecnologias
energeéticas. Para ello, se tomaron en

consideracién a ciertas energias ba-
jas en carbono, como la energia solar
fotovoltaica a gran escala y distribui-
da, la energia edlica, la energia solar
de concentracién, hidroeléctrica, geo-
térmica, nucleary la bioenergia. Tam-
bién se incorporaron al analisis, re-
querimientos de metales y minerales
para los vehiculos eléctricos (EVs, por
sus siglas en inglés), las baterias y el
hidrégeno en el periodo 2030- 2040.

De acuerdo con la AIE, la demanda
de minerales para tecnologias de
energias limpias se cuadruplicara
para 2050, tanto en los Compromi-
sos Anunciados como en los Escena-
rios de Cero Neto.
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Minerales esenciales para las tecnologias de energias limpias

Energia Cobre Cobalto Niquel Litio T:::;is Cromo Zinc Platino Aluminio Plata
Solar () o o ® o o o o
Edlica o o o o o o o o o
Hidroeléctrica [ ) ) ® ® o o o

Solar de concentracion ® ® o o o o o ®
Bioenergia o o o o o o ®
Geotermal [ )

Nuclear @ [ o o o ® ®

Redes eléctricas o o o () o o o

Autos eléctricos y almacenamiento () o o o o ® ® o o
Hidrégeno o

Fuente: AIE @ Alto requerimiento @ Medio requerimiento Bajo requerimiento

La transicion energética sin metales y minerales es incon-
cebible. Su uso en tecnologias renovables y aplicaciones in-
dustriales innovadoras esta generando una nueva deman-
da de inversion. Con el sector solar destinado a consumir
888 millones de onzas de plata en esta década, y una indus-

tria de vehiculos eléctricos en crecimiento que requiere 55
millones de onzas cada afio, los fotovoltaicos y los vehiculos
eléctricos son, sin duda, las fuentes mas importantes de de-
manda de metales y minerales como la plata, el cobre, litio,
zinc, entre otros.
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La mineria responsable es indispensable para el futuro sostenible

Sistemas fotovoltaicos

Los paneles solares convierten la luz que llega del sol en
energia eléctrica mediante un proceso fotovoltaico, un pro-
ceso especial para separar los electrones de la luz solar a
fin de crear electricidad. Las células fotovoltaicas son unos
dispositivos formados por metales sensibles a la luz que
desprenden electrones cuando los fotones inciden sobre
ellos, convirtiendo la energia luminosa en energia eléctrica.

Una combinacion de varias células forma un panel o médu-
lo fotovoltaico. Un panel solar requiere silicio (5%); fésforoy
boro, aluminio (8%), cobre (1%), y plata (0.1%).

Cada uno de los metales en un panel solar cumple su propo-
sito, pero cuando se juntan en el producto final, es una forma
de aprovechar la energia del sol y usarla de manera eficiente.

Silicio: Se utiliza en la fabricacién de chips y, debido a que
no produce regiones conductoras, se combina con otros
elementos para propiciar la conduccién de electricidad.

Aluminio: Este metal se combina con magnesio y zinc para
la produccién de los marcos de las celdas.

Cobre: Debido a sus propiedades conductoras, es el prin-
cipal componente del cableado eléctrico de los dispositivos
moviles.

Plata: El polvo de plata se convierte en una pasta que luego
se carga en una oblea de silicio. Cuando la luz golpea el silicio,
los electrones se liberan y la plata transporta la electricidad
para uso inmediato o la almacena en baterias para su consu-
mo posterior. La plata es el metal mas conductor del mundo,
por lo que también se utiliza en chips semiconductores, pla-
cas de circuitos impresos, cableado, CPU y teléfonos moviles.




Aerogeneradores
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Para construir un aerogenerador de 3 megavatios y 150
metros de altura se necesitan: 1 tonelada de hormigon, 335
toneladas de acero, 4.7 toneladas de cobre, 3 toneladas de
aluminio, 2 toneladas de tierras raras y otros materiales
como zinc y molibdeno.

Neodimio, hierro, boro y disprosio. Estos metales se usan
en el iman permanente de los generadores para que se mue-
va la turbina.

Plomo, litio, niquel y sodio. Los sistemas de almacenamien-
to energético son los elementos que permiten que las ener-
gias renovables puedan integrarse en el tejido eléctrico.

Molibdeno y zinc. Permiten que el acero usado para cons-
truir la torre se mantenga en buenas condiciones mas tiem-
po. Un spray de zinc es lo que permitira que la torre esté pro-
tegida frente a la corrosion.

Aluminio
3Tn

Tierras raras
2Tn

Concreto
1,200 Tn

<_O Otros minerales
Zinc

Molibdeno

0.0
# Turbina de 3 MW
Fuente: Banco Mundial ("Extraccién minera inteligente para el clima")
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Minerales en un vehiculo electrico
(VE) vs. vehiculo de combustion

Un VE requiere una gama mas am-
plia de minerales para sus motores
y baterias en comparacién con los
vehiculos convencionales. Un VE
puede tener hasta seis veces mas
minerales que un vehiculo de com-
bustidn, lo que los hace un prome-
dio de 340 kg mas pesados.

El litio, el niquel, el cobalto, el man-
ganeso y el grafito son cruciales
para el rendimiento, duracién y
densidad de la energia de la bate-
ria. Ademas, los vehiculos eléctri-
cos pueden contener mas de un
kilbmetro de cableado de cobre

dentro del estator para
convertir la energia eléctri-
ca en energia mecanica. De
los ocho minerales mencio-
nados, cinco no se utilizan en
automoviles convencionales:
grafito, niquel, cobalto, litio y
tierras raras.

Por ejemplo, el paquete de bateria
promedio de 60 kWh, es el mismo
tamafio que se usa en un Chevy
Bolt, que contiene alrededor de 185
kilogramos de minerales, o alrede-
dor de 10 veces mas que una bate-
ria de automovil tipica (18 kg).
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8.9 kg

13.3kg
Cobalto

Tierras
raras

Vehiculo
eléctrico
O\C& Vehiculo de
() .z
combustion

El grafito es uno de los minerales que se
encuentra en una bateria de iones de litio,
es el inico componente de mas peso.

Fuente: AIE

Grafito



La actividad
minera-es:una de
las mas reguladas

en nuestro pais

GOBERNANZA Y TRANSPARENCIA

El sector minero es una actividad altamente regulada por el sistema
juridico mexicano. De acuerdo con el articulo 27 de la Constitucion
Mexicana los minerales son propiedad de la Nacién y es a través de
una concesion regulada en la Ley Minera que es posible su explota-
cion, uso o aprovechamiento. El sector minero debe cumplir con di-
ferentes leyes, reglamentos, c6digos y normas oficiales mexicanas en
los siguientes rubros:

am) Seguridad y salud ocupacional de los
trabajadores

@ Proteccion del medio ambiente
Acceso a la superficie
@ Manejo de sustancias y explosivos

Gravamenes — Fiscal

Regulaciones especiales



Considerando las mas de veintisiete
leyes y sus respectivos reglamentos,
y el cumplimiento de nueve normas
oficiales mexicanas aplicables exclu-
sivamente al sector, las empresas
mineras deben cumplir con las con-
dicionantes establecidas en sus au-
torizaciones en materia de impacto
ambiental y cambio de uso de suelo,
entre otras. Ello, dando como resul-
tado un estimado de 4 mil obligacio-
nes con las que debe cumplir una
operacion minera.

Durante 2022, los trabajos en el mar-
co del proceso EITI México incluye-
ron la conclusién y publicacion del

Informe Anual 2019; asimismo, en
el mes junio finalizd el primer ejer-
cicio de validacion de México como
pais aspirante; el resultado de esta
evaluacion, llevada a cabo por el Se-
cretariado Internacional, fue la sus-
pension temporal del pais debido
principalmente a que se determind
que no hay condiciones propicias
en el espacio civico para la partici-
pacién de las organizaciones de la
sociedad civil y limitada la disposi-
cién de informacion relacionada con
la gestion publica del sector minero.
Actualmente los trabajos del Grupo
Multiparticipe Nacional se encuen-
tran detenidos.

1!
T
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El sector minero es de
las Industrias que mas
contribuyen al pais con el pago
de impuestos; en los ultimos 8
anos ha contribuido con mas
de 313 mil millones de pesos
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La mineria es también una de las actividades con mayores obligaciones fiscales. Las principales aportaciones en esta
materia por parte de la industria comprenden:

Pago por impuesto Derecho especial
sobre la renta (ISR) sobre mineria
Derecho por superficie Derecho extraordinario a la
concesionada venta de metales preciosos

Aportacion fiscal de la industria minera 2015-2022
(Millones de pesos)

Concepto 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Total 8 aifos
ISR 58,069.7 54,201.6 24205 23810 33977 28806 17,711 9,929 250,709
Derechos superficiales ~ 2,732.6  2,559.2 2,576 2,711 2,605 2,525 2,446 2,283 20,438
Nuevos derechos 12,1215 73443 3,593 3,496 3,840 4,781 4,308 2,743 42,227
Total 72,923.8 64,1051 30,374 30,017 40422 36,112 24,465 14,955 313,374

Fuente: SHCP
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En 2022 la industria minera contribuyd con el 8.6% del ISR que aportd el sector productivo, una de las mas altas con-
tribuciones si se considera que las industrias manufactureras abarcan un amplio numero de actividades productivas.

Recaudacion de ISR del sector productivo en 2022
(Millones de pesos)

Actividad Monto Part. %
Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pescay caza 26,892.7 4.0
Mineria 58,069.7 8.6
Petréleo 11,299.1 1.7
Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 31,769.9 4.7
Construccion 62,556.1 9.3
Industrias manufactureras 483,285.3 71.7
Total 673,872.8 100.0

Fuente: SHCP
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La mineria no petrolera aporto
el 8.6% del ISR recaudado del
sector productivo en 2022
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Contribucion a los ODS

Lograr el desarrollo sostenible es un desafio. El sector
minero mexicano afiliado a la Camara Minera de México
tiene el compromiso de contribuir al logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible estipulados por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas. Es por ello que las empresas
mineras afiliadas los han integrado en sus estrategias
empresariales y han tomado medidas encaminadas para
contribuir a alcanzar estos objetivos, priorizando aque-
llos en los que pueden aportar de manera directa y po-
sitiva a través de un trabajo conjunto y en colaboracion
con los tres 6rdenes de gobiernos, las comunidades y la
sociedad civil.

Las empresas afiliadas a CAMIMEX
contribuyen de manera directa a 9 de
los 17 ODS.
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2 OBJETIV::

"= DE DESARROLLO
=P SOSTENIBLE







CAMIMEX

MPROMISO
SOCIAL




Trabajo digno
y seguro
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Para la industria minera afiliada a la CAMIMEX, el bienestar e impulsar la calidad de vida de sus colaboradores y
familias es una prioridad. Para ello, enfocan sus esfuerzos en cinco ejes estratégicos con el propdsito de ofrecer
a sus colaboradores un entorno seguro, saludable y digno.

Colaboradores

Seguridad y salud
g ocupgu,ciolﬁa'I Capacitacion y desarrollo

Salarios competitivos Diversidad e inclusién




e Loy,
" Seguridac
ocupacional

El sector minero afiliado a la CAMIMEX reitera su compromiso
con la seguridad como eje prioritario en las operaciones.




n la actualidad no se puede concebir la extracciéon minera res-
E ponsable sin la aplicacién de los mas estrictos controles para

la seguridad industrial y la salud ocupacional.
El sector minero que agremia la CAMIMEX, continua hacia la meta
de cero incidentes en sus centros de trabajo, los cuales muestran
una tendencia a la baja mediante la implementacion de sistemas de
gestion y el uso de tecnologia moderna, alejandose cada vez mas de
herramientas y equipos manuales convencionales que requieren de
una mayor exposicion del personal a los riesgos.

En 2022, la inversion final destinada a programas de seguridad y
salud ocupacional, en los procesos operativos ascendié a casi 3 mil
millones de pesos. Esta inversidn se realizd principalmente en los
siguientes conceptos.

| En2022/se
invirtieron.cerca de
3 milumillones de

pesos en programas
de seguridad y salud
ocupacional




Seguridad y salud ocupacional

Distribucion porcentual en la inversion en seguridad y salud ocupacional en 2022

Otros, 3.5

Estudios sobre seguridad
e higiene industrial, 0.9

Mantenimiento a

sistemas de seguridad
Reforzamiento y estabilidad

del terreno, 65.2

de equipos, 1.7

Equipo de proteccién
personal, 10.2

Ventilacion en minas

subterraneas, 18.5 Fuente: CAMIMEX



Implementacion de acciones

Las acciones de seguridad y salud
ocupacional demandan ademas del
control y prevencién de los riesgos,
una adecuada estrategia para la sis-
tematizacion de las acciones que
permitan salvaguardar la salud de
los colaboradores, ademas de prio-
rizar el reforzamiento de una cultura
de seguridad, basada en la concien-
tizacion activa de la relevancia que
tienen los protocolos de seguridad.
Sumando a ello el fomento de la par-
ticipacion de los colaboradores en la
identificacién de los peligros, la eva-
luacion de los riesgos y sus contro-
les, brindandoles las herramientas
correspondientes para que se posi-
cionen como lideres de sus respecti-
vas areas.

En 2022, se realizaron 61 mil 500 ac-
ciones en seguridad y salud orienta-
das en auditorias internas, inspeccio-

nes e investigacion, entre otras. Con
relacién a las auditorias externas, en
el periodo se efectuaron 165.

En adicidn, se cuentan con 209 comi-
siones mixtas de higiene y seguridad
conformadas por mil 856 personas,
integradas por representantes de
empresas y colaboradores y que tie-
nen por objeto detectar y reportar
condiciones inseguras en los lugares
de trabajo, asi como participar en la
investigacion de los de los acciden-
tes y enfermedades de trabajo, para
determinar las causas que los ori-
ginaron a fin de proponer medidas
preventivas para evitar su repeticion,
reportando cualquier incumplimien-
to a las mismas. 32 operaciones mi-
neras cuentan con el certificado I1SO
45001-2018: Sistemas de adminis-
tracién/gestiéon en seguridad y salud
ocupacional.

En 2022 se realizaron
61 mil 500 acciones
en seguridad y salud
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Seguridad y salud ocupacional

Entre las mas de 160 acciones realizadas por las empresas mineras se encuen-

tran:

Seguridad

Equipos

= Adquisicion de equipos con tele-
metria.

= Adquisicion de equipos nuevos
para levantamiento de cargas, ama-
cice y cargadores para explosivos.

= Adquisicion y actualizacion de
sistemas anticolision y antifatiga

Operativos

para equipos.

Colocacién de equipo microsismi-
co para interior de minas.
Mantenimiento y ampliacion de
las redes pararrayos en areas
operaticas de plantas.

= Ampliacién de circuitos de ventila-
cion para profundizacion de minas.

= |mplementacién de radares para el
sistema de monitoreo de taludes.

Mejora y mantenimiento en cami-
nos de acarreo de equipo pesado
(condiciones fisicas, sefializacion e
iluminacion).



= Colocacion de extractores de polvo

de refuerzo en area criticas de plan-
tas de beneficio.

= Actualizacion de dispositivos de se-

guridad para bloqueo y candadeo
de areas y equipo.

Instalacién de plataformas en plan-
tas de beneficio para evitar caida
de alturas en trabajos de manteni-
miento.

Gestion y sistemas contra riesgos

= |mplementacion de modulos elec-

trénicos para reportar la identifica-
cion de riesgos y cuasi accidentes.
Desarrollo de una aplicacion para el
reporte de actos inseguros a traves
del celular.

Implementacion del sistema de
cero hallazgos.

Capacitacion

Implementacion de tarjetas de tur-
no para la revision de riesgos criti-
cos y sus controles en cada una de
las actividades que se realizan en
las operaciones.

Implementacion de un sistema
biométrico para el acceso a cuartos
de control eléctrico.

= Programa de equipo de proteccion

personal respiratoria para opera-
dores en plantas metalurgicas.

Formacion de brigadistas multi-
funcionales.
Llegar a casa seguro todos los dias.
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= Programa de seguridad Nuestro =

Siguiente Paso Cero Accidentes
(NSPO) a personal de nuevo ingreso.
= lideres de equipo en el nuevo

formato para el Analisis de Segu- =

ridad en el Trabajo (AST).
= Comunicacion efectiva ante las

emergencias. u

= Buscay corrige actos y condiciones
inseguras.

= Me cuido, nos cuidamos con un
enfoque en la gestion de riesgos
de alto potencial.

Salud Ocupacional

Programas y campanas

Alerta de seguridad. Monitoreo
del suefio en operadores de ca-
mién y personal en turnos noc-
turnos.

Reforzamiento en la colocacion de
guardas en vehiculos en operacién
y descompuestos.

Programa TOMA 5. Evaluacion
personal de los riesgos, previo al
inicio de cualquier actividad.

= Yo cuido mis manos, programa =
preventivo COVID-19. =

= Prevencion de adicciones.

= Valoraciones sobre agudeza visual.

Vacunacién COVID-19 e influenza.
Bienestar: control y seguimiento al
personal con enfermedades créni-
co-degenerativas.
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La meta es CERO incidentes en los
sitios de trabajo

Indices e indicadores
de seguridad

Mantener el bienestar fisico, psicolégico y emocional de
los colaboradores es una prioridad fundamental dentro
de las operaciones mineras. Es por ello que las empresas
mineras afiliadas a la CAMIMEX, mantienen el mas alto
compromiso con la proteccién de la integridad fisica de
su personal.

En 2022, las empresas
afiliadas a la
to a la Ley Federal del Trabajo Titulo Sexto - Trabajos CAMIMEX reporta ron

Para ello, debe darse total vigilancia y cumplimiento tan-

Especiales, la cual contempla en el “Capitulo Xlll Bis De

Los Trabajadores en Minas, a la Norma Oficial Mexicana, una tasa de InCIdenCIa
NOM-023-STPS-2012, Minas subterraneas y minas a cielo 0.90 la cual se
o I

abierto - Condiciones de seguridad y salud en el traba- .
encuentra por debajo

jo, asi como a las otras Normas Oficiales Mexicanas que

aplican a las operaciones minero-metalurgicas de |a media nacional
de 1.70




Seguridad y salud ocupacional

Principales indices de seguridad de las empresas afiliadas a la
CAMIMEX 2022-2021

Ano/Indicador 2022 2021
indice de Frecuencia (I.F.) 3.95 4.43
indice de Gravedad (1.G.) 0.85 0.99
indice de Siniestralidad (1.S.) 1.67 2.20
Tasa de Incidencia (T.l.) 0.90 1.01
Tasa de Fatalidad (T.F.) 1.11 1.06

Fuente: CAMIMEX

En 2022, la STPS realiz6 454 inspecciones al sector mine-
ro; en ellas se mostraron los esfuerzos evidentes en este
campo mediante acciones que incluyen: una supervision
reforzada, el uso de las mejores tecnologias aplicables,
los programas de cumplimiento voluntario de la STPS y

% Var 22/21

-10.9

14.7 *Notas: Incluye personal directo e indirecto.
HHT= Horas hombre trabajadas

-24.0 IF = [(Total de accidentes) * 1'000,000] / HHT

) IG= (Total de dias perdidos* 1000) / HHT

-11.0 IS=(IF*1G)/ 2

TI= (Total de incapacitantes ocurridos en al afio /
5.2 personal total) *100

TF= (accidentes fatales*10000) / personal total

los sistemas de gestion de seguridad y salud. Verifico el
cumplimiento de la normatividad laboral y de las bue-
nas condiciones de los lugares de trabajo. En 2022, las
empresas afiliadas a la CAMIMEX reportaron una tasa de
incidencia 0.90.
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Principales indicadores de seguridad de las empresas afiliadas a la CAMIMEX

2022-2021
Indicadores 2022 2021 % Var 22/21
Accidentes Incapacitantes 969 955 1.5
Accidentes fatales 12 10 20.0
Total de accidentes reportables 981 965 1.7
Dias perdidos por accidentes 137,817 155,727 -11.5
Dias perdidos por accidente fatal 72,000 60,000 20.0
Total de dias perdidos 209,817 215,727 -2.7
Dias perdidos por enfermedad general 222,684 141,815 57.0
Horas de exposicién al riesgo (en miles) 248,158 217,598 14.0
Total de personal 107,707 94,444 14.0

Fuente: CAMIMEX

De acuerdo con la memoria estadistica del Instituto Mexica-  incidencia se encuentra por debajo de la media nacional,
no del Seguro Social, en capitulo VIl de Salud en el Trabajo  registrando una mejora de 11% con relacion a 2021.

se registro que la tasa de incidencia media nacional de ac-

cidentes se ubico en 1.70 en 2022. El registro de las opera-  En este indicador el sector se ubica por debajo de 15 activi-
ciones mineras en CAMIMEX, indican que la tasa media de  dades productivas en México.



Seguridad y salud ocupacional

Tasa de incidencia otras ramas o actividades econdomicas en 2022

Servicios de alojamiento temporal

Compraventa en tiendas de autoservicio y de
departamentos especializados por linea de mercancias

Preparacion y servicios de alimentos y bebidas
Elaboracién de alimentos
Compraventa de alimentos, bebidas y productos del tabaco

Servicios relacionados con el transporte en general

Fabricacién de productos metalicos;
excepto maquinaria y equipo

Construccién de edificaciones y de obras de ingenieria civil
Fabricacién de productos de hule y plastico

Compraventa de materias primas, materiales y auxiliares
Transporte terrestre

Industrias extractivas

Servicios personales para el hogar y diversos

Tasa media nacional

Servicios de administracion publica y seguridad social

Construccién, reconstruccién y ensamble de equipo de
transporte y sus partes

Empresas minero-metallrgicas afiliadas a CAMIMEX
Servicios profesionales y técnicos

Varios de frecuencia menor

Fuente: IMSS y CAMIMEX

3.00
2.92
2.77
2.59
247
237
2.26
2.21
2.16
2.06
1.85
1.82
1.78
1.70
1.54
0.95
0.90
0.87
1.32
1 2 3



No obstante que los indicadores promedio registraron mejoras, el
sector minero responsable no esta conforme y sabemos que aun
hay camino que recorrer. En 2022, el sector minero lamentd pro-
fundamente la pérdida de vidas de 12 colaboradores. Las empresas
asociadas a la Cdmara Minera de México mostraron su apoyo y res-
paldo a los familiares y compafieros mineros, estableciendo contac-
to con las autoridades correspondientes para brindar asistencia e
informacién sobre la investigacion de estos accidentes.

Consideramos que los accidentes fatales son inadmisibles. Por ello,
se implementaron de manera inmediata acciones correctivas para
minimizar cualquier potencial riesgo de un incidente similar y se
realiz6 una investigacién detallada de cada uno para establecer las
causas que los originaron y reforzar los controles existentes o im-
plementar los nuevos que sean requeridos. Estos accidentes son un
fuerte llamado de atencion para todo el sector minero a continuar
trabajando turno a turno para erradicarlos mediante la aplicacion
sistematica y efectiva de los controles correspondientes.

El sector refrenda su solidaridad y hermandad como mineros, con el
compromiso de seguir priorizando la seguridad de los colaborado-
res e impulsando las mejores practicas en las operaciones mineras e
implementado acciones preventivas.

Informe de Sostenibilidad 2023

Creemos Tfirmemente

que cualquier
incidente puede y
debe prevenirse




Seguridad y salud ocupacional

Principales indicadores por tipo de operacion 2022-2021

TAJOS SUBTERRANEAS PLANTAS METALURGICAS
Indices e indicadores % Var % Var % Var
2022 2021 22/21 2022 2021 22/21 2022 2021 22/21
Accidentes incapacitantes 216 334 -35.3 613 455 34.7 140 166 -15.7
Accidentes fatales 6 1 500.0 5 8 -37.5 1 1 0.0
Total de accidentes reportables 222 335 -33.7 618 463 33.5 141 167 -15.6
Dias perdidos por accidente 60,185 24,630 1444 71,132 118,292 -39.9 6,500 12,805 -49.2
Dias perdidos por accidente fatal 36,000 6,000 500.0 30,000 48,000 -37.5 6,000 6,000 0.0
Total de dias perdidos 96,185 30,630 214.0 101,132 166,292 -39.2 12,500 18,805 -33.5
Dias perdidos por enf. gral. 42,994 34,572 244 149,199 86,665 72.2 30,491 20,578 48.2
Horas de exp. riesgo (en miles) 90,020 90,671 -0.7 132,575 103,832 27.7 23,699 23,095 2.6
Total de personal 39,071 39,354 -0.7 57,541 45,066 27.7 10,286 10,024 2.6
indice de Frecuencia (I.F.) 2.47 3.69 -33.3 4.66 4.46 4.5 5.95 7.23 -17.7
indice de Gravedad (I.G.) 1.07 0.34 216.3 0.76 1.60 -52.4 0.53 0.81 -35.2
indice de Siniestralidad (I.S.) 1.32 0.62 111.1 1.78 3.57 -50.2 1.57 2.94 -46.7
Tasa de Incidencia (T.l.) 0.55 0.85 -34.9 1.07 1.01 5.5 1.36 1.66 -17.8
Tasa de Fatalidad (T.F.) 1.54 0.25 504.3 0.87 1.78 -51.1 0.97 1.00 -2.5

Fuente: CAMIMEX
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Para el sector minero responsable, prevenir cualquier incidente es una prioridad. Por ello, se ha dado a la tarea de desglo-
sar, para una mejor identificacion y prevencion, y establecer los controles necesarios, cualquier posible riesgo de la siguien-
te manera:

=\ Operacién incorrecta L Aumengo.de .
ST KT - Electrocucién oo | gases toxicosy/o Explosivos
(om0 de vehiculos
temperatura
. Lesiones por partes/ L . . . .
Explosiones ﬁ maquinarF;a e'r31 @ Inundacién al interior Derrumbe al interior
irometallrgicas S =L/ delamina de la mina
P g movimiento —~——,
Explosion de R
p . . Pr ion i . .
Caida de roca M recipientes sujetos a opagacion sdbita Contagio masivo
- de fuego
presion

Enfermedad
ocupacional

Deslizamiento
de taludes

Lesiones por tiros 'y

Caida de alturas
malacates

©® ©®




Reconocimiento Casco de Plata

Desde hace 36 aios, la CAMIMEX entrega las preseas Casco de Plata, Ing. Jorge Rangel Zamorano a las operacio-
nes mineras y metalurgicas con los mejores indices de seguridad. Este afo, la entrega se realizé en el marco de
la inauguracion del XIV Congreso Internacional Minero Sonora 2022. En total, se entregaron 6 reconocimientos a
las operaciones que mostraron los mejores resultados por el afio 2021, distribuidas en tres categorias y en dos
divisiones de empresas dependiendo del numero de trabajadores.
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Ganadores del Casco de Plata

Categoria/Division

Mineria a cielo abierto

Mineria subterranea

Plantas metalulrgicas 'y
de fundicién

Fuente: CAMIMEX

HASTA 500 TRABAJADORES MAS DE 500 TRABAJADORES
N “Creston-Mascota” “Mulatos”
Agnico Sonora N Minas de Oro Nacional

AGNICO EAGLE  Agnico Eagle Mines Aramos GOLD INC. Ajamos Gold

“Centauro Profundo” - Santa Elena
/\J\ Minera Penmont Nusantara de México

FRESNILLO .
Fresnillo plc FIRSTMAJESTIC  First Majestic Silver

“Metales Preciosos” ” “Tamos”
=— GrupoMéxico Metallrgica de Cobre A AUTLAN Compaiiia Minera Autlan
Grupo México Autlan

Ul

Estos reconocimientos, que se otorgan a raiz del Concurso  MEXde continuar con la firme vision de contar y mantener una
Anual de Seguridad, mas que un reto a lograr, son un compro-  mineria responsable, caracterizada por la seguridad de sus co-
miso que adquieren todas las empresas afiliadas a la CAMI-  laboradores avaladas por la alta direccion de las mismas.
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Seguridad y salud ocupacion:

Implementacion de programas en
seguridad y salud en el trabajo del
gobierno federal

El 29 de mayo del 2020, posterior a un proceso de ais-
lamiento social que permitié a los sistemas de salud
prepararse para enfrentar en mejores condiciones la
pandemia por SARSCoV-2, dio inicio la estrategia de re-
activacion y reapertura de las actividades sociales, edu-
cativas y econdmicas denominada “Nueva Normalidad”.
Las medidas llevadas a cabo como parte de este plan se
centraron en la protecciéon de las personas vulnerables y
permitir que las labores esenciales y posteriormente las
no esenciales, se pudieran realizar bajo las mejores con-
diciones posibles de seguridad e higiene en el trabajo.
Durante este proceso, los sectores econémicos, labora-
les y de salud se enfrentaron con el hecho de que mas de
10 millones de personas afiliadas al IMSS contaban con
alguna condicion de vulnerabilidad.



Como respuesta a la etapa de postpandemia, el IMSS
puso en marcha en 2022, el programa “Entornos Labo-
rales Seguros y Saludables” (ELSSA), en colaboracién con
el gobierno federal y representantes de los sectores em-
presariales y de trabajadores. Se trata un programa de
salud voluntario, cuyo objetivo es establecer una nueva
cultura de prevencion y promocién de la salud en los
centros de trabajo. Para ello, contempla sistemas de au-
toevaluacion, con enfoque tripartita, con que se busca
implementar acciones y estrategias por parte del Institu-
to, las empresas y organizaciones obreras para mejorar

Informe de Sostenibilidad 2023

la salud y el bienestar de los trabajadores, orientando
para la toma de decisiones saludables en los entornos
laborables, crear condiciones de trabajo 6ptimas y a la
par, aumentar la productividad laboral.

Durante el periodo se adhirieron 91 empresas minerasy
metalurgicas a la estrategia ELSSA 'y 74 centros de traba-
jo obtuvieron el Distintivo.

Nueva certificacion en rescate minero
subterraneo

La capacitacion de los colaboradores se ha convertido
en una de las herramientas fundamentales en la mineria
moderna. Capacitacién no solamente en temas técnicos,
sino en todo lo que significa seguridad y salud en todos
los procesos de la labor minera, de manera que se cons-
truya una sélida cultura de seguridad.

En el tema sobre rescate minero subterraneo, la Cama-
ra Minera de México desarroll6 junto con el Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competen-
cias Laborales (CONOCER), el Estandar de Competencias




Al cierre de 2022, el
CONOCER"emiti6 25
certificados a personal
de brigadistas de
empresas mineras

(EC1388) para brigadistas en rescate minero subterraneo, publicado el 12 de
noviembre de 2021, en el Diario Oficial de la Federacién, cuyo propoésito es
servir como un referente para la evaluacién y certificacién de los colaborado-
res que se desempefian como rescatistas mineros y que atienen emergen-
cias en minas subterraneas.

Para que el personal de las empresas mineras conociera este estandar, asi
como la forma de evaluar para obtener su certificacion, se implementaron
las siguientes acciones por parte de la CAMIMEX:

= Realizacién de 4 cursos con duracién de 4 horas con una participacion de
215 brigadistas.

= Actualizacion del manual de capacitacién sobre rescate en minas subte-
rraneas.

= Actualizacion del manual de Primeros Auxilios.

= Actualizacion sobre las Reglas Generales para Competencias de Rescate Mine-
ro Subterraneo y Primeros Auxilios.

= Presentacién oficial, el 10 de octubre, sobre el estandar mediante un we-
binar con la participacién del CONOCER, el Instituto ANSADE y la Universi-
dad Tecnolégica del Estado de Zacatecas (UTZAC).

= Realizacién de la XVI Competencia Nacional de cuadrillas de rescate mine-
ro subterraneo, de primeros auxilios y emergencias por fuga de materia-
les peligrosos.



Las empresas mineras buscan fortalecer y profesionalizar a sus cola-
boradores para que puedan tener mayores oportunidades de creci-
miento y desarrollo. Asi la UTZAC entregd los primeros 22 certificados
emitidos por el CONOCER para este estandar, los cuales se entrega-
ron en la ceremonia de inauguracion de la XVI Competencia Nacional
de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo, de Primeros Auxilios y
Atencién a Emergencias por Fuga de Materiales Peligrosos, el pasado
23 de noviembre de 2022, en Durango, Dgo.

Al cierre de 2022, el CONOCER emiti6 25 certificados a personal de
brigadista de empresas mineras.

Capacitacion y certificacion

La capacitacidn tiene la dualidad de ser un derecho, pero también
una obligacion: ofrece desarrollo y demanda compromiso; permite
mantenerse actualizado y requiere de tiempo y espacio de quiénes
la reciben para aprender nuevas realidades. Por ello, la capacita-
cién para las empresas mineras es primordial para que sus colabo-
radores adquieran habilidades y conocimientos que les permitan
implementarlos en su campo de trabajo, innovar y desempefiar
sus funciones de una mejor manera.
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Estandar de Rescate
Minero Subterraneo
catalogado por
CONOCER como
nivel cinco-técnico,
con un alto grado de
especializacion




Seguridad y salud ocupacional

En 2022, se reportaron
3.36 millones de

horas de capacitacion
en materia de

seguridad

Con el apoyo de los sistemas de gestion, las empresas identifican
cualquier necesidad de formacién asociada a riesgos y areas espe-
cificas. De igual forma, si se introducen nuevos equipos, tecnologia
0 cambios en las practicas o sistemas de trabajo, se debe informar
oportunamente sobre cualquier implicacion que ello pueda tener
para la seguridad y la salud de los colaboradores.

En 2022, se reportaron 3.36 millones de horas-hombre de capaci-
tacion en materia de seguridad. Ademas, 847 colaboradores cuen-
tan con el certificado EC039101, Verificacion de las condiciones de
seguridad e higiene en los centros de trabajo. Los temas priorita-
rios impartidos en los programas de capacitacion de las empresas
afiliadas a la CAMIMEX fueron:

Operacion

= Seguridad en la fortificacién y mecanica de rocas.
= Maniobras en gruas e izajes.

= Rezagadoy relleno con scoop tram.

= Procedimientos para realizar trabajo en alturas.
= Manejo seguro de polipastos.

= Recipientes sujetos a presion.

= Uso del equipo de proteccion personal.

= Cortey soldadura.



Sistemas de gestion en seguridad

= |nvestigacidén de accidentes por el método de ACR.

= |dentificacion de peligros y riesgos por sustancias quimicas.

= Moddulo electrénico corporativo para dar seguimiento a
los riesgos criticos.

= Sistemas de comunicacion ante las emergencias.

= Gestion de incidentes con alto potencial de fatalidad y ve-
rificacion de controles criticos.

Normatividad

= NOM-002-STPS-2010, Prevencién y proteccion contra in-
cendios.

= NOM-005-STPS-1998, Manejo, transporte y almacena-
miento de sustancias peligrosas.

= NOM-006-STPS-2014, Manejo y almacenamiento de ma-
teriales.

= NOM-017-STPS-2008, Equipo de proteccién personal.

= NOM-018-STPS-2015, Comunicacion de peligros y riesgos
por sustancias quimicas.

= NOM-019-STPS-2011, Comisiones de seguridad e higiene.

= NOM-023-STPS-2012, Trabajos en minas subterraneas y
a cielo abierto.

= NOM-027-STPS.2008, Soldadura y corte.
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Seguridad y salud ocup
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Salud

= Proteccion auditiva y respiratoria.

= Ergonomiay espirometria al personal médico.

= Cuidado sobre padecimientos cronico-degenerativos.
= Salud ocupacional.

= Medidas preventivas contra COVID-19.

También fue promovida la certificacion entre los colaboradores, entre los
qgue destacan los siguientes Estandares de Competencia:

= ECO0202. Operadores de gruas moviles.

= ECO0217.01. Formacién de instructores para la imparticion de cursos de
formacion del capital humano de manera presencial grupal.

= ECO0680. Supervision en seguridad industrial para lideres de equipos de
trabajo.

= ECO0391.01. Verificacion de las condiciones de seguridad e higiene en los
centros de trabajo

= EC0397.01. Vigilancia del cumplimiento de la normatividad en seguridad y
salud en el trabajo.



Colaboradores

La mineria genera empleos de calidad y a largo plazo en
regiones apartadas del pais.



Colaboradores

La industria minera responsable ofrece oportunidades de Distribucion regional de colaboradores

empleos dignos, seguros y de calidad, con pleno respeto a CAMIMEX en 2022
la normatividad vigente en materia laboral, contribuyendo

con ello al bienestar de mas de 690 comunidades en el

(Personas)

pais, y los mas importante, a elevar la calidad de vida de

los colaboradores y sus familias, ademas de propiciar el

desarrollo local, regional y nacional. \

Del total de los colaboradores que reportan las empresas ‘

afiliadas, el 47.6% radica en los estados del norte de Mé- :

xico, debido a que la mayor parte de las operaciones se ‘ 'ﬂ

ubican en dicha regién. ‘t
AV

<

En las regiones Nortey
Centro de la Republica

Mexicana se concentra la @ rRegion Norte 47.6%
mayor parte de la fuerza @ region centro 34.0%
‘ Region Sur 9.1%

laboral del sector

Otras Regiones 9.2%

Fuente: CAMIMEX



Generacion de empleo

El sector minero es una actividad productiva que genera empleos
en zonas alejadas de la urbanidad y que en muchas ocasiones tie-
nen pocas alternativas de desarrollo, contribuyendo a arraigar a las
poblaciones en sus lugares de origen, elevando su nivel de vida y
fortaleciendo el tejido social.

En 2022, el sector registr6 un total de 417 mil 380 empleos directos
al mes de diciembre, cifra que representd un incremento de 2.8%
con respecto al mismo mes del afio anterior, lo que significo la ge-
neracion de 11 mil 201 nuevas fuentes de trabajo.

La mineria genera un importante efecto multiplicador en las eco-
nomias locales y regionales, tanto a través de la derrama econdmi-
ca como de la demanda de insumos y servicios, lo cual se traduce
en la creacion de fuentes de empleo.

Se estima que el empleo indirecto propiciado por la actividad mine-
ra a nivel nacional ascendié a 2.5 millones de puestos de trabajo en
2022, con lo que son casi 3 millones de familias las que dependen
de este sector.
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3 millones de familias
dependen de la
actividad minera




Colaboradores

Empleos.directos.e
indirectos en‘el'sector
minero-metalurgico
por entidad federativa

en 2022 |

(Personas)

Nuevo Leén
Coahuila
Estado de México
Guanajuato
Chihuahua
Sonora
Jalisco
Veracruz
San Luis Potosi
. -Zacatecas
Baja-California
Durango
Querétaro
Hidalgo
Giudad de.México
Tamaulipas
Michoacan
Tlaxcala
Puebla
_ Sinaloa
- Yucatan
Aguascalientes
Guerrero
Baja California Sur
Oaxaca
Colima
Quintana Roo
Morelos
Tabasco

Nayarit D 8.778
Chiapas . 4,425

R e S SRR e ) 450,835

D 266,028
T 241,752
D 160,979
T 149.737
D 146,006
D 144,809
D 122,409
T 116.337
T 13904
D 110,866
T 102536
D °6.656
T 01,742
D s5.002
T 5331
T 59,360
T 55.055
D 50,918
D 40929
T 37577
T 36,939
T 31,584
D 26.694
T 26838
D 23037
B 15344
T 15.785
B 11523

Empleos directos

‘ Empleos indirectos

Campeche [ 2,345

Fuente: IMSS



Demografia

Gracias a los apoyos otorgados por las empresas del sector a sus
colaboradores, han permitido que el promedio de escolaridad se
haya incrementado en poco mas de tres afios en la uUltima década,
al pasar de un promedio de 10 afios en 2012 a 13.3 afios en 2022.

Escolaridad promedio de colaboradores de
empresas aflliadas a CAMIMEX

2012-2022

(Anos)

Fuente: CAMIMEX




Colaboradores

La poblacién trabajadora de las empresas afiliadas a
CAMIMEX tiene un promedio de edad de 37.8 afios con una
antigledad de trabajo en sus empresas de 8.5 afos; la es-
colaridad promedio de los colaboradores fue de 13.3 afios
(equivalente a mas de la preparatoria concluida) en 2022,
tres afios por arriba de la media nacional que es de 9.7.

Escolaridad promedio de colaboradores
de empresas afiliadas a CAMIMEX por
region y por tipo en 2022

(Anos)

Norte

Centro 16.0
sur 16.0

17.8

Otras

Total 16.0
CAMIMEX

Media nacional

. No Sindicalizado ‘ Sindicalizado

Fuente: CAMIMEX

Capacitacion

Durante 2022, la inversién registrada por las empresas afi-
liadas a la CAMIMEX en materia de capacitacion y produc-
tividad ascendié a mil 276 millones de pesos, casi 4 veces
mas a lo registrado en 2021. Por lo que cada vez invierten
mas en la formacién y adiestramiento de sus colaborado-
res, ya que no solo estan contribuyendo en las bases de
una mineria tecnificada, sino que permiten la adquisicion
de nuevas competencias y destrezas del personal impac-
tando positivamente en la productividad y fortaleciendo su
desarrollo profesional.

Los tipos de capacitacion de personal que las empresas
mineras brindaron a los colaboradores fueron:

= Capacitacion interna: sesiones de formacion o capa-
citacion interna las realiza alguien que trabaja para la
empresa.

= Capacitacion externa: realizada por expertos o per-
sonas ajenas a la empresa.

= Capacitacion especializada: realizada por una enti-
dad externa, como un centro de capacitacion, instituto
o universidad.



Una nueva capacitacion que ha cobrado relevancia en la industria
minera es la virtual que es una manera bastante ludica de preparar
a los profesionales, asegurando mayores tasas de atencion, ren-
dimiento y aprendizaje. Los simuladores de realidad virtual han
transformado la forma en que se forma a los operadores mineros,
brindando experiencias inmersivas y realistas que mejoran la segu-
ridad y la productividad. Como ejemplo de los equipos que se pue-
den aprender a usar a través de realidad virtual y simuladores son:

= Operacion camion alto tonelaje.

= QOperacion cargador frontal, excavadoras y moto-niveladoras.
= QOperacion palas eléctricas e hidraulicas.

= QOperacion tractor sobre oruga y sobre rueda.

= QOperacion perforadoras de superficie.

= Operacion camion de operaciones logisticas.

Dentro de los beneficios de los simuladores de realidad virtual en
la capacitacion minera se encuentran:

= Experiencia inmersiva.

= Entrenamiento seguro y sin riesgos. La mineria responsable
= Personalizacion y seguimiento del rendimiento. avanza de manera

= Reduccidon de costos.

= Practica en situaciones dificiles y de emergencia. Pa ralela con la tecn0|og|’a




Colaboradores

Simuladores de entrenamiento
para operadores, Newmont

Newmont Pefiasquito cuenta con cinco equipos si-
muladores que tienen como objetivo desarrollar
habilidades y conocimientos en las personas que
operan equipos pesados en la mina. Ademas de
contribuir con el aprendizaje, ayuda a generar con-
fianza y a mejorar la capacidad para tomar buenas
decisiones mediante el empleo de simulaciones y
escenarios del mundo real, para ayudar al aprendiz
a aplicar sus conocimientos en situaciones practi-
cas. Actualmente el entrenamiento en simulador se
enfoca en la capacitacién del personal de nuevo in-
greso y en el entrenamiento de multi habilidades y
cambio de categoria, asi como en proyectos de me-
jora (cuidado de las llantas y eficiencia en el ciclo de
acarreo). Con esta herramienta se busca garantizar
la seguridad de los colaboradores.




Capacitacion de colaboradores en nimeros en 2022

Horas de capacita
colaborador (emple

52.5 horas

Total de inversion
destinada a
programas de
capacitacion:

mil 276 millones de pesos

B SR,
l N

Fuente: CAMIMEX




Colaboradores

Capacitacion por tipo de operacion y de personal en 2022
(Promedio horas)

19.8
Mixta 67.4

Subterranea

56.7

Tajo

Planta

. Contratistas . Colaboradores

Fuente: CAMIMEX

Por tipo de operacion

Planta Tajo Subterranea Mixta

Promedio de horas 24.6 41.4 36.6 43.6

Fuente: CAMIMEX
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competitivos

La industria minera genera empleos de calidad en zonas
alejadas donde no hay posibilidad para el desarrollo de otra

actividad econdmica.




Informe de Sostenibilidad 2023

La mineria es una actividad generadora de fuentes de empleo en zonas con es-
casas alternativas para sus poblaciones, empleos que cuentan con remuneracio-
nes que les permiten mejorar su calidad de vida y que se encuentran en niveles
superiores a la media nacional.

En 2022, de acuerdo con datos registrados por el IMSS, el salario promedio
del sector minero fue de 643.4 pesos diarios, lo que representd un incremen-
to del 8.2% con respecto al promedio reportado en 2021, con lo que el salario
promedio del sector minero fue 33% superior al promedio nacional.

Salario minero vs Promedio Nacional 2015-2022
(Pesos diarios)

El'salario promedio

2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 de| sector minero
. Nacional ‘ Minero Variacién Minero .
il es 33% superior al
uente: IMSS
Nota: Las ramas que incluye el salario minero son: Rama 11 (extraccion y beneficio de carbén mineral, gra- 1 i
fito, minerales no metalicos excepto sal); Rama 13 (extraccion y beneficio de minerales metalicos); y Rama p ro m ed IO n a C I O n a I

33 (fabricaciéon de productos de minerales no metalicos excepto petroleo y carbén mineral).




Salarios competitivos

Respecto a las ramas por actividad, la mineria metalica, asi como la no metalica ofrecieron
remuneraciones 68% y 4.2% superiores al promedio nacional respectivamente. En tanto, las
industrias metalicas basicas registraron 39% y la fabricacién de productos de minerales no me-
talicos registré 15.8%.

Salarios promedio por rama de actividad en el sector minero en 2022

[0]0] E -5
AVAN

800 - - \ _ —

700 E ; 2 67494

600 563.68

506.41
500 , - -

400

300

200

100

Mineria Metalica Mineria No Fab. de Prod. de Industrias
Metalica Minerales No Metalicas Basicas
Metalicos

Minero Promedio nacional Fuente: IMSS
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Salarios promedio diario por entidad federativa por rama de actividad en el sector minero

(Pesos)
Promedio Mineria Mineria Fab. de Prod. de Minerales Industrias
Estatal Metalica No Metalica No Metalicos Metalicas Basicas
Nacional 486.65 817.11 506.41 563.68 674.94
Aguascalientes 464.18 663.65 375.00 546.58 468.78
Baja California 538.51 810.01 462.17 653.60 580.38
Baja California Sur 462.08 724.63 1,003.80 374.91 195.94
Campeche 552.88 0.00 247.74 449.72 306.06
Chiapas 409.45 0.00 234.30 427.91 233.05
Chihuahua 492.26 871.89 818.75 650.76 596.92
Ciudad de México 616.89 401.99 582.69 693.10 417.46
(L ENTE 480.61 990.65 410.60 569.61 736.19
Colima 422.74 895.59 250.45 600.12 414.89
DITEN T 382.66 901.46 408.73 329.52 418.45
Guanajuato 413.92 655.55 274.31 462.47 539.27
Guerrero 380.24 914.23 242.39 490.60 212.68
Hidalgo 402.65 522.03 550.23 579.26 540.51
Jalisco 479.91 661.78 485.73 496.36 478.39
Estado de México 445.55 663.53 327.90 543.43 455.20
Michoacan 394.88 895.60 533.14 380.26 1,424.97
Morelos 427.98 1,173.31 212.05 720.75 228.21
Nayarit 380.04 578.52 307.62 306.60 274.29
Nuevo Ledn 534.35 459.40 490.29 617.89 758.01
Oaxaca 374.31 888.06 331.39 678.53 180.68
Puebla 426.25 521.50 473.07 449.63 653.75
Querétaro 531.36 639.93 523.66 565.14 627.21
Quintana Roo 413.14 0.00 595.76 494.37 203.26
San Luis Potosi 493.39 640.82 690.93 645.41 618.64
Sinaloa 362.29 499.89 360.48 350.98 252.72
Sonora 441.34 812.78 487.39 607.47 711.76
Tabasco 469.19 208.63 787.18 701.85 236.32
Tamaulipas 483.08 495.40 345.67 556.66 702.01
Tlaxcala 388.91 670.55 369.04 469.06 336.27
Veracruz 455.32 841.02 388.42 561.20 867.27
Yucatan 407.16 188.10 284.83 483.26 493.96
Zacatecas 437.20 873.10 236.58 339.08 387.21

Fuente: IMSS



Cada afo, las empresas afiliadas a la CAMIMEX buscan ser competitivas en
materia salarial, por lo cual realiza un estudio en colaboracién con la agencia
Korn Ferry que mide las tendencias del mercado.

Tendencias salariales

Mercado 2024¢ 2023¢ 2022
Minero 6.8 7.5 6.6
General 6.1 6.0 5.5

Nota: e/estimaciones Fuente: CAMIMEX- Korn Ferry

Sueldo base promedio por region en 2022
(Sindicalizado)

15,084

Promedio
Sindicalizados

11,788

- Ingreso Nacional

Ingreso Urbano

La mineria incremento
los salarios en un
promedio del 6.6%
anual, superior al 5.5%
del incremento general Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry

Ingreso Rural

Sur Norte Centro
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De acuerdo con los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Poblacion de Desarrollo Social (CONEVAL), en 2022, el valor de la
canasta basica (alimentaria y no alimentaria), fue de 4,280 pesos
para zona urbanay 3,090 pesos para zona rural.

Ingreso minimo total en 2022

(Pesos)
Mercado CONEVAL ENIGH*

Urbano Rural Nacional
Gasto esencial 4,280 3,090 4,850
Gasto variable 2,570 1,850 2,910
Ahorro 1,710 1,240 1,940
Total 8,560 6,180 9,700
Total (carga fiscal y social) 9,523 6,446 10,841

* ENIGH: Encuesta Nacional del Ingreso y Gastos de los Hogares; INEGI, 2022. Datos calcula-
dos a valor presente.

Fuente: CONEVAL e INEGI
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_El salario minero
promedio es 272%
superior al salario

minimo

El ingreso mensual promedio de los trabajadores del sector minero en 2022
fue 4.5 veces superior a la linea de pobreza por ingresos del sector urbano,
contemplando tanto la canasta alimentaria como la no alimentaria, en tanto
que fue 6.3 veces superior a la linea de pobreza rural, de acuerdo con datos del
CONEVAL para el afio 2022.

Salario minero vs lineas de pobreza

y salario minimo en 2022
(Pesos mensuales)

20,000

19,000 :
18.000 Salario

17,000 minero

16,000
15,000
14,000
13,000
12,000
11,000
10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000

Salario
Linea de minimo
pobreza
urbana

Linea de

pobreza
1,000 rural

Fuente: IMSS y CONEVAL
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Principales prestaciones otorgadas por el sector minero en 2022

95%
e
Gastos Médicos @
Ferias/campafias Seguro de vida
de salud
51% 90%
Programas de Médico en las
control de estrés instalaciones
56% 74%

& al
Ligas deportivas Campafia de
vacunacion

62% 69%

i

Programas para
bajar de peso

Asesoria
psicolégica

Asesoria Campanas de Fuente: CAMIMEX - Korn Ferry
nutricional comunicacién sobre
bienestar
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Salarios competitivos

56%

Jornada laboral
39% (home office)

Automovil

71%

Transporte

10%

Pago de incentivos

objetivos de salud

por cumplimiento de %ﬁ

28% 78%

@
44%
Horario Comedor
flexible %§

Descuentos con
laboratorios

32%

Plan de pension

ECONOMICAS

memb

24%

10% 22%

Educacion del
empleado

Incentivos monetarios Educacion
por participar en de los hijos

campafias de bienestar

31%

=0
=D

Subsidio o reembolso en

resia de gimnasio

Fuente: CAMIMEX - Korn Ferry



Inclusion

La mineria, como el talento, no tiene género.



Diversidad e in

Cada vez son mas las mujeres que se suman
a la fuerza laboral minera, lo que representa un
Importante avance en la lucha por la igualdad de

género vy la inclusion laboral.

no de los grandes mitos que
ha roto la mineria es la cre-
ciente participacion de las

mujeres en la fuerza laboral del sec-
tor. Su incursién en toda clase de
puestos de trabajo ha sido conse-
cuencia de los cambios culturales y
transformaciones sociales que han
atravesado los distintos ambitos de
la vida del pais como el académico.
Pero también se debe a las iniciativas
que la industria minera ha puesto en
marcha, encaminadas a promover la

igualdad en el acceso a oportunida-
des para todas y todos sus colabo-
radores.

En los dltimos diez afios, la pobla-
cién de mujeres que trabajan en la
industria minera de forma directa
crecié cerca de 85%. Actualmente,
72 mil 88 mujeres trabajan en la mi-
neria mexicana, lo que representa
17.3% del total de la plantilla laboral,
de acuerdo con cifras proporciona-
das por el IMSS.



Poblacion trabajadora femenina en el sector minero

de forma directa en 2022
(Mujeres y porcentaje de variacion y participacion)

80,000.0

70,000.0
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-

]

‘La poblacion
femenina empleada
en el sector
minero registro un
iIncrementospromedio
anual de 6.1% enlos
ultimos once anos




Del total de mujeres que laboran no metalicos, seguido por el de in-
en el sector minero, el 45.6% traba-  dustrias metalicas basica con 35% y
jan en el segmento de la fabricacion  12.5% se ubican en la mineria de mi-
de productos a base de minerales nerales metalicos.

Mujeres por rama de actividad en

el sector minero en 2022
(Participacion porcentual)

Explotacion de Sal,
1.2

Fabricacion de
Prod. de Min. No
Metalicos,

45.6

Mineria Metélica,
12.5

Industrias
Metalicas
Basicas,
35.0
Fuente: IMSS



Colaboradoras en
el sector minero por
entidad federativa
en 2022

(Numero de personas)

Nuevo Ledn
Estado de México
Guanajuato
Jalisco
Coahuila

Baja California
Querétaro
Chihuahua
Sonora

San Luis Potosi
Hidalgo

Ciudad de México
Tamaulipas
Durango
Zacatecas
Veracruz
Tlaxcala
Puebla

Sinaloa
Aguascalientes
Michoacan
Guerrero
Morelos
Yucatan

Baja California Sur
Oaxaca

Colima
Quintana Roo
Tabasco
Nayarit
Chiapas
Campeche

Fuente: IMSS
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Las empresas afiliadas a la CAMI-
MEX promueven el acceso equitati-
vo a empleos de calidad y otorgan
a las y los colaboradores salarios
dignos y altamente competitivos.
En 2022, de acuerdo con datos del

IMSS, el salario de las mujeres en la
mineria metalica mexicana es 67.5%
superior al salario promedio diario
nacional femenil, mientras que el
de la mineria no metalica fue 11%
superior.

Salario promedio diario femenil por subrama en 2022
(Pesos)

800.0

700.0

600.0

500.0

400.0

300.0

200.0

100.0

Extractiva

Fuente: IMSS I Solario

Mineria Metdlica

Mineria No Metalica

I \ocional
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72 mil 88 mujeres trabajan en
la Industria minera

17.3% del total de
la plantilla laboral




Diversidad e inclu

Distribucion femenil por tipo de empleo en 2022

No sindicalizadas,
51%

Sindicalizadas, 49%

Fuente: CAMIMEX
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Del total de mujeres sindicalizadas, 62% labora en minas subterraneas, 21% en tajo, 5% en plantay el 12% en opera-
ciones mixtas.

Por su parte, del total de las mujeres no sindicalizadas que forman parte de la industria minera el 48% laboran en
areas administrativas, el 29% en areas de supervision, 18% en areas técnicas y el 5% en puestos ejecutivos.

o | o Distribucion por puestos de trabajo de
Distribucion de mujeres sindicalizadas mujeres no sindicalizadas

por tipo de unidad en 2022 por tipo de puesto en 2022

Planta, 5% Técnicos, 18%

Tajo, 21%

Mixta, 12% Ejecutivos, 5% Administrativas, 48%

Fuente: CAMIMEX
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Distribucion de géenero por

Ejecutivos
“ © Técn
Gerencias

®.0.®
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tipo de empleado en 2022

Supervision

icos © “

Administrativos

@m .




Diversidad e inclusion

RIR

El analisis se basa en:

13 mil 394

colaboradores no
sindicalizados.

Iy

A

21% femenino 79% masculino

N\

Distribucion

s

Ingreso promedio mensual de
mujeres en puestos operativos
(sindicalizadas) se incrementé en los
ultimos tres ainos en 35%.

s

=

Ingreso promedio mensual de
mujeres en puestos administrativos
(no sindicalizadas) se incrementé en

los ultimos tres anos en 12%.
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Distribucion de género por funcion del puesto en 2022

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

6% 17%
0
45% 45% 48%
0, 0, ) 0,
94% 83% 82% 82% 78% 75%
55% S 557 B 579,
Operaciones Ingenieria IT Exploracion EHS Supply/ HR Administracion ~ Finanzasy
mineras Logistica / Soporte contabilidad
. Mujeres . Hombres Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry

Como ha podido observarse, la cultura de la in- sector, lo que ha propiciado el incremento en el
clusiény diversidad ha permeado poco a poco en numero de mujeres tanto en puestos de lideraz-
todas las areas relacionadas con el quehacer del go como en campo y operacién en minas.



Diversidad e inclusiéon

Segun datos del Observatorio Nacional de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) en
2020, 15 mil 286 profesionistas de la carrera de ingenieria en minas y extraccion en funciones,
9.3% eran mujeres. Para 2022, una poblacion ocupada de 20 mil 379, 16% es personal femenino.

La eleccidén de estudios es un factor determinante para reducir la brecha laboral de género y la
segregacion ocupacional. De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacién Superior (ANUIES) para el ciclo escolar 2022-2023, el 38% de la matricula en
13 carreras en Ciencias de la Tierra son mujeres. En 2022, egresaron mil 306 nuevas profesionistas.

Matricula por género 2021-2022

(Numero de estudiantes)

25,000

19,544

20,000

15,000

10,000

5,000

2021 2022

‘ Hombres Fuente: ANUIES

. Mujeres
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Nuevos ingresos en 2022 Egresados en 2022
(3,769 estudiantes) (2,997 estudiantes)
Hombres, Hombres,
63.6% Mujeres, 56.4% Mujeres,
36.4% 43.6%

Fuente: ANUIES

Titulados en 2022

(2,525 estudiantes)

Fuente: ANUIES
Cabe destacar que un mayor numero de mujeres egresa- ?;razres,
ron de estas carreras, cuando en 2020, el porcentaje fue
del 39% y para 2022 44% mas. De igual forma la titula-
ciéon de las estudiantes femeninas paso6 del 38% en 2020
y para 2022 el porcentaje aumentd hasta 40%.

Mujeres,
40.4%

Fuente: ANUIES
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Principales carreras en Ciencias de la Tierra cursadas

por género, ciclo escolar 2022-2023
(Numero de estudiantes)

. R . Minasy Técnif:o
Geologia Mineria Metalurgia Metalurgia Supt'erlor, Total
en Mineria

Matricula Mujeres 1,581 943 1,455 371 400 4,750
Matricula Hombres 1,746 1,695 3,045 906 588 7,980
Matricula Total 3,327 2,638 4,500 1,277 988 12,730
Ingresos Mujeres 271 179 193 60 222 925
Ingresos Hombres 336 337 437 168 334 1,612
Ingresos Total 607 516 630 228 556 2,537
Egresados Mujeres 218 198 228 65 111 820
Egresados Hombres 226 311 265 143 180 1,125
Egresados Total 444 509 493 208 291 1,945
Titulados Mujeres 275 146 155 35 73 684
Titulados Hombres 271 256 312 79 129 1,047
Titulados Total 546 402 467 114 202 1,731

Fuente: ANUIES




Otro indicador que presenté mejoras fue el de contratacion de mujeres
egresadas de las carreras en Ciencias de la Tierra del total del personal
femenino contratado, el 13% proviene de estas carreras, cuando en 2021,
el porcentaje fue de 11%.

Con relacion a la promocion del personal a otros puestos de trabajo, de los
casi 2 mil 100 puestos, el 16.2% fueron asignados a mujeres.

En adicién a lo anterior, se apoyaron 81 proyectos y se realizaron 190 accio-
nes que contribuyeron a sensibilizar sobre temas de igualdad de oportuni-
dades y diversidad dentro de las empresas mineras. Entre ellas destacan:

MeXIcs-. N
R MINERIA e

L)



Diversidad e inclusiéon

Acciones

m Creacion de un grupo de afinidad de personas de la
comunidad LGBT+ y personas aliadas.

= Elaboracion del plan de trabajo en temas de diversi-
dad, equidad e inclusion con apego a los lineamientos
de la NMX-R-025-SCFI-2015, en igualdad laboral y no
discriminacion.

m Estrategia plurianual DEI (diversidad, equidad e inclu-
sion).

= |Inclusién de mujeres en los paneles de entrevistas du-
rante los procesos de seleccidén de personal.

Proyectos

Adhesion al Target Gender Equality de Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Elaboracion y publicacién de politica de igualdad labo-
ral y no discriminacion.

Capacitacion a directivos en atencidén y prevencion del
acoso y hostigamiento laboral y sexual.

Charlasy talleres sobre igualdad entre mujeresy hom-
bres, impartido por el INMujeres.

Implementacion de una sala de lactancia en sitio.
E-learning sobre la politica de la diversidad.

m Acceso a la informacion y conectividad con enfoque
de género.

m» Campafia de comunicacion de efemérides sobre igual-
dad.

m |gualdad de oportunidades de crecimiento profesio-
nal para hombres y mujeres.

m Desarrollo de proveedores locales con enfoque de gé-
nero.

m Diagndstico sobre liderazgo femenino y equidad.

®m |inea Correcta (sistema de denuncia anénima de com-
portamientos no éticos en la empresa).

Manual de lenguaje incluyente y no sexista.
Programa EGALA: Espacios Seguros y Programa Na-
ranja (igualdad de género y la no violencia)

Programa preventivo de salud para mujeres de la co-
munidad.

Programas de incentivos para la educacion, con el
otorgamiento de becas por aptitudes sin distincion de
género.

Proyecto de diversidad e inclusion general, enfocado
en gestion de talento.



Para que la sociedad y la economia prosperen, las y los
colaboradores deben tener las herramientas para optar
por ser tanto parte de la fuerza laboral como madres y
padres de familia. El sector minero afiliado a la CAMI-
MEX ha facilitado las estructuras de apoyo necesarias
mediante politicas favorables a la familia que garanticen
qgue los padres y madres cuenten con la licencia paren-
tal/maternal. Al tiempo que mantienen su empleo, esta
licencia proporciona a padres y madres tiempo e, ideal-
mente, recursos para dedicar al cuidado de sus hijas e
hijos a partir del momento de su nacimiento o adopcién.

Mas alla de los beneficios para las mujeres y las familias,
la licencia parental genera beneficios para las empresas
mineras que han implementado politicas de licencia pa-
rental para elevar la productividad y la retencién del ta-
lento de las mujeres en la fuerza de trabajo y proteger la
salud de las madres y las y los recién nacidos.

Garantizar licencias parentales accesibles requiere de
legislacion e implementacion efectiva, equitativa y justa.
De acuerdo con los datos proporcionados por las empre-
sas afiliadas, el 13% indic6 que otorga licencia de mater-
nidad adicional a los establecido por la ley, y el 8% indico
lo correspondiente de la licencia por paternidad.

d.
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Mas de 219mil / B

‘mujeres de las

comunidades mineras
y colaboradoras
fueron beneficiadas
por los programas de
responsabilidad social
de las empresas




Diversidad e inclusidon

Dias de licencia por maternidad en 2022
(% de respuestas)

Adicional,

13%
Lo que
marca la Ley,
87%

Fuente: CAMIMEX

Dias de licencia por paternidad en 2022
(% de respuestas)

Adicional,
8

Lo que
marca la Ley,
92%

Fuente: CAMIMEX

Los permisos de paternidad fomentan la corresponsabi-
lidad en el cuidado de los hijos desde el inicio. Esto pro-

mueve una distribucién mas equitativa del trabajo al in-
terior del hogar, lo que permite que las mujeres tengan
mayor tiempo disponible para dedicarlo a una actividad
productiva como trabajar o estudiar, o incluso descansar.
Con informacion recabada de los agremiados de la CAMI-
MEX, mil 435 colaboradores accedieron a este derecho.

Distribucion porcentual por género que
tomaron licencia parental en 2022

Mujeres,
16.5

Hombres,
83.5

Fuente: CAMIMEX

Con relacion a la informacion reportada por las operacio-
nes registradas en la CAMIMEX, del total de mujeres que
laboraron en 2022, el 29% son madres y de este porcenta-
je el 35% son madres solteras.



Politica de Maternidad, Agnico Eagle

La empresaimplementd una innovadora Politica de Maternidad para
que todas sus colaboradoras tengan la oportunidad de desarrollarse
como madres y profesionistas. Esta politica va mas alla de lo esta-
blecido en la Ley Federal del Trabajo ya que brinda a las colaborado-
ras la oportunidad de tener hasta un afo de licencia para ejercer su
maternidad o periodo de lactancia segun se requiera. Después de
los 84 dias de licencia establecidos por la ley, la empresa ofrece 84
dias de licencia con un goce de sueldo del 75% y posterior a esto la
madre puede elegir, de forma opcional, si desea extender la licencia
por 197 dias, con el pago de todas sus prestaciones, pero sin goce de
sueldo, manteniendo la seguridad que al terminar el periodo podra
reincorporarse a la compafiia en su posicion laboral. Esta politica no
solo contempla a las futuras madres, sino que también, entre otros
casos, fue disefiada para apoyar a padres que deciden formar una
familia por medio de la adopcién y familias homoparentales siendo
el cuidador primario quien puede aplicar para el beneficio. Esta poli-
tica tiene por objetivo mejorar el equilibrio entre la vida profesional
y personal de sus colaboradores.

Informe de Sostenibilidad 2023




Diversidad e inclusion

marticimtién de las mujeres en la mineria es una México trabaja diariamente para lograr la inclusion de
realidad que cada vez toma mas fuerza. En la actuali- mas mujeres en todas las areas del sector. Este com-
ad, vemos cémo altos cargos directivos y operativo promiso_es fundamental para garantizar que la indus-

swrados po j L Ut tria sea mas inclusiva y diversa, y para lograr un futuro
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Bienestar social



Bienestar Social

a mineria promueve e impulsa el bienestar de las

mas de 690 comunidades en las que opera. Ade-

mas, constituye un motor de desarrollo en regio-
nes alejadas, en las cuales, en la mayoria de los casos, Salud
no hay posibilidad de desarrollar otra actividad econé6-
mica.

El compromiso de actuar de manera socialmente res-
ponsable y contribuir al bienestar de las comunidades
donde operan, es una prioridad para el sector minero,
para lo cual, las empresas han enfocado sus esfuerzos
en cuatro ejes estratégicos:

El sector minero esta
comprometido con el
bienestar de las comunidades
gue alojan sus operaciones

Desarrollo
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Educacion

La mineria responsable detona
el desarrollo regional, el cual
crece ano con ano

En 2022, las empresas afiliadas a la CAMIMEX invirtieron en desa-
rrollo social 2 mil millones de pesos, lo que representa un incre-
mento del 15% en relacién con la inversién efectuada en 2021. Esto,
en adicién a los 12 mil millones de pesos que se pagan por concepto
de derechos y que eran destinados al extinto Fondo Minero.

Como un estimulo a las compafias que implementan acciones
de responsabilidad social empresarial y sostenibilidad, que im-
pactan de forma positiva en la sociedad, el Centro Mexicano para
Infraestructura la Filantropia (CEMEFI) y la Alianza por la Responsabilidad Social
Empresarial por México (AliaR-SE) otorgan un reconocimiento
a estos esfuerzos a través del Distintivo Empresa Socialmente
Responsable (ESR). En 2022, 39 empresas mineras pequefias,
medianas y grandes fueron reconocidas con el galardén, lo cual
muestra su compromiso social y ambiental, caracterizado por el
fortalecimiento de los lazos de confianza.



El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en México, presento el “In-
forme de Desarrollo Humano Municipal 2010-
2020: una década de transformaciones locales
en México”, a principios de este 2023, el cual
incluye una serie histérica con los resultados
del indice de Desarrollo Humano (IDH) y sus di-
mensiones a nivel municipal, siendo el primer
documento que abarca una década de analisis
de las condiciones de desarrollo humano en
los municipios mexicanos.

El IDH de este estudio analiza tres dimensiones
esenciales para el bienestar humano: la edu-
cacion, la salud y los ingresos disponibles. La
salud se mide mediante la Tasa de Mortalidad
Infantil, la educacién por medio de los Afos
Esperados de Escolaridad y los Afios Promedio
de Escolaridad, y el ingreso se mide con el in-
greso percapita.
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Estructura del IDH municipal en México

EDUCACION

Anos Promedio de Escolaridad
Anos Esperados de Escolaridad

INDICE DE
DESARROLLO
HUMANO
MUNICIPAL

INGRESO SALUD

Ingreso per capita Tasa de mortalidad

infantil
Fuente: PNUD



El informe retoma la categorizacion usada en los informes globales
de desarrollo humano, conforme a los siguientes cuatro niveles, de
acuerdo con el valor del indice:

= Nivel bajo: menos de 0.55

= Nivel medio: entre 0.55y 0.7
= Nivel alto: entre 0.7y 0.8

= Nivel muy alto: mayor a 0.8

De los 2 mil 469 municipios en México registrados en 2020, el PNUD
obtuvo una estimacion del IDH para mil 883, debido a la falta de es-
timaciones confiables de alguna de las variables en los municipios
restantes.

Identificando los municipios mineros de la informacion analizada
por el PNUD, y comparando los resultados con el resto de los muni-
cipios del estudio, lo primero a destacar, es que en 2020, el prome-
dio del IDH fue superior en los municipios mineros comparado con
el promedio del resto, registrando un nivel de desarrollo alto, mien-
tras que en el resto de los municipios el nivel promedio fue medio.



Niveles de desarrollo de acuerdo con el indice de
Desarrollo Humano en 2020

Municipios
Mineros
0.71

Resto de los

Municipios
0.69

Bajo Medio Alto Muy Alto

Fuente: PNUD
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Bienestar Social

En este sentido, cabe sefalar que el 57% de los muni- es importante indicar que ninguno de los municipios
cipios mineros se ubico en el nivel de desarrollo alto, mineros se ubicd en el nivel de desarrollo bajo, mien-
mientras que, en el resto de los municipios, el nivel pre-  tras que el 2% del resto de municipios se ubicaron en el
ponderante fue el medio, que abarcé el 41%. También  nivel bajo.

Indice de Desarrollo Humano por Grupo de Municipios
y Nivel de Desarrollo

Municipios Mineros Resto de los Municipios

Bajo 2%
Muy alto 3%

Alto 44%
Medio 41%

Medio 51%

Alto 57%

Muy Alto 2%
Fuente: PNUD



Al observar la evolucion entre 2010 y 2020, destaca que
el IDH de los municipios mineros se incrementd en 5.8%,
conlo que, en promedio, éstos pasaron del nivel medio al
nivel alto de desarrollo entre 2010 y 2020; mientras que
el resto de los municipios también registraron un incre-
mento en el IDH, aunque un poco menor, de 5.4%, con
lo que se mantuvieron en el nivel de desarrollo medio en
estos diez afios, y la brecha entre unos y otros se amplio
ligeramente, pues mientras el IDH de los municipios mi-
neros fue 1.7% superior al del resto de los municipios en
2010, para 2020 lo fue en 2.1%.

indice de Desarrollo Humano 2010-2020

0.7100 0.7076
0.7000
0.6926
0.6900
0.6800
0.6700 0.6686
0.6600
0.6500 0.6574
2010 2020
= M. Mineros Otros
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De las tres dimensiones que componen el indice, las ma-
yores diferencias entre los municipios minerosy el resto,
residen en la variable de ingreso. Entre 2010 y 2020, el
subindice de ingreso aumentd 3% en los municipios mi-
neros, mientras que en el resto de los municipios lo hizo
en 1.8%, con lo que la brecha a favor de los municipios
mineros se incremento de 2.8 a 4.2% en esa década.

Subindice de Ingreso 2010-2020

0.73

0.726
0.72
0.71
0.705
0.7 0.697
0.69
0.68 0.686
2010 2020
e V], Mineros Otros

Respecto de la dimension de Educacion, es la que presen-
ta las menores diferencias y la brecha se ha logrado cerrar
ligeramente; el valor del indice se increment6 9.5% entre
2010y 2020 en los municipios mineros, mientras que en




Bienestar Social

el resto de los municipios el incremento fue de 10.6%, con
lo que, si bien el valor del indice sigue siendo mayor en los
municipios mineros, la brecha se redujo de 2.7% a 1.7% en
esos afos, en beneficio del resto de municipios.

Subindice de Educacion 2010-2020

0.590 0.589
0.580 0.579
0.570

0.560

0.550

0.540 0.538

0.530

L 0.524

2010 2020
e M. Miin€ros Otros

Finalmente, en la dimensién salud, destaca que en 2010,
el indice de los municipios mineros fue menor que en
el resto; sin embargo, 10 afios después se invirtid el re-
sultado y los municipios mineros registraron una mejor
situacion. El subindice de salud se incrementd 5% en los
municipios mineros hasta 2020, mientras que en el resto
de municipios lo hizo en 4.1%, con lo que de una brecha

de 0.5% favorable a estos ultimos en 2010, se pas6 a una
favorable de 0.4% para los municipios mineros en 2020.

Subindice de Salud 2010-2020

0.835
0.830
0.825
0.820
0.815
0.810
0.805
0.800
0.795
0.790

0.831
0.828

0.795
0.791

2010 2020

e V], Mineros Otros

En resumen, el IDH elaborado por el PNUD indica que
las condiciones de ingreso, salud y educacién tienen un
mejor nivel en los municipios mineros que en el resto de
los municipios del pais, y con el tiempo esas condiciones
van mejorando en una proporcion comparativamente
mayor, por lo que son un indicador de cdmo la mineria
contribuye a generar desarrollo en beneficio de las co-
munidades donde opera.
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De acuerdo con el PNUD, 59%
de los municipios mineros se
ubican en un nivel de desarrollo
humano muy alto y alto

Las empresas mineras afiliadas ala CAMIMEX operan
en 696 comunidades, ubicadas en 212 municipios de 24
estados de la Republica Mexicana



Lasaluddeloscolaboradoresy habitantes delas comunidades
mineras, es una prioridad para las empresas afiliadas a
CAMIMEX.
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En 2022, las empresas afiliadas a CAMIMEX mantuvieron una es-
trecha relacion con las autoridades sanitarias y los tres niveles de
gobierno para dar continuidad a los programas y acciones enfoca-
das en atender las principales necesidades de salud en las comu-
nidades.

Como parte de los programas y acciones en materia de salud, las
empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX llevaron a cabo campa-
Aas preventivas (hipertension, cancer de mama, odontologia) y jor-
nadas de vacunacion (COVID-19, influenza, hepatitis). Asimismo,
impartieron mas de 20 mil horas de capacitacion a las comunida-
des por medio de platicas, conferencias, cursos y reuniones que
. se enfocaron en temas relacionados con la obesidad, diabetes y
4' nutricién, entre otros.

Las comunidades mineras registran
unamayor derechohabiencia que el
promedio nacional. Adicionalmente
entre 2010 y 2020 aumento de 71.7




Salud

D
Mas de

20 mil horas de capacitacion
impartidas en temas de salud
_E y nutricion.
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Se continué con la

administracién de En 2022, mas de

51 clinicas y 250 mil personas de las
centros de . .

salud. comunidades mineras

resultaron beneficiadas con
los proyectos realizados
en materia de salud

&

Se brindaron mas de

100 mil consultas médicas,
de las cuales, cerca de
30 mil fueron para la
atencidn a la salud de
la mujer.



En 2021, la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) elabord el estudio “indice de desarrollo social y
humano con ciclos de vida y grupos vulnerables para co-
munidades mineras en México” utilizando la informacion
de los censos de poblacién 2010 y 2020 publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Los resultados del estudio realizado por la UNAM de-
muestran el impacto positivo de las acciones de la acti-
vidad minera, las cuales contribuyen a detonar la econo-
miay mejorar la calidad de vida de las poblaciones en las
que se desarrolla.

Las conclusiones que se presentan en los rubros de sa-
lud, educacién e infraestructura no solo fortalecen el
compromiso que tiene el sector, sino que lo motivan a
seguir implementando acciones en beneficio de las co-
munidades y a conocer aquellas areas en las cuales se
pueden reforzar acciones para impulsar aun mas la cali-
dad de vida.

Informe de Sostenibilidad 2023

En materia de salud, la proporcién de poblaciéon con de-
rechohabiencia a servicios de salud es mayor en las loca-
lidades mineras que el promedio nacional, y entre 2010y
2020 aumentd de 71.7 a 80.1% de acuerdo con el estudio
realizado por la UNAM.

Porcentaje de poblacion con derechohabiencia a servicios
de salud 2010-2020

80.1

73.9
71.7

66.3

2010 2020

Loc. Mineras Total

Fuente: UNAM




Salud

Campanas de salud, Grupo Minero
Bacis

Se realizé campafa de salud bucal para todos los habi-
tantes de la comunidad de Otaez; con el apoyo de es-
pecialistas realizaron distintos procedimientos como la
colocacién de amalgamas, resinas, extracciones, entre
otros. Asimismo, se aplicaron un total de 12,157 prue-
bas de antigenos tanto a sus colaboradores como a los
habitantes de la comunidad.




Entrega de apoyo a adultos
mayores, Autlan

Enla comunidad de Nonoalco, municipio de Xo-
chicoatlan, Hidalgo, la empresa minera Autlan
entregd ayudas funcionales a adultos mayores
con discapacidades motrices, con el objetivo de
aportar mejoras de salud a la hora de despla-
zarse mediante la reduccién de peso e impacto
sobre piernas y articulaciones. Por otra parte,
el Hospital General Tlanchinol, localizado en la
Sierra Alta Hidalguense, entregd un reconoci-
miento a Autlan por los apoyos sociales que ha
otorgado como cursos de capacitacion, jorna-
das de vacunacion, asi como por todos los in-
sumos entregados durante la etapa mas critica
de la pandemia.
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Salud

Jornada de Salud, Fresnillo plc

Por séptima ocasion, en 2022, Minera Penmont, Fundacion
UNAM y Teletén Sonora, de manera conjunta con el IMSS y
la Secretaria de Salud estatal, realizaron la Jornada de Salud
Comunitaria, iniciativa mediante la cual se ofrece atencion
médica gratuita en diferentes areas de salud general y espe-
cializada a las y los habitantes de las 25 comunidades aleda-

& & B <

Aas a sus operaciones. La jornada incluye atencion especia-
lizada en optometria, odontologia y fisioterapia; nutricion,
pediatria, terapia pulmonar, lenguaje corporal y psicologia
ocupacional. Asi mismo, se imparte un taller para la alimen-
tacion correcta y saludable, asi como la aplicacion de vacu-
nas y consultas médicas generales.
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En 2022, se reanudaron las actividades y El depOrte, como parte de la

eventos deportivos (carreras, torneos, talle- . 5
res), los cuales contaron con la participacidon EStrategla pa ra el CUIdadO de Ia SaIUd

de més de 40 mil personas. y la reconstruccion del tejido social



Salud

Impulsa la salud en el
deporte con programa de
futbol, Grupo Meéxico

La Escuela del Deporte del Area de De-
sarrollo Comunitario de Grupo México
inicié el programa de futbol, en el que
participaron mas de 70 nifios y jove-
nes, de la comunidad de San Martin,
Zacatecas, con la finalidad de brindar
un estilo de vida mas sano, e impulsar
la cultura del deporte, ademas de con-
tribuir al desarrollo de habilidades te6-
ricas y practicas de este deporte.




Inauguracion del “Campo
deportivo San Juan de
los Cedros”, Newmont

Esta obra representd una inversion
social de 25 millones de pesos, tiene
11,600 metros de pasto sintético, se
utilizaron 18 toneladas de acero para
su construccion y tiene tribuna con
capacidad para 250 espectadores. El
campo es de pasto sintético, lo cual
lo vuelve un estadio sostenible ya
que no necesita agua para riego. Este
campo es el resultado del compromi-
so, del didlogo, la confianza y el traba-
jo en conjunto con los miembros de
la comunidad de Cedros.
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Salud

Academias de futbol dejan
una huella para toda la vida,
Penoles y Fresnillo plc

Por medio de sus 11 academias de fut-
bol fomentan una cultura deportiva
entre las infancias y juventudes y, con
el respaldo del equipo de futbol pro-
fesional Santos Laguna, se tiene como
objetivo que las nuevas generaciones
complementen su formacion deportiva
y sobre todo, aprendan de la disciplina
y trabajo en equipo, que contribuira a
generar mejores ciudadanos en el futu-
ro. Desde hace 12 afios se lleva a cabo
la Copa Santos Pefioles en la que parti-
cipan 5 mil 200 jugadores de 360 equi-
pos en 22 estados del pais y tres paises
invitados.




Educacion

El sector minero trabaja en cerrar brechas en el acceso a
educacion de calidad en las comunidades.




Educacion

Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX tienen como
compromiso contribuir al desarrollo social y econémico de
las comunidades en donde operan y consideran que la edu-
cacion es la base para que puedan acceder a mas y mejores
oportunidades.

Su compromiso se ve reflejado a través de la implemen-
tacion de distintos programas enfocados a brindar educa-
cion inclusiva y de calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje para los habitantes de las comunidades, gene-
rando un impacto positivo que contribuye a fortalecer el te-
jido social.

En 2022, la industria afiliada a la CAMIMEX otorgd 3 mil 560
becas educativas e invirtié cerca de 100 millones de pesos,
casi el doble que el afio anterior, en la construcciéon y mejora-
miento de infraestructura educativa y contribuciones en es-
pecie, como material de construccién, equipos de computo,
materiales didacticos, Utiles escolares, etc.

Se dio continuidad a los programas de formacion, a través
de los cuales se impartieron mas de 12 mil horas de capaci-
tacion en formacion educativa para adultos mayores, maes-
tros y directivos de las escuelas, asi como a los habitantes de
las comunidades en temas de equidad de género.
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De acuerdo con el estudio denominado “indice de desa-
rrollo social y humano con ciclos de vida y grupos vulnera-
bles para comunidades mineras en México”, realizado por
la UNAM, la proporcién de poblacién analfabeta es menor
en las localidades mineras que el promedio nacional, y en-
tre 2010 y 2020 se redujo de 5.3 a 3.7%.

Porcentaje analfabeta 2010-2020

(% del total)
6.9
5.3
4.7
3.7
2010 2020

Loc. Mineras Total

Fuente: UNAM

La proporcion de poblacion analfabeta es
menor en las localidades mineras que el
promedio nacional: entre 2010 y 2020 se

redujode 5.3a3.7%




Educacion

Por otra parte, de acuerdo con el estudio mencionado, Asimismo, el promedio de escolaridad en las localidades
la proporcion de poblacién mayor de 15 afios con edu- mineras esta por arriba del promedio nacional, y paso de
cacion basica completa es mayor en las localidades mi- 6.6 a 7.7 afios entre 2010 y 2020.

neras que el promedio nacional, y entre 2010 y 2020 au-

mento de 80.9 a 87.4 por ciento. _ ) )
Ano promedio de escolaridad

7.7
Porcentaje de poblacion mayor de
15 anos con educacion basica completa
6.7
87.4 6.6
86.6
5.5
80.9 2010 2020
80.1 Loc. Mineras Total
2010 2020 Fuente: UNAM

Loc. Mineras Total

Fuente: UNAM
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El sector minero refrenda
su compromiso con la
educacion como palanca
de desarrollo y bienestar,
otorgando mas de 3 mil 560
becas educativas en 2022




Educacion

FIRST Robotics y becas de
excelencia, Fresnillo plc — La
Salle

El programa se enfoca en el reconocimiento y
promocion de la ciencia entre jévenes de las co-
munidades donde opera. La empresa patroci-
na equipos de bachillerato de escuelas publicas
para que disefien, programen y construyan un
robot de tamafio industrial en una competencia
que les permite, ademas de despertar su inte-
rés por la ciencia, desarrollar habilidades como
trabajo en equipo, liderazgo y administraciéon
de proyectos. En alianza con la Universidad La
Salle, se otorgan becas de gastos académicos y
de manutencién a los estudiantes con los me-
jores promedios para estudiar la carrera de su
eleccion. En 2022, se gradu¢ la primera genera-
cion de estudiantes.




Programa Educativo Frisco
contigo, Minera Frisco

El programa, basado en las platafor-
mas de la Fundacién Carlos Slim, per-
mite que nifios y jovenes de los Ejidos
Emiliano Zapata y Bonanza, munici-
pio de Mazapil, Zacatecas, que no han
tenido acceso a la educacion publica,
puedan desarrollar habilidades basi-
cas como leer, escribir, sumar y res-
tar, y asi atender el analfabetismo y
el rezago educativo, al mismo tiempo
permite un mayor enriquecimien-
to en el aprendizaje de aquellos que
tienen la oportunidad de asistir a la
escuela publica. El proyecto inici6 en
septiembre de 2022 y se replicara en
tres unidades mas del grupo.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Centro Cultural Universitario de
la Comunidad de Basaseachi,
Agnico Eagle

Atendiendo a las necesidades de las comunida-
des vecinas de la mina Pinos Altos, de contar con
centros educativos de preparatoria y universidad,
ademas de tener alternativas para los adultos ma-
yores para terminar con sus estudios, la empresa
priorizd, dentro de su plan de inversién, una estra-
tegia de desarrollo educativo. En 2015, inicié con
la construccién y apertura de un centro de estu-
dios de nivel superior. En 2017, inicia el proyecto
con 45 alumnos en cuatro carreras: administra-
cion, pedagogia, derecho e ingenieria industrial. A
la fecha, se cuentan con mas de siete licenciaturas
y una maestria en diferentes niveles, con un to-
tal de 165 estudiantes inscritos. El Centro Cultural
Universitario de la Comunidad de Basaseachi fue
la primera universidad de la region.




Escuela Alianza Comunitaria
Jaltipan, COVIA

Con el compromiso de brindar educacion de cali-
dad, inicia el proyecto de la escuela dentro de las
instalaciones de la empresa. Ademas de brindar
las instalaciones a manera de comodato, COVIA
se encarga de los insumos escolares y del mante-
nimiento de la institucion; también se asigna un
presupuesto mensual equivalente a la beca de
138 estudiantes, cifra que es administrada por
la institucion para pagos, impuestos, manteni-
miento. La escuela ofrece educacién preescolar
y primaria; actualmente la matricula estudiantil
asciende a 141 alumnos; de los cuales, 42 cursan
educacion preescolar y los 99 restantes se en-
cuentran recibiendo su educacion primaria.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Programa de Becas Roberto
Rocca, Ternium

Con un impacto de mas de $3.5millones
de ddlares, se otorgaron 911 becas para
alumnos de 15 instituciones del pais, en-
tre ellas secundarias del municipio de
Pesqueria, N.L., El Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Nuevo Ledn (CECYTENL) en Pesqueria, el
Conalep Nuevo Ledn, la Escuela Indus-
trial Alvaro Obregén, la Escuela Técnica
Roberto Rocca, el Tecnolégico de Monte-
rrey, la Universidad Auténoma de Nue-
vo Ledn, la Universidad de Monterrey y
el TecMilenio. Estos apoyos fueron dis-
tribuidos a estudiantes de Nuevo Ledn,
Coahuila, Puebla, Michoacan, Colima y
San Luis Potosi.

e

Programas
Educatives

Dia de la Educaci




Fortalecimiento a la
educacion “cursos de
informatica”, Torex Gold

Con el objetivo de garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, asi como promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la
vida, la empresa impartié a los habi-
tantes de la comunidad de Tepehua-
je, cursos de informatica en niveles
basico, intermedio y avanzado, por
conducto del CONALEP. Para ello, en
coordinacion con el ayuntamiento de
Eduardo Neri, creé un centro de com-
puto totalmente equipado. A 2022,
48 estudiantes han concluido el curso
de manera exitosa.

Informe de Sostenibilidad 2023




Educacion

Reorientacion de oferta
técnica del Bachillerato
de Minatitlan, Pena
Colorada

En conjunto con la Universidad de Co-
lima, inician formalmente los trabajos
para reorientar y ampliar la oferta
académica técnica del Bachillerato
11, en el municipio de Minatitlan, con
el disefio de una nueva oferta acadé-
mica de formacion en el area indus-
trial, permitiendo a los jovenes salir
con un perfil industrial y tener una
alta empleabilidad en el mercado.

MODULO DE AULAS
CENTRO DE CONPUTO
SERVICIOS SANITARIOS
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Otorga 143 becas a estudiantes, Compania Minera Cuzcatlan

Mediante el programa “Juventudes San José 2022-
2023", que tiene como propésito contribuir a redu-
cir el rezago educativo de San José del Progreso, la
empresa entregd 143 becas a estudiantes que cur-
san bachillerato y universidad. Dicho programa es
el resultado de la colaboracién con el Ayuntamiento
a través de la cual, la empresa refrenda su mision

de generar valor y desarrollo compartido a largo
plazo con las comunidades aledafias a su opera-
cion. Los 143 becarios fueron elegidos mediante
una convocatoria donde los criterios de evaluacién
contemplan el desempefio académico, la situacién
socioecondmica, ademas de la permanencia en este
programa durante afios anteriores.
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Comprometidos con la
formacion de jovenes
profesionistas en
Sonora, SilverCrest

Con el objetivo de apoyar las carreras
de jovenes profesionistas del estado
de Sonora, SilverCrest pone en mar-
cha el programa de visitas de practica
para estudiantes de diversas disci-
plinas. Durante su visita, los futuros
profesionistas reciben clases de par-
te de especialistas en temas de Ope-
racion de mina subterranea, Seguri-
dad, Responsabilidad Social y Medio
Ambiente, y llevan a cabo una visita
de practica en mina subterraneay en
toda el area del proyecto.




Ratifica Convenio con Universidad
Autonoma de Zacatecas, Newmont

Newmont Pefiasquito y la Universidad Autonoma de
Zacatecas (UAZ) renovaron por sexto aio consecutivo
el convenio de becas a través del programa denomi-
nado “Impulsa tu futuro”, el cual beneficia con mas de
620 becas para estudiantes desde nivel basico hasta
superior, de las 25 comunidades aledafias a la mina,
representando una inversion social de 12.5 millones
de pesos anuales. Se realizé la entrega de 10 becas
para los estudiantes de mejor promedio académico
del Conalep Mazapil, misma institucién que fue cons-
truida hace 10 afios por iniciativa de la compafiia. Con
las becas otorgadas se beneficia a 1 de cada 4 estu-
diantes de las 25 comunidades vecinas a la operacién
de Newmont Pefiasquito, dentro de los cuales el 57%
de los estudiantes que recibiran las becas son muje-
res, fomentando asi la equidad de género e igualdad
de oportunidades.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Fideicomiso de becas de la CAMIMEX

Alo largo de trece afios de operacién, el Fideicomiso para
la Formacién de Ingenieros en las carreras de Ciencia de
la Tierra concluyd una etapa en la que apoy6 mediante,
estimulos econémicos, a 676 estudiantes por su desem-
pefio académico y a 226 profesores por su trayectoria en
la docencia en 12 universidades publicas.

Derivado de las condiciones actuales que presenta el
sector minero amerité redirigir los esfuerzos en la vin-
culacion con las instituciones educativas, por lo que se
trabajoé en la reestructuracién de dicho fideicomiso. Im-
pulsando a la innovacion en las diferentes carreras, para
ello se analizé la creacién de un premio a la innovacion
tratando de promover que los maestros y los alumnos
puedan participar; primero para ensefiar a los estudian-
tes a trabajar en equipo, y segundo buscar la mejora en
este programa de innovacién que apoye el otorgamiento
de becas.

La reestructuracién obedecié también al aumento en el
numero de instituciones educativas y en la matricula de
estudiantes que, de acuerdo con datos de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién

Superior (ANUIES), en México existen 55 centros educa-
tivos publicos y privados distribuidos en 25 estados que
ofrecen 13 carreras en Ciencias de la Tierra con una ma-
tricula cercana a los 19 mil estudiantes.

55 centros educativos que ofrecen
carreras en ciencias de la tierra, ciclo
escolar 2022-2023

Matricula de 18,970, con 2,997 egresados

Universidades
Publicas Federales
y Estatales

25

Tecnolégica

22

Politécnica Privada

3 5

Fuente: ANUIES
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Participacion porcentual en practicas Para las empresas adheridas a la C4-
profesionales por carrera en 2022 mara Minera de Mexico, es muy im-
portante continuar impulsando a los
estudiantes y el sector académico.
Geofisica, 0.9 En un contexto en el que cada vez es
o mas relevante el conocimiento cien-
Geociencias, 5'3’ tifico y tecnoldgico para el desarrollo
Topografia, 5.6 y el bienestar de un pais, y en el que
Geologfa, 29.9 el incremento mundial de la deman-
da y precio de los metales es cons-
tante, el sector minero-metalurgico
requiere de mas capital humano
capacitado en Ciencias de la Tierra
para continuar con su crecimiento.

Minerales, 3.9

IRME, 6.3

Minasy
metalurgia 9.1

En 2022, las empresas mineras apo-
yaron la realizacion de 775 practi-
cas profesionales, 67% mas que en

Minas, 28.6 2021,

Metalurgia, 10.6

Fuente: CAMIMEX



En 2022, las empresas
mineras apoyaron

la realizacidon

de 775 practicas
profesionales, 67%
mas que en 2021

Ademas, contrataron a cerca de 500 estudiantes de las carreras en Ciencias
de la Tierra.

Distribucion porcentual del nimero
de contrataciones por carrera en 2022

Minas

Geologia

Minasy
metalurgia

Metalurgia
Topografia
Geociencias
IRME
Minerales

Geofisica

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 25.0 30.0 35.0
Fuente: CAMIMEX
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Distribucion porcentual de los egresados contratados por centro educativo en 2022

Otros, 31.9 Sonora, 14.0

Guanajuato, 13.2

) Hidalgo, 9.4
Nuevo Leon, 1.0

Coahuila, 1.0
Guerrero, 1.7

IPN, 3.4

/acatecas, 4.6

Chihuahua, 5.5

UNAM, 8.0

San Luis Potosi, 6.3
Fuente: CAMIMEX

La capacitacion tiene una alta influencia en el desempefio laboral en la actividad minera, ademas permite la mejora
continua de los colaboradores y mas aun de los recién egresados de las carreras en Ciencias de la Tierra.
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Para ello, las empresas implementaron programas de capacitacion
para aplicarse al egresado en Ciencias de la Tierra recién incorpo-
rado a su operacion entre los que destacan:

= |ngenieros en Entrenamiento, se invierte en un alto porcentaje
en la capacitacion de este personal y tiene una duracién de 6
meses hasta 2 afios.

m “Profesionista en desarrollo”. Programa intensivo de induccion al
puesto de 6 meses de duracion.

®=  Formacion de campo del egresado, el cual cuenta con tiempo de 3
meses de adaptacion.

» El| profesionista de nuevo ingreso realiza una estadia de una sema-
na en cada area operativa

®= Programa de Onboardingy de deteccidén de necesidades para cada
puesto de trabajo.

®  Programa de capacitacién y entrenamiento al puesto, con un tutor.

®  Programa de capacitacion en normas, politicas y procedimientos en
materia de seguridad, salud y responsabilidad social empresarial.

®m Programas institucionales que comprenden politicas, procesos,
procedimientos institucionales para lograr una identidad hacia la
organizacion.

® Programa de capacitacion en procedimientos del sistemay proce-
dimientos operativos aplicables a su area.

= Crecimiento profesional de los nuevos talentos y por etapas, en un
periodo de 3 meses.




De acuerdo con los datos de la En-
cuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (INEGI), publicados por el
Observatorio Laboral, en 2022, el
ingreso promedio mensual de los
profesionistas ocupados en México
fue de 13 mil 342 pesos. Después de
que en 2021 la carrera de mineria y
extraccion fuera la tercera mejor pa-

gada entre los profesionistas ocupa-
dos, en 2022 cay6 al lugar 11, con un
ingreso promedio de 16 mil 332 pe-
Sos; aun con esta caida, representa
un 22.4% superior al promedio na-
cional, esto como consecuencia de la
falta de incentivos para el desarrollo
y puesta en marcha de nuevos pro-
yectos mineros.

Carreras mejor pagadas en 2022
(Pesos)

CARRERA
Servicios de transporte

Finanzas, banca y seguros
Salud publica

Medicina

Tecnologia educativa
Seguridad publica
Estadistica

Humanidades, programas multidisciplinarios o gral.

Ciencias de la tierra 'y de la atmdésfera

Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Mineria y extraccién

Fuente: Observatorio Laboral, STPS

INGRESO PROMEDIO MENSUAL
27,729

22,189

18,698
18,569
17,675
17,467
17,232
16,926
16,742
16,485

16,332
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Con datos recabados por las empresas afiliadas a la CAMIMEX, el sueldo promedio mensual de un recién egresado en
las principales carreras de Ciencias de la Tierra fue de:

Sueldo promedio mensual en las
principales carreras en 2022

Promedio nacional (sector mineria y extraccion)

Metalurgia

Topografia

Minerales

Recursos minerales
y energéticos

Minas y metalurgia
Minas
Geologia

Geofisica

Geociencias

14000 15000 16000 17000 18000 19000 20,000 21,000 22000 23000 24000 25000 26000 27000 28000 29,000 30,000

Fuente: CAMIMEX



. nidades en donde operan,
por ello, el respeto a las costumbres y
tradiciones esta inmerso en su cultura
corporativa. A través de una estrecha
colaboracién con los habitantes de las
comunidades, realizan diversas accio-
nes encaminadas a preservar y pro-
mover la cultura, costumbres y tradi-
ciones de cada comunidad.

La celebracion de fiestas patronales,
tradiciones locales, la organizacion de

y > g eventos culturales y artisticos, como

: El sector minero aﬂhado a |a conciertos y talleres de danza folcléri-

ca, pintura, musica y cine; asi como el

CAMIMEX respeta IaS COStumbres apoyo para la preservacion, restaura-
y tradiciones de cada regién en la cién y conservacién de monumentos,

de espacios publicos, culturales y reli-

q ueo pe ra y p romueve Ia Ccu Itu ra giosos, son parte de estas acciones.
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Orquestas Infantiles y
Juveniles, Grupo México

Las Orquestas Infantiles y Juveniles es uno de
los proyectos emblematicos de su modelo de
Desarrollo Comunitario, que busca fortalecer
el tejido social de las comunidades en las que
tiene operaciones. Con la vision de hacer mu-
sica para el desarrollo, la empresa auspicia la
ensefianza musical de mil 646 alumnos en Mé-
xico y Peru, de la mano de 56 docentes, pro-
fesionales de la musica. Es un programa que
brinda a niflos y adolescentes la oportunidad
de desarrollar valores y aprendizaje para llevar
a cabo trabajo en equipo con orientacion a lo-
gros, a través de la ensefianza y practica de la
musica sinfonica y coral.




Educacion para todos: Museo de
los Metales, Industrias Penoles

Con el objetivo de garantizar una educacion in-
clusiva y de calidad, promoviendo oportunida-
des de aprendizaje para todos, con enfoque en
ciencias, tecnologia, arte y desarrollo humano,
nacié el Museo de los Metales en 2007. El Mu-
seo es un espacio que ofrece oportunidades de
aprendizaje a estudiantes de todos los niveles
y a la comunidad regional mediante talleres,
cursos, ferias de ciencia y funciones didacticas;
ademas de cursos de capacitacién a profeso-
res. El Museo sigue innovando con la sala inte-
ractiva acerca del “Origen, usos y aplicaciones
de los minerales y metales en la vida diaria”. A
15 afios de su apertura ya ha atendido a mas
de 250 mil personas y recibe, en promedio, a
mil 500 personas mensualmente.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Fundacion Todos por Cerro de
San Pedro, New Gold

Esta Fundacion tiene como propdsito con-
tribuir al desarrollo sustentable y al cuidado
medioambiental del municipio de Cerro de San
Pedro, mediante la dotacién a los pobladores,
de herramientas que les permitan la organiza-
cion y ejecucion de proyectos y acciones inno-
vadoras. Actualmente, la Fundacion cuenta con
el estatus de donataria autorizada ante el SAT
y ha beneficiado a mas de 2 mil 50 personas de
todas las comunidades del municipio, con pro-
gramas que van dirigidos a un publico infantil,
en coordinacion con las escuelas primarias del
municipio, hasta adultos mayores, que partici-
pan en las capacitaciones en emprendimiento
y temas ambientales.
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Talleres para ninos de la
comunidad, Alamos Gold

Através del programa Estimulo Fiscal para la Cul-
turay las Artes del Estado de Sonora (EFICAS), ar-
tistas sonorenses impartieron clases de musica,
lectura, teatro, circo, pintura, dibujo, cine y acro-
bacias a mas de 60 nifios, jévenes y adultos de la
comunidad de Matarachi, vecina de las operacio-
nes Mina Mulatos y La Yaqui Grande.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Fomentar el cuidado del
medio ambiente es parte
de las estrategias para
contribuir al bienestar de las
comunidades




Otra manera de contribuir al desa-
rrollo y bienestar de las comunida-
des es mediante la implementacion
de acciones encaminadas a promo-
ver una cultura ambientalmente res-
ponsable.

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX
trabajan de manera continua en el
desarrollo de campafias y programas
orientados a promover habitos res-
ponsables para preservar el medio
ambiente, realizando acciones como
la celebracién del Dia Mundial del
Agua, el Diadela Tierray el Dia del Me-
dio Ambiente, campafas de reciclaje,
jornadas de limpieza y reforestacion, y.
platicas de concientizacion.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Centro de Educacion Ambiental
“Kalpilli", Torex Gold

Minera Media Luna, en conmemoracién del Dia
Mundial del Medio Ambiente, inaugurd un cen-
tro de educacién ambiental denominado “Kalpi-
Ili", espacio que cuenta con una sala audiovisual,
veterinaria, oficinas, patio de usos multiples. El
objetivo del centro es ser un espacio para difun-
dir los programas de educacion ambiental pro-
pios de la minera y hacer participes a los nifios,
jovenes, personal de las comunidades aledafias
a la operacion, asi como a los trabajadores y
contratistas en general en la toma de concien-
cia y adquirir conocimientos para la conserva-
cion del medio ambiente; tomar medidas pre-
ventivas y correctivas ante la contaminaciény el
cambio climatico, asi como de la conservaciéon
de la biodiversidad de la zona.
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“Semana del Medio Ambiente”, Autlan

Con motivo del Dia Mundial del Medio Ambien-
te, Autlan establecié la “Semana del Medioam-
biente”, una semana completa de actividades con
las comunidades hidalguenses para involucrar a
sus habitantes en acciones y proyectos que be-
neficien al medioambiente y a las familias de la
region, como jornadas de reforestacién y reci-

claje, recoleccion de basura y limpieza. Durante
el 2022, se realiz6 la reforestacion de 45 mil 686
arboles de especies nativas repartidas en sus co-
munidades de influencia, asi como la donacion
de 42 mil 728 ejemplares a presidencias munici-
pales y Gobierno Federal, a través del Programa
Sembrando Vida.

Division
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Jornada de Limpieza San Tiburcio,
Orla Mining

Orla Camino Rojo realiz6 la Semana del Medio Ambiente
en donde el propdsito fue promover buenos habitos y

practicas relacionadas con el reciclaje y el desarrollo sus-
tentable.




Desarrollo

El sector minero genera oportunidades de desarrollo para
impulsar el bienestar de las comunidades mineras.



Desarrollo

A través de distintos procesos participativos,
las empresas mineras afiliadas promueven el
desarrollo de capacidades y habilidades de los
habitantes de las comunidades, fomentando
negocios locales y brindando capacitacion en
distintas areas, acordes con sus necesidades y
respetando sus costumbres, con el objetivo de
impulsar su desarrollo social y econémico.

En los mas de 70 centros comunitarios, o espa-
cios habilitados por las empresas mineras, se
llevan a cabo en las comunidades mineras talle-
res y cursos de capacitaciéon, asi como activida-
des culturales y de emprendimiento en benefi-
cio de sus habitantes.

Las empresas mineras afiliadas a CAMIMEX
apoyan a negocios ubicados en las comunida-
des con programas de capacitacién e insumos,
asi como a la creacion de nuevos negocios a
través de programas de emprendimiento, bus-

cando con ello contribuir a que las personas
sean autosuficientes y cuenten con un ingre-
so econémico para sus familias y su desarro-
llo personal, impulsando, al mismo tiempo, la
proveeduria local. En 2022, se apoyaron a mas
de 350 proyectos tales como cooperativas y vi-
veros comunitarios, huertos familiares y aves
de traspatio, apicultura y piscicultura, campa-
Aas de vacunacion para ganado, hortalizas y
mejora de cultivos, elaboracién de productos
de limpieza y de ropa industrial, estéticas, pas-
telerias, carpinterias, talleres mecanicos, la-
vanderias, y siembra de cultivos alternos, be-
neficiando a mas de 35 mil personas.

En ese mismo afio, se impartieron mas de 32
mil horas de capacitacion a través de cursos y
talleres en emprendimiento, cocina y reposte-
ria, inglés, joyeria, pintura, manualidades, corte
y confeccidn, costura, carpinteria, danza, musi-
ca, enfermeria, entre otros.
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Con el objeto de generar
mas oportunidades de
desarrollo, se apoyaron
mas de 350 proyectos
productivos alternos a la
mineria
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Comités Vecinales de Gestion,
Industrias Penoles

A través de Comités Vecinales de Gestion, confor-
mados en alianza con las autoridades y los vecinos
de las colonias aledafias a Pefioles, en Torredn, se
busca atender las principales necesidades sobre
servicios publicos, se promueven tradicionesy cos-
tumbres, y se participa en proyectos sociales de sa-
lud, medio ambiente, educaciény voluntariado, ala
par que los Comités se capacitan en temas de lide-
razgo, gestion, creatividad e inteligencia emocional.
Los Comités fomentan la inclusion y liderazgo de
mujeres y personas adultos mayores. Actualmen-
te, participan 124 personas lideres de las colonias
vecinas y el 85% son mujeres, con un impacto di-
recto o indirecto a mas 29 mil habitantes de las 12
colonias vecinas.




Taller Ambulante de Cine
Documental, Grupo México

El Taller Ambulante de Cine Documental
(TACD) es un programa emblematico del
modelo de Desarrollo Comunitario de
Grupo México. Con este Taller se busca
ensefiar produccion cinematografica en
las comunidades donde opera, para que
las historias y vivencias de sus habitantes
fortalezcan su sentido de identidad y per-
tenencia. El TACD ha llegado a las siguien-
tes localidades en Sonora: Nacozari de
Garcia, Cananea, Esqueda, Comunidades
del Rio Sonora, Hermosillo. Se ha capaci-
tado a 548 alumnos desde diciembre de
2019. Se han filmado un total de 85 corto-
metrajes originalesy realizado 29 capsulas
informativas, entre otras producciones.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Tecnificacion de sistemas de
riego, Newmont

Se tecnifico el sistema de riego en parcelas
agricolas cercanas a la mina en el munici-
pio de Melchor Ocampo. Anteriormente las
parcelas estaban supeditadas a la cantidad
de agua disponible y en época de calor so-
lamente podian ser regadas una vez al mes.
Se realiz6 un levantamiento topografico para
la elaboracién del sistema de riego, el cual
incluye fuentes de abastecimiento y tube-
rias con lo cual los productores agricolas au-
mentaran considerablemente su capacidad
y calidad de produccién en sus cultivos. Este
sistema de riego tiene una vida util de hasta
20 afos, una eficiencia de entre el 80 y 90% y
opera de manera sencillay con un bajo costo
de mantenimiento.




Manejo Sustentable de Presa
“El Caracol”, Torex Gold

Desde 1995, la presa El Caracol esta invadida
por el pez diablo o sapo, considerado como
una especie invasora dificil de erradicarse. Mi-
nera Media Luna, en conjunto con los pescado-
res del embalse de la presa, pusieron en mar-
cha una estrategia para dar valor comercial
que consiste en la elaboracion de harina para
consumo animal y la elaboracion de filete des-
hidratado para mascotas. Con la implementa-
cién de esta estrategia se ha logrado dar un
valor al pez diablo con un impacto econémico
positivo para los pescadores y sus familias, y
disminuir el impacto de esta especie en el eco-
sistema y biodiversidad de la presa.
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Impulsamos la capacitacion
para el empleo, Compania
Minera Cuzcatlan

Habitantes de las comunidades de Maguey Lar-
g0, El Cuajilote y Los Vasquez participan en cur-
sos de reposteria, electricidad, joyeria y corte y
confeccién que ofrece el Instituto de Capacita-
cion para el Trabajo (ICAPET) de Oaxaca. Los cur-
sos tienen el objetivo de preparar a los habitan-
tes para que emprendan negocios u ofrezcan
bienes y servicios que les permitan aumentar
su calidad de vida, encontrar nuevos esquemas
laborales, como proveedores de la mina o nego-
cios alternativos para cuando concluya el ciclo
de vida de la unidad minera San José.




Proyectos productivos “Granjas de
peces” y “Apicultura Comunitaria”,
COVIA

Con el objetivo de impulsar el emprendimiento y desarrollo
economico local, en 2020, COVIA lanzé el programa “Granjas de
peces” en la comunidad de San Lorenzo, en Jaltipan de More-
los, Veracruz, en colaboracién con Ballon Latam y las autorida-
des municipales. Con la construccion inicial de 11 represasy 10
adicionales en 2022, para la piscicultura de la mojarra, tilapia,
entre otros, se ha impactado positivamente a 21 familias. Para
atender la problematica de enjambres de abejas en escuelas y
casas que ponen en riesgo a la poblacion, y, al mismo tiempo
evitar la disminucién de las poblaciones de abejas, esenciales
para la polinizacion, COVIA lanzé el proyecto “Apicultura Comu-
nitaria”, en colaboracién con Proteccidn Civil, los habitantes de
la comunidad de San Lorenzo y Ballon Latam, el cual consiste
en que la empresa provee las cajas para las abejas para su reu-
bicacion. Una vez reubicadas, se brinda capacitacién y acompa-
Alamiento para el cuidado de las abejas y la produccién de miel,
como fuente de generacion de ingresos.
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Caminata de mentoreo, Pena Colorada

En 2022, la empresa organizé la primera Caminata de Mentoreo o
“Mentoring Walk” que es una practica a nivel mundial que convoca a
Mujeres y Hombres Lideres (Mentoras/es) y a Mujeres Lideres Emer-
gentes (Mentee o Aprendiz) para juntos, a través de una caminata,
compartan desafios, busquen soluciones y formen vinculos de apo-
yos que fomenten el crecimiento.



Plataforma de
Inversion Social, Autlan

La plataforma, Unica en su tipo,
nacié en 2019 como parte de los
continuos esfuerzos para contri-
buir al desarrollo comunitario en
las zonas de influencia de la em-
presa. Se llevé a cabo la firma de
un convenio con la administraciéon
del gobierno de Hidalgo que for-
maliza el Fondo de Inversion para
la Agenda 2030, con la intencion
de amplificar los beneficios para
los hidalguenses y, al mismo tiem-
po, generar mejores condiciones
sociales, econémicas, productivas
y de infraestructura para los habi-
tantes de la region.

TRABAJOP™™
Y CREGIMIEN
ECONOMICO
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Infraestructura

El sector minero suma esfuerzos para proveer de servicios
basicos a las comunidades mineras.




El sector minero tiene un rol esencial en muchas regiones
del pais, no solo por ser una importante fuente de empleos,
sino también, porque son un brazo de apoyo para los go-
biernos municipales, estatales y federal para llevar servicios
basicos y proveer de infraestructura a las comunidades mi-
nerasy, con ello, contribuir al bienestar de sus habitantes.

El apoyo del sector minero no solo se ve reflejado en los
donativos de insumos y materiales para el mantenimiento
y rehabilitacion de espacios publicos en las comunidades,
como parques, iglesias, escuelas, instalaciones deportivas
y centros comunitarios.

También es palpable en las obras de infraestructura que
realizan las empresas mineras afiliadas para llevar servi-
cios basicos a los habitantes de las comunidades, tales
como construccion, mantenimiento y rehabilitacién de vi-
viendas, espacios publicos y caminos, obras para el sumi-
nistro de electricidad y agua potable, asi como de drenaje
y saneamiento de aguas residuales.

Tras la reforma a la Ley Federal de Derechos aplicada
en 2020, los recursos recaudados por concepto de pago
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de derechos especial y extraordinario, que anteriormen-
te se destinaban al Fondo Minero, fueron designados al
Programa LEEN (La Escuela es Nuestra) gestionado por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Este programa se
enfoca en la construccion, remodelacion y equipamiento
de centros escolares y espacios publicos urbanos. En 2022
se recaudaron 12 mil millones de pesos por concepto de
pago de derechos especial y extraordinario.

Mas de 240 millones

de pesos invertidos

en infraestructuray
contribuciones en especie
(materiales y equipo de
construccion) beneficiando
de manera directa a 120 mil
personas




Infraestructura

De acuerdo con el estudio denominado “indice de desa-
rrollo social y humano con ciclos de vida y grupos vulnera-
bles para comunidades mineras en México”, realizado por
la UNAM, la proporcion de viviendas con drenaje es mayor
en las localidades mineras que el promedio nacional, y en-
tre 2010 y 2020 se increment6 de 93.7 a 97.4%.

Porcentaje de viviendas con drenaje

Asimismo, la proporcién de viviendas con disponibilidad
de agua entubada es mayor en las localidades mineras
gue el promedio nacional, y entre 2010 y 2020 se incre-
mentd de 90.2 a 97.0%.

Porcentaje de viviendas con disponibilidad
de agua entubada

97.4
95.3
93.7
90.2
2010 2020
Loc. Mineras Total

Fuente: UNAM

97
96.3
90.2
88.2
2010 2020
Loc. Mineras Total

Fuente: UNAM

Las localidades mineras registraron una mayor proporcion de viviendas con
servicios basicos que el promedio nacional
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Mas de 370 proyectos de
infraestructura apoyados,
adicionales a los 12 mil millones
de pesos pagados por concepto
de derechos y que eran destinados
al extinto Fondo Minero, en
beneficio de las comunidades




Infraestructura

Entrega de calentadores
solares, Autlan

Derivado del Convenio Marco de Coordina-
cion para el Desarrollo Sostenible firmado
con el Gobierno de Hidalgo, se llevo a cabo
la entrega de calentadores solares a habi-
tantes de la comunidad de Malila, municipio
de Molango de Escamilla. Se entregaron 113
calentadores solares a 113 familias, cifra que
se traduce en 370 personas beneficiadas, un
52% del total de familias de la comunidad. Lo
anterior se logré llevando a cabo una coin-
version donde, por un lado, la comunidad
destiné 226 mil 343 pesos para instalacion y
cambio de equipo, mientras que Autlan invir-
tié 463 mil 450 pesos. El proyecto destaca no
sélo por contribuir con la economia domés-
tica, también por dar el ejemplo en lo que se
refiere a fomentar el uso de energias limpias.




Ampliacion Planta
potabilizadora, Newmont

Newmont Pefiasquito llevd a cabo el au-
mento en la capacidad de almacenamiento
de la planta potabilizadora Cedros, instala-
cién donada y operada por la empresa en
beneficio de la comunidad de San Juan de
los Cedros, municipio de Mazapil. Anterior-
mente, la planta tenia una capacidad de al-
macenamiento de 200 m3 para agua potable
y 160 m? para agua fresca. Con esta amplia-
cién la capacidad aumento6 en un 180% para
el agua potable y en un 125% para el agua
fresca. Con esta obra, la empresa ratifica su
compromiso con la comunidad, con una in-
version social de 13 millones de pesos que
beneficiara a 1,800 habitantes de la comuni-
dad, garantizando el abasto de agua potable
para los préximos 30 afios.
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Trabajos de remediacion en Terrero Patio
Victoria y restauracion de la Fachada y
Bocamina La Victoria, New Gold

Este proyecto comenz6 en 2020 y concluyd en marzo de 2022.
Los pasivos mineros antiguos ubicados en esta area fueron gene-
rados entre los afios 1930y 1950 y -sin ningun control ambiental-
permanecieron expuestos a la intemperizacion a lo largo de to-
dos estos afios. Minera San Xavier asumié el compromiso frente
ala comunidad de Cerro de San Pedro y las autoridades federales
ambientales, de darle tratamiento a los residuos histéricos y re-
mediar el suelo contaminado. La remediacién ha logrado evitar
la dispersion y la contaminacion del suelo y el agua, en cuyo te-
rraplén se encontr6 la oportunidad de acondicionar un area de
estacionamiento para los visitantes y turistas. Se ejecutaron obras
de consolidacion y restauracion de la fachada de la bocaminay se
llevo a cabo el sellado del aguaje en la comunidad de La Zapatilla,
el cual recoge el agua de lluvia para el ganado y se donaron pre-
dios a la Asociacion Civil de la comunidad que incluyen el ruedo,
cancha de beisbol y area de usos multiples.




Entrega de obra de infraestructura
agricola “Galeria de captacion La
Guitarra”, SilverCrest

Como parte del programa de inversion social
de la empresa, tras 10 meses de trabajos, en-
tregd a productores agricolas del municipio de
Arizpe, Sonora, la obra de infraestructura con
la cual se abasteceran 300 It/seg de agua a 231
hectareas de tierras agricolas y de manera se-
cundaria a 123 hectareas adicionales; el agua
qgue no es utilizada, se retorna de manera na-
tural al acuifero. Arizpe es un municipio cuya
economia depende en mas de un 95% de las
actividades agricolas y ganaderas, por lo que la
disponibilidad de agua de manera continua es
indispensable para la sostenibilidad de la eco-
nomia de la region.
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cia y los desafios que representa la gestion sostenible de los

recursos naturales. Por ello, el sector trabaja de manera cons-
tante en la optimizacién de sus procesos mediante la implementa-
cién de las mejores practicas y tecnologias disponibles orientadas
al uso eficiente de los recursos naturales y al cuidado del medio
ambiente.

E | sector minero afiliado a la CAMIMEX reconoce la importan-

En 2022, el sector minero invirtid un total

de 5 mil 881 millones de pesos en acciones
encaminadas al cuidado del medio ambiente,
equivalente al 14% del presupuesto asignado a
la SEMARNAT (40 mil 795 millones de pesos)
para ese mismo ano.
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Avanzando hacia un uso sostenible de los recursos naturales

Los esfuerzos que realiza la industria minera se enfocan hacia el logro de los siguientes objetivos:

@)
<<
Optimizar el Utilizar |a Reducir la
consumo de energia de h.uella
dgua.y evitar manera eficiente'y mineray
- descargas reducir las emisiones transformarla en un
de gases efecto efecto positivo-hacia
invernadero las comunidades




(Kfsl Compromiso ambiental

Las operaciones mineras afiliadas a la CAMIMEX se desarrollan bajo politicas de sostenibilidad,
con estricto cumplimiento al marco juridico vigente en materia ambiental.

Legislaciones aplicables a todas las actividades econémicas
* Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y sus reglamentos

* Ley General de Prevencién y Gestion Integral de los Residuos y su reglamento
* Ley Federal de Responsabilidad Ambiental
* Ley General de Cambio Climatico

* Ley de Aguas Nacionales

Normas Oficiales Mexicanas aplicables a los sectores industriales
* NOM-052-SEMARNAT-2011, Residuos peligrosos

* NOM-001-SEMARNAT-2021, Descargas de aguas residuales

* NOM-043-SEMARNAT-1993, Emision de particulas sélidas provenientes de fuentes fijas
* NOM-138-SEMARNAT/SSA1-2012, Limites de hidrocarburos en suelos y remediacion

* NOM-147-SEMARNAT/SSA1-2004, Limites de metales en suelo y remediacion

Normas Oficiales Mexicanas aplicables al sector minero
* NOM-120-SEMARNAT-2020, Exploracion minera directa

* NOM-141-SEMARNAT-2003, Presas de jales

* NOM-155-SEMARNAT-2007, Lixiviacién de oro y plata

* NOM-157-SEMARNAT-2009, Planes de manejo de residuos mineros
* NOM-159-SEMARNAT-2011, Lixiviacion de cobre
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El sector minero esta comprometido no sélo a cumplir sino a ir mas alla de las regulaciones nacionales, al implementar
estandares, tanto nacionales como internacionales, como parte de su cultura corporativa de mejora continua en su des-

empefio ambiental.

31

unidades minerasy
plantas cuentan con
la certificaciéon ISO
14001 Sistema de
Gestion Ambiental

ISO 14001
NN

3

grupos mineros
forman parte del
indice bursatil
FTSE4good

Wy

FTSE4Good

IRMA

Initiative for Responsible
Mining Assurance

THE
COPPER
MARK

1

operacion minera
esta certificada bajo
el estandar IRMA
(Iniciativa para el
aseguramiento

de una mineria
sustentable)

14

operaciones cuentan
con la certificacién
Industria Limpia
otorgada por
PROFEPA

2

unidades mineras
cuentan con la
certificacion The
Copper Mark

WILDLIFE
HABITAT
COUNCIL”

Towards Sustainable Mining
fers le développerment minier durable

1

empresa certificada
por el Wildlife
Habitat Council
(WHC, por sus siglas
en inglés)

6

unidades mineras
estan certificadas
bajo el Cédigo
Internacional para el
Manejo del Cianuro

2

unidades mineras
estan certificadas
bajo el estandar
“Hacia una mineria
sostenible” o TSM por
sus siglas en inglés




Compromiso ambiental

Certificacion The Copper Mark, Grupo México

La certificacion conforma el primer -y Unico- referente, desarrollado especificamente para pro-
ductores de cobre a nivel sitio. Este permite que cada centro operativo refleje el compromiso
institucional con clientes, inversionistas, comunidades y otros grupos de interés; al avalar que la
produccién sigue los mas altos estandares de sustentabilidad a nivel internacional. En 2022, dos
unidades mineras de Grupo México, “La Caridad” y el Complejo Metalurgico “METCQO” (fundicion
y refineria), obtuvieron la certificacion. EIl compromiso de Grupo México es que en los proximos
aflos todas sus unidades mineras cumplan con los criterios de esta certificacion.




El sector minero afiliado a la CAMIMEX implementa las
mejores practicas y tecnologias disponibles para el uso
responsable, eficiente y sostenible del agua.



Agua

De acuerdo con el Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) de la CONAGUA, 76% del agua en Méxi-
co esta concesionada para uso agricola, 14% para abastecimiento publico; 5% para el sector energético;
y 5% para el sector industrial. De acuerdo con los datos reportados, el volumen concesionado al sector
minero afiliado en 2022 representa un estimado del 0.27%* del volumen total nacional.

Distribucion porcentual del volumen concesionado de agua-en-Mexico

‘ Sector agricola
‘ Consumo humano .

k|

O Sectorindustri?l
‘ Sector energético
!

¥

Fuente: CONAGUA-REPDA
*Estimacién de acuerdo-con la ultima informacién disponible en el Sistema Nacional de Informacién del Agua de CONAGUA a

septiembre de 2021 y con los datos reportados por las empresas afiliadas a la CAMIMEX.
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La gestion adecuada del agua como recurso compartido y finito es esencial en la industria mi-
nera-metallrgica, ya que es utilizada para el procesamiento de minerales, reacciones quimicas,
enfriamiento de equipos industriales, control y prevenciéon de emisiones (supresion de polvos), y
servicios generales (consumo e higiene del personal).

Las operaciones mineras cuentan con las autorizaciones y permisos emitidos por la autoridad
competente (Comision Nacional del Agua-CONAGUA) para el aprovechamiento del agua, y cum-
plen con la regulacién correspondiente.

El sector minero afiliado a la CAMIMEX trabaja hacia la meta de cero descargas en sus operaciones
mediante la implementacion de sistemas de gestion y de las mejores tecnologias disponibles para
hacer un uso responsable, eficiente y sostenible de este recurso.

De acuerdo con la ultima informacion disponible
en el Sistema Nacional de Informacioén del
Agua-CONAGUA, el sector minero afiliado a la
CAMIMEX representa un estimado del 0.27% del
volumen total nacional concesionado



El concesionario
minero, de
conformidad con la
legislacion aplicable,
paga los derechos
por toda el agua que
utiliza (incluida el
agua de laboreo)

De acuerdo con la informacién reportada, el consumo de agua de la industria
minera afiliada a CAMIMEX en 2022 se desglosa de la siguiente manera:

Distribucion del consumo de agua
por tipo de fuente en 2022

Recirculacion de
aguas de proceso,
68%

Fuente: CAMIMEX

En muchas operaciones mineras, las
obras que se llevan a cabo para la lo-
calizacion y extraccion de los minerales
producen flujos de agua que dan lugar
a la necesidad inevitable de extraerla; el
sector minero solo puede utilizar esta
agua conocida como agua de laboreo

Reuso de aguas
residuales, 2%

Subterranea, 21%

para sus operaciones y el uso domés-
tico de su personal, poniendo el exce-
dente a disposicion de la CONAGUA. El
concesionario minero, de conformidad
con la legislacion aplicable, paga los de-
rechos por toda el agua que utiliza (in-
cluida el agua de laboreo).
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Como parte de sus estrategias para una adecuada gestion del agua
y, con el objetivo de reducir su huella hidrica, las empresas mineras
implementan acciones encaminadas a:

Cerca del 70% del
agua consumida en
2022 proviene de
Utilizar agua residual tratada en sus operaciones aguas residuales

E%@ (procesamiento de minerales, control de generacion

de polvos, enfriamiento de equipos, riego de areas

I% Reducir el consumo de agua de primer uso mediante
PN estrictos controles.

tratadasy
verdes). recirculadas

(‘6 Reutilizar el agua de proceso mediante circuitos ce-
K__,) rrados y evitar descargas.

Implementar nuevas tecnologias para incrementar el
@ porcentaje de recuperacién de agua en sus procesos,

como la conversion a jales filtrados.




Agua

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX operan plantas de tratamiento de aguas
de servicios, que incluyen aguas de servicios sanitarios de las operaciones, co-
medores, campamentos y, en algunos casos, de la aguas grises y negras de los
Municipios en sus operaciones, con el objetivo de contribuir a su saneamiento y
reutilizarlas en sus operaciones.

En 2022, de acuerdo con los datos reportados, operan 100 plantas de tratamien-
to ubicadas en 16 estados de la Republica, las cuales se encuentran distribuidas
de la siguiente forma:

Plantas de tratamiento en 2022
(Namero)

® CcChihuahua @ Nayarit

® Coahuila ® NuevoLedn
® Colima ® oOaxaca

@ Durango @® ruchla

@ Estado de México @ Ssan Luis Potosi
® Guerrero Sonora

o Hidalgo @ veracruz

® WMichoacan ® Zacatecas

Fuente: CAMIMEX
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En cumplimiento a la normatividad y a las condi-
cionantes establecidas en sus autorizaciones, las
empresas mineras analizan de manera periodi-
ca la calidad del agua por medio de laboratorios
externos acreditados por la Entidad Mexicana
de Acreditacion a través de pozos de monitoreo
y aguas arriba y abajo de las corrientes superfi-
ciales; ademas realizan mantenimientos preven-
tivos y revisiones periddicas a sus instalaciones
para prevenir fugas o derrames.

100 plantas de
ratamiento de aguas
de servicios son
operadas en 16 estados
de la Republica, 30 mas
gue en anos previos




Agua

Sustitucion de agua fresca
por agua municipal tratada,
Fresnillo plc

Hogar de tres de sus principales minas - Fresni-
llo, Saucito y Juanicipio - el distrito de Fresnillo
experimenta graves problemas de escasez de
agua. Como respuesta a esta problematica, la
empresa puso en operacion plantas de trata-
miento de aguas residuales municipales, potabi-
lizacion y purificacion de agua. Asimismo, apro-
b un proyecto para sustituir completamente el
agua de mina en sus actividades de exploracion,
explotacién y procesamiento de minerales por
agua residual municipal. Su meta es evitar por
completo el uso de agua de minay, en su lugar,
descargarla a una fuente de agua federal - para
que las autoridades determinen su uso final,
como la recarga de los mantos freaticos de la
region o actividades de riego en la comunidad.




5 plantas de tratamiento de
agua, Alamos Gold

En el campamento de Mina Mulatosy La Ya-
qui Grande, se cuenta con cinco plantas de
tratamiento de agua residual con las cuales
se sanea el agua de uso doméstico genera-
da. Toda el agua que entra al proceso, se
recircula debido a que es un circuito cerra-
do, el agua nunca saley del proceso, solo se
pierde la que se evapora. Adicionalmente,
cada semana, se toman muestras de agua
superficial y subterranea de la zona de in-
fluencia de la mina y se realizan analisis de
laboratorio con el fin vigilar que la opera-
cién no afecte la calidad del agua de la re-
gién. Monitoreo que también lo realiza un
laboratorio externo que confirma los resul-
tados y verifica la calidad del agua.
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Pionero en tratamiento de
agua, Industrias Penoles

Met-Mex Pefoles es la primera planta
en México de tratamiento de aguas re-
siduales urbanas para procesos indus-
triales. Los indicadores de gestién con
los que se administra el proceso de tra-
tamiento de aguas negras urbanas para
uso industrial en las instalaciones de
Pefoles, ubicadas en Torredn, Coahuila,
son las siguientes: 100% de sus opera-
ciones utilizan agua residual urbana tra-
tada; 4 millones 203 mil 835 m3 del agua
residual municipal, son aguas tratadas;
397 mil 186 m? del agua residual inter-
na, son aguas tratadas.




emlsmnes

El sector minero afiliado a la CAMIMEX esta comprometido
con la reduccion de su huella de carbono.



Energia y emisiones

o —

-

Energia

La industria minera es uno de los sectores mas intensivos en el uso
de energéticos. El proceso de extraccidon, procesamiento y trans-
porte de los minerales requiere grandes cantidades de energia, lo
gue genera emisiones de gases de efecto invernadero.

La lucha contra el cambio climatico es uno de los mayores desafios
globales, que requiere el compromiso de gobiernos, empresas y
la sociedad en conjunto. El sector minero-metalurgico afiliado a la
CAMIMEX, como actor clave en la transicion energética, asume su
responsabilidad y estda comprometido en la descarbonizacion del
sector y de esta manera, ser parte de una cadena de suministro
responsable.

De acuerdo con datos del Balance Nacional de Energia publicado
por la Secretaria de Energia en 2022, el sector minero se ubicé en
el lugar 6 como consumidor de energia en las principales ramas
industriales.
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Consumo energetico de las principales ramas industriales en 2022
(Petajoules)
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Energia y emisiones

Participacion porcentual del
consumo energético en 2022

Gas Lp, Combustoleo,
0.46 0.07

Gas
Natural,
16.05

Diésel,

31.30 Energia
eléctrica,
52.14

Fuente: CAMIMEX

De acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2023-2037 considerando la Generacion Neta de Energia
Eléctrica, en 2022, se tuvo una participaciéon de las energias limpias
en la matriz de generacion eléctrica de 31.16%.

Para el sector minero, la distribucién de energia es alrededor del
52% para el consumo de electricidad y 48% en combustibles, prin-
cipalmente el diésel y gas natural. En 2022, las empresas afiliadas a
la CAMIMEX registraron los siguientes consumos:

ENERGETICO UNIDAD 2022 2021 Var% 22/21
Energia Eléctrica MWh 12,200,766 12,487,528 -2.3
Diésel Lt 730,522,644 780,306,028 -6.4
Gas Natural M3 365,409,205 316,828,922 15.3
Gas Lp Kg 7,824,756 27,338,994 -71.4
Combustoleo M3 1,416,350 209,166 577.1

Fuente: CAMIMEX

En 2022, el consumo total de energia de las operaciones mineras y me-
taldrgicas afiliadas paso6 de 12 mil 487 GWh a 12 mil 200 GWh, lo que
representd un decremento del 2.3% con respecto a 2021, debido a la
implementacién de medidas de eficiencia energética en sus procesos.



Del total de la energia eléctrica consumida en 2022, el 30% es suministrada por
lo Comision Federal de Electricidad (CFE).

Distribucion porcentual de la energia por
suministrador en 2022

Energia
comprada a CFE,
30

La inversiontrealizada

en energias limpias

Energia _ ngggéinerada, en 2022 fue 13% méS
auto-abastecida, 5
65 que en 2021

Fuente: CAMIMEX
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Distribucion porcentual de la energia
por tipo de fuente en 2022

Cogeneracion
(renovable),
13.9

Fuente: CAMIMEX

Energias
Limpias
38

Comprada CFE
(renovable),
13

Fosil,
10.7

Comprada CFE;

25.5

Cogeneracion,
25.8

En 2022, 42 operaciones mineras produceny con-
sumen energias provenientes de fuentes limpias
equivalentes a 4 mil 636 GWh, que corresponden
al 38% del consumo total de energia en 2022. La
energia por cogeneracion (sistema que produce
simultaneamente calor y electricidad en una sola
planta) tuvo una participacion del 40% en la gene-
racion total de energia eléctrica en una propor-
cion de 65% fosil y 35% renovable. El 76% de las
operaciones que reportaron informacién cuen-
tan con esquema de contrato por autoabasto.

4 mil 636 GWh

provenientes de
fuentes limpias




Las empresas mineras contindan trabajando en el desarro-
lloylaimplementacion de tecnologias y estrategias que per-
mitan mejorar la eficiencia energética, como:

Informe de Sostenibilidad 2023

La mejora de la productividad y la eficiencia de los proce-
sos, lo que puede aumentar la produccion y reducir los
tiempos de inactividad.

La automatizacién de procesos, que permita reducir el
consumo de energia al optimizar los procesos de extrac-
ciony transporte.

La electrificacion de los equipos mineros, lo que reduce
el consumo de combustibles fésiles y las emisiones de
gases de efecto invernadero.

El uso de energias renovables, como la energia solary la
edlica, para alimentar los equipos mineros y reducir la
dependencia de los combustibles fésiles.

La implementacion de practicas de gestion de la energia
mas eficientes, como el monitoreo y control del consu-
mo energético, la optimizacion de los procesos y el uso
de tecnologias mas eficientes.

La implementacién de medidas de eficiencia energética en
la mineria tiene varios beneficios, entre ellos:

® | areduccion de costos operativos.

® | areduccion de la huella de carbono de la industria mi-
nera, lo que puede contribuir a la mitigacién del cambio
climaticoy a la transicion hacia un futuro mas sostenible.

En el sector minero se implementaron alrededor de mil 130
medidas en ahorro de energia, asi como en eficiencia ener-
gética en los procesos logrando los siguientes beneficios:

Electricidad/ Millones de

Concepto/Ahorros

P GWh pesos
Sustitucion, actualiza- 279.06 14.38
cién y mantenimiento
de equipos
En los procesos 48.95 56.88
Total 328.01 71.26

Fuente: CAMIMEX
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En términos generales, el indice de ecoeficiencia bajé
del 2.21 a 1.56 GJ/t producidas en 2022, debido princi-
palmente al decremento reportado en el consumo de
energia y energéticos.

Indice de ecoeficiencia en consumo de
energéticos y energia eléctrica

(GJ / t producidas)
2022 2021 2020 2019
indice 1.56 2.21 1.54 1.72

*Para el calculo del indice de ecoeficiencia se consideré el consumo de
energéticos y energia eléctrica en relacion con las toneladas producidas.

Fuente: CAMIMEX

En muchos casos, lajindustria-minera es'un brazo de apoye
para los gobiernos locCales para proveer de electricidad-alas
comunidades/aledanas a'sus operaciones



Emisiones

En 2022, de acuerdo con la informacion reportada, el
sector minero-metalurgico afiliado a CAMIMEX emiti6 al-
rededor de 10.11 millones de toneladas de CO.,e, como
se desglosa a continuacion:

Emisiones en 2022
(tCO))

Informe de Sostenibilidad 2023

El indicador de ecoeficiencia durante el afo se mantuvo
cercano al del afio anterior, 0.22 tCO,e/t producidas.

Indice de ecoeficiencia en emisiones CO,

5,583,223
4,528,916

‘ Emisiones directas (fijas y moviles)

Emisiones indirectas

Fuente: CAMIMEX

(tCO.e / t producidas)
2022 2021 2020 2019
indice 0.22 0.23 0.15 0.18

* Para el calculo del indice se considerd la generacién de emisiones de GEl
directas e indirectas relacionadas con las toneladas producidas.

Fuente: CAMIMEX

Cabe mencionar que el decremento del indice repor-
tado en 2020 (0.15 tCO,e/t producidas) se debid prin-
cipalmente a la suspension de operaciones durante el
segundo trimestre del afio como consecuencia de la de-
claratoria de emergencia por el COVID-19.



Con el objetivo de reducir su huella de carbono, las empresas mineras:

S @

Invierten en la generacion Implementan programas Realizan la reconversion
de energia eléctrica y campafas de o sustitucion de equipos
de fuentes renovables reforestacion tanto para un uso mas
como parques eolicosy dentro como fuera de eficiente de la energiay
centrales de energia solar. Sus operaciones que energéticos.

coadyuvan a la captura de
carbono.

Como parte de las medidas que imple- tante de equipos de control de emisiones
mentan para controlar sus emisiones se (colectores de polvoy lavadores de gases),
encuentran los sistemas de supresion (as- limites de velocidad, asi como de refores-
persores y/o agentes quimicos de supre- tacidény el confinamiento de areas de pro-
sién), riesgo de caminos, operacién cons- ceso que generan emisiones de polvo.
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La mineria responsable
refrenda su compromiso con el
combate al cambio climatico,
al producir y consumir energia
electrica proveniente de
fuentes renovables
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Reporte de avance de cambio climatico, Industrias Penoles

En 2022 publicé su primer reporte siguiendo los principios del TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD por sus siglas en inglés), basado en elementos centrales como lo son la gobernanza, estrate-
gia, gestion de riesgos, indicadores y metas. Asi mismo es una de las empresas fundadoras del Consorcio TCFD
México que promueve esta buena practica de transparencia en Cambio Climatico en México. La participacién
de la electricidad de fuentes renovables como porcentaje del consumo increment6 de 47.8 en 2021 a 49% en
2022. Su meta para 2028 es que el consumo de energia eléctrica en sus operaciones provenga 100% de fuen-
tes limpias, en la medida en que el marco regulatorio nacional se los permita.




Central Solar FID, Minera Frisco

La central solar ubicada en el estado de Zaca-
tecas desde su puesta en marcha en marzo de
2022 ha generado un total de 751 MWh lo que
ha evitado la emision a la atmdsfera de 381 to-
neladas de CO,. Esto equivale a: 2 hectareas de
bosque plantadas; 781 barriles de petrdleo; 73
automoviles sin circular por un afio.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Huella minera

El sector minero trabaja de manera continua en el desarrollo
e implementacion de estrategias enfocadas en reducir su
huella en el medio ambiente.
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Area concesmnada De acuerdo con informacién de la Secretaria de Economia (SE), se en-
Si el territorio fuera un cuentran vigentes méas de 23 mil titulos de concesién minera, los cua-
tablero de ajedrez les cubren mas de 15.6 millones de hectareas del territorio nacional,

es decir, un 7.95% del mismo. Por su parte, las concesiones en pro-

ducciéon comprenden una superficie de 2.9 millones de hectareas, las
cuales representan 1.5% del territorio nacional.

Area

concesionada Finalmente, cabe sefialar que la superficie estimada que ocupan los

Cinco casillas centros productivos corresponde tan solo al 0.08% del territorio.

Concesiones mineras y superficie productiva

Area

concesionada hArea — >

en produccién ectareas °

Una casilla Nacional 196,018,900 100.0
Concesiones mineras* 15,590,819 7.95

Area En produccion®* 2,957,337 1.51

productiva ]

Un punto Area productiva *** 147,867 0.08

apenas *Fuente: SE

perceptible **(Jltima informacién disponible a 2020, con la cual se hizo una estimacién con base en las
concesiones mineras en produccion vs. la produccién minera por municipio registrada por
el INEGI.

***Estimacion de las superficies ocupadas por las empresas mineras afiliadas a CAMIMEX.
Fuente: SE y CAMIMEX
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7210116

de arboles
producidos en viveros e
invernaderos

25707215

arboles plantados

2,535

hectareas reforestadas
en 24 estados
del pais

El sector minero trabaja de manera continua en el desarrollo e im-
plementacion de estrategias enfocadas en prevenir, mitigar, redu-
cir, compensar, restaurar, rehabilitar, y eliminar progresivamente,
los impactos ambientales generados por sus operaciones mineras,
aplicando acciones encaminadas a la preservacién, conservaciony
mejoramiento de los ecosistemas.

En 2022, los viveros e invernaderos operados por las empresas afi-
liadas a CAMIMEX alcanzaron una produccion de 7.2 millones de
arboles. Del total de los arboles producidos, 2.57 millones de arbo-
les fueron plantados por las empresas mineras en sus operaciones
y en las zonas aledafas contribuyendo con la reforestacion de 2 mil
535 hectareas; el resto de los arboles fue donado a organizaciones
de la sociedad civil, instituciones de gobierno, universidades, entre
otros, para contribuir a acciones de reforestacion en otras partes
de la Republica Mexicana.

Las empresas mineras apoyan proyectos de reforestacion en cola-
boracion con las comunidades y con la Comision Nacional Forestal
(CONAFOR), a través de fondos concurrentes, los cuales tienen por
objetivo conjuntar recursos para incentivar la conservacion de los
bosques, al mismo tiempo que generan beneficios para las comu-
nidades a través del pago por servicios ambientales.
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2 mil 535 hectareas
reforestadas en 24 Estados
de la Republica Mexicana,
en adicion a las 3 mil 816
hectareas reforestadas
en 2021




Huella minera

Viveros Grupo México

Con sus actividades de reforestacion, la em-
presa implementa acciones concretas para la
captura de carbono y asi mitigar los efectos
adversos del cambio climatico. Desde hace 29
afnos la empresa construyo su primer vivero en
San Luis Potosi, para proveer a las comunida-
des vecinas de especies endémicas. Hoy, es la
empresa con mayor capacidad productiva de
arboles en México, con una capacidad de pro-
duccion de 6 millones de plantas al afio, de las
cuales la mitad se destina a donativosy, la otra,
a reforestacion. Gracias a la calidad de produc-
cion de sus viveros, y a la metodologia emplea-
da en reforestacion, el indice de sobrevivencia
es de mas de 80%.




Campana de reforestacion 2022,
Torex Gold

En 2022 se firmo6 un convenio entre el Municipio
de lguala, Guerrero, y Minera Media Luna, para la
reforestacion de 40 hectareas en ejidos de dicho
municipio, siendo uno de ellos el ejido Tomatal. Se
plantaron 15 mil 688 ejemplares de especies de la
region, germinadas y producidas en el vivero de la
empresa. Adicional a los servicios ambientales que
se generan derivado de las actividades de refores-
tacion como la recuperacion del paisaje y la res-
tauracién de micro climas que permiten ser nue-
vamente corredores bioldgicos, con los trabajos se
ha logrado favorecer el intercambio de experien-
cias entre los miembros de los ejidos al reconocer
la importancia de su entorno y lograron definir es-
trategias para el manejo del fuego y la vigilancia de
la zona.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Reforestacion, Ternium

Desde 2005 se han plantado 515 mil 662 arboles en casi 600
hectareas en los Estados de Colima, Michoacan y Jalisco, en el
marco de los proyectos de reforestacion de la empresa que
se han desarrollado en diferentes asociaciones con vecinos,
ejidos, comunidades y autoridades. En el proyecto minero
Cerro del Nahual, hoy en etapa de cierre y restauracion, en
coordinacion con la CONAFOR se realizaron 2 Campafas de
Reforestacion Social (2012 y 2013), en las cuales se plantaron
mas de 22 mil arboles que, en adicién a los arboles plantados
directamente por la empresa, se alcanzé un total de 169 mil
arboles; el predio es conservado a la fecha. En los predios en
Michoacan, llamados Cabezal, Potrero de Chila y Ticuiz, des-
de 2012 y hasta la fecha, se mantiene la asistencia en el cre-
cimiento y desarrollo a los propietarios de los predios como
proveedores locales de servicios de reforestacion; los propie-
tarios colaboran aportando su predio y prestando los servi-
cios de reforestacion, y Ternium contribuye aportando todo el
financiamiento. Al final de la vigencia de los convenios, todos
los trabajos quedaran en su beneficio.




- s
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La opef‘aciéme L‘midades de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre (UMA) y Pre-
dios o Instalaciones que manejan Vida Silvestre
(PIMVS) en sus opervlones ,yla |mplementamon
de programas de conservacion de especies enlis-
tadas en alguna categoria de riesgo, reflejan el
compromiso de las empresas mineras afiliadas
a la CAMIMEX de contribuir a los esfuerzos del
Gobierno Federal y de la sociedad civil para pro-
tegery conservar la biodiversidad de México.

La mineria se suma a los
esfuerzos del gobiernoy
de la sociedad civil por la
conservacion y proteccion
de la biodiversidad
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El sector minero contribuye con la
conservacion y proteccion de mas
de 25 especies de floray fauna

Guajolote Venado
de Gould cola blanca

Lobo gris

UMA Buenavista del Cobre - Grupo México .
@ Sonora

Bisonte Venado Oso negro Borrego

Venado
cimarron cola blanca
Unidad Velardefa - Industrias Perioles UMA Minera

Pefiasquito Newmont
@ Zacatecas
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Orquideas Psitacidos Aguila Real Baho Gato montes Guacamaya Halcén
y Bromelias  (Pericos y loros) cornudo verde de Swainson
UMA Pefa Colorada - Pefia Colorada UMA Minera Fresnillo -Fresnillo plc

@® Zacatecas

Berrendo Murciélago Puma
UMA Minera Penmont Grupo México, Programa UMA San Francisco del Oro - Minera Frisco
Fresnillo plc de Conservacién

Aguila Calva Lagartos Oso negro Pato mexicano Chirrionera Aguililla Nopal morado
enchaquirado rojinegra

Programa de UMA Bioluna UMA Rancho Cielo Norteiio - First Majestic

Conservacién Torex Gold

Agnico Eagle México
@ Sonora



Huella minera

Programa de Conservacion de
Murciélagos, Grupo México

La empresa establecié el programa de conser-
vacion con la colaboraciéon de investigadores y
alumnos del Instituto de Ecologia de la UNAM.
El programa surgié como resultado de las vi-
sitas de técnicos especialistas en 2021 a dife-
rentes instalaciones de la empresa, en donde
se considero6 necesario el desarrollo de un Plan
de Manejo sobre murciélagos que sea de utili-
dad en aquellos casos donde existen colonias
en los tiros y minas de la empresa. Dicho Plan
permitira resaltar el valor que tienen los mur-
ciélagos por los servicios ecosistémicos que
proporcionan, desarrollar un programa efecti-
vo de divulgacion y de educacion ambiental y a
mantener en buen estado las colonias en sus
instalaciones.




UMA Rancho Cielo Norteno, First
Majestic

La empresa destind voluntariamente cerca de 20 mil
hectareas de su propiedad Cielo Nortefio, municipio de
Ocampo, Coahuila, cerca de la mina La Encantada, para
restaurar, protegery conservar el ecosistema semidesér-
tico. La empresa instalé camaras trampa en areas cla-
ve para monitorear la vida silvestre y la caza furtiva, y
reforest6 medio centenar de hectareas con plantas de
la region, candelilla principalmente. Como parte de las
actividades colabora con la comunidad de Las Eutimias
para la cosecha sostenible de la planta de candelilla; ge-
nerando empleos que benefician a 12 familias locales, e
imparte talleres de educacion ambiental a los habitantes
de La Encantaday residentes de las comunidades circun-
dantes sobre medidas para apoyar la conservacion del
habitat del oso negro.

Informe de Sostenibilidad 2023
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UMA “Bioluna”, Torex Gold

Como parte de las acciones enfocadas a la conservacion de
la flora y fauna la empresa inicié la operacién de la UMA
“Bioluna” para cria de lagartos enchaquirados, especie que
esta protegidos bajo la Categoria A (Amenazados) en la
NOM-059-SEMARNAT-2010. La UMA busca liberar ejempla-
res para incorporarlos al habitat y aumentar la densidad po-
blacional de la especie debido a que el lagarto enchaquirado
ha sido un tema de mitos y folclore, y debido a supersticio-
nes e ideas erroneas, la gente suele matarlos; también es
comun la caza furtiva de estos reptiles para luego vender-
los en el mercado negro de animales exdéticos, aumentando
aun mas la amenaza.




Programa de felinos, Pena Colorada

El programa tiene como principal objetivo establecer las accio-
nes necesarias para proteger y preservar las especies ocelote,
tigrillo y yaguarundi en la region de Minatitlan y Cuautitlan de
Garcia Barragan, enlistadas en la NOM-059-SEMARNAT-2010
como especies en peligro de extincion. Este programa se basa
en la generacion de informacion sobre la distribucion y com-
portamiento de estas especies que permita implementar medi-
das y programas para garantizar su proteccién y conservacion
a largo plazo. Durante 2022 se llevaron a cabo cuatro visitas de
expertos, quienes colocaron cdmaras trampa en puntos estra-
tégicos dentro de la zona de influencia de las actividades mine-
ras, que abarca 13 mil 168 hectareas.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Conservacion de fauna
silvestre, Alamos Gold

En los ultimos 12 afos, el personal de me-
dio ambiente, ha rescatado del interior de las
instalaciones de Mina Mulatos, 241 animales
silvestres de distintas especies, mismos que
han sido reubicados en su habitat natural. De
acuerdo con los avistamientos y los registros
de las camaras, habitan en la zona 82 diferen-
tes especies; en los ultimos ocho afios, se han
registrado 9 mil 170 animales silvestres que
cohabitan con la mineria, como coyotes, vena-
dos, serpientes, tlacuaches, leén de montafia,
linces y otros mamiferos ademas de aves, lo
cual es una prueba de que se puede hacer una
mineria responsable.




Cierre de minas

Con el compromiso de operar de
manera segura, social y ambiental-
mente responsable, las empresas
mineras afiliadas, desde la concep-
cién de un proyecto, formulan un
plan de cierre que se actualiza perio-
dicamente a lo largo de la vida util de
la operacion minera.

Un plan de cierre tiene como pro-
posito establecer los criterios y li-
neamientos para lograr un cierre
seguro, ambiental, técnica, social y
econémicamente viable, acorde con
los usos, costumbres y necesidades
de las comunidades, asi como con
las caracteristicas del sitio.

A través del desarrollo e implementa-
cion del plan de cierre se garantizan

los recursos tanto financieros como
humanos para ejecutar el cierre en
las distintas fases de la operacion.

A lo largo de la vida util de la ope-
racion, se actualiza periédicamente
el plan de acuerdo con las activida-
des que se van ejecutando, como la
construccion de viveros e invernade-
ros forestales para la germinacion

de germoplasma de especies endé- =i

micas de la regién, plantas que se-
ran utilizadas para la reforestacion
de las areas que ya no son utilizadas,
y la implementacién de programas
para el desarrollo de capacidades
de los habitantes de las comunida-
des cercanas a la operacion que les
permitan su desarrollo econémico a
largo plazo.

229

=

Las empresas
mineras afiliadas a la

CAMIMEX reiteran su
compromiso con un
cierre de minas seguro
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Cierre ambiental en Mina El Chanate,
Alamos Gold

Como parte los procedimientos y responsabilidad social,
en la mina ubicada en el municipio de Altar, Sonora, se
realizan trabajos de restauracion de las areas que fueron
ocupadas. Desde octubre del 2018 que cerrd la vida util de
la mina, se han reforestado 281 hectareas, con plantas en-
démicas, accidn que es parte del plan de cierre ambiental.




Inauguracion de vivero forestal, Torex Gold

Minera Media Luna, en su proyecto de expansién del mismo
nombre, ubicado en la localidad de San Miguel, inaugurd un
vivero forestal con una capacidad 64 mil ejemplares donde
comenzd con la geminacién de germoplasma de 20 especies
de la region, para ejecutar campafias de reforestacion, con
la meta de reforestar en un afio 52 hectareas con 32 mil 500
ejemplares, y se impartiran talleres de agronomia al perso-
nal de las comunidades buscando fomentar nuevamente la
micro-agricultura.

Informe de Sostenibilidad 2023
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Bismark: Etapa inicial de cierre,
Industrias Penoles

Durante 2022, se restaur6 en la unidad Bismark un total
de 13.12 hectareas, en las cuales se realizaron las siguien-
tes actividades: remocién con subsuelo de 3.16 hectareas
de suelo compactado, colocacion de mil 345 metros de ba-
rreras de piedra para obras de conservacion de suelo, y la
reforestacion de 10.42 hectareas con 15 mil 456 plantas de
la regidn. Se continuara con la recuperacion de las areas
impactadas mediante la reforestacion, obras de conserva-
cion de suelo y aseguramiento de la estabilidad fisica de los
depdsitos de jales y estudios de la geoquimica de la unidad.




La gestion responsable de los residuos es parte de la
estrategia de las empresas mineras afiliadas a la CA-
MIMEX para reducir su huella en el medio ambiente.
Para ello, implementanf]ﬁs mejores practicas y tecno-
logias disponibles encaminadas a mejorar la seguridad
y reducir los riesgos relacionados con el manejo de los
residuos minero-metallrgicos que generan‘€émsus ope-
raciones.

Los residuos que genera el sector, én su mayoria, co-
rresponden a impurezas de los metales que se proce-
san, jales derivados de la concentracién de minerales
metalicos, asi como diversos residuos de los procesos
metalldrgicos y quimicos de la operacion.

Particularmente, en el caso de los jales, residuos gene-
rados en las operaciones de separacién y concentra-
cion de minerales, que ya no son técnica ni economi-
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camente viables de aprovechar, las empresas mineras
cumplen con la normatividad aplicable, la NOM-141-SE-
MARNAT-2009 emitida por la SEMARNAT, para su dis-
posicién final en depésitos.

La seguridad de estos depdsitos es una prioridad para
el sector. Con el objetivo de asegurarﬂs.&gestién segura
y minimizar los riesgos para el medio ambiente y pro-
teger a la poblacion, las empresas mineras afiliadas
a la CAMIMEX implementan las mejores practicas in-
ternacionales para su disefio, construccion, vigilancia,
mantenimiento y monitoreo, y llevan a cabo revisiones
externas por terceros expertos, las cuales se encuen-
tran contenidas en distintos estandares o lineamientos
emitidos por organismos como la Comisidn Internacio-
nal de Grandes Presas (ICOLD), Asociacién Canadiense
de Presas (CDA), Asociacion Minera de Canada (MAC) y
el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).




Huella minera

Mejores practicas

Uso de los jales como materia prima para evitar su
disposicion final en los depdésitos, cuando es técnica-
mente viable:

1) para mejorar las condiciones de estabilidad en las
minas subterraneas.

2) en las actividades de restauracion progresiva.

3) como relleno de tajos agotados, lo cual elimina la ne-
cesidad de utilizar una nueva area para otro depdsito.

7 34 Mt de jales fueron utilizados
- como materia prima

Recuperacion del agua contenida en los jales a través
de circuitos cerrados para su posterior reutilizacion, re-
duciendo el riesgo en caso de falla.

800/ porcentaje de recuperacién del
O agua contenida en los jales

Implementacion de las mejores tecnologias dispo-
nibles para el monitoreo de la estabilidad de los
depdsitos y, con ello, prevenir accidentes.

Implementacion de las mejores practicas internacio-
nales contenidas en distintos estandares o lineamientos
emitidos por organismos como la Comisién Internacio-
nal de Grandes Presas (ICOLD), Asociacién Canadiense
de Presas (CDA), Asociacion Minera de Canada (MAQ) y el
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

Conversion a jales de apilamiento en seco o filtrados,
meétodo de disposicion que se considera la mejor tecnolo-
gia disponible para la disposicién de dichos residuos, ya que
reduce el consumo de aguay el riesgo de falla del depésito.



Manejo responsable de jales,
Agnico Eagle

En la Mina Pinos Altos se desarroll6 e implemen-
té un proyecto innovador que consiste en utili-
zar el 100% de los jales generados en el proceso
productivo como materia prima, para mejorar
las condiciones de estabilidad en la mina sub-
terranea, y en las actividades de restauracion
progresiva. Para lograr lo anterior, los jales son
sometidos a un proceso de detoxificacion vy fil-
traciéon, asegurando con esto que el material no
tiene ninguna caracteristica de peligrosidad en el
corto, mediano y largo plazo. El 40% de los jales
son utilizados como relleno de mina para la esta-
bilidad de la mina subterranea; y el 60% es depo-
sitado en un tajo ya agotado, lo cual permite eli-
minar la necesidad de utilizar un nuevo depésito
en un area nueva para su disposicion final.
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Huella minera

Monitoreo satelital “InSAR" de los depositos de jales, Industrias Penoles

A partir de 2019, la empresa comenzé a utilizar ima-
genes de radar satelital (Radar de Apertura Sintética
interferométrico, INSAR, por sus siglas en inglés) para
detectar y monitorear desplazamientos o deforma-
ciones en depdésitos de jales. El uso de esta tecnologia
es considerado una de las mejores practicas para el

monitoreo de infraestructura y prevencion de ries-
gos naturales, ya que permite alertar a los equipos de
campo para realizar las acciones pertinentes, entre
ellas hacer cruces de informacién con otros mecanis-
mos de monitoreo convencionales como los testigos
de movimiento y prismas de estaciones totales.

e “
Tiempsa Cetarmacién acumulada UID = | b Analicar | -

» Sardlice
o 224872

Welpsidad 362 mmiafo
Easting 626289120 m
Wartring 215334000 m
L] IRE3I0m
Datum EF5G:I2E1I
Flag de movimienin 0,54

Desdrcsn eafndard 1,25 mm



La tecnologia al servicio de la seguridad,
Alamos Gold

A través de un equipo de ingenieros en geociencias, Mina
Mulatos y La Yaqui Grande, trabajan con tecnologias de
punta para predecir derrumbes en los tajos y prevenir acci-
dentes. Se monitorea, a través de radares de Ground Probe
y escaneres de laser la estabilidad de los tajos las 24 ho-
ras los 365 dias del afio, los cuales envian alertas de movi-
mientos milimétricos que permiten hacer predicciones de
derrumbes desde dias o semanas antes de que ocurran.
También se utilizan drones para obtener informacién para
revisar la estabilidad del suelo y extensémetros.
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Huella minera

Deposito de Jales Juanicipio,
Fresnillo plc

Con el compromiso de asegurar la gestion segu-
ra de los depdésitos de jales, y asegurar que sus
depdsitos cumplan con las mejores practicas in-
ternacionales, la empresa disefid y construyo el
Depdsito de Jales Juanicipio bajo los estandares
de la Asociacion Minera de Canada, la Comision
Internacional de Grandes Presas y el Consejo In-
ternacional de Mineria y Metales.




3
T ‘_3‘_ ’ .
Por lo que se refiere a los otros tipos de residuos que

se generan en las operaciones, las empresas mineras
los clasifican (como peligrosos, de manejo especial o
sélidos urbanos) y les dan un manejo adecuado de con-
formidad con el marco juridico; aplicando estrategias

encaminadas, en primer lugar, a prevenir o minimizar
su generacion, y si esto no es posible, a implementar
alternativas para su valorizacién a través de su recicla-
je o reuso en sus instalaciones o con empresas autori-
zadas para su manejo.






CAMIMEX




80 Econdmico

Ante Uun escenario
adverso, el sector
minero mantuvo
la inversion y el
empleo

| 2022 fue, en términos econdmicos, un afo de resultados
desfavorables para algunos de los principales indicadores del
sector minero; en el contexto internacional, los precios de los
principales metales cerraron a la baja debido a un crecimiento eco-
ndémico lento en los mercados mas importantes, mientras que en
el ambito interno, se mantuvieron los factores que limitan el creci-
miento del sector, incluyendo la pérdida de competitividad relacio-
nada con el marco fiscal y el marco juridico, entre otros aspectos.

No obstante, el sector mantuvo considerables niveles de inversion y
aumento la plantilla laboral, ademas de incrementar sus aportacio-
nes fiscales, con lo cual logré sostener un significativo nivel de derra-
ma econdmica en beneficio de los trabajadores, las comunidades y
la cadena de valor vinculada a la industria.

México cuenta con yacimientos de clase mundial, un talentoso ca-
pital humano y una vocacién minera histérica. En suma, posee to-
dos los elementos para hacer del sector minero un pilar esencial
de crecimiento.



La mineria mexicana se mantuvo en 2022 como
una de las mas importantes a nivel global, ubi-
candose entre los diez principales productores
de 16 metales y minerales; asimismo, se sos-
tuvo como un sector esencial de la economia
nacional, vinculada a la cadena productiva de
mas de 70 actividades econdmicas.

El sector minero-metaludrgico contribuyd con el
2.46% al PIB nacional en 2022 y al considerar
la aportacion directa que hace la mineria al PIB
de 70 actividades industriales, comercialesy de
servicios, el PIB de la cadena minera represen-
t6 4.3% del total nacional.

En 2022, cinco minerales aportaron 86.3% del
total de la produccién minero-metalurgica na-
cional, estos son: oro (30.6%), cobre (27.2%), pla-
ta (17.6%), zinc (7.1%) y fierro en pellets (3.8%).
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La cadena minera representa
4.3% del PIB en 2022

Metalurgia

Mineria

Fuente: INEGI

Cadena




Compromiso Econdmico

Industrias consumidoras de minerales

431 - Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco

931 - Actividades legislativas, gubernamentales y de imparticion de justicia

113 - Aprovecham

622 - Hospitales

337 - Fabricacion de muebles, colchones y persianas

461 - Comercio al por menor de abarrotes, alimen

bebidas, hielo y tabaco

722 - Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
531 - Servicios inmobiliarios
211 - Extraccion de petréleo y gas

222 - Suministro de agua y suministro de gas por
ductos al consumidor final

313 - Fabricacién de insumos textiles y acabado de
textiles

621 - Servicios médicos de consulta externay
servicios relacionados

517 - Telecomunicaciones

611 - Servicios educativos

316 - Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos

484 - Autotransporte de carga

541 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos

811 - Servicios de reparacién y man

561 - Servicios de apoyo a los negocios

315 - Fabricacion

321 - Industria de la madera

oo

322 - Industria del papel

oo
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oo .
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331 - Industrias metalicas basicas
327 - Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos
- Edificacion

221 - Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica

325 - Industria quimica
237 - Construccién de obras de ingenieria civil

212 - Minerfa de minerales metalicos y no
metalicos, excepto petréleo y gas
»  311-Industria alimentaria
e 238-Trabajos especializados para la
construccion
112 - Cria y explotacion de animales
336 - Fabricacién de equipo de transporte
312 - Industria de las bebidas y del tabaco
334 - Fabricacién de equipo de
computacién, comunicacion,
medicion y de otros equipos,
componentes y accesorios
electrénicos

. o ®
. .
®® e 0es00 0
.
.
.
® ® 0000000

324 - Fabricacion de productos derivados del
petréleoy del carbén

.

326 - Industria del plastico y del hule

335 - Fabricacién de accesorios, aparatos
eléctricos y equipo de generacion de
energfa eléctrica

111 - Agricultura
333 - Fabricaciéon de maquinaria y equipo

.

114 - Pesca, caza y captura

332 - Fabricacién de productos metélicos
213 - Servicios relacionados con la mineria
339 - Otras industrias manufactureras

Fuente: INEGI



Inversion

En 2022, la inversién en el sector minero-metallrgico ascendi6 a 5
mil 264.7 millones de ddlares, lo que representd un incremento de
9.5% con respecto al afio anterior, en gran parte debido a las inver-
siones en ampliaciones y en proyectos mineros en desarrollo, en
construccién y puestos en marcha con presupuestos previamente
autorizados. Esto, no obstante que las condiciones de competitivi-
dad en materia de inversién se han venido deteriorando.

Inversion por origen de capital en 2022
(Porcentaje de participacion)

Otros
8%
Estados
Unidos
14%
México
57%

Canada

21% Fuente: SE y CAMIMEX




Inversion en el sector minero-metalurgico 2011-2022
(Millones de doélares)

9,000.0

8,000.0

7,000.0
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6,000.0

5,000.0
4,000.0
3,000.0
2,000.0
1,000.0
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6,575.8

4,947.7
4,897.0
4,809.6

4,657.0

3,750.2

Fuente: SE y CAMIMEX
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En 2022, el sector minero
Invirtio 5 mil 264.7
millones de dolares, lo que
demuestra el compromiso
del sector con Meéxico ante
un escenario adverso




Compromiso Econdmico

Y
ﬂescendlo

“en mater ;le
compet|t|V|dad

En 2022 nuestro pais fue evaluado
por debajo del nivel del afio previo en
la Encuesta Anual del Instituto Fraser
sobre Compafiias Mineras, quedando
en el sitio 37 de un total de 62 juris-
dicciones evaluadas, lo que represen-
td un retroceso de 3 lugares a escala
global con respecto de 2021; a nivel

regional también descendié tres si-
tios, al ubicarse en el noveno lugar en
América Latina. De acuerdo con esta
encuesta, las mayores debilidades de
nuestro pais en materia de competiti-
vidad para la atraccion de inversion en
mineria son la seguridad, la legislacion
laboral y el régimen fiscal.

Posicion de México en el Indice de Atraccion de
Inversion 2010-2022

Fuente: Fraser Institute 2023
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Produccmn En 2022, el valor de la

El valor de la produccion minero-metalurgica nacional sumo un total p rod UCCI (') N minero-
de 316 mil 956 millones de pesos (15 mil 751 millones de ddlares), s .
metalurgica fue de 316.9

cifra que representd un decremento de 5.3% con respecto al afio an-

terior, debido principalmente a la baja en los precios de algunos de m || mi”OneS de peSOS,
los principales metales que produce nuestro pais como son cobre, 5 3% menor al 3 ﬁO preViO

plata, plomo y mineral de hierro, entre otros.

Valor de la produccion minero-metallrgica nacional 2015-2022
(Millones de pesos)
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Fuente: INEGI



Compromiso Econémico

Produccion minero-metalurgica por

En 2022, los metales preciosos e in- grupo de mineral en 2022

dustriales representaron 87% de la
produccién total del sector, en tan-
to, los minerales siderurgicos y no
metalicos constituyeron el 13% res-
tante. Por minerales, destacaron el
oro con 30.6%, cobre con 27.2% y
plata con 17.6%.

El 67% de la
produccion minera
corresponde a
empresas de capital
nacional

(Proporcion %)

Metales Preciosos, 48.2

Metales Industriales

No Ferrosos, 38.9

Minerales No
metalicos, 7.0

Minerales
Siderurgicos
5.9

Fuente: INEGI
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Sonora
31.4%
Chihuahua
10.2%
En el afio de referencia, 83.9% del valor de la
produccién minero-metalurgica nacional fue
generada en los estados de Sonora, Zacate-
cas, Durango, Chihuahua y Guerrero.
e La mineria es un pilar
26.1%

ubicadas en 212

municipios en

Guerrero 24 estados de la
5.1% S Republica Mexicana

‘ ‘m para el bienestar y
‘ ’ calidad de vida de
ouarss | | 696 comunidaties




' Es indispensable
generar las condiciones
lque impulsen a la
industria mineray
permitan continuar
CQMO un sector
altamente exportador

Balanza comercial

Las exportaciones minero-metallrgicas ascendieron a 22 mil 408 mi-
llones de ddlares en 2022, cifra que significé un decremento de 2.4%
con relacion al afio anterior; mientras que las importaciones registra-
ron un incremento de 15.5%, ubicandose en 14 mil 458 millones de
ddlares, como resultado, se registré una disminucion en el superavit
de la balanza comercial minero-metallrgica de 24%, con lo cual sumo
7 mil 950 millones de ddlares.

Balanza comercial minero-metalurgica 2015-2022

(Dolares)

Aino
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021r/
2022p/

r/ Cifras revisadas.

Exportaciones
14,629,789,749
15,729,780,841
16,649,804,962
18,124,998,998
17,819,802,166
19,027,128,627
22,968,702,526
22,408,067,002

p/ Cifras preliminares.

Importaciones
8,118,621,324
8,000,176,484
9,435,790,906
12,385,976,820
11,058,884,731
8,878,674,992
12,513,893,742
14,458,064,963

Saldo
6,511,168,425
7,729,604,357
7,214,014,056
5,739,022,178
6,760,917,435

10,148,453,635
10,454,808,784
7,950,002,039

Fuente: INEGI'y BANXICO
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En el afio 2022, el sector minero-metalurgico se mantuvo como un destacado La minen'a es
generador de divisas, ubicandose como la sexta fuente mas importante, sola- I 6a t d d
mente superado por la industria automotriz, la industria de aparatos y maquina- d acCtlivida

generadora de
divisas

ria eléctrica y electronica, las remesas, las exportaciones petroleras y el turismo.
Sin embargo, es importante sefialar que debido a las dificultades que enfrenté
en materia de precios y mercado, descendio un lugar respecto de 2021.

Principales fuentes de divisas en 2022
(Millones de dolares)

Automotriz 165,2323

Eléctricay
electronica

Remesas

Petrodleo

Turismo

Minero-
metalurgico

Agropecuario

Fuente: INEGI'y BANXICO
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econémica generada
por el sector minero
fue 19.6% superior a

la del afio previo

Derrama economica

La derrama econdmica que genero la industria minera en 2022, por concepto
de pago de sueldos y salarios, demanda intermedia y aportaciones fiscales,
fue de 322 mil 602 millones de pesos, lo que representa un incremento del
19.6% con respecto al afio anterior.

Derrama econdomica del sector minero en 2022
(Millones de pesos)

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

Salarios Consumo Aportaciones Total
Intermedio Fiscales

Fuente: Cifras estimadas con datos del IMSS, INEGI y SHCP



Derrama econdmica del
sector minero por entidad
federativa en 2022

(Millones de pesos)

Sonora

Coahuila
Zacatecas
Durango
Chihuahua
Guerrero

San Luis Potosi
Colima

Baja California Sur
Estado de“?xico
Nuevo Leén
Guanajuato
Aguascalientes
Hidalgo
Sinaloa
Michoacan
Oaxaca
Jalisco
Puebla
Querétaro
Quintana Ra

Chiapas
Tlaxcala
Tabasco
Morelos
Tamaulipas

Campeche

Fuente: Estimacion con base en datos de IMSS, SHCP e INEGI



Aportaciones fiscales

En 2022, las aportaciones fiscales mostraron un incremento del
13.8% en comparacion con 2021, al alcanzar un total de 72 mil
923.8 millones de pesos, destacando las aportaciones por concep-
to de ISR, que representaron 79.6% del total.

El aumento mas importante se presentd en los nuevos derechos,
que alcanzaron un monto de 12 mil 121.5 millones de ddlares, para
un incremento de 65%.

Aportaciones fiscales de la mineria 2021-2022
(Millones de pesos)

Concepto 2021 2022 Var.% Part.%

3 > ISR 54,201.6  58,069.7 7.7 79.6

La mlnerla .es una Derechos superficiales  2,559.2 2,732.6 6.8 3.7
de IaS IndUStrlaS con Nuevos derechos 7,344.3 12,121.5 65.0 16.6

mayor-carga fiscal

Fuente: SHCP




De acuerdo con el SAT, las industrias del sector minero estan entre las
que presentan las mayores tasas efectivas de impuesto (aquella que
mide la proporcion del impuesto sobre la renta respecto de los ingre-
sos acumulables); la mayor parte de las mismas tienen una tasa efecti-
va superior al promedio nacional.

Informe de Sostenibilidad 2023

La mineria es de las
industrias con la tasa
efectiva de impuestos mas
alta de acuerdo con el SAT

Tasa efectiva de impuesto de la mineria en 2022

(%)

12.0
@Cobre y niquel
@Oro

10.0

8.0

Plata @ Siderurgia @) Arenay grava

6.0 ®© o ®sal

Plomoy Zinc

® Fluorita ® Otros min. met.

@® Fierro
Otr. No ferr.

4.0

@Aluminio
2.0

0.0

Fuente: SAT

&Promedio

®Carboén nacional



Valor generado

El valor generado estimado por la industria minera durante 2022 ascendi6
a 265 mil 938 millones de pesos, lo cual representé un nivel muy similar al
del afio previo, con una ligera variacién de 0.2%, esto a pesar de condiciones
desfavorables en el mercado.

Valor generado Millones Valor Millones Part.%
8 de pesos distribuido de pesos -
Ventas netas 515,218 Empleados 26,188 9.85
Costosy gastos 223,519 Contratistas 34123 12.83
nacionales
Costosy gastos 25,761 Gobierno 72895  27.41
extranjeros
Total de costosy 249,280 Accionistas 45,612 17.15
gastos
Comunidad y 8,593 323
medio ambiente
Reinversion en la 70,820 26,63
empresa
Intereses 7,706 2.90
Total 265,938 Total 265,938 100

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con total debido al redondeo de datos.
Fuente: Cifras estimadas con datos de INEGI, IMSS, CAMIMEX y SHCP
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Resumen de indicadores

COMPROMISO SOCIAL

I Trabajo digno y seguro

i.1 Seguridad y salud en el trabajo indicador observaciéon
Inversion en acciones en seguridad y salud 2,936 3,160 millones de pesos
Numero de las principales acciones emprendidas 160 15 acciones
Sistemas de gestion

Numero de operaciones mineras con acreditacion en la norma ISO 45001:2018 32 7 operaciones
indices e indicadores de seguridad

Horas hombres trabajadas (miles) 248,158 217,598 horas
Accidentes Incapacitantes (directos y de contratistas) 969 955 cantidad
Accidentes fatales (directosy de contratistas) 12 10 cantidad
Numero de dias perdidos por enfermedad general 22,684 141,815 dias
NuUmero de dias perdidos por accidente 209,817 215,727 dias
indice de frecuencia 3.95 4.43 indice
indice de gravedad 0.85 0.99 indice
indice de siniestralidad 1.67 2.20 indice
Tasa de incidencia 0.90 1.01 tasa
Tasa media nacional de incidencia del IMSS 1.70 1.43 tasa
Tasa de Fatalidad (Accidentes fatales*10000)/personal total 1.11 1.06 tasa
Cascos de Plata 6 5 premios
i.2 Colaboradores indicador observaciéon
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la region norte 47.6 55.8 porciento
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la regién centro 34.0 27.0 porciento
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la region sur 9.1 7.2 porciento
Promedio de escolaridad de los colaboradores en CAMIMEX 13.3 12.7 promedio

Media nacional de escolaridad 9.7 9.7 promedio



i.3 Capacitacion

Porcentaje de la inversion que se destiné para la capacitacion de los colaboradores
Horas promedio de capacitacion para colaboradores (empleos directos)

Horas promedio de capacitacion para personal que labora en minas subterraneas
Horas promedio de capacitacion para personal que labora en minas a cielo abierto
Horas promedio de capacitacion para personal que labora en plantas
Certificacion de personal en los Estandares de Competencias

Certificaciones Acumuladas de personal en los Estandares de Competencias
Horas promedio de capacitacion para personal que labora en operaciones mixtas
i.4 Sueldos competitivos

Total de colaboradores registrados en el IMSS

Salario promedio diario a nivel nacional registrado en el IMSS

Salario promedio diario del sector minero-metalurgico registrado en el IMSS
Remuneraciones del sector minero respecto al salario promedio diario nacional
Incremento promedio salarial otorgado por las empresas afiliadas a la CAMIMEX

Informe de Sostenibilidad 2023

* |Las ramas que conforman el sector minero se encuentran la pagina 234 del Informe Anual de la CAMIMEX.

i.5 Diversidad e inclusion

Mujeres que laboran en el sector minero-metallrgico registradas en el IMSS
Participacion de las mujeres respecto del total de trabajadores del sector minero
Participacion de las empresas afiliadas a CAMIMEX en la plantilla laboral femenina
Participacién de mujeres sindicalizadas respecto al total de empleadas
Participacion de mujeres no sindicalizadas respecto al total de empleadas

Cuantas mujeres participaron en iniciativas de equidad de género en las empresas
Inversion destinada a acciones en materia de equidad de género

2022 2021
indicador
1.4 0.4
52.5 44.9
36.6 37.0
41.4 43.8
24.6 29.1
189 338
1,314 1,125
43.6 21
indicador
417,380% 406,179
484.0 438.6
643.4 594.3
33.0 37.0
5.0 5.0
indicador
72,088 66,037
17.3 16.3
8.0 9.7
49 44
51 56
955.0 1,319.0
103.7 4.4

observacion

porcentaje

horas
horas
horas
horas

certificaciones

certificaciones
horas

observacion

colaboradores
pesos
pesos
porcentaje
porcentaje

observacion

colaboradoras
porcentaje
porcentaje
porcentaje
porcentaje

colaboradoras

millones de pesos



Resumen de indicadores

i.5 Diversidad e inclusion

Numero de acciones realizadas sobre la igualdad de oportunidades

Numero de mujeres beneficiadas por los programas de responsabilidad social
Numero de colaboradores que tomaron licencia parental

Porcentaje de mujeres que tomaron licencia de maternidad

Matricula de mujeres en 13 carreras en Ciencias de la Tierra

Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos de administracion
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos de supervision
Participacién de la mujer no sindicalizada en puestos a nivel técnico
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos ejecutivos

2022 2021
indicador

190.0 161.0

219,130.0 63,507.0

1,435.0 568.0

16.5 15.0

7,272 7,552

36 43

13 27

19 24

13 6

Nota.- Los indicadores corresponden al 76% de afiliados de CAMIMEX que representan 77% del valor de la produccion.

observacion

acciones

programas
colaboradores

porcentaje

ndamero
porcentaje
porcentaje
porcentaje
porcentaje

Bienestar Social

Inversion
Inversién total en desarrollo social
Salud

Consultas médicas brindadas

Consultas médicas brindadas para la atencion a la salud de la mujer
Centros de salud para el servicio de la comunidad

Capacitacion en materia de salud y nutricién

Personas beneficiadas por campafias de salud

Participacion en eventos deportivos en comunidades

Inversion en infraestructura para la salud

indicador
2,000 1,700

indicador
100,000 95,000
30,000 31,000
51 58
20,000 12,000
70,000 90,000
40,000 15,000
40 32

observacion
millones de pesos
observacion

consultas
consultas
centros
horas
personas
personas
millones de pesos
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2022 2021
Educacién indicador observacion
Becas educativas a las comunidades 3,560 5,000 becas
Capacitacion en formacion educativa 12,000 14,000 horas
Inversion en infraestructura educativa 100 55 millones de pesos
Numero de Instituciones Publicas que ofrecen carreras en Ciencias de la Tierra 55 56 ndamero
Principales carreras en Ciencias de la Tierra 13 13 ndmero
Matricula de las 13 carreras en Ciencias de la Tierra 18,970 19,544 ndmero
Practicas profesionales apoyadas 775 465 personas
Ingreso promedio mensual de profesionistas en México 13,342 12,931 pesos
Ingreso promedio mensual de profesionistas en el sector minero 16,332 17,771 pesos
Desarrollo indicador observaciéon
Capacitacion en desarrollo de habilidades 32,000 24,000 horas
Personas beneficiadas 35,000 17,000 personas
Proyectos productivos y empresas creadas por programas de emprendimiento 350 337 proyectos
Infraestructura indicador observaciéon
Inversion en infraestructura 240 490 millones de pesos
Proyectos de infraestructura 370 331 proyectos
Personas beneficiadas 120,000 1,300,000 personas

Nota.- Los indicadores corresponden al 61.5% de afiliados de CAMIMEX que representan 74% del valor de la produccion.



Resumen de indicadores

COMPROMISO AMBIENTAL

2022 2021
Inversién indicador observacion
Inversion en medio ambiente 5,881 4,790 millones de pesos
Agua indicador observacion
Consumo de agua
Consumo de agua 580,285 684,111  millones de m?
Superficial 9% 23% tasa
Subterranea 21% 19% tasa
Reuso de aguas residuales (municipales y de servicios sanitarios) 2% 1.87% tasa
Recirculacién de aguas de proceso 68% 57% tasa
Plantas tratadoras de aguas residuales 100 70 plantas

Energia y emisiones indicador observaciéon

Consumo de energia y energéticos

Electricidad 12,200,766 12,487,528 Mwh
Diésel 730,522,644 780,306,028 Lt
Combustéleo 1,416,350 209,166 m?3
Gas Natural 365,409,205 316,828,922 m?3
Gas LP 7,824,756 27,338,994 kg

Energia y emisiones indicador observacion

Origen energia eléctrica

Comprada a la CFE y fosil 62 50 porcentaje
Energias limpias 38 50 porcentaje
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2022 2021
Consumo energia eléctrica
CFE- Fosil 36.2 29 porcentaje
CFE- Renovable 13 18 porcentaje
Edlica 7.1 9 porcentaje
Solar 1.8 0.04 porcentaje
Hidro 2.1 2 porcentaje
Cogeneracién- Fosil 25.8 21 porcentaje
Cogeneracién- Renovable 13.9 21 porcentaje
Unidades mineras generadoras y consumidoras de energias limpias 42 36  unidades mineras
Energia eléctrica proveniente de fuentes limpias 4,636 6,620 Gwh
indice de ecoeficiencia en consumo de energéticos y energia eléctrica 1.56 2.2 GJ/t producidas
Emisiones GEI
Emisiones procedentes de fuentes directas (mdviles y fijas) 5,583,223 4,262,655 toneladas CO?%
Emisiones procedentes de fuentes indirectas 4,528,916 5,910,934 toneladas CO%
indice de ecoeficiencia en emisiones 0.22 0.23  tCO e/t producidas
Biodiversidad indicador observacion
Arboles producidos 7.21 7.56  millones de arboles
Arboles plantados 2.57 3.77 arboles
Superficie reforestada 2,535 3,816 hectareas

Nota.- Los indicadores corresponden al 69% de afiliados de CAMIMEX que representan 74% del valor de la produccion.



Resumen de indicadores

COMPROMISO ECONOMICO

2022 2021
Inversidn, producciéon y balanza comercial indicador unidades
Inversion total 5,264.7 4,809.6 millones de ddlares
Inversion afiliadas CAMIMEX 4,594.7 3,883.6 millones de ddlares
Exploracion 422.0 391.6  millones de ddlares
Nuevos proyectos 776.4 754.1 millones de délares
Energias limpias 41.3 36.5 millones de dolares
Medio ambiente inicial 292.3 236.3 millones de délares
Desarrollo comunitario 68.8 64.1 millones de délares
Apoyo a comunidades 31.0 21.4  millones de dolares
Valor de produccién minero-metalurgica 316,955.7 334,782.3 millones de pesos
Superavit comercial* 7,950.0 10,455.0 millones de dolares
Divisas* 22,408.0 22,969.0 millones de délares
Empleos y salarios indicador observacion
Empleo 417,380 406,179 personas
Variacion 2.8% 10.4% porcentaje
Salario 643.4 594.4 pesos diarios
Variacion 8.2% 7.2% porcentaje

Porcentaje por arriba de la media nacional 33% 37% porcentaje

Aportaciones fiscales indicador observacion

Impuesto sobre la Renta pagado 58,070 54,202 millones de pesos
Derechos mineros pagados 2,733 2,559 millones de pesos
Nuevos Derechos pagados 12,122 7,344 millones de pesos
Total Impuestos y Derechos 72,924 64,105 millones de pesos

* Se ajustan las cifras 2021 con cifras definitivas.
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2022 2021

Derrama econémica indicador observacion

Derrama econdmica del sector minero 322,602 269,640 millones de pesos
Inversion en investigacion y desarollo tecnolégico 39.6 61.5 millones de délares
Inversion en energias limpias 41.3 36.5 millones de dolares
Inversion inicial en comunidades 31.0 21.1 millones de délares
Inversién en desarrollo comunitario 68.8 64.1 millones de délares
Inversion en seguridad y salud en el trabajo 145.9 156.0 millones de délares
Inversién en capacitacion y productividad 63.4 171 millones de ddlares
Inversion en medio ambiente 292.3 236.3 millones de délares
Valor generado indicador observacion

Valor generado

Ventas netas 515,218 530,662 millones de pesos
Costos y gastos nacionales 223,519 238,798 millones de pesos
Costos y gastos extranjeros 25,761 26,533 millones de pesos
Total de costos y gastos 249,280 265,331 millones de pesos
Valor distribuido

Empleados 26,188 24,493 millones de pesos
Contratistas 34,123 50,245 millones de pesos
Gobierno 72,859 64,077 millones de pesos
Accionistas 45,612 47,759 millones de pesos
Comunidad y Medio ambiente 8,593 6,526 millones de pesos
Reinversion 70,820 66,557 millones de pesos
Intereses 7,706 5,674 millones de pesos

Nota.- Los indicadores corresponden al 68% de afiliados de CAMIMEX que representan 75% del valor de la produccion.
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