BUENAS PRACTICAS DE DESARROLLO COMUNITARIO EN MINERIA 2020

LA MINERIA CONTRIBUYE
AL BIENESTAR SOCIAL DE MEXICO




INTRODUCCION

El Compendio de Buenas Practicas Comunitarias marca
el 4° ano consecutivo, en el cual la Cdmara Minera de
México (CAMIMEX) ha generado una recopilaciéon anual,
sobre algunas de las acciones que emprenden las
compafias mineras afiliadas, como parte de su vision
para generar valor compartido y bienestar en las
comunidades que alojan sus operaciones.

La minera mexicana es una industria moderna,
respetuosa del entorno ecoldgico e incluyente con las
comunidades. Colabora activamente a 10 de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de laOrganizacion
de las Naciones Unidas (ONU), como lo son: salud
y bienestar; educacion de calidad; igualdad de género;
agua limpia; energfa no contaminante; trabajo decente,
innovacién; comunidades sostenibles; producciéon
responsable y proteccion de ecosistemas.

En 2019, la inversién que hizo el sector en acciones a
favor del medio ambiente y de desarrollo social superé
los 5mil 300 millones de pesos, adicionales ala contribucion
de los 3 mil 496 millones de pesos que conformaron el
Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccion
Minera en el mismo afo. Cabe resaltar que en 2020, 32
empresas mineras obtuvieron el distintivo ESR a través
de Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi) y la Alianza
por la Responsabilidad Social Empresarial (AliaRSE).

Esta labor de la industria es también un reflejo de los
principios de actuacién del Cédigo de FEtica de la
CAMIMEX, los cuales establecen la importancia de
contribuir al desarrollo sostenible de nuestro pais y del
planeta, todo ello mediante el cumplimiento de los
preceptos constitucionales y de las leyes que protegen
los derechos humanos.

Bajo estos principios, el sector minero es un gran aliado
de los gobiernos federal y estatales en cuanto a la
generacion de empleos formales y de calidad, en muchos
casos ubicados en zonas remotas, asi como para impulsar
el desarrollo econémico; pero mas alla, en la creacién de
valor por medio del compromiso social con las
comunidades, somos un brazo de apoyo para brindar
atencién médica, crear proyectos de desarrollo, generar

oportunidades a través la capacitacion profesional y
técnica, implementar programas educativos, promover el
deporte y la ciencia, entre otras.

Creemos firmemente que la comunicacion constante y
transparente con las comunidades permite la construccion
de relaciones a largo plazo y de valor compartido,
emprender proyectos que impactan de manera favorable
elevando la calidad de vida, asi como coadyuvar a la
recomposicion del tejido social, principalmente de los
nifos y jovenes, para quienes se busca fortalecer su
desarrollo. Seguiremos trabajando en este sentido y
demostrando que somos una industria responsable en la
que se puede confiar.

Somos conscientes que vivimos tiempos de grandes
retos, pero también grandes de oportunidades. Ante la
contingencia sanitaria del COVID-19, la industria minera
ha actuado con la mas alta responsabilidad y colaboracién
con las autoridades, haciendo especial énfasis en el
cuidado de sus colaboradores y de las comunidades
mineras aledafas a sus operaciones.

La mineria es esencial para atender esta contingencia
sanitaria y es parte de la solucion para la reactivacion
econdmica de nuestro pais. Es una industria de la cual
debemos sentirnos orgullosos como mexicanos, ha
formado parte de nuestra historia, estd presente en
nuestra vida diaria generando multiples beneficios a
México y a sus comunidades mineras.

Con el paso de los afos, hemos reafirmado una cultura
gremial mas fuerte, en la cual el compromiso, la
corresponsabilidad y la hermandad estdn inmersas en los
corazones de los cientos de miles de hombres y mujeres
que trabajan todos los dias respondiendo a las
oportunidades y a los desafios que se presentan, en
muchos casos por la misma naturaleza de este sector.

Este compendio es un esfuerzo por mostrar a la sociedad
algunas de estas realidades de la mineria moderna,
rompiendo los mitos que la rodean, los invitamos a verlo.

iMéxico es orgullosamente minero!

Lic. Karen Flores
Directora General de la Cdmara Minera de México
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NUMERALIA DE LA INDUSTRIA MINERA DE MEXICO

CONTRIBUCION ECONOMICA
VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA
(Millones de ddlares)

| 205 [ 2006 | 2007 | 2018 | 2019

13,469 12,543 12,772 12,561 [RERE

i L

Fuente: INEGI

EXPORTACIONES
(Millones de ddlares)

(Incluye magquila de platino, paladio, aluminio, tantalio, titanio, etc., y productos como: cemento,
abrasivos naturales, rocas dimensionales, piedras preciosas, agregados pétreos, entre otros.)

2019
14,579 15,681 17,489 18,124* REMEYM

dAwn |

* Cifra preliminar - '
Fuente: Secretaria de Economia v

IMPUESTOS PAGADOS
(Millones de pesos)

Afte SR Nineror  Derechos  TOTAL
2015 9,929 2,283 2,743 14,955
2016 17,711 2,446 4,308 24,465
2017 28,806 2,525 4,781 36,112
2018 33977 2,605 3,840 40,422
2019 23,810 2,711 3,496 30,017

Fuente: SAT/SHCP

En 2019, el sector minero-metalurgico de México representd el 8.1% del PIB Industrial y el 2.3% del PIB
Nacional, de acuerdo con el INEGI (base 2013). En 2019, los nuevos derechos se destinaron en un 77.5% al Fondo
Minero, que ha beneficiado a 212 Municipios de 25 Estados que reportan extraccion minera.




GENERACION DE EMPLEOS

(Personas)
2015 N 2006 | 2017 | 2018 | 2019
Empleos Empleos Empleos Empleos Empleos
directos directos directos directos directos

344,912 354,702 371,556 379,020 EyA Kk
a an AN oo

Fuente: IMSS

Con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al cierre de 2019, se
registraron 379 mil 93 empleos directos en la industria minera, generando un total de
2 millones 275 empleos entre directos e indirectos. A diciembre de 2019, el salario
promedio diario de cotizacion en el IMSS a nivel nacional fue de 378.13 pesos, mientras
gue en el sector minero fue de 526.7, es decir, un nivel superior de 39%.

EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO

La industria minera se esta transformando para
incluir cada vez mas mujeres a su fuerza laboral. A
Al cierre de 2019, el 15.7% de las personas que
trabajan en la industria minero metalurgica son
MUIJERES, porcentaje que ha ido creciendo con los
anos, gracias al cambio cultural de propiciar la
igualdad de oportunidades. De acuerdo con
informacion de la Coordinacion de Afiliacion y
Vigencia de IMSS, en 2012 el porcentaje de
participacion era de 11.9%.
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CONTRIBUCION EN DESARROLLO SUSTENTABLE

La minerfa refrenda su compromiso con las comunidades aledafas a sus operaciones al implementar acciones para el

cuidado y bienestar de sus habitantes y colaboradores y del medio ambiente.
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RECONOCIMIENTOS, CERTIFICACIONES E INDICES

En la edicion 2020, el Centro Mexicano para la Filantropia, A.C. (CEMEFI), y la
Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial (AliaRSE), distinguieron a

39 empresas mineras
afiliadas a la CAMIMEX, al otorgarles el Distintivo ESR 2020

tras haber cumplido satisfactoriamente con los estandares establecidos
en los ambitos de la responsabilidad social empresarial.

Por otra parte, CONCAMIN distinguié en el 2019 a

2 empresas con el Premio de Etica y Valores en la Industria.

En el tema de cumplimiento a la ley y la
autorregulacion en materia del equilibrio
ecolégicoy de la proteccién al medio ambiente,

38 empresas mineras participan en

el Programa de Industria Limpia que impulsa
la Procuraduria Federal de Proteccion i
al Ambiente (PROFEPA) AR

3 grupos mineros cuentan con
el distintivo de Excelencia Ambiental

3 grupos mineros
forman parte del indice verde de la
Bolsa Mexicana de Valores




®
PENOLES

ACADEMIAS SANTOS PENOLES

“Formacion en Valores, Formacioéon de Vida”

“He visto muchos cambios en €l que me han gustado, su cambio de E E
ser, su actitud... ahora que llega Perioles nos da esa oportunidad...” i

Luis Miguel Gonzdlez, Padre de Familia.

7 [EEs

Penoles Empresa Socialmente Responsable promueve el autodesarrollo de las comunidades
vecinas a las operaciones, colaborando de manera cercana, participativa y corresponsable
mediante programas de educacion, cuidado del medio ambiente, salud e integracion fami-
liar, deporte, recreacion, desarrollo de capacidades, entre otros.

Convencidos que las habilidades para la vida contribuyen al bienestar social de nifos, ninas,
jovenes y sus familias, se disend una estrategia para la formacién en valores a través del
deporte. En un ambiente donde se practica el futbol como un medio que contribuye a un
estilo de vida saludable fisica y psicoldgica.

Penoles, Club Santos Laguna y la Comunidad integraron una alianza de colaboracion en 2014,
dando inicio a la formacion de las Academias Santos Pefoles bajo la filosofia “Formacién
Guerrera, Formacion de Vida".
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Mediante el convenio se comparten
Yy promueven valores como:

e Confianza

¢ Responsabilidad

* Integridad

* Lealtad

Trabajo en equipo

Apego escolar
Autoestima

Asertividad

Disciplina deportiva
Integracion familiar y social
Habitos saludables

* Activacion fisica

* Alimentacién balanceada.

Penoles proporciona la formacion a través de coordinadores, entrenadores deportivos, seguro
médico, patrocinio para la asistencia a torneos y copas, equipamiento deportivo, donacidén de

uniformes oficiales de entrenamiento y representacion, e infraestructura deportiva. La comu-
nidad participante contribuye con el trabajo en equipo, rendimiento académico, respeto, asis-

tencia, constancia y disciplina.

“El cambio en los ninos es muy significativo en cuestion del comporta-
miento y en cuestion de la convivencia familiar...”

Roberto Castro Aguilar, Coordinador Deportivo ASP, Velardena.

l Aprendizaje y valor compartido

La Academia se ha vuelto aspiracional ya
gue Penoles, Club Santos y las familias de la
comunidad encuentran un espacio comun
de inclusion, desarrollo, identidad y bienes-
tar social.

La implementacion de las academias ha
fortalecido la cultura de participacion,
corresponsabilidad, organizacioén, sentido de
pertenenciay respeto.

El fdtbol ha sido el motivo y pretexto para
promover la salud fisica y los valores intrinse-
cos de la convivencia, cooperacion y sana
competencia, en un ambiente donde coordi-
nadoresy entrenadores deportivos capacita-
dos por el Club Santos ensefan y comparten
en la practica de este deporte a ninos, jove-
nesy padres de familia.

?

El propdsito fundamental es formar seres
humanos integros y guiados por principiosy
valores, sin la busqueda de jugadores profe-
sionales de futbol. No obstante, el talento
local ha permitido que en las visorias oficia-
les, varios jovenes de Velardefna y Torreodn,
sean seleccionados para el Centro de For-
macion del Club Santos Laguna y Fuerzas
Basicas del Club Santos Laguna.

En la Copa Orlegi de inter-academias, las
Academias Santos Penoles han llegado a las
finales gracias al trabajo realizado durante el
ano. Penoles ha sido patrocinador de la
Copa Internacional Santos PeRoles, evento
anual que promueve la sana competencia y
pone en practica los valores y habilidades

ensenadas.




Actualmente contamos con: En 2019 contamos con la participacion de
4,500 ninos, 288 equipos y 500 partidos

o ﬁ realizados en sinergia con el Club Santos
%) b Laguna en Torreén, Coahuila.
academlas D localidades o .

La participacion conjunta entre padres,

madres de familia, Club Santos Laguna y
Penoles ha sido primordial en el proceso de
formacién para el fortalecimiento del tejido

social y familiar, la recuperacion de espacios
EStRaedpojb?Iia ninos y ninas publicos y de sana convivencia.

Las Academias refrendan el compromiso de Penoles con el desarrollo de comunidades sus-

tentables y la trascendencia de instituir alianzas estratégicas para el desarrollo local.

“Las Academias Santos Pefoles contribuyen a los objetivos de desarrollo sos-
tenible de la ONU al generar conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover la educacion para el desarrollo y los estilos de vida sostenibles.”

“Todos son amigos, muy amigos de todos y pues me siento muy
contento con eso.”

Cristo Gonzdlez Mesa,
Alumno de Academia Santos Peroles Velardena

EMPRESA
ESR SOCIALMENTE
\ RESPONSABLE

PENOLES

ACADEMIA DE FUTBOL

SANTOS
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COMPROMETIDOS CON
EL DESARROLLO SUSTENTABLE

Proyecto de Plata La Luz, San Luis Potosi

El proyecto minero La Luz de First Majestic Silver Corp. se encuentra localizado en la

region Altiplano Norte de San Luis Potosi, perteneciente al Desierto de Chihuahua. La Para contrarrestar estas condiciones
region se caracteriza por un clima semidesértico y suelos calcdreos muy delgados el proyecto La Luz haimplementado
incapaces de retener humedad. La precipitacién media anual es de 300 mm lo que iniciativas de responsabilidad social
hace un ambiente dificil para el desarrollo de actividades agropecuarias. Ademds la enfocadasendesarrollo comunitario
region tiene altos niveles de marginacion social, y un muy bajo nivel de acceso a sustentable, como campafas de
opciones de inclusion laboral y productiva. reforestacion y laimplementacién y

capacitacion en ecotecnias.

Acciones de reforestacion

REFORESTACION
Desde el afio 2011 hemos realizado anualmente campanas de reforestacién con especies nativas de la regiéon como palma, maguey,
mezquite, pinos y cedros. Hasta el afio 2019 se han plantado 38,478 plantas en 120 hectdreas, incluyendo la comunidad El Espolén

y en las escuelas de Potrero y La Luz.




También hemos
establecido
un centro
de capacitacion
mediante el cual
se realiza la
transferencia
de ecotecnias.

Taller de huertos organicos con comunidades

ECOTECNIAS

Las ecotecnias son innovaciones tecnoldgicas disefadas con la finalidad de preservar
y restablecer el equilibrio entre la naturaleza y las necesidades humanas. Se busca que
estas permitan a la poblacion de las comunidades locales hacer un uso eficiente de los
recursos para cubrir sus necesidades basicas, principalmente el abasto de
agua, saneamiento del hogar y la produccién de alimentos para autoconsumo. Estas
tecnologias permiten aprovechar eficientemente los recursos naturales y utilizar
materiales de bajo impacto ambiental en su elaboracion.

Capacitacion de deshidratador solar

Para lograr esto hemos establecido una
serie de proyectos piloto mediante los
cuales se realizan cinco talleres de
capacitacion de ecotecnias: composta,
lombricomposta, huertos biointensivos,
estufa ahorradora de lefa con
calentador de agua y deshidratador de
frutas. También, se ha establecido un
sistema de captacion de agua de lluvia,
asf como un sistema de tratamiento de
aguas residuales domésticas (Bio Filtro)
con el fin de promover el uso eficiente
de este vital liquido. Esto permitird a
las familias tener un abasto de agua
suficiente para su consumo y a la vez
que las aguas residuales sean tratadas
para poder ser utilizadas en agricultura
de traspatio.

Taller de huertos organicos
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En el proyecto también instalamos huertos y dreas para la elaboracién de abonos orgénicos. Brindamos talleres a los habitantes de las
comunidades y todas las herramientas necesarias para promover el uso eficiente del agua, el espacio y el suelo. Se capacité sobre la
produccién bajo un enfoque biointensivo, el cual implica disminuir el uso de insumos externos para la elaboracién de abonos orgénicos
en espacios reducidos.

En una primera etapa
hemos capacitado a

30 jovenes
de tres comunidades
aledanas

Certificacion de guias de turistas

En respuesta a la falta de oportunidades de trabajo en la region hemos establecido
alianzas estratégicas de capacitacion. Con esto se espera que los beneficiarios tengan una
oportunidad adicional para generar ingresos, formalizar sus actividades productivas,

y fomentar el emprendimiento ocupacional.

ALIANZAS PARA CAPACITACION

En alianza con el Fideicomiso de Fomento Minero y la Direccién General de Desarrollo y
Promocién Minera capacitamos a pequefos mineros y ejidatarios de las comunidades del
area de influencia. Una de las alianzas mas importantes es un convenio de colaboracién
con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo de San Luis Potosi, en el cual se busca
proporcionar capacitacion a la poblacion de las comunidades que les permita mejorar su
economia familiar y/o incorporarse al mercado laboral. Con este convenio buscamos

Gracias a esta alianza hemos
llevado a cabo cursos con
miembros de las comunidades
locales que han beneficiado a
mas de 100 personas en cursos

de reposteria, costura, cocina,

beneficiar a las familias de las comunidades cercanas al proyecto mediante la imparticion manualidades, carpinteria y
de talleres de capacitacion en cada comunidad, sin que las personas tengan que electricidad. Con estos cursos
desplazarse a alguna drea urbana cercana. buscamos que los participantes

generen habilidades que les
Adicionalmente, con la Secretaria de Turismo de San Luis Potosi se llevé a cabo el curso de permitan emprender una
Certificacion de Guias de Turistas en el que cinco habitantes de la comunidad se nueva actividad econémica o

certificaron como Guias Turisticas. Asi, se logré que las beneficiarias tengan la posibilidad que sirva para su desarrollo de
de ofrecer recorridos turisticos de tipo senderismo y/o turismo de naturaleza. competencias generales.




Igualmente, y debido al potencial turistico en la region, llevamos a cabo capacitaciones en primeros auxilios para los caballerangos
locales, quienes son guias de turistas que dan paseos a caballo. Estos cursos también sirvieron para que ellos pudieran obtener su
certificacién como guias de turistas. En total, la capacitacion en primeros auxilios la recibieron ocho caballerangos y 16 personas de la
comunidad.

EDUCACION

Como parte del compromiso con la educacién, el Proyecto La Luz
cuenta con un programa de becas para estudiantes de nivel medio
superior y superior que tengan necesidad econémica. Actualmente 10
estudiantes se encuentran becados, lo cual les ha permitido el no tener
que abandonar sus estudios y buscar oportunidades laborables
desfavorables en la region.

Igualmente, en un esfuerzo de compromiso con la educacién de todas
las edades, en 2018 establecimos la biblioteca comunitaria ‘El rincén
de los Libros’, en la cual recibimos a los nifios de la comunidad
integrandolos a actividades didacticas y recreativas.

Taller de primeros auxilios
Las actividades en la biblioteca
consisten en talleres de lectura,
asesoriade matematicas, elaboracion
de manualidades alusivas a fechas
especiales (dia de muertos, navidad,
dia de la madre, etc)) y a favor del
medio ambiente (dia de la tierra, dia
del agua, etc.) y también se realizan
algunas actividades deportivas.

La biblioteca
comunitaria recibe
en promedio alrededor
de 40 asistentes
semanalmente, y en
un esfuerzo por
acercar y ampliar
el conocimiento
a todos los habitantes

de la comunidad se Usuarios de biblioteca comunitaria

han logrado recolectar
mas de 640 libros

que han ampliado P El Proyecto de Plata

el acervo y riqueza La Luz busca contribuir

literaria de la a los Objetivos de
biblioteca. Desarrollo Sostenible

en lo referente a:
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COSECHAS DE AGUA DE LLUVIA

Alineados a los objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU Fresnillo plc
promueve el acceso seguro al agua a través de su estrategia de inversion social.

Fresnillo plc tiene el propdsito de
contribuir al bienestar de la gente
minando oro y plata sustentablemente.
Creemos que la minerfa responsable es
compatible con las mas altas expectativas
de nuestros grupos de interés en términos
de desempefrio ético, social y ambiental, y
reconocemos que la licencia social para
operar depende de generar confianza,
desarrollando  relaciones de mutuo
beneficio en las comunidades aledafas a
nuestras operacionesy proyectos mineros.
Este aflo hemos sido reconocidos como
una de las Empresas mas éticas del mundo
(World's Most Ethical Companies®) por el
Instituto Ethisphere®.

El'acceso al agua es vital para el bienestar de las comunidades por lo que, en alianza con el Nuestra estrategia de
“Centro de Acopio para la Tarahumara, A.C." (CAPTAR), se llevd a cabo el programa “Cosechas inversion social, alineada a
de Agua de Lluvia”en 15 Comunidades aledafias a nuestra mina San Julidn, en el Municipio los Objetivos de Desarrollo
de Guadalupe y Calvo en la sierra de Chihuahua. Este programa ha generado un impacto Sostenible (ODS) de la ONU

positivo en la vida diaria de los mas de 1,058 beneficiados. Cabe resaltar que 5 de las 15 apoya la educacién, promueve

comunidades son comunidades indigenas.

lasalud, construye capacidades
emprendedoras y contribuye
“Esta agua se me hizo muy buena, hasta un café se toma amejorar el acceso al agua.

uno” Aurelia Barraza, Comunidad el Muerto, Chihuahua.




El acceso al servicio de agua potable en las comunidades de la sierra es dificil debido a la falta de infraestructura hidrdulica. Las personas
tenian que recorrer largas distancias para llegar al rio mas cercano y abastecerse por medio de cubetas, lo que implicaba en algunos
casos hasta dos horas diarias de camino. El programa “Cosechas de agua de lluvia”, busca incrementar el acceso seguro al agua ademas
de fomentar la union y organizacion de la comunidad, asi como mejorar la calidad de vida y de viviendas.

Actualmente se han construido 306 cosechas de agua de lluvia. La construccion de las
cosechas consiste en la instalacion de un sistema de recoleccién, que empieza por cambiar
los antiguos techos de madera (talada y renovada por ellos mismos cada 5 afos) por techos
nuevos de ldmina galvanizada que aseguran la recoleccién de agua, mediante un sistema de
tuberia que conduce a filtros de arena y grava, para después ser depositada en un tinaco de
almacenamiento de 2,500 litros.

“Nos ensenaron
a poner la lamina,
la tuberia, el
cemento”
Maria de la Paz,
Casas Blancas, Chih.

Actualmente
se han construido

306

cosechas de
agua
de lluvia
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“Me cambio mucho la vida porque
ya tengo todo aqui cerquita”
DoAa Viridiana.

El trabajo realizado en la construccién e instalacion de las cosechas de
agua es un trabajo que fortalece el tejido social de la comunidad,
genera lazos de ayuda mutuay empodera el liderazgo de los habitantes.
Con el apoyo y coordinacion de “CAPTAR’, los habitantes de la
comuhldad cpnstruyen sus prop|as cosechas de agua de lluvia, clarititita, bien bonita, ya
organizando jornadas de trabajo para colaborar con los hogares que .

no cuentan con jefes de familia, que pertenecen a personas de la tenemos un techo bonito”
tercera edad o que tienen alguna dificultad para la construccion. Victorio Marquez.

“Ahora el agua esta limpiecita,

Gracias a la puesta en marcha del programa, se pudieron obtener beneficios de impacto para la comunidad ademds de contribuir
al logro de las metas de desarrollo sustentable de las Naciones Unidas:

* Obtencion de agua de lluvia filtrada de buena calidad para la higiene y el consumo humano.

* Ahorro considerable de tiempo para la obtencion del agua. Eliminacién de recorridos de 2 o 3 horas diarias.

* Una vivienda digna, al techar las casas con lamina nueva se evitan goteos, entrada de nieve y aire al interior de la casa.

* Disminucion de enfermedades gastrointestinales, respiratorias, cutaneas y oculares.

* Disminucion en la tala de arboles en al menos 30 pinos cada 5 afos.

~ A
Con el apoyo de CAPTAR A.C., Fresnillo plc implementé 306

captadores de agua de lluvia en comunidades aledanas a la
Mina San Julian invirtiendo $7.5 mdp y
beneficiando a 1058 personas

en 15 comunidades
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ENTRENAMIENTO PARA LA
GENERACION DE CAPACIDAD INTERNA
Y ADQUISION DE HABILIDADES

IMPULSANDO A LAS COMUNIDADES QUE NOS RECIBEN

En Great Panther creemos que la mineria puede ser una fuerza positiva para el desarrollo social y econdmico, por ende, beneficiosa

para los paises y las comunidades que nos reciben. Creemos firmemente en el trabajo colaborativo entre la empresay las
comunidades locales y nuestros grupos de interés, como una de las herramientas mas poderosas para crear valor sustentable.

Parte de nuestro compromiso con las comunidades es
promover programas e iniciativas de desarrollo sustentable
que puedan hacer una diferencia positiva en la calidad
de vida de los habitantes de las comunidades vecinas a
nuestras operaciones. En nuestros esfuerzos para
impulsar el desarrollo socioeconémico a largo plazo en
la regién incluimos la capacitacion local para generar
capacidad interna y habilidades.

Taller de carpinteria en la comunidad Mexiamora Guanajuato

En Great Panther, a través de su
subsidiaria Minera Mexicana El
Rosario, Unidad Guanajuato,
hemos trabajado de la mano de
las comunidades en el desarrollo
y ejecucion de talleres de
capacitacion y habilidades de

Dentro de los talleres que se han impartido en el contexto de estos programas
se ha destacado, por el interés y compromiso demostrado por los vecinos, el
Taller de Carpinteria. Este taller dio inicio en el afio 2017, con el objetivo de
capacitar a jovenes y adultos de las comunidades de Mineral de Mexiamora
y San Pedro Gilmonene, en el desarrollo de habilidades de carpinteria con
madera de primera mano y material de redso tanto para uso doméstico

como comercial.

manera co-participativa para
el beneficio de los vecinos de
la operacion minera y sus
comunidades.




Basados en nuestro enfoque que prioriza la cooperacion y colaboracion entre
empresa y comunidad, Great Panther coordina la contratacion del instructor a
cargo del taller, aporta un porcentaje de los materiales y las herramientas
requeridas para cada proyecto. La inversién inicial por parte de la empresa para la
compra de las herramientas, fue un acuerdo con los participantes del taller
quienes las utilizan y se responsabilizan por su uso y cuidado. De esta manera, las
herramientas pueden ser utilizadas también fuera del horario especifico del taller.

La participacion, organizacion y el interés de los vecinos ha demostrado un
admirable nivel del trabajo colaborativo que se puede alcanzar entre comunidad
y empresa. Como beneficio adicional en este proyecto, también se capitaliza la
oportunidad de reciclar madera que transporta materiales consumidos por la
operacién minera, que de otra manera seria solamente reciclada directamente en
centros especializados.

En el transcurso del taller, el instructor y el equipo de Relaciones Comunitarias
no solo se focalizaron en la produccion de muebles sino en el manejo sequro y
apropiado de las herramientas y equipo de proteccion personal y en las habilidades
para generar capacidad de organizacion interna entre los participantes del taller,
trabajando en sus proyectos individualmente pero al mismo tiempo
como integrantes de un grupo con un objetivo en comun.

1 0 hombres,
1 1 mujeres y 4j6venes

han participado en el taller,
durante 24 meses,

mas de 480 horas

de capacitacion.

Taller de carpinteria
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Dejando preconcepciones detras, este grupo

de 11 mujeres acepto el desafio de adquirir
Un total de 10 hombres, 11 mujeres y 4 jévenes han participado en este estas habilidades y manejar estas herramientas

taller durante 24 meses donde se han impartido mas de 480 horas de y son hoy un ejemplo, para el resto de las vecinas
capacitacion desde el inicio de los talleres. Algunos de los productos y nifias de sus respectivas comunidades.

que los participantes han elaborado en este taller incluyen bases de
camas, alacenas, libreros, sillas, puertas, closets, cocinas integrales, entre
otros. Los muebles elegidos por cada participante son seleccionados y
creados principalmente para beneficio personal por carencia de los
mismos en sus hogares. Algunos de los participantes también se han
dedicado a la produccion de muebles para la venta local con éxito.

Con casi el 50% de representacion en los participantes de este taller,
nuestras vecinas de las comunidades locales han demostrado el interés
por aprender y ser autdnomas para la construccién de sus muebles sin
temor de aprender a manejar herramientas que en uninicio no conocian.

El Taller de Carpinterfa seguird operando impulsando el apoyo a los
participantes que deseen mejorar técnicas que puedan contribuir a la
comercializacion de sus productos, ademds centraremos nuestros
esfuerzos en la adquisicion de conocimientos para trabajar de manera
autosuficiente.

En Great Panther sequiremos colaborando con
iniciativas de inversion social que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de las
comunidades cercanas a nuestras operaciones
y que ademads promuevan oportunidades
de desarrollo sustentable.

Casita de juegos elaborada por la comunidad de San
Pedro Gilmonene en el taller carpinteria

( )
VINCULACION DEL TALLER DE CARPINTERIA A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE: ONU

Objetivo 4. El objetivo de lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos se basa en la firme

} conviccion de que la educacién es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible. También aspira a proporcionar acceso igualitario a formacién técnica asequible
y eliminar las disparidades de enero e ingresos.

Objetivo 5. Poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres y nifias no es solo un

} derecho humano basico, sino que ademas es crucial para el desarrollo sostenible Se ha demostrado
unay otra vez que empoderar a las mujeres y nifias tiene un efecto multiplicados y ayuda a promover
el crecimiento econémico y el desarrollo a nivel mundial.

Objetivo 8. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible apuntan a estimular el crecimiento econémico
} sostenible mediante el aumento de los niveles de productividad y lainnovacién tecnoldgica. Fomentar
politicas que estimulen el espiritu empresarial y la creacién de empleo es crucial para este fin.

. J
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PLAN INTEGRAL DE CIERRE
RESPONSABLE, INCLUYENTE
Y PARTICIPATIVO

Minera San Xavier, New Gold Inc,, luego de mds de una década de preparacién, construccion y operacion del sitio, y habiendo
concluido los trabajos en el tajo, y la fase de lixiviacion residual, se encuentra en la Ultima fase de operacion: el Plan Integral,
Participativo e Incluyente de Cierre de Mina, proyectado de acuerdo a la vida econdmica del yacimiento.

A lo largo de esta importante
fase final del proyecto minero,
hemos continuado nuestro
compromiso con la seguridad,
el medio ambiente y con el
desarrollo sustentable de las
comunidades. Un ejemplo de
lo anterior es que, a la fecha,
Minera San Xavier llevara mas
de 1 millon de horas hombre

trabajadas sin accidentes
incapacitantes en su operacion.
Ademas, durante abril de 2020,
se cumplieron 450 dias sin
accidentes con lesion (de todas
las magnitudes).

Empleados del MSX capacitados en intraemprendimiento. Noviembre de 2019.

La empresa ha sido distinguida desde hace doce afios, por el Centro Mexicano
para la Filantropia, A.C,, (CEMEFI) como Empresa Socialmente Responsable (ESR).
Ademas, obtuvo el prestigiado reconocimiento Outstanding Business Award
COBA 2015, en el apartado de Responsabilidad Social Empresarial, otorgado
por la Cdmara de Comercio del Canadd en México (CANCHAM). De igual
forma, Minera San Xavier ha sido verificada externamente bajo los Protocolos
"Hacia una Minerfa Sustentable”, promovidos por la Cdmara Canadiense de
Minerfa, obteniendo cumplimiento sobresaliente, nivel A hasta triple AAA.

DISENO Y AVANCES DEL PROCESO INTEGRAL DE CIERRE

Durante 2019 la prioridad de la empresa fue continuar con el avance del
Proceso Integral de Cierre de Mina Responsable de Minera San Xavier, el cual
tiene el objetivo no sélo de cumplir con la legislacién vigente en el pafs, sino
también de integrar los aspectos sociales con la finalidad de incorporar una
visién sustentable y responsable de todo el proceso, con el propdésito de
retribuir no sélo a nuestros empleados y al medio ambiente, sino a todos
nuestros grupos de interés.
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Actualmente, la empresa cuenta con 130 trabajadores
en promedio, los cuales son constantemente capacitados
en competencias y habilidades que los apoyen a hacer

frente a los retos que el cierre de la empresa trae
consigo, por lo que se trabaja en temas cémo plan de
vida, emprendimiento, planeacion estratégica, finanzas
personales, entre otros.

Equipo de Medio Ambiente responsable en la restauracion de sitio. Diciembre de 2019.

Nuestro Plan Integral, Participativo e Incluyente de Cierre de
Minera San Xavier, anunciado de forma publica en el afio 2014,
considera tres principales ejes de actuacién: 1) impulso al
desarrollo socioeconémico de la localidad y la proteccion del
patrimonio cultural; 2) apoyo a la fuerza laboral a través de la
reinsercion laboral y reconversion de sus habilidades; y 3)
garantizar la proteccion del medio ambiente, a través de las
acciones de cierre biofisico, que contemplan la restitucion
delentorno por medio deldesmantelamiento deinfraestructura,
la revegetacion, restauracion y monitoreo del sitio a largo plazo.

Ademds, se ha implementado exitosamente la primera fase
de la NOM 035 STPS 2018, para la identificacion, control y
prevencion de factores de riesgo psicosocial en los centros
de trabajo. Como parte de estas acciones, la empresa ha
disefado y difundido su Politica de Prevencién de Factores
de Riesgo Psicosocial, Prevencion de la Violencia Laboral y

Promocion de Entorno Organizacional Favorable. Incentivos econdmicos entregados a empleados por desarrollo de proyecto
de mejora en consumo de energia eléctrica. Agosto de 2019.

En esta etapa de cierre, Minera San Xavier continua
ejecutando una politica de empleabilidad local, dando prioridad
para su ocupacion, a personas oriundas de Cerro de San Pedro,
y en menor medida, de municipios circundantes. Durante 2019,
mads del 50 por ciento de sus trabajadores pertenecen
a las comunidades aledahfas a la empresa.




COMPROMISOS CON EL MEDIO AMBIENTE Y CON NUESTRO ENTORNO

Minera San Xavier, se encuentra trabajando en las principales tareas de cierre biofisico de la unidad minera en
cumplimiento con la normatividad ambiental vigente. Estos aspectos ambientales son de suma importancia, y en
su totalidad contemplan larestauracion de sus instalaciones y dreas operativas para que esos espacios se reintegren
al paisaje. Esta etapa, que inicié durante la segunda mitad del afio 2016, tendrd una duracion de varios afos.

Luego de un proceso de gestién, ante las autoridades
ambientales, Minera San Xavier obtuvo la autorizacion
por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), para disponer de forma segura'y
controlada en el interior de sus instalaciones, de los
pasivos ambientales que fueron depositados en el
Terrero Patio Victoria y en los mdrgenes del Arroyo San
Pedro, por otras operaciones mineras del pasado.

Para el satisfactorio logro de esta accion, dando
seguimiento a sus compromisos y obligaciones en
materia ambiental, después de varios meses de trabajo
la empresa concluy6 las actividades de transportacion
y disposicion final de los residuos mineros antiguos,
siendo aproximadamente 138 mil toneladas de sulfuros,
ubicados en las postrimerias de la cabecera municipal,
cumpliendo con la normatividad vigente y cuidando
todos los aspectos de seguridad, salud y proteccion
al medio ambiente, que conlleva una actividad de
esta naturaleza.

Construccion de banquetas en la comunidad de La Zapatilla
en Cerro de San Pedro, SLP. Diciembre de 2019.

PLAN DE CIERRE Y RESTAURACION BIOFiSICO

Los beneficios que, para la
salud, el medio ambiente y
el desarrollo de Cerro de San
Pedro, dejaran las acciones
realizadas como resultado
de este exitoso proyecto, no
tiene referentes en la
historia del municipio, y
se inscriben hoy en dia
como una de las obras de
recuperacion de espacios

urbanos mas importantes en
la entidad, asi como un
ejemplo palpable del legado
que Minera San Xavier
dejara para las generaciones
actuales y venideras.

Minera San Xavier, como parte de las estrategias del Plan Integral de Cierre de Mina
Responsable, trabajé desde sus inicios en la elaboracion conceptual de un Plan de Cierre
y Restauracion (PCR), con el objetivo principal cumplir con los requerimientos técnicos
conforme a los lineamientos y normativa vigentes en México, y tomando en consideracion
las mejores practicas.

La empresa llevod a cabo una revision y comparaciéon de los procedimientos a emplear en
el proceso de Cierre y Restauracion en Cerro San Pedro, con lo establecido en reglamentos
y guias de otros paises mineros, y particularmente las guias de la EPA (U.S. Environmental
Protection Agency), considerando més relevantes las de demarcaciones de clima seco en
los Estados Unidos de América, tales como Nevada y California (que es considerado como
uno de los estados mas altamente regulados). Asimismo, se revisaron las gufas de la
Provincia de British Columbia en Canada.

Al final de las operaciones las areas deberan
de ser cerradas y restauradas progresivamente,
y se les debera dar un sequimiento para asegurarse
de su correcta restauracion, estabilidad y/o
permanencia a largo plazo.
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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO
Desde sus inicios, laempresa ha invertido en obras de infraestructura y servicios para las comunidades del municipio
de Cerro de San Pedro. Algunas de estas acciones consisten en la rehabilitacion y construccién de caminos y
carreteras, lineas eléctricas, obras de drenaje, agua potable y pavimentacion, asi comola construccién y equipamiento
de aulas, escuelas y clinicas, y la rehabilitacién y restauracion de edificios y monumentos historicos.

La conservacion del patrimonio cultural e histdrico del
lugar es uno de los ejes prioritarios contemplados en este
plan, por lo que, desde el inicio de la actividad extractiva,

se ha realizado el monitoreo con sismégrafo y el analisis
topografico de la estructura del Templo San Pedro
Apéstol, baluarte arquitectdonico del siglo XVIIl, ubicado

en la cabecera municipal y a s6lo 100 metros del tajo. Restauracion y mantenimiento del templo San Pedro Apéstol SLP,
que fue afectado por el paso del tiempo.

Tras una década de operaciones en el tajo, a la fecha podemos garantizar que su estructura

no ha sido alterada. Ademas, se ha trabajado arduamente en la elaboracion del Plan Integral La empresa sostiene
para la Intervencion del Conjunto Religioso de San Pedro Apdstol, en colaboracién con con OI‘gU//O que su
personal especializado e instancias universitarias expertas en la materia, y bajo la estricta proyecto minero es un
supervision del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). De la misma manera, se ejemp/o de convivencia

ha dado inicio al desarrollo la propuesta de intervencién y rehabilitacion del Templo San
Nicolds, ubicado también en la cabecera municipal.

armonica entre la
actividad extractiva
y la preservacion del

PENSAR HACIA EL FUTURO ’ )

La Fundacién Todos por Cerro de San Pedro creada por Minera San Xavier patrimonio cultural,

en 2017, dard certeza, permanencia y vision de largo plazo, paraimplementar demostrando que es

y dar continuidad a las acciones propuestas de forma eficiente y fomentando posible el didlogo entre
la corresponsabilidad. De esta manera, mantenemos nuestra conviccion la minera moderna
por trabajar con la comunidad hacia un modelo de emprendimiento, y el patrimonio histérico

corresponsabilidad y diversificacion de la participaciéon comunitaria, capaz

- . . . de nuestro paris.
de trascender la actual actividad minera, sumando instancias y actores.




Actualmente, la Fundacion Todos por Cerro de San Pedro desarrolla un Programa de Desarrollo de Emprendimiento que apoya a
emprendedores para que puedan mejorar y abrir el negocio de sus suefos, lo que impacta positivamente la economia del municipio y
los alrededores. El apoyo a los negocios es un servicio gratuito, profesional y confidencial.

Existe también la necesidad
de formar emprendedores

desde edades tempranas que

se conviertan en creadores
de un mejor futuro Taller Semillero Emprendedor impartido en escuela secundaria Valentin
Goémez Farias, de la comunidad de Portezuelo. Enero de 2020.

Concebimos la Fundacion como una organizacion
de la sociedad civil, cuyo propdsito es el de contribuir al
desarrollo sustentable del municipio. Haciéndose de recursos
técnicos y financieros, sociales y morales, necesarios para
su funcionamiento, contando ademds con un consejo que
represente a pobladores de las comunidades y participe
en el modelo de gestion de la Fundacion.

La Fundacién implementa programas con acciones eficientes en el fomento del
emprendimiento, su formalizacién, desarrollo y consolidacion; a través de nuestros
. esfuerzos en el dmbito de negocios, educativo y medio ambiental de manera
Reuniones Emprendamos Todos con emprendedores
del municipio de Cerro de San Pedro. Octubre de 2019. corresponsable. Algunos de los programas que actualmente se desarrollan son:

Programa de capacitacion en emprendimiento con el objetivo de garantizar un
legado positivo en los colaboradores de Minera San Xavier y fortalecer sus
competencias para la vida y el trabajo.

Programa Impulsemos los negocios que inspira y apoya el emprendimiento en
Cerro de San Pedro, convocando a emprendedores interesados en hacer mejoras
en su negocio y los acerca a especialistas, emprendedores y empresarios, para
finalmente apoyarlos con recursos econémicos para la innovacion.

El camino de un emprendedor implica retos, pero al convertirse en un estilo de

vida, permite a las personas ser capaces de vencer desafios y tener éxito en lo que se

propongan. Es por ello, que la Fundacion Todos por Cerro de San Pedro ha

Emprendedores ganadores del programa  IMPlementado el programa Semillero Emprendedor en las escuelas del municipio,
Impulsemos los Negocios. Noviembre de 2019. para el apoyo y la generacién de un entorno educativo que fomenten esta vocacion.
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