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*SituaciondelaMineria
en México en 2023

La economia mundial mantuvo un limitado dinamismo en 2023. Aunque la inflacion registro una
tendencia a la baja, las tasas de interés no se redujeron de forma significativa, por lo que los
costos de financiamiento se mantuvieron elevados. Esto, aunado a las tensiones geopoliticas
y comerciales, incidieron en un crecimiento moderado a lo largo del ano.

En este contexto, continua el proceso de reestructuracion de las cadenas globales de valor,
en el que la relocalizacion va acompanada de la reconfiguracion de los flujos comerciales
y de inversion. Asimismo, industrias vinculadas al cambio tecnoldgico y al nuevo patron
energético, como las relacionadas con las energias limpias, vehiculos eléctricos, baterias de
litio y semiconductores, tienden a tener un creciente protagonismo.

Parte fundamental de este proceso es garantizar el abastecimiento de minerales criticos o
estratégicos. Por ello, las principales economias del mundo han establecido politicas expresas,
canalizando esfuerzos de inversion y asociacion estratégica a nivel regional y global. La mineria
hoy mas que nunca juega un papel fundamental, tanto para el abasto de los minerales necesarios
a través de procesos de extraccion responsables, asi como para el combate al cambio climatico
y el futuro verde que buscamos en el mundo.

Ante este escenario, los actores involucrados en el desarrollo de la mineria en México - sociedad,
empresas y gobierno - tendran la responsabilidad y oportunidad de aprovechar el gran potencial
geoldgico del pais, impulsando a la mineria responsable bajo un marco de pleno respeto al medio
ambiente y a los Derechos Humanos, a través de politicas publicas adecuadas que permitan
traducir estos recursos naturales en oportunidades de bienestar social.

ECONOMIA MUNDIAL

En 2023, la economia mundial alcanzé una tasa de crecimiento del 3.2%, con una evolucion
moderada de las economias de Estados Unidos (2.5%) y de China (5.2%) y un estancamiento
en la zona euro (0.4%), la mas impactada por la situacion de guerra.

Por su parte, las economias emergentes y en desarrollo registraron una tasa de crecimiento del
4.3%, destacando el caso de India con un 7.8%. La region de Ameérica Latina y el Caribe crecid
un 2.5%, con registros del 3.2% en México y 2.9% en Brasil.

Asimismo, el volumen del comercio mundial mostré un bajo crecimiento; la demanda se vio
afectada por los altos costos de endeudamiento en las economias avanzadas, un menor
consumo de Chinay las tensiones geopoliticas.
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Como resultado del bajo ritmo de crecimiento en el consumo y el comercio, los precios de las
materias primas de los bienes no energéticos registraron una tendencia a la baja, mientras que
los energéticos, especialmente el petrdleo, experimentaron un aumento, debido a los recortes
de suministro por parte de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo Plus (OPEP+).

PIB MUNDIAL 2010-2023
(Var. %)
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La caida de los precios en los productos basicos ha sido uno de los principales factores que
explican la reduccioén de la inflacién, junto con la tendencia a la normalizacién en las cadenas
de suministro. Se espera que la inflacién promedio mundial disminuya del 8.7% en 2022 al 6.9%
en 2023, y al 5.8% en 2024, cifra que aun se ubica por encima del promedio del 3.6% registrado
en la década previa a la pandemia (2010-2019).

Las condiciones de financiamiento continuaron siendo significativamente limitadas, reflejo
de la contraccion de la liguidez mundial durante 2023, asi como de las politicas monetarias
restrictivas, las cuales fueron acompanadas de alzas en las tasas de interés a corto y largo plazo,
lo que a su vez se reflejé en una disminucion del crédito al sector productivo, encareciendo el
costo del endeudamiento para dicho sector.

En un contexto financiero mas restrictivo, el nivel de la deuda mundial ha aumentado hasta
alcanzar un maximo histdrico, especialmente en las economias desarrolladas. Esto ha
contribuido a incrementar el costo del endeudamiento para los paises en desarrollo, incluidos
los de América Latina y el Caribe. El servicio de la deuda en las economias, tanto emergentes
como en desarrollo, se encuentra en su nivel mas elevado desde 2010, y el alto costo del
financiamiento de la deuda ha incrementado el riesgo de suspension de pagos en varios paises
en desarrollo.



ECONOMIA EN AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

La actividad econdmica de América Latina y el Caribe en 2023 continué mostrando un
crecimiento limitado, todas las subregiones registraron tasas de crecimiento menores
comparadas con el afo previo. Aungue la inflacion ha disminuido a nivel mundial, las tasas de
interés no se han reducido y los costos de financiamiento se han mantenido en niveles elevados.
Esto, sumado al bajo dinamismo de la economia mundial, ha influido en la dinamica de la region.

Los niveles de deuda contindan muy elevados, lo cual, junto al aumento del costo del
financiamiento externo e interno, limita la capacidad de los gobiernos de la regién para formular
programas de impulso al crecimiento. En el &mbito monetario, la inflacion continda a la baja,
pero la politica monetaria mantiene todavia un sesgo restrictivo, debido a los efectos que la
reduccion de tasas podria tener sobre los flujos de capital y el tipo de cambio, considerando que
en los paises desarrollados se mantienen vigentes las altas tasas de interés.

La cuenta corriente de la balanza de pagos de América Latina cerré 2023 con un déficit, aunque
menor al registrado el ano previo. Este resultado se explica por la mejora de la balanza comercial,
que fue superavitaria, y la disminucion del déficit de los servicios y las rentas, en tanto que
la balanza de transferencias corrientes se mantuvo estable. El saldo positivo en la balanza
comercial se debid a una reduccion de las importaciones mayor de las exportaciones, por lo
que la balanza de bienes alcanzé un superavit equivalente al 0.6% del Producto Interno Bruto
(PIB) en 2023.

Por otra parte, los términos de intercambio de América Latina se redujeron 2.6% en 2023, debido
a que el precio de las exportaciones cay6 5%, mientras que el precio de las importaciones
disminuy6 3%.

El bajo crecimiento no es solo un problema coyuntural, sino que refleja la caida que se ha
observado en la tasa de crecimiento tendencial del PIB regional. Mientras que en el periodo
1951-1979, el PIB tendencial crecia a tasas promedio de mas del 5% anual, en el periodo 1980-
2009 lo hacia a una tasa promedio de menos del 3% anual, y en el periodo 2010-2024 lo viene
haciendo a una tasa promedio del 1.6%.
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CRECIMIENTO EN AMERICA LATINAY EL CARIBE 2023
(Var. % del PIB)
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Existen factores que pueden dibujar un panorama poco optimista para los proximos afos en la
economia mundial. El conflicto bélico en Medio Oriente se ha sumado a la situacion de guerra
en Ucrania, profundizando las preocupaciones de que se convierta en un conflicto regional de
gran magnitud. Por su parte, las condiciones financieras se mantienen muy restrictivas en los
paises desarrollados y si esta tendencia se acentla hasta generar una crisis de contraccion del
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crédito, el efecto sobre la economia real podria ser mayor al previsto.
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Por ultimo, la crisis en el sector inmobiliario de China introduce un riesgo adicional al panorama
econdmico mundial. Una desaceleracion mas pronunciada de lo previsto en ese pais podria tener
repercusiones significativas en el desempefno econdmico mundial, afectando especialmente
a sus socios comerciales, entre los que se incluyen varios paises de la regién. Ademas,
esta situacion podria tener un impacto directo en los precios de las materias primas a nivel
internacional, especialmente en las materias primas minerales.

ECONOMIA EN MEXICO

La economia mexicana registré un crecimiento de 3.2% en 2023, la menor tasa en el periodo
postpandemia, y en consonancia con la desaceleracion econdmica mundial. Sin embargo, esta
cifra estuvo por arriba del promedio de la region de América Latina y el Caribe.

A nivel sectorial, las actividades secundarias crecieron 3.5%, los servicios 3.1% vy el sector
agropecuario 1.9%. Al interior del sector secundario, el subsector de la construccion fue el
mas dinamico, con una tasa de crecimiento de 15.6%, mientras que las manufacturas apenas
crecieron 0.85%. La industria de electricidad y agua aumento 3.7%, y la industria del petroleo y
gas 3%. Cabe sefnalar que la mineria no petrolera fue la Unica que presentd un comportamiento
negativo, al registrar una caida en el PIB de 2% anual en 2023, mostrando un preocupante
desfase con respecto a la mayoria de las demas actividades productivas.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA NACIONAL
(Var. % del PIB)
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El crecimiento alcanzado en 2023 se sostuvo en un importante incremento de 19.5% en la
inversion, asi como en un aumento de 4.3% en el consumo, este Ultimo sustentado en un mejor
nivel de salarios, asi como en un aumento de la poblacién empleada que crecié en 3.3%.

En cuanto a los principales precios de la economia, la inflacion se redujo a 4.7% después de haber
registrado un 7.8% en 2022. La tasa de interés se incremento de 7.9% a 11.4%, promedio anual
entre 2022 y 2023, mientras que el tipo de cambio promedid 17.7 pesos por dolar, representando
una apreciacion del 11.8%, con relacion a 2022.

E
INFORME
ANUAL

CAMIMEX

17

<
)
w
a
z
=]
o
<
=)
=
@

MEXICO EN 2023




2% SITUACION DE LA MINERIA EN MEXICO EN 2023

18

LXXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Al cierre de 2023, la Inversion Extranjera Directa (IED) fue de 36 mil 58 millones de ddlares. El
38% de los flujos de inversion provienen de Estados Unidos, posicionandolo como el principal
pais inversionista en México. El 57% de la IED recibida en 2023 se concentré en cinco entidades
federativas del pais, y el 50% se concentro en el sector manufacturero, seguido del financiero
y el minero.

Regionalmente, y de acuerdo con el indice de actividad econdmica estatal, la mayor parte de las
entidades presentaron un crecimiento en su economia, destacando los incrementos registrados
en Oaxaca, Quintana Roo, San Luis Potosi y Tabasco. En contraste, Nayarit y Tamaulipas
registraron decrementos. Los cinco principales estados mineros: Sonora, Zacatecas, Durango,
Chihuahua y Guerrero registraron en promedio un crecimiento de 2.9%, por debajo del promedio
de 3.5% registrado por las 32 entidades federativas.

ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL 2023

Oaxaca
Quintana Roo
San Luis Potosi
Tabasco
Hidalgo
Campeche
Sonora
Aguascalientes
Yucatan
Colima
Ciudad de México
Estado de México
Michoacén
Puebla
Durango
Querétaro
Chihuahua
Baja California
Guerrero
Morelos
Veracruz
Nuevo Ledn
Sinaloa
Jalisco
Tlaxcala
Coahuila
Baja California Sur
Chiapas
Guanajuato
Zacatecas
Nayarit
Tamaulipas -1.3

(Var. %)
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MINERIA MUNDIAL

La industria minera mundial registré un crecimiento de 2.0% en 2023, ligeramente superior al ano
previo, aungue todavia reflejando la falta de dinamismo de la economia global. Cabe destacar
gue los incrementos mas significativos se presentaron en aquellos metales mayormente
vinculados a la transicion tecnoldgica y energética, como son: el litio, titanio, cobalto, tierras
raras y niguel, entre otros.

Esto Ultimo permitié que la produccion se comportara positivamente, a pesar de que la evolucion
de los precios de la mayor parte de los minerales, exceptuando los metales preciosos, tuviera
una tendencia a la baja a lo largo del ano.

El limitado crecimiento de la economia global y la falta de dinamismo en la demanda llevaron a
qgue el indice de precios de los metales base registrara un decremento anual de 9.6%; los precios
del zinc cayeron 24.2%, los del cobre 3.6%, los del plomo 0.9% vy los del fierro 0.5%.

Mientras que el mismo contexto internacional de incertidumbre econdmica y geopolitica
favorecid la funcién de reserva de valor de los metales preciosos, cuyo indice de precios crecié
7.7% anual; el precio del oro aumenté un 7.8% vy el de la plata lo hizo en un 7.4%.

INDICE ANUAL DE PRECIOS DE LOS METALES 2005-2023
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Los precios de los metales base experimentaron su mayor decremento en los primeros cinco
meses del afo, como reflejo principalmente del bajo crecimiento de la economia mundial durante
el primer trimestre, especialmente de China y Estados Unidos, cuando ambos paises registraron
su peor desempeno en el ano; en los meses restantes, los precios tendieron a estabilizarse. En
el caso de los metales preciosos, durante los primeros meses del ano registraron una tendencia
alcista, como resultado de la debilidad de la economia, y un repunte adicional en los ultimos
meses del ano, principalmente por la politica de la Reserva Federal de los Estados Unidos, que
anunci¢ el fin de las alzas en las tasas de interés.

INDICE MENSUAL DE PRECIOS DE LOS METALES EN 2023
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En un contexto de estrechez financiera y baja en los precios de los metales base, y después de
dos anos de recuperacion, la inversion mundial en exploracion minera registré un decremento
de 3% en 2023, registrando un valor de 12.6 mil millones de ddlares.

Los presupuestos de oro cayeron 16%, lo suficiente para anular los incrementos registrados por
los metales base, dado que el oro representa la mitad del presupuesto de exploracion global.
El presupuesto de oro cayd 1.09 mil millones de ddlares para totalizar 5.92 mil millones de
ddlares, la mayor caida interanual en una década, debido a los menores montos de inversion de
las empresas junior, que representan la mitad de la exploracion de oro, ya que sus programas
de exploracién fueron los primeros en verse afectados por la limitada oferta financiera en
condiciones rentables.



INVERSION MUNDIAL EN EXPLORACION 2012-2023
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Los metales verdes (especificamente el cobre, niquel y litio) volvieron a registrar un fuerte
crecimiento presupuestario. El presupuesto del cobre ascendié a 3 mil 120 millones de ddlares,
un aumento del 12%, lo que represento el incremento interanual mas alto desde 2014 y el tercer
ano consecutivo de crecimiento porcentual de dos digitos. El aumento se debid principalmente
alos incrementos presupuestarios de las principales mineras, particularmente BHP Group Ltd.,
Vale SA, Barrick Gold Corp. y Rio Tinto Group.

Los presupuestos de litio fueron los mas notables, pasando de ser el sexto al tercer metal mas
explorado, de 2022 a 2023. El presupuesto de este metal para baterias aumenté un 77% para
totalizar en 829.6 millones de ddlares. Dado que el enfogque en la mineria de litio es relativamente
nuevo, la mayoria de los exploradores todavia estéan clasificados como empresas junior, las
cuales mostraron fortaleza ante el entorno financiero cada vez mas estricto en 2023.

El niquel se ubicé como el cuarto metal mas explorado, con un presupuesto de 732.2 millones
de ddlares, un aumento interanual del 19%. Este aumento provino principalmente de Vale y BHP,
gracias al renovado enfoque en sus activos existentes en Canada y Australia, respectivamente.

Los presupuestos de plata disminuyeron por segundo ano consecutivo, cayendo 11% a 556
millones de ddlares. La exploracion de plata registré el quinto mayor presupuesto, luego
de que en 2022 registrd el tercer mayor presupuesto. La exploracion de zinc también cayo,
disminuyendo un 12% a 412 millones de ddlares; debido a que el mercado tiene abundante oferta
minera con una capacidad de fundicion limitada, las empresas grandes y juniors redujeron su
gasto en exploracion.
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Las unicas regiones que registraron ganancias en 2023, fueron América Latina, Estados Unidos y
Asia-Pacifico. América Latina continla atrayendo la mayor parte del presupuesto de exploracion
global; el presupuesto de la region aumentd 2.3%, registrando un total de 3 mil 380 millones de
ddlares. Chile, Argentina y Guyana fueron los paises que mas contribuyeron al desempefio de
la region, aunque el avance se vio limitado por las caidas en Peru, Ecuador y Nicaragua.

Geograficamente, tanto Australia como Canada tuvieron las mayores caidas, debido a que sus
grandes poblaciones de empresas juniors encontraron problemas para financiar sus programas.
En ambos paises, la exploracion de oro fue la mas afectada. En contraste, la exploracion dirigida
a América Latina aumento este afno gracias a mayores asignaciones de cobre vy litio. A pesar
de la disminucion general de los presupuestos, el nimero de exploradores activos aumento,
aunque modestamente, de 2 mil 189 en 2022 a 2 mil 234 en 2023.

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta anual que el Instituto Fraser realiza
a empresas mineras para evaluar el potencial geoldgico y las politicas publicas relacionadas
con la inversion en el sector a nivel global. Estos resultados se basan en la respuesta de 293
empresas de 86 jurisdicciones (paises, estados o provincias) encuestadas en 2023.

De acuerdo con el indice de Atraccién de Inversién, un indice compuesto del indice de Potencial
Minero con las Mejores Practicas (60%) y el indice de Politica Minera (40%), las jurisdicciones
clasificadas en los primeros cinco lugares fueron Utah, Nevada, Saskatchewan, Western
Australia y Quebec; es decir, dos estados de Estados Unidos, dos provincias de Canada y un
estado de Australia. En tanto, los ultimos cinco lugares de las 86 jurisdicciones corresponden
a Mozambique, la provincia argentina de La Rioja, Islas Salomdn, China y Niger.

iINDICE DE ATRACCION DE INVERSION EN 2023
(Primeros diez lugares)

Utah 1 90.00
Nevada 2 8793
Saskatchewan 3 86.83
Western Australia 4 86.58
Quebec 5 85.47
Manitoba 6 84.74
Arizona 7 83.97
Northern Territory 8 81.72
Newfoundland and Labrador 9 80.48
Ontario 10 80.46

Fraser Institute 2024.



&
INFORME
ANUAL

CAMIMEX

En materia de politica minera destacan Utah, Saskatchewan, Manitoba, Botsuana y Nevada en
los primeros cinco lugares. En potencial geoldgico sobresalen Western Australia, Nevada, Utah,
Northern Territories y Northwest Territories. Predominan las jurisdicciones de Estados Unidos
y Australia.

INDICES DE POLITICA MINERA Y DE POTENCIAL GEOLOGICO EN 2023
(Primeros diez lugares)

<
)
w
a
z
=]
o
<
=)
=
@

MEXICO EN 2023

iNDICE DE POLITICA MINERA iNDICE DE POTENCIAL GEOLOGICO
Jurisdiccion Lugar Puntos Jurisdiccion Lugar Puntos
Utah 1 100.00 Western Australia 1 88.24
Saskatchewan 2 96.24 Nevada 2 85.37
Manitoba 3 94.67 Utah 3 83.33
Botsuana 4 9217 Northern Territory 4 83.33
Nevada 5 91.77 Northwest Territories 5 8214
Quebec 6 9113 Quebec 6 81.71
Arizona 7 89.26 San Juan 7 81.25
Finlandia 8 8917 Saskatchewan 8 80.56
Wyoming 9 87.86 Arizona 9 80.43
Alberta 10 87.67 Montana 10 80.00

GEIDY Fraser Institute 2024.

En este contexto, México se posiciond en el sitio 74, de acuerdo con el indice de Atraccién de
Inversion, lo que significd un retroceso histérico no registrado desde que se mide este indice,
perdiendo 37 lugares, con respecto a 2022.

POSICION DE MEXICO EN EL iNDICE DE ATRACCION DE INVERSION
2011-2023
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Fraser Institute 2024.
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Dentro de la region de América Latina se evaluaron 11 jurisdicciones, nuestro pais se ubico en
2023 en el noveno sitio, manteniendo su posicidn sin cambios respecto del afo previo, mientras
qgue, entre 2011y 2014 nos ubicabamos en la segunda posicién en América Latina, solo por
debajo de Chile.

iNDICE DE ATRACCION DE INVERSION EN AMERICA LATINA 2020-2023

Lugar Jurisdiccion 2023 2022 2021 2020
1 Salta 14 /86 45/62 27/84 23/77
2 San Juan 21/86 19/62 22/84 49/77
3 Jujuy 22 /86 39/62 44/84 47/77
4 Brasil 29 /86 25/62 51/84 38/77
5 Chile 38 /86 35/62 31/84 30/77
6 Peru 59 /86 34/62 42/84 34/77
7 Ecuador 64 /86 27/62 24/84 58/77
8 Colombia 71/86 36/62 29/84 28/77
9 México 74 /86 37/62 34/84 42/77
10 Bolivia 78 /86 52/62 70/84 72/77

Fraser Institute 2024.

El retroceso de México en el Indice de Atraccién de Inversion se debid a la baja en la puntuacion
del indice de Potencial Geoldgico, lo que refleja los importantes decrementos en los presupuestos
de exploracion, asi como el de Politica Minera, reflejando la incertidumbre provocada por los
recientes cambios a la legislacion minera y la ausencia de una politica publica que impulse al
sector minero en México. En el primer caso, la puntuacion disminuyo de 73.5 a 37.5 puntos,
entre 2022 y 2023, mientras que en el segundo caso bajo de 40.1a 35.0 puntos.

iNDICES DE POTENCIAL GEOLOGICO Y DE POLITICA MINERA 2011-2023
(Calificacion)
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En cuanto a las variables del indice de Politica Minera, las peor evaluadas en 2023 fueron
seguridad, al ubicarse en el sitio 84 de las 86 jurisdicciones consideradas en la encuesta,
tenencia de la tierra en el sitio 81y sistema legal en el 78.

Por su parte, las mejor evaluadas fueron disponibilidad de mano de obra, que se ubicé en el
lugar 28, calidad de la infraestructura en el 46 y bases de datos geoldgicas en el 51.

VARIABLES DEL INDICE DE POLITICA MINERA 2022-2023

Posicion 2023

Oferta de mano de obra

Infraestructura

Base de datos geoldgicos

Acuerdos socioeconémicos

Barreras comerciales

Incertidumbre en ANP

Regulaciones ambientales

Duplicacién regulatoria

Certidumbre juridica

Legislacion laboral

Fiscal

Estabilidad politica

Sistema legal

Tenencia de la tierra

Seguridad

Variacién respecto de 2022

-10.0 - Regulaciones ambientales
-1.0 - Acuerdos socioeconémicos
-1.0 - Base de datos geoldgicos
Oferta de mano de obra
Legislacién laboral

Fiscal

Barreras comerciales
Sistema legal

Seguridad

Infraestructura

Tenencia de la tierra

-29.0 Certidumbre juridica
-30.0 Duplicacion regulatoria
-30.0 Estabilidad politica

-35.0 Incertidumbre en ANP

Fraser Institute 2024.
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MINERIA EN MEXICO

En México, el PIB de la mineria registré un decremento de 2% en 2023, debido a diversas
condiciones en el &mbito nacional y algunas que obedecen al comportamiento internacional.
A pesar de las mejoras en el desempenfo del mercado interno en México, las condiciones
especificas para la industria minera han comenzado a mostrar una tendencia decreciente. En ese
ano se implementé una reforma a la Ley Minera y otras regulaciones que afectaron directamente
la competitividad y viabilidad del sector a largo plazo. A este decremento contribuyeron un
mercado externo poco dinamico y una tendencia a la baja en los precios de los metales base.

PIB MINERO 2015-2023
(Var. %)

6.00
4.00

2.00

(2.00) (2.04)

(4.00)

(6.00)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

INEGI.

La participacién de la industria minera en el PIB Nacional fue de 2.89% en 2022, y de 2.75% en
2023, en tanto el PIB industrial pasé de 9.09% en 2022 a 8.63% en 2023.

El valor de la produccion minero-metalurgica nacional sumo un total de 261 mil 61 millones de
pesos, monto que representd un decremento de 17.6%, con respecto al afio anterior. El monto en
délares ascendid a 14 mil 721 millones, una baja de 6.5%, como consecuencia de la paridad peso-
ddlar, influenciada por la interconexion de la economia mexicana con los mercados globales.



VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL 2015-2023
(Millones de pesos)

400,0000
1 334,782.0
350,000.0 316,955.7
300,000.0 + 281,516.0
234,668 2417271 241,634.2 200007
250,0000 | . 254,668 228,296.0
200,000.0 o

150,000.0 ~
100,000.0 +
50,000.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

INEGI.

La mayor caida se presenté en los minerales siderurgicos, con una contraccion de 52.4%,
seguidos de los metales preciosos, con un decremento de 17.9%, y los metales industriales con
15.2%; los minerales no metélicos registraron un decremento de 0.1%.

El oro se mantuvo como el principal producto de la industria minero-metaldrgica nacional
en 2023, con una participacion de 29.7% del valor total de la produccion, apenas superior a la
produccion de cobre que representd 29.2%, mientras que el tercer sitio correspondio a la plata
con 18.4%.

VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2023 POR MINERAL
(Participacion %)

Zinc, 5.6

Molibdeno, 3.2

Plata, 18.4 sFierro, 3.0

-eFluorita, 2.4

sal, 1.3
Cobre, 29.2 Sulfato de Sodio, 1.2

-eOtros, 4.0

Oro, 29.7

INEGL.
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La inversion, alcanzé un monto de 4 mil 960 millones de ddlares, en su mayoria integrada por
proyectos previamente presupuestados, monto que representd un decremento de 5.8% con relacion
alo registrado el ano previo, en consonancia con la evolucion del resto de los indicadores del sector
ante la situacion adversa que se enfrentd, tanto a nivel externo como interno.

INVERSIONES PARA EL SECTOR MINERO

2023-2024

(Millones de ddlares)

Conceptos 2023* ‘ 2024**
Exploracion 45294 43516
Expansion de Proyectos 860.90 1054.71
Nuevos Proyectos 382.86 297.22
Capacitacién y Productividad 34.86 34.58
Adquisicion de Equipo 436.45 515.06
Medio Ambiente 394.04 433.28
Seguridad y Salud en el Trabajo 171.49 18119
Seguridad (privada) 107.99 100.35
Desarrollo Comunitario 76.57 78.59
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico 26.77 32.05
Energias Limpias 44.66 36.08
Inversion Inicial en Comunidades 38.50 47.40
Mantenimiento 996.26 954.43
Otros 284.50 280.71
Subtotal 4,308.8 4,480.8

[ Nosooios |
Exploracion 154.0 150.0
Activos 497.0 500.0
Subtotal 651.0 650.0
Total mineria 4,959.8 5130.8
Nota:

* Cifras reales.
** Cifras proyectadas.

CAMIMEX.

Cabe destacar que el rubro que registrd el decremento mas
significativo fue el de desarrollo de nuevos proyectos, con
una caida anual de 50.7%, al totalizar 383 millones de ddlares
en 2023. Por su parte, la inversion en exploracion registro
un ligero incremento de 6.1% anual debido a presupuestos
ya asignados. Ademas, se intensifico esta actividad en
las operaciones ya existentes, buscando alargar la vida
Util de las minas, por lo que el indicador de expansion de
proyectos se incrementd en 36.2% con respecto a 2022.
Sin embargo, el retraso en el otorgamiento de permisos
en materia ambiental sigue siendo un problema para la
continuidad de este sector industrial. Para 2024, se estima
una inversion de 5 mil 130 millones de dolares.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA INVERSION
MINERA DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA
CAMIMEX EN 2023

Estados Unidos, 3.7

Canada,

321

CAMIMEX.

En materia de IED, el total en el sector mineria, que incluye petréleo y gas, ascendio a 3 mil 491
millones de ddlares, un incremento de 104.8% con relacion a 2022. De éstos, un total de 2 mil
107.8 millones de ddlares correspondieron a la mineria de minerales metélicos y no metalicos,
60.3% de la inversion extranjera directa del sector mineria.
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IED EN COMPONENTE MINERIA
(Millones de ddlares)

Sector, subsectory rama ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ Var. %
21 Mineria 1,704.6 3,491.0 104.8
211 Extraccion de petréleo y gas 349.3 780.3 123.4
212 Mineria de minerales metalicos y no metalicos 845.8 2107.8 149.2 é g
213 Servicios relacionados con la mineria 509.5 602.9 18.3 é g
553z

[RYENIE) Secretaria de Economia.

Estos numeros estan influenciados por el precio en el alza de los metales, principalmente por
el oroy la plata.

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, existe
registro de 166 empresas con capital extranjero operando en México, de las cuales, 73.5%
corresponden a capital canadiense y 10.2% a capital estadounidense. También se identificaron
empresas de Australia, China, Japén, Corea, Reino Unido, China, India, Espana, Italia, Chile y
Francia, entre otros paises. Cabe resaltar que este numero de paises no registran en su totalidad
proyectos operando en México.

En 2022 se registraron 1 mil 218 proyectos mineros, pero para 2023 esta cifra disminuy¢ a 762
proyectos distribuidos en 26 estados del pais. La mayoria de estos proyectos se concentran
en Sonora con 205, Chihuahua con 92 y Durango con 95. Un total de 259 proyectos estan en
etapa de exploracién, 73 en produccion, 33 en etapa de desarrollo, mientras que 391 proyectos
estan en postergacion, y 6 operaciones se reportan en cierre.

Del total de proyectos, 522 corresponden a metales .
reciosos, 100 a minerales polimetalicos, 55 a cobre PROYECTOS CON PARTICIPACION DE
b : P : ' INVERSION EXTRANJERA

14 a mineral de hierro, 20 a litio y los restantes a otros (Por etapa)
metales y minerales.

Esta baja en el nUmero de proyectos obedece a una
politica restrictiva en el otorgamiento de nuevas
concesiones, al rechazo y/o retraso de permisos
ambientales, aunado a las reformas a la Ley Minera en 73 10%
.. .z . . ’ (]

donde la actividad de exploracion para el descubrimiento ‘
de nuevos yacimientos recaera en el Estado a través \ .

o o ) Cierre, 6, 1%
del Servicio Geologico Mexicano con un presupuesto Postergacién

limitado para explorar. 391, 51% Desarrollo, 33, 4%

Exploracion,

259, 34%

Produccién,

[RSEMIGY Secretaria de Economia.
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A pesar de la incertidumbre, las crisis son oportunidades para el crecimiento y la expansion
a través del mercado de las fusiones y adquisiciones que ayudan a que las empresas se
transformen o puedan extender el tiempo en las operaciones.

De acuerdo con la firma Seale & Associates, en 2023, se anunciaron 156 transacciones en el
mercado de las fusiones y adquisiciones, que representaron un valor de 9 mil 648 millones de
délares.

En comparacion con el afo anterior, las fusiones estuvieron lideradas por la actividad industrial;
en 2023, el sector de los bienes raices se ubico en el primer lugar. La mineria que estaba en el
segundo lugar en 2022 paso al cuarto sitio con 15 transacciones y una participacion de 9.6%.

TRANSACCIONES EN MEXICO POR INDUSTRIA EN 2023
(Totales: 156)

Entretenimiento, 4 Retail, 3

Salud, 4

Bienes raices, 27
Petréleo y Gas, 6

Energia, 9

Consumo, 11 Industrial, 25

Infraestructura
y Transporte, 12

T,13

Financiero, 21

Mineria, 15
Seale & Associates.

La actividad de fusiones y adquisiciones en la industria minera experimenté un aumento
significativo después de una década de valores de transaccion relativamente bajos.

Cada vez mas empresas buscan reorganizar sus portafolios y su exposicion a las materias primas
mediante fusiones y adquisiciones. El objetivo es optimizar sus participaciones y adaptarse al
dinamismo del mercado.

En 2023 destacaron las siguientes transacciones:
- Excellon Resources firmé en enero un acuerdo para adquirir la mina “La Negra” en Querétaro,

propiedad de un fondo de inversién administrado por Orion Resource Partners por una
contraprestacion agregada de 50 millones de ddlares.



- En enero, Tarachi Gold vendid su proyecto “Magistral” ubicado en Durango a la empresa
mexicana Companhia Minera de Atocha. La transaccion se cerré en 5.7 millones de ddlares.

En febrero, Impact Silver anuncidé un acuerdo de compra y venta de acciones con Consolidated
Zinc Limited de Australia para comprar la totalidad de su subsidiaria, Minera Latin America
Zinc, la cual posee una participacion de 100% en la mina de zinc-plomo-plata “Plomosas”, en
Chihuahua. La adquisicidon ampliara el perfil de produccién de Impact de una a dos operaciones
productoras. El precio de compra fue de 6 millones de ddlares.

En marzo, Argonaut Gold completd la venta del proyecto de oro y plata "Ana Paula’, en Guerrero,
a Heliostar Metals Limited. Segun el acuerdo de compra anunciado fue por 30 millones de
ddlares.

En mayo, la compania diversificada de regalias mineras Trident Royalties anuncié un acuerdo
vinculante de compray venta con Coeur Mining para adquirir el proyecto por plata “La Preciosa’,
en Durango, por un monto de 8.75 millones de ddlares.

En junio, la empresa Chilco River Holdings anuncié la adquisicion de Leuffer Desarrollos
productoray exportadora de mineral de hierro. Leuffer posee y opera 11 concesiones mineras,
cuatro de ellas actualmente en produccion en Sonora vy las otras concesiones ubicadas en
Michoacan y Jalisco.

Enjulio. la empresa Tocvan Ventures firmé una carta de intencién para adquirir el proyecto de
oro y plata “Pilar”, en Sonora, a un propietario privado. La adquisicién fue por 6.5 millones de
ddlares, efectuados de la siguiente manera: 4 millones de dolares en efectivo y 2.5 millones
de ddlares en acciones durante el plazo de cinco anos del acuerdo.

En noviembre, Coeur Mining anunci¢ la firma de un acuerdo de compra con Fresnillo plc. para
adquirir concesiones mineras adyacentes al complejo de oro y plata “Palmarejo” ubicado en
Chihuahua. La transaccién fue por 25 millones de ddlares.

En diciembre, la empresa Transformaciones y Servicios Metallrgicos adquirié el proyecto
“Santa Maria” ubicado en Chihuahua de Golden Minerals Company por 1.5 millones de ddlares.

La empresa Santacruz Silver Mining anuncié en diciembre la venta de su activo “El Rosario”
ubicado en San Luis Potosi a un grupo privado mexicano.
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PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN 2023

EMPRESA
EMPRESA ORIGINAL PROYECTO MINERAL ESTADO ADQUIRIENTE ESTATUS
Enero Orion Resources Partners La Negra ;L: ég Cu, Qro. Excellon Resources Adquisicion
) ) Compania L
Enero Tarachi Gold Magistral Au Dgo. Minera Atocha Adquisicion
N.D. COMSA Santa Rosalia Yeso B.C.S. USG Corporation Adquisicién
Febrero Consolidated Zinc Plomosas Zn, Pb Chih. Impact Silver Adquisicion
N.D. Leuffer Mining N.D. N.D. N.D. Reostar Energy Adaquisicion
Marzo Great Panther Plomo Gold Au Son. Colibri Resource Adquisicion
Marzo Argonaut Gold Ana Paula Au, Ag Gro. Heliostar Metals Adgquisicion
Concesion de Au, Ag, Cu, . . L
N.D. N.D. 249 has, Zn. Pb Chih. Kingsmen Resources Adquisicion
Mayo Avino Silver and Gold Mines | La Preciosa Ag Dgo. Trident Royalties Adquisicion
Julio Propietario privado Pilar Au, Ag Son. Tocvan Ventures Adquisicion
Julio N.D. Reclamg adicional Au, Ag Son. Canuc Resources Adquisicién
San Javier
N.D. MINSA Caopas Yeso B.C.S. Knauf Adquisicion
Octubre Leuffer Desarrollo N.D. Fe Son. Chilco River Holding Adgquisicion
Noviembre Fresnillo plc. Varias concesiones | Au Chih. Coeur Mining Adquisicion
Diciembre Golden Minerals Santa Maria Au, Ag Chih. Transfqrmauongsy Adgquisicion
Servicios Metalurgicos
Diciembre Santacruz Silver El Rosario Ag S.L.P. N.D. Adquisicion
Nota:

N.D. = No Disponible.
Seale & Associates, informacién publica de las empresas e investigaciones propias.

La mayoria de estas adquisiciones se registraron en los metales preciosos, en donde las
empresas buscan reemplazar yacimientos agotados y las pequenas y medianas empresas
buscan fusionarse para poder crecer a través de acuerdos. Sin embargo, es de destacar que
las empresas han comenzado a mostrar mayor interés hacia activos de cobre ante los posible
futuros requerimientos de este mineral ante la transicion energética.
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En materia de comercio exterior, las exportaciones minero-metalurgicas ascendieron a 19 mil
638 millones de ddélares en 2023, cifra que significé un decremento de 5.9% con relacion al afo
anterior, del cual 59% se debe a las menores ventas de productos metalicos y el restante porla
caida en los productos no metalicos.
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Por su parte, las importaciones registraron un decremento de 17.3% en 2023, ubicandose en 10
mil 613 millones de ddlares, con un decremento de 25% en las compras de productos metélicos,
asi como un aumento en las compras al exterior de minerales no metalicos de 12.4%.

A pesar del decremento de las exportaciones, el saldo de la balanza comercial registré una
evolucion positiva con un superavit de 9 mil 25 millones de ddlares, debido a que también las
importaciones tuvieron una evolucién negativa.

BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2015-2023
(Millones de ddlares)

Exportaciones 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022r/ | 2023 p/
Total 14,629.8 15,729.8 16,649.8 18,124.9 17.819.8 19,0271 22,968.7 20,865.4 19,6381
Minerales Metélicos 13,4901 14,605.9 15,514.9 16,831.0 16,494.9 17.844.7 21.713.0 19,2091 18,482.2
Minerales No Metélicos 1139.7 11239 11349 12939 1,.324.8 1182.5 12557 1,656.3 11559
Importaciones
Total 8,118.6 8,000.2 9.435.8 12,385.9 11,058.9 8,878.7 12,513.9 12,840.0 10,6131
Minerales Metélicos 57791 5,669.9 64239 9,099.7 8,210.6 7190.8 10,6281 111051 8,302.9
Minerales No Metalicos 2,339.5 2,330.3 3,018 3,286.3 28482 16879 1.885.7 17349 2,310.3
Saldo
Total 6,511.2 7.729.6 7.214.0 5,739.0 6,760.9 10,148.4 10,454.8 8,025.4 9.025.0
Minerales Metélicos 771.0 8,936.0 90909 7731.3 8,284.3 10,653.9 11,084.9 8104.0 10179.3
Minerales No Metdlicos -1199.8 -1,206.4 -1,876.9 -1992.3 -1623.4 -505.4 -630.1 -78.6 -1154.3

Nota:

r/ Cifras revisadas.
p/ Cifras preliminares sujetas a revision.
[HIENIE) Secretaria de Economia, Banxico e INEGI, varios anos.
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PRINCIPALES FUENTES DE DIVISAS EN 2023
(Millones de ddlares)
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Banxico e INEGI.

Aunqgue el sector minero-metalurgico se mantuvo como
un importante generador de divisas, descendi6 al lugar
7° entre las principales fuentes, superado por la industria
automotriz, la industria de aparatos y maquinaria
eléctrica y electrdnica, las remesas, las exportaciones
petroleras, el turismo y el sector agropecuario.

Las aportaciones fiscales de la mineria también
experimentaron un menor nivel comparado con el ano
previo, alcanzando un monto total de 49 mil 445 millones
de pesos en 2023, que representd un decremento de
32.2% anual.

APORTACIONES FISCALES DE LA MINERIA

(Millones de pesos)

CONCEPTO 2022 2023 Var. % Part. %
ISR 58,069.7 37,8875 -34.8 76.6
Derechos Superficiales 2,732.6 2,876.0 5.2 5.8
Nuevos Derechos 12121.5 8,681.8 -284 17.6
Total 72,923.8 | 49.445.4 -32.2 100.0
SHCP.

La mayor disminucién se presentd en el ISR (34.8%), mientras que los nuevos derechos
presentaron una caida de 28.4%; solamente el rubro de derechos superficiales evoluciond de
manera positiva con un incremento de 5.2%.

Es importante mencionar que estas caidas tienen una relacion directamente proporcional a los
niveles de produccion e ingresos del sector.
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Con relacion al empleo, el sector minero registré un total de 416 mil 875 puestos de trabajo a
diciembre de 2023, cifra que representd un decremento de 0.1%, en comparacion con el mismo
mes del ano anterior, reflejando las dificultades por las que atraviesa esta industria. Aun con
esta baja, las remuneraciones del sector minero-metallrgico fueron 33% superiores a las del
promedio nacional.

EMPLEO EN EL SECTOR MINERO-METALURGICO 2015-2023
(Personas)
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El nUmero de mujeres empleadas en el sector minero en 2023 ascendio a 74 mil 529 trabajadoras,
3.4% mas que el ano previo; asimismo, su participacion en el total del empleo minero-metalurgico
se elevo, alcanzando una proporcion de 17.9%.

POBLACION TRABAJADORA FEMENINA EN EL SECTOR MINERO 2015-2023
(Personas y participaciéon %)
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De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo STPS-INEGI,
publicados por el Observatorio Laboral, en 2023, el ingreso promedio mensual de los
profesionistas ocupados en México fue de 14 mil 833 pesos. Después de que, en 2022, la carrera
de mineria y extraccion fuera la onceava mejor pagada entre los profesionistas ocupados, en
2023 ascendio al lugar 8, con un ingreso promedio de 18 mil 171 pesos, representando un 22.5%

superior al promedio nacional.

CARRERAS MEJOR PAGADAS EN 2023

(Pesos)

(67:13{3{=137 INGRESO PROMEDIO MENSUAL

Estadistica 29,864
Finanzas, banca y seguros 26,389
Ciencias de la tierra y de la atmdsfera 23,541
Medicina 21,508
Fisica 20,363
Salud publica 18,541
Economia 18,289
Mineria y extraccion 18,171
Mercadotecnia y publicidad 17986
Electrénica y automatizacion 17947

La mineria en 2023 enfrentd condiciones poco favorables tanto a nivel externo como interno,
de ahi los impactos desfavorables en la mayoria de los indicadores; recuperar la senda del
crecimiento sera gran desafio en los préximos afos y dependera en gran medida de que se
mejoren las condiciones para la inversion, apoyando la competitividad, la certeza, certidumbre
juridica, asi como permitiendo y fortaleciendo la exploracién minera, que es la base del desarrollo

futuro de esta industria.

Observatorio Laboral, STPS.
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PRODUCCION MINERA DE METALES NO FERROSOS
METALES PRECIOSOS

ORO

PANORAMA INTERNACIONAL
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El precio del oro LBMA (London Bullion Market) cerré 2023 en 2 mil 78 ddlares por onza, un
récord histdrico, mientras que el promedio fue de 1 mil 940.54 ddlares por onza en el mismo ano,
también un récord, 7.8% superior al promedio de 2022, impulsado por las tensiones geopoliticas,
el consumo en Asia, las adquisiciones de los bancos centrales, compensando las altas tasas de
interés y las tendencias inflacionarias a la baja.

COTIZACION DEL ORO

(Precio benchmark, délares por onza)
2,400

2,200
2,000
1,800
1,600
1,400

1,200

1,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

LBMA.

De acuerdo con datos del World Gold Council, la produccién minera mundial de oro totalizo, en
2023 en 117.2 millones de onzas, 0.5% mas que en 2022, aunque este total estuvo apenas por
debajo del récord establecido en 2018. Después de un primer semestre sélido, se esperaba
que 2023 marcara un nuevo récord para la industria minera mundial de oro, pero las tasas de
crecimiento observadas en los dos primeros trimestres no se replicaron en la segunda mitad
del afo. La produccion en el cuarto trimestre cayd 2%, lo que resultd en un segundo semestre
mas débil de lo esperado.

Segmentado por pais, los diez principales productores participaron con 54.7% de la produccion
mundial. En Latinoamérica, México se ubicé en el lugar nimero dos y noveno a nivel mundial.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL
DE ORO POR PAISES EN 2023
(117.2 Millones de onzas)

China,
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World Gold Council.

La demanda anual de oro (incluyendo los mercados extrabursatiles) de 157.51 millones de onzas
fue la mas alta en los Ultimos 15 anos. Las compras de los bancos centrales mantuvieron un
ritmo vertiginoso. El consumo anual de joyeria se mantuvo estable en 67.3 millones de onzas,
incluso en un entorno de precios muy altos del oro. La recuperacion de China respaldo el sélido
total mundial. A pesar de la recuperacion del sector electrénico en el cuarto trimestre, el volumen
anual de oro utilizado en tecnologia cay6 3.5% en 2023. La inversion anual en lingotes y monedas
experimentd una contraccion de 2.7% a medida que las tendencias divergentes en mercados
clave occidentales y orientales se compensaron entre si, en tanto la fabricacion de medallas y
monedas aumentd 17.8% con respecto a 2022.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion minera nacional de oro registré un decremento
de 6.3% en 2023, con relacion a 2022, al registrar 4.47 millones de onzas.

Este afno, Sonora desplazé a Zacatecas en la produccion de este metal a la segunda posicion,
cuando en 2022 se ubicé en primer lugar.



PARTICIPACION PpRCENTUAL EN LA PRODUCCION DE ORO
EN MEXICO POR ESTADOS EN 2023
(4.47 Millones de onzas)

Durango Sonora

13.6 25.6
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15.4

INEGI.

La participacion de Sonora en la produccion de este metal fue de 25.6%. La contribucion mas
destacada fue Caborca con 363 mil onzas, en tanto Cananea aumenté su produccién un 18.2%
a lo registrado el ano previo.

Zacatecas se situo en el segundo lugar, la produccion minera de oro cayo 21.2%, en 2023, con
respecto a 2022, debido a la menor produccién del municipio de Mazapil en 75.8%.

Guerrero continud en tercer lugar con una participacion del 15.4% del total de la produccién
nacional, aumentando 1.6 puntos porcentuales respecto a 2022.

Por compafia, Fresnillo plc. fue el mayor productor nacional de oro en 2023; Torex Gold se ubicd
en el segundo sitio, seguido de Alamos Gold, First Majestic y Agnico Eagle Mines. En conjunto,
estas cinco empresas participaron con el 36.4% de la produccion total.
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Por unidad minera, “El Limdn-Guajes”, de Torex Gold, fue la mina que mayor cantidad de onzas
de oro produjo, seguido de “La Herradura®, de Fresnillo plc; el “Distrito Mulatos”, de Alamos Gold:;
“Los Filos", de Equinox Gold y “Pefnasquito’, de Newmont.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO
POR UNIDAD MINERA EN 2023
(Las 15 principales)

El Limén-Guajes Torex Gold 453.8
La Herradura Fresnillo plc Son. 355.5
Distrito Mulatos Alamos Gold Son. 212.8
Los Filos Equinox Gold Gro. 1591
Pefasquito Newmont Zac. 143.0
Camino Rojo Orla Mining Zac. 1219
Dolores Panamerican Silver Chih. 1074
Palmarejo Coeur Mining Chih. 100.6
Santa Elena First Majestic Silver Son. 100.5
Pinos Altos Agnico Eagle Mines Chih. 97.6
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 769
La India Agnico Eagle Mines Son. 759
Saucito Fresnillo plc Zac. 74.8
Las Chispas Silvercrest Metals Son. 597
San Julian Fresnillo plc Chih. 445

Total 2183.7

[RYERIEY Informacion publica de las empresas.

Sucesos relevantes en la produccién minera de oro:

En Sonora destacan las siguientes minas: “Las Chispas” de Silvercrest Metals que incrementaron
su produccion 3.3 veces a lo producido en 2022. Por su parte, en el “Distrito Mulatos” de Alamos
Gold paso de 134 mil 500 onzas a 212 mil 800 onzas, gracias al aporte de la mina “La Yaqui
Grande” que sustituira a "Mulatos”, la cual concluyd operaciones en 2023. Otras minas que
aumentaron sus volimenes con respecto a 2022 fueron: “Santa Elena” de First Majestic con
6.2%, debido al resultado de un sélido rendimiento operativo de la nueva prensa de filtros,
asi como de la planta de doble circuito que permitieron mayores recuperaciones de oro; “La
Herradura” de Fresnillo plc. que obtuvo mayores leyes y grados de mineral, y “La India” de Agnico
Eagle Mines con 1.6% cada una.



En Zacatecas, Fresnillo plc., con “Juanicipio” completd su primer afio de produccion, aumentando
65%, en tanto que “Fresnillo” también aumentd, pero en 7.2%.

En Durango, “Tahuehueto” de Luca Mining continua en etapa de preproduccion, produciendo 6
mil 937 onzas, 235% mas, y "Avino” de Avino Silver and Gold produjo 26.9% mas que lo reportado
en 2022. Por su parte, Golden Minerals anunci6 a finales de ano, tras una serie de estudios
de métodos de extraccion y alternativas de procesamiento desde finales de 2015 cuando las
actividades mineras se suspendieron, el reinicié de operaciones de su mina “VelardeAa”, al
producir concentrados de plomo-plata, zinc, y oro. Por su parte, “Topia” de Guanajuato Silver
duplicé su produccidon con respecto al afo previo.

Guanajuato Silver en Guanajuato, produjo en su mina “Valenciana” 8 mil 899 onzas en
comparacion con las 110 onzas producidas en 2022.

Otros incrementos se dieron en los estados de: Guerrero, donde “Los Filos” de Equinox Gold
paso de 133 mil 723 onzas en 2022, a 159 mil 71 onzas en 2023, tras mejorar su productividad
y reducir costos al suspender operaciones en su mina subterranea “Bermejal”; en Zacatecas;
Grupo México con “San Martin”, 7.7% y “Charcas” en San Luis Potosi con 4.9%; en Guanajuato,
“Bolanitos” de Endeavour Silver con 2.1% y en Chihuahua “Bolivar” de Sierra Metals con 126%,
debido a mayores tasas de rendimientos y leyes de mineral y “Pinos Altos” de Agnico Eagle
Mines con 1.2%.

Operaciones que se vieron afectadas con menores volumenes de produccion estan:

En Zacatecas, "Penasquito” de Newmont registré una disminucion de casi el 75% respecto
a 2022 debido al paro de 4 meses. Otra disminucion importante se dio en “La Colorada” de
Panamerican Silver con 30.9%, asi como “Tayahua”y “El Coronel” de Minera Frisco con 171%
y 13.8% respectivamente; en menor porcentaje “Saucito” de Fresnillo plc., debido a leyes mas
bajas y a la baja en la tasa de recuperacién del mineral.

Las bajas que se dieron en Chihuahua fueron en “San Francisco del Oro”, dado que mantiene
trabajos de desarrollo y exploracion, con el objetivo de incrementar gradualmente el tonelaje
procesado a través de la exploracion selectiva de mineral; en “Concheno” que redujo su tonelaje
procesado porque solo tuvo actividad la mina subterranea de Minera Frisco con 66.4% vy 12.9%
respectivamente; “Ocampo” de Minera Frisco, a partir del cuarto trimestre, no aportd tonelaje
procesado porgue los trabajos estaran enfocados en exploracién y desarrollo de zonas que
faciliten en un futuro la extraccion de reservas de mineral para asegurar la rentabilidad de la
operacién. “Dolores” de Panamerican Silver redujo su volumen de produccion en 21.8%, con
respecto a 2022, debido al cierre de la mina subterranea en 2023. “Bolivar” de Sierra Metals
redujo su produccién 121%. Otras minas con menores volimenes fueron: “Palmarejo” de Coeur
Mining, con 5.8%; “San Julian” de Fresnillo plc., con 4.8%, gracias a menores leyes del mineral y
a la disminucion en el volumen del mineral procesado por la menor disponibilidad de camiones
para transportar mineral a la planta de beneficio, y “Santa Barbara” de Grupo México bajé 3.2%.
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En Durango, las bajas se dieron en “El Castillo” cuyas actividades mineras se suspendieron
a finales de 2022; actualmente realizan trabajos de lixiviacion de mineral, y “San Agustin” de
Argonaut Gold registrd descensos de 53.6% y 35.9%, respectivamente, como consecuencia de
menos mineral procesado. En menores porcentajes se presentaron mas bajas en "Guanacevi”
de Endeavour Silver, “San Dimas” de First Majestic,” debido al agotamiento de las vetas Jesica,
Regina y Victoria, la mina hizo una transicion hacia vetas mas estrechas y en “La Ciénega” de
Fresnillo plc.

Por su parte en Sonora, la mina “Noche Buena” de Fresnillo plc. redujo su produccién en 46.6%,
debido a que en mayo comenzo el proceso de cierre de la mina. “La Colorada” de Argonaut Gold
disminuyd su volumen en 36.3% como resultado de altos costos de produccién, por lo que la
mina fue puesta en cuidado y mantenimiento a finales de 2023, en tanto “La Caridad” de Grupo
México descendio 12.3%.

“El Gallo” de McEwen Mining en Sinaloa cay6 90% en la produccion de oro, debido a una baja en
la produccion residual que data de junio de 2018 cuando la empresa ceso la actividad extractiva.
En 2023, continuaron en los trabajos de cierre y remediacion.

En Oaxaca, las dos Unicas minas en el estado también presentaron bajas: “El Aguila” de Gold
Resource con 40.4%, y “San José” de Fortuna Mining con 16.3%.

“Capela” de Industrias Pefoles y “El Limdn-Guajes” de Torex Gold, ambas minas ubicadas en
Guerrero, tuvieron bajas de 33.7% y 4.3%, respectivamente.

Otras minas que tuvieron importantes reducciones fueron: “Mina Real” de Rochester Resources,
en Nayarit (19.8%); “La Encantada” de First Majestic en Coahuila (22.3%); "Asientos” de Minera
Frisco en Aguascalientes (11.8%) y “El Cubo” de Guanajuato Silver en Guanajuato (35.5%).

NUEVOS PROYECTOS

En el proyecto aurifero “Cerro Caliche”, propiedad de Sonoro Gold, se realizé una nueva
Evaluacion Econdmica Preliminar (PEA), presentada en octubre de 2023, que demuestra la
viabilidad potencial de una operaciéon minera a cielo abierto, con una vida Util de nueve anosy
una produccion de 297 mil 575 onzas de oro. La inversion del proyecto es de 15.5 millones de
ddlares. La fecha de arranque se prevé para el tercer trimestre de 2024.

Minera Alamos informd que, en el segundo trimestre de 2023, completd la documentacion para
la obtencion de permisos de su proyecto aurifero “Cerro de Oro” en Zacatecas. Simultdneamente,
con este proceso esta planificando trabajos metallrgicos y de perforacion adicionales que
informaran el plan operativo final. La ingenieria de detalle para el desarrollo de la mina esté en
marcha. La empresa solicité un financiamiento para la construccion en 2024, por un monto de
25 millones de dolares. La produccion esperada es de 58 mil 400 onzas anuales con una vida
util de 8.2 anos, y una inversion inicial de 28 millones de ddlares.



Con relacion a la mina "Santana”, ubicada en Durango, la empresa continua utilizando el espacio
existente en la plataforma de lixiviacion, elabord las modificaciones a los tramites pendientes que
permitirian la construcciéon de una expansion que triplicara la capacidad de produccién inicial.
De igual manera, se estan ultimando los planes para iniciar las actividades de construccion,
luego de la entrega de las modificaciones a la solicitud de permiso enviado a la SEMARNAT, que
permitan una mejoria consistente en la produccion de 2024, cercano a los niveles alcanzados en
la segunda mitad de 2022. La compania espera la aprobacion del permiso. También su proyecto
en ese mismo estado, “La Fortuna” cuenta con una sélida evaluacion econdmica preliminary ha
obtenido los principales permisos federales relacionados con el desarrollo minero. En 5 afios de
vida Util producira 43 mil onzas de oro, 0.22 millones de onzas de plata y 1tonelada de cobre.
La inversion inicial es de 26.9 millones de délares.

Desde que adquirio la propiedad en 2010, Endeavour Silver ha realizado mas de una década de
trabajo en el proyecto “Terronera” en Jalisco, incluidos seis informes técnicos, y mas de 105 mil
metros de perforacion. El estudio de factibilidad de octubre de 2021 respalda una operacion
subterranea de plata y oro, que producira un promedio de 3.3 millones de onzas de plata y 32 mil
874 onzas de oro anuales durante una vida util de 10 anos. La inversion del proyecto se estima
en 230 millones de ddlares. La empresa espera un periodo de construccion de 21 meses. La
produccion inicial se preveé en el cuarto trimestre de 2024.

En octubre de 2022, Equinox publicé los resultados de un estudio de factibilidad actualizado
para una posible expansion. Si bien las estimaciones econémicas y de produccién descritas
en el estudio de viabilidad se basan en la construccion de una planta de procesamiento de
lixiviacion de carbono (CIL) de 10 mil toneladas por dia a partir de 2023. A la fecha, la empresa
no ha tomado una decision de construccion. Cualquier decision para proceder con la expansion
de “Los Filos” se tomara considerando la estabilidad operativa en la region, la capacidad de la
compania para renegociar exitosamente los acuerdos de acceso a terrenos, las condiciones del
mercado v la disponibilidad y costo de capital. La unidad minera se centré en la implementacion
de mejoras operativas, el avance del didlogo comunitario y una reestructuracion organizacional
en 2023. Si la compania no puede completar satisfactoriamente estos acuerdos, reevaluara la
operacion actual y podré optar por suspender las operaciones indefinidamente o hasta que se
establezcan nuevos acuerdos.
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PRINCIPALES PROYECTOS POR ORO
(Principales)

Proyecto Compania Estado Inver.'sién A.ﬁos’dtla Miles de Ano de
(USS Millones) Vida Util Onzas Arranque
Tahuehueto Luca Mining Dgo. 46.8 109 26.0 2024
Terronera Endeavour Silver Jal. 230 10.0 33.0 2024
Cerro Caliche Sonoro Gold Son. 15.5 9.0 331 2024
Media Luna Torex Gold Gro. 874.5 1.8 274.5 2024
Santana (Expansion) | Minera Alamos Dgo. 15.0 9.0 15.0 2024
Cerro de Oro Minera Alamos Zac. 281 8.2 58.4 2025
Los Ricos Norte GoGold Silver and Gold Jal. 2210 13.0 17.0 2025
Los Ricos Sur GoGold Silver and Gold Jal. 148.0 1.0 448 2025
Cordero fase 1 Discovery Metals Chih. 606 19.0 4.5 2026
San Nicolas Agnico Eagle-Teck Zac. 1100.0 15.0 17.5 2026
Relaves Avino Silver & Gold Dgo. 491 9.0 84 2026
Rodeo Fresnillo plc Dgo. 195.0 N.D. 140.0 2027
Ana Paula Heliostar Metals Gro. 237.0 10.0 86.0 2027
La Fortuna Minera Alamos Dgo. 269 5.0 43.0 2027
Orisyvo Fresnillo plc Chih. 500.0 N.D. 165.0 2029
El Arco Grupo México B.C. 9,008.0 40.0 105.0 N.D.
Fénix fase 1 McEwen Mining Sin. 42.0 9.5 26.0 N.D.
Ixtaca Almaden Minerals Pue. 174.0 1.0 108.5 N.D.
Los Filos (Expansion) | Equinox Gold Gro. 213.0 14.5 280.0 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. 359.2 310 104.8 N.D.
Total 14,0891 1,690.5

Nota:
N.D. = No Disponible.

[RUEEY Informacion publica de las empresas.



El proyecto “Fénix”, en Sinaloa, de la empresa McEwen Mining, con un gasto en la fase 1 por
42 millones de ddlares y de 24 millones de délares para la fase 2 a partir del afo seis. Prevé
una produccion anual promedio de 26 mil onzas de oro en la fase 1 (Anos 1-6), que implica el
reprocesamiento del material de la mina “El Gallo” y en la fase 2 de 4.5 millones de onzas de
plata equivalentes, esta fase abarcara el procesamiento de mineral del depdsito “El Gallo Silver”.
Afinales de 2023, la mayor parte de los equipos para la planta de procesamiento se movilizaron
al sitio del proyecto para someterlos a un programa integral de renovacion para maximizar su
utilizacion, siendo los molinos los primeros en ser movilizados y renovados para su instalacion. La
vida util del proyecto es de 9.5 anos. La decision de continuar con el proyecto sigue siendo revisada.

Tras la finalizacion del estudio de factibilidad del proyecto “Media Luna” de Torex Gold ubicado
en Guerrero y de la aprobacién por parte de la junta directiva, comenzé la fase de ejecucion del
proyecto en abril de 2022. Durante 2023, la empresa informdé que el desarrollo avanzé conforme
a lo planeado, del cual se ha completado el 60%. La ingenieria de detalle se encuentra en un 84%
de avance, mientras que las adquisiciones tienen un progreso de 63%. El ritmo de desarrollo/
construccion subterranea y construccion superficial se acelerd segun lo previsto, con niveles
de finalizacion del 60% y 41%, respectivamente. Hacia finales del afio, se avanzé en el tunel
de Guajes, critico para el cronograma. También se recibio el permiso de la SEMARNAT para el
depdsito de jales, o gue significd que el proyecto esta totalmente autorizado tanto para la fase
de desarrollo como para la operativa. Con el 84% de los gastos iniciales comprometidos, los
gastos a la fecha han seguido razonablemente bien, el presupuesto inicial de 874.5 millones
de ddlares. Segun el cronograma actual, las actualizaciones de la planta de procesamiento aun
estan en camino de ocurrir durante un periodo de cuatro semanas, durante el cuarto trimestre
de 2024, lo que permitira la puesta en servicio y la primera produccién de concentrado a fines
de anoy la produccion comercial a principios de 2025.

El proyecto “San Nicolas” propiedad conjunta de Agnico Eagle Mines y Teck Resources, en
Zacatecas, continud avanzando en el proceso de obtencién de permisos, asi como en el estudio
de viabilidad, con la intencion de iniciar la ingenieria detallada y otros trabajos de optimizacion
para 2024, y planear completarlo en 2025. Se espera que se apruebe el proyecto, sujeto a la
recepcion de los permisos y a los resultados del estudio de viabilidad. A principios de 2024, se
presentd la solicitud de permiso de Manifestacion de Impacto Ambiental, un paso importante
para avanzar en el desarrollo del proyecto.

En marzo de 2023, la empresa Heliostar Metals adquirio el 100% del proyecto por oro “Ana Paula”
ubicado en Guerrero a Argonaut Gold. La compania realizé una actualizacion sobre el estudio de
prefactibilidad en el proyecto, redefiniendo el alcance del depdsito, de una mina a cielo abierto
a una subterranea, evaluando 3 escenarios y avanza en una comparacion mas detallada. Para
la segunda mitad de 2024, la empresa tiene la intencion de completar y entregar el informe
de evaluacién econdmica preliminar. En 2025 dara a conocer la actualizacién de recursos que
respaldara un estudio de viabilidad. Una vez finalizado el estudio, la compafia utilizara los
disenos de ingenieria para presentar una modificacion al permiso de mineria a cielo abierto
que posee actualmente. Tras tomar la decisién de construccién con duracion de 18 meses,
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y la produccién comercial se estima para 2027, con 86 mil onzas de oro anuales. La inversion
estimada del proyecto es por 237 millones de pesos.

Fresnillo plc. publico el avance del proyecto de oro "Rodeo” ubicado en Durango. En 2023
avanzaron con varios estudios regionales, incluidas lineas base hidroldgicas, ambientales y
sociales, junto con un andlisis de alternativas de infraestructura y suministro de energia. Para
2024 continuaran las conversaciones con los ejidos locales y una vez resuelto el acceso a
los terrenos, iniciaran los programas de exploracion, ingenieria y desarrollo desde el nivel de
prefactibilidad hasta el de factibilidad. Se prevé su puesta en marcha hacia finales de 2027,
con una produccion de 130 a 150 mil onzas de oro anuales. La inversion sera de 195 millones
de délares.

“Orisyvo”, ubicado en Chihuahua, es otro proyecto de Fresnillo plc. En 2023, actualizaron el
estudio de prefactibilidad y fortalecieron su compromiso con las comunidades aledanas.
Ademas, completaron los estudios geotécnicos detallados. Para el primer trimestre de 2024,
esperan la finalizacion de otros estudios de nivel prefactibilidad, seguido de un estudio de
factibilidad en 2025. Se prevé su puesta en marcha en 2029 con una produccién de 140 a 165
mil onzas de oro anuales. La inversion sera de 500 millones de ddlares.

A modo de antecedente, los dos titulos mineros que anteriormente poseia Almaden Minerals,
y que cubrian el proyecto “Ixtaca” en Puebla, fueron objeto de una demanda a nivel federal.
En abril de 2019, el tribunal segundo de distrito de Puebla emitié una decision, segun la cual,
la Ley Minera es inconstitucional porgue no incluye disposiciones que requieren de la consulta
de las comunidades indigenas antes de otorgar la concesion. Esta decision fue apelada por la
compania ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN). A principios de 2022, la SCIN
dictamindé que la Ley Minera es constitucional, pero que la Secretaria de Economia deberia
haber previsto un procedimiento de consulta indigenas antes de emitir las concesiones a la
empresa. La SCIN ordend a la Secretaria declarar ineficaces o nulos los titulos minerales de
Almaden hasta que no se llevara a cabo la consulta. El 1de mayo de 2023, la empresa anuncid
la finalizacion de una evaluacion de impacto social relacionada con los impactos potenciales
causados por la concesion minera de su proyecto, asi como la conclusién también de una
evaluacién de impacto sobre los derechos humanos que examina los impactos potenciales que
podrian causarse si el proyecto se desarrolla de manera consistente con el estudio de factibilidad
anunciado por primera vez en diciembre de 2018. El proceso no se resolvié a pesar de que la
empresa cumplio con lo dictaminado por la SCIN. Actualmente continlda con la apelacion a
través del Tribunal Administrativo Federal de México, el cual puede tardar aproximadamente
18 meses.

El proyecto “Metates” ubicado en Durango, propiedad de la empresa Chesapeake Gold, indico
que, en enero de 2023, la Direccion General de Minas (DGM) canceld su concesién minera “San
Vicente” sobre la base de que la empresa no proporcioné evidencia adecuada para respaldar el
desempeno de los trabajos de exploracion requeridos para mantener la concesion. La posicion
de la empresa es que el trabajo requerido se realizd en la propiedad y se presentd la evidencia
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apropiada a la DGM. Ante esta situacion, la compafia inicié un proceso legal en mayo contra la
DGM ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa en Durango para impugnar la legalidad
de la cancelacion de la concesion con el argumento de que la DGM determind, errdneamente,
que las pruebas presentadas en apoyo de los trabajos de exploracion eran insuficientes.

Por su parte GoGold Resources, en el distrito “Los Ricos”, en Jalisco, incluye dos proyectos
separados aproximadamente por 25 kildmetros: “Los Ricos Norte” y “Los Ricos Sur”. En mayo,
la empresa anuncio los aspectos mas importantes del estudio de factibilidad de su proyecto
“Los Ricos Norte”; que consisten en una produccion total de 110.3 millones de onzas de plata
equivalente; 68 millones de onzas de plata, 221 mil 700 onzas de oro, 10 mil 342 toneladas
de cobre, 65 mil 363 toneladas de plomo y 109 mil 860 toneladas de zinc en una vida Util de
la mina de 13 anos. La inversion inicial es por 221 millones de ddlares con una duracién de
aproximadamente 18 meses, y un capital adicional de 137 millones de délares para la expansion
de la operacién. El método de minado sera a cielo abierto. Por su parte, en “Los Ricos Sur” se
anuncio en septiembre, los resultados del estudio de factibilidad actualizado de su proyecto. Se
prevé una vida util de 11 afos que producira un total de 88 millones de onzas equivalentes de
plata que consisten en 47 millones de onzas de plata, 493 mil onzas de oro y 6 mil 350 toneladas
de cobre. La inversion estimada es de 148 millones de ddlares. La construccion se prevé en 18
meses, se contempla también 69 millones de ddlares adicionales para la expansion de la mina
cuya mitad de la produccion provendra de yacimientos subterraneos y la otra mitad de tajos.
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PLATA

PANORAMA INTERNACIONAL

La plata puede mostrar un comportamiento tanto de metal precioso como de metal industrial.
La mayor volatilidad provocada por los acontecimientos mundiales afecto al precio de la plata
alo largo de 2023, y factores como la inestabilidad del sector bancario de Estados Unidos, las
medidas de la Reserva Federal y la inestabilidad en Oriente Medio influyeron. El metal precioso
también reacciond a las oscilaciones del délar estadounidense, cotizando a menudo a la inversa
de la moneda.

La plata se cotizd en torno a los 24 ddlares por onza durante todo enero; para el segundo
trimestre alcanzo un maximo de 26.07 ddlares por onza; en junio alcanzé un minimo de 22.23
délares por onza, debido al aumento de las tasas de interés del FED. Para el tercer trimestre,
el precio se mantuvo volatil. Para finales de noviembre, el precié alcanzo los 25.48 dodlares por
onza. El precio promedio para 2023 fue de 23.35 délares por onzas, 7.4% mas que en 2022.
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COTIZACION DE LA PLATA
(Precio benchmark, délares por onza)
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De acuerdo con informacion del Silver Institute, luego de un récord en 2022, la demanda
total experimentd una caida, en 2023, de 6.6% a 1.19 millones de onzas (37169 toneladas). La
caida fue impulsada principalmente por los sectores sensibles a los precios de inversion fisica,
joyeria y plateria, mientras que la fotografia experimentd nuevas pérdidas. En contraste, el
sector industrial registro otro récord, al aumentar 11% a 654.4 millones de onzas. Al igual que en
2022, los avances estructurales actuales derivados de las aplicaciones de la economia verde
respaldaron estos avances, principalmente en el sector fotovoltaico.

La mayor parte de la produccion de plata se obtiene como subproducto de minas enfocadas a
plomo-zinc, cobre y oro; solo una tercera parte se obtiene de aquellas consideradas primarias
de este metal.

La produccion de plata a nivel mundial fue de 830.45 millones de onzas en 2023, 0.7% menor
que en 2022, debido a la caida en la produccion de México, Argentina, Australia, China y Rusia.
Sin embargo, estas pérdidas fueron mitigadas en cierta medida, por un mayor suministro desde
Chile y Bolivia. La produccion de plata primaria cayé a 235.2 millones de onzas, en comparacion
con las 236.5 millones de onzas en 2022. El suministro de minas de plomo/zinc y cobre aumentd
1% a 255.8 millones de onzas, y 3.9% a 221.4 millones de onzas, respectivamente. La produccién
de minas cayo 12.2% en 2023 a 113.8 millones de onzas.

Por region, Latinoameérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con mas
de la mitad del total mundial (53.3%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 271%.



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR
PAISES EN 2023
(830.45 Millones de onzas)

Otros paises México

20.3 24.3

Estados Unidos

3.9
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5.1
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5.1 Chile The Silver Institute.
6.3

Segmentado por pais, se observa que cinco de ellos concentran alrededor del 62% de la
produccién mundial. En 2023, México continud siendo el principal productor de plata por 15
anos consecutivos, seguido por China y Peru. Dentro del grupo de los primeros diez paises
productores, resalta que cinco de ellos son de Latinoamérica.

PANORAMA NACIONAL

En 2023, de acuerdo con el INEGI, la produccién minera de plata fue de 181.86 millones de onzas,
14.7% menos que la correspondiente a 2022.

Por entidad federativa, Zacatecas conserva la primera posicién, con una participacion de 29.6%;
ahora 6 puntos porcentuales por debajo del registro de 2022, con 35.8%. La baja mas notable
se dio en el municipio de Mazapil con una reduccion del 34%, debido al paro de 4 meses de la
mina “Penasquito”.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA
DE PLATA EN MEXICO POR ESTADOS EN 2023
(181.86 Millones de onzas)

Otros
R
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INEGI.

Durango ocup? el segundo lugar con una contribucion de 22.7%, pero con una reduccién en su
produccion del 81%, destacando las bajas en Cuencamé, 75.1% y Topia, con 26.4%.

En tercer lugar, continua Chihuahua, con una participacion del 22.2%, también con una reduccion
del 8.5% con relacion a 2022. Dos municipios tuvieron incrementos, Urique, con 14.1% y Madera
con 1.4%, con relacion al ano previo.

Por empresa, Fresnillo plc. es la mas importante en produccién de plata minera en México y
en el mundo, participando con el 29.4% del total nacional y el 6.4% de la mundial; le sigue en
importancia en el pais, la empresa Newmont, por la aportacién de la mina “Pefasquito”, después
Grupo México, Industrias Pefnoles y First Majestic.

Por unidad minera, “PefAasquito”, de Newmont, fue la mina que mayor cantidad de onzas de
plata produjo, seguido de “San Julian’, “Saucito”, “Fresnillo” y “Juanicipio” de Fresnillo plc.



PRODUCCION NACIONAL DE PLATA
POR UNIDAD MINERA EN 2023
(Las 15 principales)

Millones
Estado
de onzas

Penasquito Newmont 18.00
San Julian Fresnillo plc Chih. 13.35
Saucito Fresnillo plc Zac. 1296
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 12.77
Juanicipio Fresnillo plc Zac. 9.41
Los Gatos Gatos Silver Chih. 9.20
Palmarejo Coeur Mining Chih. 6.59
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 6.35
Tizapa Industrias Pefnoles Edo. Méx. 5.89
Las Chispas Silvercrest Metals Son. 5.65
Guanacevi Endeavour Silver Dgo. 510
El Herrero Minas de Bacis Dgo. 471
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 4.67
San José Fortuna Mining Oax. 4.66
La Colorada Pan American Silver Zac. 4.39

Total 123.72

[REEY Informacion publica de las empresas.

La disminucién en la produccion de este metal derivo de los siguientes acontecimientos:

En Zacatecas, "Penasquito” de Newmont redujo su produccion en 39.2% por la huelga de 4
meses. Por su parte, “La Colorada” de Panamerican Silver registrd una reduccion de 25.9%,
gracias a menores leyes y grado del mineral, asi como por la suspension temporal de operaciones
en octubre; “Tayahua” de Minera Frisco bajo sus volumenes en 13.2%; “"San Martin” de Grupo
México en 8.3%, y “Fresnillo” de Fresnillo plc. en 6.2%.

En Chihuahua, Sierra Metals anuncié en el primer trimestre que clasificé a “Cusi” como un activo
no basico, poniéndola en cuidado y mantenimiento en septiembre, iniciando un proceso para
venderla. Minera Frisco disminuyd su actividad en las minas “San Francisco del Oro”, “Conchefo”
y “Ocampo” en 45.2%, 9.3% y 7.1%, respectivamente. De igual forma, “Dolores” de Panamerican
Silver con 2.3%, debido a un menor tonelaje apilado. Por su parte, “Los Gatos” de Gatos Silver
bajo en 10.7%.
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Argonaut Gold con su mina ubicada en Sonora, “La Colorada” redujo su produccion en 61.2%,
en tanto las minas de Fresnillo plc., “Noche Buena” y “La Herradura” también bajaron, pero en
50% y 21.3%, respectivamente, asi como Grupo México en “Buenavista del Cobre” con 10.4%.

No obstante, en Durango fue notable el descenso en la produccion de las minas de “La Ciénega”
de Fresnillo plc., con una reduccion de 374 mil onzas; “Velardefa” de Industrias Pefioles con una
disminucion de 246 mil onzas; “Guanacevi” de Endeavour Silver con 235 mil 316 onzas a la baja,
como consecuencia de menores leyes del mineral, algunos cambios para mejorar el acceso a
la mina y la ventilacion, y “San Agustin” de Argonaut Gold con 116 mil 291 onzas menos, todas
con relacion a las registradas en 2022. La mina “La Platosa” de Excellon Resources continla
en cuidado y mantenimiento desde el cuarto trimestre de 2022.

Por su parte, en Guanajuato, “El Cubo” de Guanajuato Silver redujo su produccion 39.6% por un
menor rendimiento de la planta, menores leyes de mineral y menores tasas de recuperacion; y
“Bolafitos” de Endeavour Silver disminuyd 8.9%, debido a menores leyes, asi como a tasas de
recuperacion del mineral.

En Oaxaca, "San José” de Fortuna Mining redujo su produccion en 19.2%, atribuible principalmente
al blogueo ilegal de 15 dias en el segundo trimestre y menores leyes del mineral.

Otras minas con bajas importantes se dieron en “Capela” de Industrias Penoles al pasar de 2.59
millones de onzas en 2022 a 2.23 millones de onzas en 2023; asi como “La Encantada” de First
Majestic que registré 372 mil 493 onzas de plata menos que en 2022, produciendo un total
de 2.72 millones de onzas, esta baja se debid al impacto en el suministro de agua al molino,
impulsado principalmente por las condiciones de sequia a lo largo del ano.

Las minas que presentaron incrementos en sus volimenes de produccién fueron:

En Zacatecas, “Juanicipio” y “Saucito” de Fresnillo plc., tuvieron incrementos importantes en
81.8% y 62.8%, con respecto a 2022. En “Saucito”, el aumento obedecio a la contribucién de la
“Planta Piritas”, también “Sabinas” de Industrias Pefoles, pero con 5.2%.

El complejo minero “La Valenciana” de Guanajuato Silver, en Guanajuato, paso de 4 mil 652
onzas de plata en 2022 a 591 mil 898 onzas en 2023.

Otro aumento a destacar se encuentra en “Las Chispas” de Silvercrest Metals, en Sonora
registrando 3.3 veces mas a la produccion de 2022, y “La India” de Agnico Eagle Mines produjo
66 mil onzas. Por su parte, “Cosald”, en Sinaloa, de Americas Gold and Silver que paso de 636
mil 246 onzas en 2022 a 1.1 millones de onzas en 2023, un incremento de 72.7%, debido a que
la empresa se centrd en minar mas areas con mayor concentracion de plata.

En Chihuahua, "Pinos Altos” de Agnico Eagle aporto 115 millones de onzas, en tanto que “Santa
Barbara” de Grupo México produjo 2.89 millones de onzas, 2.4% mas que en 2022.
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Otras minas con alzas en sus registros de produccion se dieron en “Asientos” de Minera Frisco en
Aguascalientes (33.8%); “Carrizal” de Santacruz Silver en Hidalgo (4.8%); “Tizapa” de Industrias
Penoles en el Estado de México (2.9%); “San Dimas” de First Majestic en Durango (2.5%) y
“Charcas” de Grupo México en San Luis Potosi (1.4%).

NUEVOS PROYECTOS

Aun cuando el proyecto polimetélico “Tahuehueto” de Luca Mining comenzd su preproduccion
desde 2022. La empresa indicoé que continda con la construccion del proyecto. En el segundo
trimestre de 2023, se completaron los elementos necesarios para operar a un ritmo de 500
toneladas por dia incluida la primera etapa de la instalacién del depdsito de jales. En 2024, se
instalara un segundo molino de bolas. De acuerdo con el estudio de factibilidad preliminar de
abril de 2022, “Tahuehueto” producira 279 mil onzas de oro y 4.88 millones de onzas de plata
durante los 10.9 afos de vida Util. Los costos de capital durante esos afnos se calculan en 46.8
millones de ddlares.
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PRINCIPALES PROYECTOS POR PLATA
(Principales)

Anos de Millones Ano de
Proyecto Compaiiia Estado
Vida Util de Onzas Arranque

Tahuehueto Luca Mining 10.9 0.45 2024
EC120 (Expansion) Americas Gold and Silver Sin. 50 2.50 2024
Terronera Endeavour Silver Jal. 10.0 3.30 2024
Media Luna Torex Gold Gro. 1.8 1.32 2024
La Guitarra (Reactivacion) | Sierra Madre Gold Edo. Méx. N.D. N.D. 2024
Los Ricos Norte GoGold Silver Gold Jal. 13.0 5.23 2025
Los Ricos Sur GoGold Silver Gold Jal. 1.0 4.28 2025
Cordero Discovery Silver Chih. 19.0 13.6 2026
Relaves Avino Silver & Gold Dgo. 9.0 1.00 2026
La Fortuna Minera Alamos Dgo. 5.0 0.22 2027
Fénix fase 1 McEwen Mining Sin. 95 N.D. N.D.
Ixtaca Almaden Minerals Pue. 1.0 7.07 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. 31.0 3.04 N.D.
Los Filos (Expansién) Equinox Gold Gro. 14.5 0.81 N.D.
Angangueo Grupo México Mich. 18.0 2.00 N.D.
Total 44.82
Nota:

N.D. = No Disponible.
Informacién publica de las empresas.
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Por su parte, el proyecto "EC120" de Americas Gold and Silver en Sinaloa es una operacion
combinada de los depdsitos de plata y cobre “El Cajén”y “Zona 120" en su operacion “Cosala”.
Para 2024, la empresa planea acelerar el desarrollo en dichos yacimientos y comenzar la
produccion comercial de concentrados de plata y cobre en el cuarto trimestre de 2024. La
inversion del proyecto asciende a 24.9 millones de ddlares. De acuerdo con el estudio de
factibilidad preliminar se prevé una produccion anual de 2.5 millones de onzas de platay 2 mil
41toneladas de cobre durante una vida Util de 5 afos.

En el Estado de México, Sierra Madre Gold and Silver en su proyecto por oro y plata “La Guitarra”
suspendido desde 2018, ha realizado los estudios para la rehabilitacion de la mina, y se espera su
conclusion para el segundo trimestre de 2024. Cuenta con los permisos por parte de la SEDENA.
Como parte del estudio, se preparara una estimacion del costo de capital para cubrir el reinicio
de operaciones y se evaluara una posible expansiéon dentro de los 24 meses posteriores a la
produccion prevista para el tercer trimestre de 2024. La inversion estimada es de 4.6 millones
de ddlares.

Por su parte, Discovery Silver espera tomar una decision sobre la construccion de su proyecto de
plata “Cordero”, en Chihuahua a fines de 2024 o principios de 2025, valuado en 606 millones de
dolares. La vida Util se prevé en 19 afos, de acuerdo con el estudio de factibilidad que posicionaria
al proyecto como el unico activo argentifero en desarrollo de la industria que produciré mas de
30 millones de onzas de plata equivalente al ano. Los dos principales permisos ambientales
requeridos para la construccion, operacion y cierre de “Cordero” son la manifestacion de impacto
ambiental (MIA) presentada en agosto de 2023, y el de cambio en el uso de suelo (CUS). Ambos
permisos estan sujetos a revision y aprobacién por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT).

Por su parte Avino Silver and Gold publicd los resultados de su estudio de prefactibilidad
preliminar de su proyecto “Oxidos de Relaves”, cercana a la mina “Avino” en Durango, indica
una produccion de 76 mil onzas de oro y 9.07 millones de onzas de plata durante una vida Util
de 9 anos del proyecto. La inversion inicial estimada para el disefo, construccion, instalaciéony
puesta en servicio del proyecto asciende a 49.1 millones de ddlares. Se espera que el cronograma
de construccion del proyecto sea de aproximadamente 2 afios. Con relacion al proyecto “La
Preciosa”, también ubicado en Durango, se anuncid por parte de la empresa que ha firmado un
acuerdo de uso de suelo a largo plazo con una comunidad local para el desarrollo del proyecto.
Con este acuerdo, la comparia comenzara a planificar el transporte de antiguas reservas de
material en superficie al molino en la mina "Avino” para su procesamiento. Ademas, iniciara en
2024, el tramite del permiso ambiental para la extraccion subterranea.
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METALES BASE

COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

Durante 2023, el precio del cobre presentd una tendencia descendente durante los primeros
tres trimestres y una recuperacion en el ultimo trimestre. El precio maximo fue 4.28 dodlares
por libra, el 18 de enero y el minimo de 3.54 ddlares por libra, el 5 de octubre. El precio promedio
anual fue de 3.85 ddlares por libra, 3.6% inferior al promedio de 2022.

Entre los principales factores que incidieron en el precio del cobre en 2023 destacan: la debilidad
del sector manufacturero en las principales economias consumidoras de cobre (EE.UU., Europay
China), el comportamiento de la inflacién general mundial; por el lado de la oferta, la inestabilidad
del suministro de cobre primario derivado del cierre de Cobre Panama, asi como los recortes de
proyecciones de produccion de grandes companias mineras (Anglo American).

EVENTOS RELEVANTES Y COMPORTAMIENTO
DEL PRECIO DEL COBRE 2023-2024
(Centavos de ddlar por libra)
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Cochilco.

El Grupo Internacional de Estudios del Cobre (ICSG por sus siglas en inglés) reportd que, en
2023, la produccion mundial de cobre crecid 2.2% para alcanzar 22.4 millones de toneladas. La
produccion de concentrado de cobre, asi como el proceso de lixiviacion, extraccion por solventes
y depositacion electrolitica (SX-EW) crecieron a un ritmo similar.

55

<
)
w
a
z
=]
o
<
=)
=
@

MEXICO EN 2023




2% SITUACION DE LA MINERIA EN MEXICO EN 2023
LXXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La produccién en Chile, el mayor productor mundial, decrecié 1.5%, debido a problemas
operacionales, menores leyes y problemas con el suministro de agua resultado de la sequia
en la region central. Le siguen Peru y Republica Democratica del Congo con 121y 11.6%,
respectivamente. México ocupo el décimo lugar con el 3.5% de la produccion mundial de cobre.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL
DE COBRE POR PAISES EN 2023
(22.4 Millones de toneladas)

Otros paises
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Mineral Commodity Summaries.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con informacién del INEGI, la produccion nacional anualizada de cobre en 2023
fue de 699 mil 118 toneladas, lo que representa un decremento del 7.3% con respecto a 2022.

El estado de Sonora concentra el 80.2% de la produccion nacional y los municipios de Cananea
y Nacozari participan con el 94% de la produccion en la entidad. Le siguen Zacatecas en la
segunda posicion con 9.8%, el municipio de Morelos particip6 con 36.8%, y San Luis Potosi en
tercer lugar con 4.1%, con el municipio de Villa de la Paz como el principal productor.
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PARTICIPACION PO’RCENTUAL EN LA PRODUCCION DE COBRE
EN MEXICO POR ESTADOS EN 2023
(699118 Toneladas)
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San Luis Potosi

41

Zacatecas

9.8

INEGI.

Por empresa, Grupo México fue el mayor productor nacional con una participacion del 76.8%.
Le siguen Nemisa, Invecture Group, Capstone Copper e Industrias Pefoles.

PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADOS
DE COBRE POR UNIDAD MINERA EN 2023
(Las 15 principales)

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 328953
La Caridad Grupo México Son. 87814
La Paz Nemisa S.LP. 25,791
Cozamin Capstone Copper Zac. 24,340
Tayahua Minera Frisco Zac. 21,754
Aranzazu Aura Minerals Zac. 16,507
Bolivar Sierra Metals Chih. 11,690
San Martin Grupo México Zac. 4,647
Velardena Industrias Pefioles Dgo. 2923
Charcas Grupo México S.L.P. 2,791
Sabinas Industrias Penoles Zac. 2,529
Campo Morado Luca Mining Gro. 2,507
Capela Industrias Penoles Gro. 2,467
Avino Avino Silver and Gold Dgo. 2,406
Santa Béarbara Grupo México Chih. 2125

Total 539,244

Informacién publica de las empresas. 57
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La produccion de cobre aumenté debido a:

En Sonora, “Pilares”, de Grupo México fue completamente integrada a las operaciones y envid
mineral de cobre a la concentradora de “La Caridad” segun lo planeado.

Por su parte, en Chihuahua, “Bolivar”, de Sierra Metals, produjo dos veces lo registrado en 2022,
llegando a 11 mil 690 toneladas de cobre y “Santa Barbara”, de Grupo México aumentd 2.8% con
respecto al ano previo.

En Zacatecas, “San Martin”, de Grupo México, incrementd su produccion en 22%, al pasar de 3
mil 810 toneladas en 2022 a 4 mil 647 toneladas en 2023, en tanto "Aranzazu’, de Aura Minerals,
elevo ligeramente su produccion en 1.6%. Por su parte, “Cozamin’, de Capstone Copper, informo
que su produccion fue consistente con la reportada en 2022, debido a un menor rendimiento
del molino como resultado del cambid en el método de minado.

Finalmente, en Durango, “Velardena” de Industrias Pefoles, pasd de 2 mil 400 toneladas en
2022 a 2 mil 923 toneladas en 2023 y “Campo Morado”, en Guerrero de Luca Mining incrementd
su produccion en 19%.

Las disminuciones en los niveles de la produccion de cobre se debieron a los siguientes factores:

En Zacatecas, “Tayahua”, de Minera Frisco, registré una reduccion del 20.4% debido a la
disminucién del tonelaje procesado derivado a los trabajos de mantenimiento preventivo
adicional a la actualizacion del sistema de monitoreo microsismico y en “Sabinas”, de Industrias
Penoles, se registrd 8.7% menos a la producido en 2022.

Otras bajas considerables se dieron en: “Asientos’, en Aguascalientes con 45.3% y “San Francisco
del Oro”, en Chihuahua, con 40.9% ambas propiedades de Minera Frisco. Por su parte, “Carrizal”
de Santacruz Silver en Hidalgo registré 1 mil 255 toneladas una baja del 42%; “Capela”, de
Industrias Pefoles, en Guerrero con una reduccion de 26.9%; “Avino”, de Avino Silver and Gold,
en Durango con 18.4%; “Charcas”, de Grupo México, en San Luis Potosi con 14.3% y “El Aguila”,
de Gold Resource, en Oaxaca con 10.4%.

NUEVOS PROYECTOS

En Sonora, Grupo México avanza con sus dos proyectos. El primero de ellos, “Buenavista Zinc”
ubicado dentro del yacimiento de Buenavista del Cobre, en 2023, concluyd la construccion de la
nueva concentradora. Esta instalacion tiene una capacidad de produccion de 100 mil toneladas
de zinc y 35 mil toneladas de cobre al afo con una vida Util de 15 afios. En 2024, producira 54 mil
toneladas de zinc y 11 mil toneladas de cobre, una vez terminado el “ramp-up” esta instalacion
duplicara la capacidad de produccion de zinc. La inversion del proyecto es de 439 millones de
dolares. El arranque de la planta se preveé en el primer trimestre de 2024, luego de ajustes técnicos
en la concentradora. Mientras que en “El Pilar” se han realizado pruebas de recuperacion de cobre
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y se evallan opciones de optimizacion. Ademas, se concluyd la ingenieria basica del proyecto y
la empresa participa en el desarrollo de proyectos y actividades ambientales en el sitio. El inicio
de operaciones se preveé para 2027 y producira 36 mil toneladas de cobre anuales en una vida Uutil
de 13 anos. La inversidon contemplada es de 310 millones de ddlares.

Otro proyecto de la empresa cuya inversion estimada es de 9 mil 8 millones de dodlares es el
proyecto "El Arco”, ubicado en Baja California. Se prevé una capacidad de produccion de 120 mil
toneladas de cobre y 105 mil onzas de oro. La fecha de arranque esta en funcién de la aprobacion
de permisos por parte de las autoridades ambientales.
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MEXICO EN 2023

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE
(Principales)

Inversion Anos de Miles de Ano de
RISTEELS 2L ERECD (US Millones) Vida Util Toneladas Arranque

Tahuehueto Luca Mining Dgo. - 10.9 0.83 2024
Americas Gold

EC0O120 Sin. 249 5.0 2.04 2024
and Silver

Media Luna Torex Gold Gro. - 1.8 15.0 2024

Buenavista Zinc Grupo México Son. 439.0 15.0 35.0 2024
GoGold Silver

Los Ricos Norte Jal. - 13.0 0.80 2025
and Gold
GoGold Silver

Los Ricos Sur Jal. - 1.0 0.56 2025
and Gold
Agnico

San Nicolas Zac. - 15.0 63.0 2026
Eagle-Teck

El Pilar Grupo México Son. 310.0 13.0 36.0 2027
Minera

La Fortuna Dgo. - 5.0 1.0 2027
Alamos
Barksdale

San Javier Son. 16.8 13.0 7.3 N.D.
Resources

Angangueo Grupo México Mich. 248.0 18.0 10.0 N.D.

El Arco Grupo México B.C. - 40.0 190.0 N.D.

Total 1138.7 361.53

[RE» Informacion publica de las empresas.
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“San Javier” proyecto por cobre y oro en Sonora de la empresa Barksdale Resources en 2023
concluyé la evaluacién financiera del proyecto mediante una evaluacién econémica preliminar.
El estudio prevé una mina a cielo abierto con una planta SX-EW para producir catodos de cobre.
La produccion estimada es de 94 mil 800 toneladas durante 13 afos de vida Util. La inversion
estimada del proyecto es de 116.8 millones de ddlares.

El proyecto “Media Luna”, de Torex Gold, en Guerrero se encuentra ubicado a siete kildmetros de
la mina “El Limén-Guajes”. Media Luna es un depdsito subterraneo que contiene principalmente
mineralizacion de oro, cobre y plata. Desde su aprobacion por la junta directiva de la empresa en
marzo de 2022, la construccion continda en marcha, con una produccion comercial prevista para
el primer trimestre de 2025. Extendiendo la vida Util de la mina hasta al menos 2033.

Por su parte, los directivos del proyecto conjunto entre Agnico Eagle Mines y Teck Resources
“San Nicolas”, en Zacatecas, indicaron que presentaron una solicitud de permiso y evaluacion de
impacto ambiental para el proyecto en la primera mitad de 2023 y apuntan a completar un estudio
de factibilidad a principios de 2024. Se espera que el financiamiento del proyecto por parte de
Agnico Eagle Mines en los primeros dos anos sea de aproximadamente 50 millones de ddlares.

ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

En 2023, el precio del zinc promedio fue de 119.57 centavos de ddlar por libra, o que representd
una caida de 24.2% con respecto a 2022, fluctuando dentro de un rango de 11416 y 127.59
centavos de ddlar por libra.

Tras la fuerte caida registrada en la primera mitad de 2023, los precios se estabilizaron en torno a
los 110 ddlares por libra en la segunda mitad del ano. En el ltimo trimestre, el zinc fue favorecido
por la reduccion temporal de la oferta, sin embargo, una débil demanda en el resto del mundoy
mayor incertidumbre econémica, aunado a las altas tasas de interés continuaron obstaculizando
el repunte de los metales industriales, con el zinc liderando las caidas del afio 2023.
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PRECIO DEL ZINC EN LA BOLSA DE METALES DE LONDRES
(Centavos de délar por libra)
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De acuerdo con el Grupo Internacional de Estudio del Plomo y del Zinc (GIEPZ), 2023 fue el
segundo ano consecutivo de retroceso en la produccion minera mundial, resultando en un
mercado de concentrados deficitario. La caida fue de 1.4% en 2023, 12.3 millones de toneladas,
se explica en buena medida por las suspensiones de operaciones no econdmicas o el avance
mas lento de algunos proyectos por los bajos precios.

Seis paises concentran el 72% de la produccion minera de zinc en 2023. China sigue siendo
por amplio margen el mayor productor, con una participacion cercana a 33% del total mundial.
México se sitla en la sexta posicidon con una participacion de 6%.

PARTICIPACION PORCENTUAL
EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL
DEL ZINC POR PAISES EN 2023
(12.3 Millones de toneladas)

Sudafrica
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PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con el INEGI, al mes de diciembre de 2023, la produccion minera nacional de zinc
presentd un decremento del 21.6%, al registrar 583 mil 562 toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en produccion de zinc. La produccién de la entidad
bajo en 29.5% con respecto a 2022, debido a un decremento en los municipios de Fresnillo y
Mazapil, con 35.2% vy 33.1%. respectivamente. La participacion del estado representé 43.6% del
total nacional.

PARTICIPACION PORCE,NTUAL EN LA PRODUCCION MINERA DE ZINC
EN MEXICO POR ESTADO EN 2023
(583,562 Toneladas)

San Luis Potosi

4.6

Estado de México
7.1 Zacatecas

43.6
Chihuahua
1.7

Durango

18.4

INEGI.

Aunqgue Durango se situd en segundo lugar en la produccién minera de zinc, redujo 17% su
produccion en 2023 con respecto a 2022, debido al menor aporte de Santiago Papasquiaro
en 29.3%. Chihuahua se posicion6 en tercer lugar, donde la produccion también se redujo en
16.4% con respecto a 2022, la mayor reduccion en el tonelaje estatal se debid al municipio de
San Francisco del Oro con 49.4%, segun datos de INEGI.

Por compania, Industrias Pefoles fue el mayor productor nacional de zinc en 2023, con una
participacion de 28.4%. Le sigue Newmont, Fresnillo plc., Grupo México y Minera Frisco. En
conjunto estas cinco empresas aportan el 82.2% del total nacional.

Por unidad minera, “Pefasquito”, de Newmont, fue la mina que mayor producciéon aporté de
este metal, le siguen “Velardena®, de Industrias Penoles; “Fresnillo”, de Fresnillo plc.; “Tizapa”,
de Industrias Pefnoles y “Saucito’, de Fresnillo plc. En conjunto estas minas aportan el 56.9%
del total nacional.



PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA EN 2023

(Las 15 principales)
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Unidad Empresa Estado Toneladas
Pefasquito Newmont Zac. 104,326
Velardena Industrias Penoles Dgo. 81,066 i g
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 45,386 é g
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 41,463 CH
Saucito Fresnillo plc Zac. 32,991
Capela Industrias Penoles Gro. 26,691
Santa Barbara Grupo México Chih. 26,604
Los Gatos Gatos Silver Chih. 25991
Charcas Grupo México S.LP. 24,040
Tayahua Minera Frisco Zac. 23,703
Sabinas Industrias Pefoles Zac. 16,236
Cosala Americas Gold and Silver Sin. 15,460
San Martin Grupo México Zac. 14,865
San Julian Fresnillo plc Chih. 14,410
El Aguila Gold Resource Oax. 13,513
Total 506,745

Informacién publica de las empresas.
La reduccion en los volumenes de produccion se debid principalmente a los siguientes factores:

En Zacatecas, “Penasquito”, propiedad de Newmont, redujo su tonelaje en 39%. En “LLa Colora-
da", de Panamerican Silver, la disminucion fue de 26.1%, en “San Martin”, de Grupo México, con
13.6%, “Tayahua”, de Minera Frisco, con 5.2%, en tanto “Cozamin”, de Capstone Copper, paso de
770 toneladas en 2022 a 102 toneladas en 2023.

“La Platosa’, de Excellon Resources en Durango, dejo de producir este mineral desde su cierre en
2022. “La Ciénega", de Fresnillo plc., produjo 1 mil 837 toneladas menos respecto al afno previo,
en tanto que "Velardena”, de Industrias Pefoles, contrajo su produccion 6.3%.

Una importante reduccion se dio en “San Francisco del Oro”, de Minera Frisco, con 571%, y “Los
Gatos,” de Gatos Silver, con 5.6%.

Otras disminuciones en la actividad de extraccidn de este metal se dieron en: “El Aguila”, de
Gold Resource, en Oaxaca, con 4 mil 430 toneladas menos a las registradas en 2022; “Cosald”,
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de Americas Gold and Silver, en Sinaloa, con 2 mil 375 toneladas menos a lo producido el ano
previo, debido a un cierre por mantenimiento de 17 dias en la presa de jales y de 14 dias por
algunas interrupciones por fuertes lluvias; “"Asientos”, de Minera Frisco, en Aguascalientes, con
una disminucién de 2 mil 163 toneladas y “Capela”, de Industrias Pefoles, con una produccién
inferior al 1.3% con relacion a 2022, asi como “Campo Morado” de Luca Mining con un porcentaje
a la baja también, pero del 24%, ambas operaciones ubicadas en Guerrero.

Las mejores operativas para elevar los volimenes de produccién se dieron:

En Zacatecas, "Juanicipio’, “Saucito” y “Fresnillo”, de Fresnillo plc., registraron incrementos de
151.4%, 16.1% y 4.7%, respectivamente, asi como “Sabinas”, de Industrias Penoles, con 6.7% con
relacion a 2022.

Minas de diferentes estados también aportaron a la produccidn total como: “Santa Barbara,” en
Chihuahua, con 28.5% y “Charcas”, en San Luis Potosi, con 8.7% ambas propiedades de Grupo
México. “Tizapa”, de Industrias Pefnoles, en el Estado de México, aumentd 3 mil 693 toneladas
mas a las registradas en 2022, en tanto que “Carrizal’, de Santacruz Silver, en Hidalgo, con 842
toneladasy “Topia", de Guanajuato Silver, en Durango, con 875 toneladas en adicion al ano previo.

NUEVOS PROYECTOS

Entre los proyectos en desarrollo que impulsaran el crecimiento de la produccién de zinc en
México en los proximos anos, destacan:

Tras la adquisicion de la mina de zinc, plomo y plata “Plomosas” ubicada en Chihuahua, en el
primer semestre de 2023 por parte de Impact Silver. Desde 2021, la mina habia sido puesta en
cuidado y mantenimiento por lo que la compania se centrd en rehabilitar la mina, la planta y el
equipo con una inversion de 3.6 millones de ddélares. En octubre de 2023, comenzd operaciones
de manera limitada. Se espera un aumento de la produccion en 2024, aun cuando la operacion
se centra en plata, la produccion incluira niveles sustanciales de zinc.

NUEVOS PROYECTOS POR ZINC

(Principales)
Anos de Miles de Ano de
Proyecto Estado
Vida Util Toneladas Arranque
Buenavista Zinc | Grupo México 100.0 2024
Tahuehueto Luca Mining Dgo. 109 28 2024
GoGold Silver
Los Ricos Norte Jal. 13 8.5 2025
and Gold
Cordero Discovery Metals Chih. 19 105.7 2026
San Nicolas Agnico Eagle-Teck Zac. 15 147.0 2026
Total 364.0

[RIEgIEY Informacion publica de las empresas.
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PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

El plomo es un metal cuyo comportamiento en el precio suele estar muy ligado a los balances de
oferta-demanda y es menos volatil que otros metales base. Con excepcidn de la caida asociada
a la pandemia en 2020, el precio ha oscilado dentro del rango de 90 a 110 centavos de ddlar por
libra, la mayor parte del tiempo en los ultimos anos.
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En 2023, el precio del plomo oscild entre los 93.55 a 100.48 centavos de ddlar por libra, con una
disminucion de 8% entre las cotizaciones promedio mensuales de enero a diciembre. Aunque
los primeros meses del ano se mantuvieron estables, en septiembre se registré un incremento
minimo a 102.2 centavos de dolar por libra, el Ultimo trimestre registré una tendencia a la baja.
Resultando que el precio promedio de 2023 fuera 0.9% inferior (96.60 centavos de ddlar por
libra) al de 2022.

COTIZACION DEL PLOMO
(Centavos de ddlar por libra)
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En el mediano plazo, la expectativa de un superavit prolongado en el mercado global de plomo
refinado podria ejercer presion sobre las cotizaciones de este metal.

De acuerdo con el GIEPZ, la produccion minera mundial de plomo experimentd un ligero incre-
mento de 1.1% en 2023 (4.5 millones de toneladas). Sin embargo, es importante recordar que el
crecimiento se mantiene estancado desde hace varios anos.

Por pais, China es el mayor productor de este metal con una participacion de 42% en 2023, se-

gun datos del GIEPZ. Cabe mencionar que México se ubica en la cuarta posicion a nivel mundial.

65



2% SITUACION DE LA MINERIA EN MEXICO EN 2023
LXXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA F"RODUCCIC'JN MINERA MUNDIAL
DEL PLOMO POR PAISES EN 2023
(4.5 Millones de toneladas)
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6.0 Mineral Commodity Summaries.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con datos del INEGI, la produccién minera nacional de plomo presentd un decre-

mento del 33% con respecto al ano previo al registrar 182 mil 996 toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en produccién de plomo, registrando un decremento
del 36% con respecto a 2022, debido a que se registraron menos tonelajes en los municipios
de Fresnillo, Mazapil, y Sombrerete de 42.1%. 37.2% y 16.4%, respectivamente. La participacion

del estado representd 60.4% del total nacional.

PARTICIPACION PORCE!\ITUAL EN LA PRODUCCION MINERA DE PLOMO
EN MEXICO POR ESTADOS EN 2023
(182,996 Toneladas)
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Durango, que ocupa la segunda posicién como productor de este mineral, bajé su produccion
en 10.4% con respecto al ano previo y una participacion en el total del pais del 12.5%. La baja
mas considerable se dio en el municipio de Cuencamé, con 40.9%, seguido de Topia, con 23.7%.

En tercer lugar, se ubicd Chihuahua participando con el 8.2% de la produccién nacional, sin
embargo, produjo 21 mil 259 toneladas menos que en 2022. La baja méas notable se dio en el
municipio de San Francisco del Oro con 38.4%.
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Por compania, Newmont se ubicd en el primer sitio, con una participacion del 28% en el total
nacional, de acuerdo con la informacion publica disponible de las empresas e informacion de
INEGI; el segundo lugar lo ocupd Fresnillo plc., y les siguieron Industrias Penoles, Grupo México
y Gatos Silver.

Por unidad minera, “Pefasquito’, de Newmont, fue la mina que mayor productora de este metal,
le siguen “Fresnillo” y “Saucito”, de Fresnillo plc., “Los Gatos”, de Gatos Silver, y “Santa Barbara”,
de Grupo México. En conjunto estas minas aportan el 69.3% del total nacional.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA EN 2023
(Primeras 15 unidades mineras)

mm

Penasquito Newmont 51,256
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 21,373
Saucito Fresnillo plc Zac. 19.535
Los Gatos Gatos Silver Chih. 17,645
Santa Barbara Grupo México Chih. 16,992
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 8,821
Juanicipio Fresnillo plc Zac. 7,202
Sabinas Industrias Penoles Zac. 7110
Tayahua Minera Frisco Zac. 6,072
Cosala Americas Gold and Silver Sin. 5195
El Aguila Gold Resource Oax. 5,068
Zimapan Santacruz Silver Hgo. 4,714
La Colorada Pan American Silver Zac. 4,200
San Francisco del Oro Minera Frisco Chih. 3,737
Capela Industrias Pefnoles Gro. 3,41

Total 182,331

[FERIEY Informacion publica de las empresas.
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Los principales aumentos en la produccién de este metal se dieron en:

“Juanicipio” y “Saucito”, de Fresnillo plc., en Zacatecas adicionaron 6 mil 166 toneladas a la
produccion total, mientras que “Sabinas”, de Industrias Pefoles, aporté 500 toneladas. “Santa
Béarbara”, de Grupo México, en Chihuahua sumd 2 mil 527 toneladas y “Topia”, de Guanajuato
Silver, 1 mil toneladas.

Otras minas con incrementos fueron: “Asientos”, de Minera Frisco, en Aguascalientes (34.1%);
“Carrizal”, de Santacruz Silver, en Hidalgo (5.9%) e Industrias Pefoles con “Tizapa”, en el Estado
de México (3.6%), v, finalmente, “Capela”, en Guerrero, con (2.3%).

Las principales disminuciones en la produccion se presentaron por los siguientes factores:

En Zacatecas, con “Pefasquito” de Newmont, que dejé de producir 16 mil 329 toneladas en
2023, tras la huelga que durd 4 meses. Por su parte, “San Martin’, de Grupo México, bajé su
produccion en 34.1%, “Tayahua”, de Minera Frisco, en 26.6%, “La Colorada”, de Panamerican Silver
en 25.7% vy “Fresnillo”, de Fresnillo plc., en 1.8%.

Otra baja importante se dio en Chihuahua con “San Francisco del Oro”, de Minera Frisco, que
redujo su produccion en 46.5%, al procesar 3 mil 736 toneladas. Por su parte, "Los Gatos”, de
Gatos Silver, produjo 2 mil 268 toneladas menos con respecto a lo registrado en 2022, también
destaca “Cusi” que dej6 de producir este mineral, debido a un periodo de mantenimiento.

En Durango, "Velardena”, de Industrias Pefoles, redujo su produccion en 44.4%, en tanto que
“La Ciénega’, de Fresnillo plc., con 18.1%; mientras que en Sinaloa “Cosald”, de Americas Gold
and Silver, con 25.2%; en Oaxaca, “El Aguila”, de Gold Resource, con 24% y “Campo Morado” de
Luca Mining, con 21% en Guerrero.

NUEVOS PROYECTOS

De los proyectos en desarrollo, unicamente Cordero podria tener aportaciones significativas
de plomo:

NUEVOS PROYECTOS POR PLOMO
(Principales)

Anos de Miles de Ano de
Proyecto Empresa .
Vida Util Toneladas Arranque
Tahuehueto Luca Mining Dgo. 10.9 3.2 2024
GoGold Silver
Los Ricos Norte Jal. 13.0 50 2025
and Gold
Cordero Discovery Metals Chih. 19.0 61.2 2026
Total 69.4

[REE» Informacion publica de las empresas.
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MOLIBDENO

PANORAMA INTERNACIONAL

Los altos precios del molibdeno hicieron que algunos consumidores, especialmente en China,
compraran menos material para evitar costos mas altos. Sin embargo, se espera que el molib-
deno siguiera teniendo una fuerte demanda en proyectos de infraestructura y generacion de
energia a nivel mundial a medida que l0s paises contindan priorizando energias limpias para
abordar el cambio climatico. Los precios en 2023 tuvieron altas y bajas, el precio mas alto se
presenté en el mes de febrero con 36.92 délares por libra y el mas bajé se dio en noviembre con
17.41 ddlares por libra. El precio promedio en 2023 del molibdeno fue de 24.14 délares por libra,
un aumento de 28.7% con respecto a 2022.

COTIZACION DEL OXIDO DE MOLIBDENO
(Low-High, ddlares por libra)
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Platts Metals Week.

La produccion mundial estimada de molibdeno en 2023 aumentd 3% con 260 mil toneladas
en comparacién con la de 2022 de acuerdo con datos del Mineral Commodity Summaries del
Servicio Geoldgico de los Estados Unidos de América (USGS por sus siglas en inglés).

Los productores de molibdeno en China principal pais productor, continuaron enfrentando difi-
cultades debido al endurecimiento de las regulaciones ambientales que dificultan la obtencion
de permisos de mineria. Por su parte, México ocupd la quinta posicion.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL
DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2023
(260 Mil toneladas)
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Mineral Commodity Summaries.

En 2023, China se colocd como el mayor productor global, contribuyendo con casi el 42% del
total. Los cinco mayores productores concentran el 92% de la produccion minera global. En
tanto, México se ubicé en la quinta posicion.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de molibdeno en México, cuya participacion en valor en el
total nacional en 2023 fue de 3.2%, ocurre exclusivamente en el estado de Sonora. El volumen
reportado por INEGI fue de 17 mil 497 toneladas, un incremento de 12.9% respecto a 2022. En
valor, la produccion minero-metallrgica registré una ligera caida de 0.6%.

El proyecto de exploracion El Crestdn, en Sonora, propiedad Starcore International Mines se en-
cuentra en etapa de exploracion avanzada. Se prevé que continde su programa de exploracion
en superficie con un costo de 500 mil délares.

PRODUCCION METALURGICA DE METALES NO FERROSOS

El INEGI define la produccion minero-metaldrgica, como la suma de los metales afinados mas
los contenidos metélicos de los metales impuros obtenidos de primera fusion (fundicién) y de
los concentrados y/o precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacién.

Debido a la importancia que tiene la actividad minera para el pais, y con el propdsito de dar va-
lor agregado a los recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional,



México cuenta con una infraestructura establecida para el procesamiento de los minerales
de metales no ferrosos; que lo ha posicionado como uno de los dos principales productores
de plata afinada a nivel mundial; ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales
afinados primarios como plomo y oro, y uno de los principales productores de zinc refinado a
nivel mundial.

METALES PRECIOSOS

Con cifras del INEGI, el 48% del valor de la produccién minero-metaldrgica nacional fue aportada
por el grupo de metales preciosos cuyo valor total fue de 125 mil 441 millones de pesos, 17.9%
menos con respecto al ano anterior.

PARTICIPACION PORCENTllJAL DEL GRUPO DE’METALES PRECIOSOS EN EL VALOR DE LA
PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL EN 2023
(125,441 Millones de pesos)

Plata, 38.2

INEGI.

REFINACION DEL ORO

El oro reciclado crecié 8.5% (39.8 millones de onzas) debido a los precios altos; la oferta total
compuesta por produccion minera mas el reciclado ascendié a 157 millones de onzas.

En 2023, la demanda (excluyendo la demanda de inversidén no identificada) se redujo en 5.3%
(143 millones de onzas), debido a menor demanda fisica y capitalizacién de ETFs por precios
altos. La demanda para fabricacién de joyas disminuyd 1.2% en 2023 con respecto a 2022, a 70
millones de onzas. La demanda de inversién identificada (monedas, lingotes y ETFs) descen-
di6 15.1% (30.4 millones de onzas), asi como las compras de bancos centrales con 4.1% (33.3
millones de onzas).

El balance oferta demanda resulté deficitario; la oferta excedente fue tomada por inversionistas
privados no identificados.
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El balance oferta demanda resulto deficitario; la oferta excedente fue tomada por inversionistas
privados no identificados.

PANORAMA NACIONAL

La produccién minero-metalurgica de oro, con base en los datos de INEGI en 2023, ascendi6 a
2.25 millones de onzas, 16.1% por abajo de la produccidn del 2022 (2.68 millones de onzas); en
valor total fue 77 mil 495 millones de pesos, lo que representa un decremento de 20.2% respecto
a 2022. Su participacion en el valor total de la produccion minero-metallrgica fue de 29.7%.

La reduccién en valor, se explica porque, a pesar de que el precio del oro crecié 8%, el peso se
aprecio en 11.8% con respecto al délar, ademas de las bajas en volumen.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO PRIMARIO AFINADO 2013-2023
(Miles de onzas)
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[RIEMIEY Informacion publica de las empresas, Pefoles y estimaciones propias.

Solo Industrias Penoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de oro
primario; con un volumen de 1 millén de onzas en 2023.

REFINACION DE LA PLATA

PANORAMA INTERNACIONAL

La plata reciclada mundial aumenté 11% en 2023, alcanzando un volumen de 178.6 millones de
onzas que representa 21.5% de la produccion minera; este incremento obedecid a la mejoria
observada en el precio.

La oferta total de plata, incluyendo produccién minera, reciclado, ventas oficiales y venta de
ETFs, fue de 1mil 42 millones de onzas.



La produccion de plata afinada, incluyendo secundario, a nivel mundial se estima en 1 mil mi-
llones de onzas en 2023.

La demanda industrial crecidé en 8.2% (664 millones de onzas), impulsada por los sectores
fotovoltaico, redes eléctricas, redes 5G, electrénica y vehiculos eléctricos; en contraparte, la
demanda de inversion, joyeria, fotografia y de inversion, se redujeron en 27.9%, 13.4% y 1.7%
respectivamente, para una demanda total de 1 mil 194 millones de onzas.

PANORAMA NACIONAL

El volumen de plata reciclada para México, a diferencia del oro, no representa una parte impor-
tante en la composicion de la oferta nacional de plata afinada del pais.

La produccion minero-metalurgica de plata en 2023 ascendié a 115.5 millones de onzas, 8.8%
por debajo de la correspondiente a 2022; en valor fue de 47 mil 946 millones de pesos, 13.9%
inferior a la del 2022, resultado de la combinacion de cotizaciones un poco mas altas y paridad
peso-dolar inferior a la del afio anterior.

La produccién minero-metalurgica de plata, en valor contribuyé con el 18.4% del total nacional
en 2022, sdlo por debajo de la de oro y cobre.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA AFINADA 2013-2023
(Millones de onzas)
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[ Informacion publica de las empresas, Pefioles y estimaciones propias.

Sélo Penoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata primaria;
totalizando un volumen de 85 millones de onzas en 2023. Adicionalmente existe un nimero
de pequenas refinadoras que tratan el scrap de oro y plata, aungue no se tienen estadisticas
oficiales de los volumenes tratados.
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Pefoles como empresa, lidera la produccion de plata afinada primaria a escala mundial; por
pais, México se encuentra entre los principales productores de este metal refinado en el &mbito
mundial.

METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Con base en cifras del INEGI, la participacion del grupo de metales no ferrosos fue de 40.1% en
el valor de la produccion nacional, alcanzando un total de 104 mil 552 millones de pesos, un
decremento de 15.2% con respecto a 2022. El cobre, zinc y plomo participaron con 29.2%, 5.6%
y 3.2% respectivamente, en el valor total nacional.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL (}RUPO DE METALE$ INDUSTRIALES NO FERROSOS
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL EN 2023
(104,552 Millones de pesos)
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INEGI.

REFINACION DEL COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

El Grupo Internacional de Estudios del Cobre reporta con datos preliminares que en 2023 la
produccion mundial de cobre refinado fue de 26.5 millones de toneladas, lo que representd un
aumento de 4.9% con respecto al ano anterior, con un aumento de 5% de produccion primaria
y 9% de produccion secundaria. El crecimiento fue impulsado principalmente por la produccién
en China con 14%, gracias a la entrada en operacion y expansion de refinerias y fundicionesy la
Republica Democratica del Congo con 4% debido a la entrada en operacion de nuevas plantas
de SX-EW. Sin embargo, en el resto del mundo la produccion disminuyd 1%.



El consumo mundial de cobre refinado crecid 4% en 2023. El principal impulsor del consumo
mundial fue la demanda China con un crecimiento de 9%, mientras que una menor demanda
en la Unidon Europea, Japén y Estados Unidos llevé a que la demanda mundial (excluyendo a
China) se redujera cerca de 3%.

Durante los Ultimos cinco anos, el consumo mundial de cobre refinado ha superado la produc-
cion, reduciendo los inventarios en bolsas a niveles histéricamente bajos. Segun datos del ICSG,
el balance mundial de cobre refinado fue muy estrecho en 2023 y se pronostica un superavit
de alrededor de 162 mil toneladas en 2024.

Elimpulso de la demanda mundial de cobre en las préximas décadas se fundamenta en la tran-
sicion mundial a energias renovables y descarbonizacion. Se estima que la venta de vehiculos
eléctricos (baterias e hibridos) aumentaron un 38% en 2023 y se pronostica un crecimiento
similar para 2024.

PANORAMA NACIONAL

En 2023, el INEGI reportd una produccion minero-metaldrgica de 508 mil 804 toneladas de
cobre, lo que representd un aumento del 4.7% con relacion a 2022. El valor fue de 76 mil 303
millones de pesos, lo que significé una reduccion de 11.5% respecto al afio anterior debido al
decremento en los precios de este metal. El proceso SX-EW se ha mantenido como un impor-
tante método de produccion de cobre catddico, con un incremento del 4.8% con relacion al ano
previo, representando actualmente 22.4% de la produccion total nacional de cobre.

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CATODICO POR UNIDAD MINERA EN 2023

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 87,553
La Caridad Grupo México Son. 22994
Cobre del Mayo Invecture Group Son. 24,360
El Boleo KOMIR B.CS. 13,880
Milpillas Industrias Penoles Son. 13,676
Maria Minera Frisco Son. 0

Total 162,463

[REEY Informacion publica de las empresas.
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El aumento en la produccion, se debid principalmente a los siguientes factores:

En Sonora, “Milpillas”, de Industrias Penoles, incrementd su produccion en un 44.5% (8,146
toneladas) respecto de 2022, debido al reinicio de operaciones en junio de ese afo, con mayor
volumen de mineral depositado, ley y tasa de recuperacion. También “Piedras Verdes”, de In-
vecture Group, elevd su produccion en 3.8%.

Sin embargo, el aumento podria haber sido mayor, debido a la baja del 5.2% en “Buenavista del
Cobre" y “La Caridad”, de Grupo México, ubicadas en Sonora. En tanto, Minera Frisco informd
gue en la unidad minera “Maria” se contindan realizando trabajos de exploracién, asi como de
investigacion metaldrgica, cambios en la metodologia de riego y mantenimiento de cama de
lixiviacion, con el objeto de retomar las operaciones de la unidad en un futuro.

Por su parte, “El Boleo” de Korea Mine Rehabilitation and Mineral Resources (KOMIR), presentd
un decremento en su tonelaje respecto al ano anterior del 4.1%.

Grupo México es el principal productor de catodos de cobre a nivel nacional y se consolida como
el cuarto lugar en la produccion de cobre a nivel mundial.

REFINACION DEL ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

De acuerdo el GIEPZ en 2023, la produccién de zinc refinado tuvo un crecimiento de 3.8% (13.9
millones de toneladas), siendo China el mayor contribuyente. Al mismo tiempo, la demanda
registré un crecimiento del 1.7% (13.7 millones de toneladas) impulsada por los sectores de
galvanizado y automotriz en el mismo pais. Lo anterior implicé un superavit en el mercado de
zinc refinado de aproximadamente 200 mil toneladas en 2023.

Ademas de China, el incremento en la produccién de refinado fue principalmente impulsado
por México y Australia. En contraste, la produccion fue menor en Japén, Noruega y Alemania.
México ocupo el sexto lugar a nivel global en 2023, con una participacion del 3% del total. En
Latinoamérica, México fue el mayor productor, seguido de Peru.

El mayor impulso al consumo tuvo lugar en China e India, mientras que las pérdidas mas im-
portantes ocurrieron en Europa, Japodn, Taiwan, Tailandia, Turquia y Estados Unidos.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de zinc en 2023, con base en cifras del INEGI, ascendio a
282 mil 974 toneladas, un 11.4% menor con respecto al volumen de 2022. En términos de valor,
se reporta un monto de 14 mil 655 millones de pesos, equivalente a una participacion de 5.6%
del valor total de la produccién minero-metalurgica nacional.



La disminucion del valor de la produccion minero-metaldrgica, del 34.8%, se explica por la re-
duccioén en el volumen, asi como por la caida en los precios del metal.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC PRIMARIO AFINADO 2013-2023
(Miles de toneladas)
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[RIEaIEy Penoles e informacién publica de las empresas.

Industrias Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacién de zinc,
totalizando un volumen de 353 toneladas en 2023.

Como empresa, Penoles continda entre los 13 principales productores a nivel mundial.

REFINACION DEL PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

A diferencia de lo ocurrido en la industria del zinc, la produccién de plomo refinado si se vio
afectada en 2020 debido a la pandemia por COVID-19 que ocasioné multiples cierres de fun-
diciones y unidades mineras. Segun estimaciones del GIEPZ, la produccion de plomo ha ido
recuperandose desde 2021. En 2023, la produccion de refinado registré un incremento de 2.8%,
lo que equivale a 12.9 millones de toneladas.

Con un volumen de entre 400 a 450 mil toneladas de plomo refinado en 2023 (incluyendo una
estimacion para la produccion de plomo secundario), México ocuparia la quinta posicién; China
es, por mucho el mayor productor, con una contribucién cercana al 44% del total.

Elincremento en la demanda fue de apenas el 1% en 2023, con lo que alcanzd las 12.8 millones
de toneladas. Esto se tradujo en un mercado muy cercano al balance, con un excedente de
aproximadamente 90 mil toneladas.
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PANORAMA NACIONAL

El plomo primario, representa solo una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy
importante en nuestro pais, concentrando mas de 72% del total.

De acuerdo con el INEGI, la produccion minero-metalurgica de plomo en 2023 fue de 134 mil
355 toneladas, lo que significé un decremento de 5.9% con respecto a la produccion de 2022.
En cuanto al valor, fue de 5 mil 213 millones de pesos, equivalente a una participaciéon de apenas
el 2% del valor total de la produccién minero-metalurgica del pais. Las disminuciones tanto en
la produccién como en las cotizaciones de este metal representaron una baja en el valor de la
produccion minero-metalurgica de 18.9% con relacion al ano previo.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO AFINADO 2013-2023
(Miles de toneladas)
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[RYENIEY Penoles e informacion publica de las empresas.

La refineria en Torredn, Coahuila, propiedad de Industrias Pefoles, es la Unica planta primaria
operando en la regién de Latinoamérica. Esta integrada a una fundicién ubicada en el mismo
sitio, la cual, a su vez, cuenta con un grado de integracion hacia minas de 63% aproximada-
mente. El aumento en la produccion se debid a un mayor volumen de concentrados tratados
aunado a la reduccion de inventario en proceso y mayor ingreso de materiales directos.
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PRODUCCION DE LOS METALES Y MINERALES SIDERURGICOS

La industria siderurgica representa una entidad global muy diversa. A través de sus procesos
de extraccion, fundicidn, purificacion y aleacién, se dedica a la produccién de acero crudo, asi
como a la produccién final de productos acabados con dicho material, a partir de minerales
como carbon, hierro y manganeso.

El valor de la produccion de minerales siderurgicos en México registré una caida de 52.4% en
2023, contabilizando 8 mil 877 millones de pesos y una participacion de 3.4% del total nacional.
Todos los minerales que conforman este grupo descendieron siendo el coque y el carbén no
coquizable, los productos que mostraron los mayores descensos, con contracciones del 100%
y 91%, respectivamente.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL VALQR DE LA PRODUCCION DEL GRUPO DE MINE-
RALES SIDERURGICOS EN 2023
(8.877 Millones de pesos)

Carbon No Coquizable
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INEGI.

MINERAL DE HIERRO

PANORAMA INTERNACIONAL

En el mercado del mineral de hierro, las cotizaciones se recuperaron en el primer trimestre del
ano debido a la escasez en el suministro del mineral de origen brasilefo. Sin embargo, a partir
de mayo, la economia de China comenzo6 a mostrar signos de un débil comportamiento, espe-
cialmente en lo que respecta al mercado inmobiliario, lo que moderd la demanda del mineral
de hierro y, en consecuencia, afectd las cotizaciones.

En contraste, los precios del mineral de hierro alcanzaron los 128 ddlares por toneladas en marzo,
pero luego cayeron hasta 105 ddlares en mayo, debido a las preocupaciones sobre una recesion
econdémica mundial que afectd las perspectivas para la produccion de acero. A mediados de
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diciembre, los precios del mineral de hierro volvieron a subir, hasta alcanzar los 138 délares por
toneladas por primera vez en un afno y medio, pesar de la volatilidad del mercado por menores
existencias en puertos chinos y la preocupacion sobre el suministro futuro, particularmente porla
especulacion de una posible huelga de un importante productor de mineral de hierro australiano. El
precio promedio en 2023 del mineral de hierro fue de 119.86 délares por tonelada, un decremento
de 0.5% con respecto a 2022.

De acuerdo con el USGS, la produccién mundial de mineral de hierro alcanzé los 2 mil 500
millones de toneladas, sin cambios respecto a 2022. Por su parte, la produccién de pellet de
mineral de hierro se estimd en 1 mil 500 millones de toneladas. La mayor parte de la produccion
de hierro se utiliza para fabricar acero, cuya demanda aumenta o disminuye en respuesta al
desempeno siderurgico de potencias mundiales como: China, India o los Estados Unidos. México
ocup? la posicién numero 17 en la produccion mundial de este mineral.

PANORAMA NACIONAL

Durante 2023, de acuerdo con el INEGI, la produccion mexicana de mineral de hierro se ubico
en 6.69 millones de toneladas, lo que representd un decremento de 27.2% con respecto a 2022.
El principal productor fue el estado de Colima con una participacion del 40.4%, seguido por
Michoacéan y Durango con 35.2% y 3.4%, respectivamente. El principal decremento se presenté
en Coahuila con el 20.8%.

PELLET DE MINERAL DE HIERRO

De acuerdo con cifras del INEGI, se reporté una produccién de pellet de mineral de hierro de
5.35 millones de toneladas, que implicé una contraccion de 21.4%. Las fuentes principales pro-
ductoras de este mineral son los estados de Colima con 75.6% de participacion y Michoacan
con 24.4%. Coahuila no reporté produccién debido al paro de actividades desde finales de 2022
de Altos Hornos de México.

Por empresa, la produccion de pellet de mineral de hierro reportado fue la siguiente:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO POR EMPRESA
(Toneladas)

Empresa 2022 2023 Var. % 23/22

Total 6,799,671 5,346,988 -21.4
ArcelorMittal 1,358,185 1,302,378 -4
Ternium México 1.578,837 1,565,759 -0.8
Pefa Colorada 2,581,574 2,478,851 -4.0
Minera del Norte 1,281,075 0 -100.0

Nota: Produccién en unidades metélicas de fierro.

CAMIMEX.



En 2023, Pena Colorada presentd un descenso del 4% en sus volumenes de produccion en
términos anuales. Cabe sefalar que este menor nivel de produccién se debid a retrasos en la
resolucion de permisos ambientales. Por otro lado, la empresa ArcelorMittal mostro una reduc-
cion estratégica en sus volumenes anuales de produccion.

CARBON Y COQUE

PANORAMA INTERNACIONAL

En el primer semestre del afo, los precios mostraron una desaceleracion ante el debilitamiento
de la demanda, la imposicion de medidas arancelarias en la importacion de carbdn coquizable
en China, asi como la ejecucion de rigurosas inspecciones de seguridad que provocaron el
cierre o la suspension de algunas minas de carbon en el pais asiatico. No obstante, a partir del
segundo semestre, las cotizaciones presentaron ascensos en medio de una limitada oferta de
este commodity.

Se estima que la produccion mundial de carbén aumentd 1.8% en 2023. El crecimiento continuo
en India, China e Indonesia compenso las caidas en Estados Unidos y la Unidon Europea. Por lo
tanto, 2023 marco otro maximo historico en la produccion mundial de carbén, alcanzando un
total de 8 mil 741 millones de toneladas. China se mantuvo como el mayor consumidor, productor
e importador de carbén.

El carbon térmicoy el lignito representan alrededor del 87% de la produccion mundial de carbon,
y su crecimiento en la produccion representa una proporcion similar del aumento de la pro-
duccion mundial. El carbén coquizable representa el resto, impulsado por el fuerte crecimiento
en Mongolia.

PANORAMA NACIONAL

Segun cifras del INEGI, la produccion de carbén no coquizable en México fue de 418 mil 733
toneladas en 2023, una baja del 91% respecto al ano previo. Por otro lado, por primera vez, el
cogue no registro tonelaje debido al cierre de operaciones de la principal empresa productora.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

PANORAMA INTERNACIONAL

El mercado mundial del manganeso siguio las tendencias de la industria siderurgica y, como
resultado, las cotizaciones mostraron presiones a la baja por el exceso de oferta de inventarios
de mineral en puertos chinos y el menor ritmo de consumo del sector siderdrgico. En conse-
cuencia, el precio del mineral registré caidas a lo largo del 2023.
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En el mismo ano, el USGS reporté una produccion de mineral de manganeso (contenido me-
télico) de 20 millones de toneladas. Sudéfrica ocupd la primera posicion con 36.2% de parti-
cipacion, seguido por Gabon y Australia con 23.1% y 15.1%, respectivamente. México ocupo la
décima primera posicion.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PROI?UCCION MINERA MUNDIAL DE
MANGANESO POR PAIS EN 2023
(20 Millones de toneladas)
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4.2 Mineral Commodity Summaries.

PANORAMA NACIONAL

En México, la produccion de carbonatos de manganeso mostrd una tendencia a la baja del 12%.
Con los datos actuales, se registré una produccion de ferroaleaciones de manganeso mas baja
desde el 2009. Por otro lado, la produccion de bidxidos y 6xidos de manganeso presentaron
descensos del 3.9% en términos anuales.

En 2023, la produccion de 203 mil toneladas de ferroaleaciones de manganeso, presentd una
caida del 18% respecto a la produccion de 2022. La principal empresa productora informé que
en julio puso en cuidado y mantenimiento, la planta “Gdmez Palacio”, en Durango. En cuanto a
los nédulos de manganeso, la produccién nacional fue 1% inferior a la del afio anterior.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Var. %
Producto 2022 2023
23/22
Carbonatos 909.0 800.0 -12.0
Nodulos y sinter 5554 5557 01
Bioxido y dxido 15.2 14.6 -39
Ferroaleaciones 248.0 203.0 -181
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Autlan es el principal productor de manganeso en México, ademas de Centroy Norteamérica y
es el unico productor de nédulos de manganeso en el mundo. Su unidad de manganeso se di-
vide en mineria y ferroaleaciones de manganeso, destinadas principalmente al sector del acero.

ACERO

PANORAMA INTERNACIONAL

Durante 2023, la produccion mundial de acero liquido alcanzé 1 mil 891.3 millones de toneladas,
registrando un minimo incremento de 0.1% respecto a 2022. De manera particular, el mercado
siderurgico internacional experimentd cierta volatilidad por la débil demanda, los bajos precios
y el moderado crecimiento en diferentes economias y sectores, como resultado de los ajustes
en las politicas fiscal y monetaria.

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL MENSUAL
AGOSTO DE 2022 A DICIEMBRE DE 2023
(1,891 Millones de toneladas y variacion anual)
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WSA.

China continud siendo el actor mas importante, con una produccion de 1 mil 15 millones de to-
neladas de acero liquido, representando el 54% del total mundial. Cabe sefalar que la economia
en China sigui¢ afectada por la crisis del sector inmobiliario, que representa aproximadamente
el 25% del PIB nacional, lo que repercutio en la oferta de acero chino, registrando un descenso
anualizado del 0.4%.
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MAYORES PRODUCTORES DE ACERO LiQUIDO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

_
1 1

China 1,019 1,014.6 A 4
India 2 125.4 2 1405 | 4
Norteamérica M6 10.3 \ 4
Japon 3 89.2 3 87.0 \ 4
Estados Unidos 4 80.5 4 814 ‘
Rusia 5 77 5 760 | M
Corea del Sur 6 65.8 6 66.7 *
Alemania 7 369 7 354 \
Turquia 8 351 8 337 \ 4
Brasil 9 341 9 319 . 4
Iran 10 30.6 10 310 V'S
ltalia M 216 i 210 <L
Vietnam 13 20.0 12 19.2 9
Taiwan 12 20.8 13 191 s 2
México 14 18.4 14 16.2 \ 4
Indonesia 15 15.6 15 16.0 *

WSA y CANACERQ.

Detras de China, se ubicaron la India, con una produccién anualizada de 140 millones de to-
neladas; Japon, con una produccion de 87 millones de toneladas y, Estados Unidos, con una
cifra acumulada de 81 millones de toneladas. Los paises que conforman a la Unién Europea
reportaron un descenso anualizado del 7%.

De acuerdo con la Asociacion Mundial del Acero, los paises latinoamericanos produjeron un total
de 58.3 millones de toneladas de acero liquido en 2023, lo que representé un decremento del
7% respecto a 2022, el segundo consecutivo. Brasil ocupd la primera posicion, con una parti-
cipacion del 55% del total en Latinoamérica, mientras que México ocupd la segunda posicion,
con una participacion del 28%. A nivel mundial, México se ubicé en la posicidon nimero 14, con
una produccion acumulada de 16.2 millones de toneladas de acero liquido, lo que representé
un decremento del 12% respecto a 2022, la cifra de produccion mas baja desde 2009.



PANORAMA NACIONAL

Durante 2023, el sector mexicano del acero mostré una caida del 12%, al alcanzar 16.2 millones
de toneladas, frente a las 18.4 millones de toneladas producidas en 2022. La situacion del sector
siderurgico se vio afectada por el cierre de operaciones de uno de los principales productores
de acero en el pais, o que restringio fuertemente la oferta doméstica. En esta nueva realidad,
el consumo de acero se vio vulnerado por la débil demanda por parte de algunos sectores con-
sumidores de este insumo. En términos de consumo nacional aparente, el consumo de acero
en México incremento 15% al ubicarse en 32.3 millones de toneladas.

PRODUCCION DE ACERO LiQUIDO EN MEXICO 2010-2023
(Miles de toneladas)
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PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS

La rigueza minera de México se manifiesta en la abundancia de minerales no metalicos, que
comprenden 42 tipos diferentes, de acuerdo con el registro del Servicio Geolégico Mexicano. De
estos, 16 son considerados concesibles y se encuentran dentro de la canasta de los productos
mineros en el INEGI.

De acuerdo con datos del INEGI, el valor total de la produccion nacional de los minerales no me-
télicos en 2023 fue de 22,191 millones de pesos, un ligero decremento de 0.1% en comparacion
con la produccion de 2022 (22,222 millones de pesos).

La produccion de minerales no metalicos representa el 8.5% del valor total de la produccién
minero-metallrgica (261,061 millones de pesos), cuando en 2022 fue de 7%.

Con respecto a la produccion, se presentaron caidas en el 81% de los minerales que conforman
este grupo de productores, los mas significativos fueron: el caolin, con 77.2; el feldespato, con
35.9%; el grafito, con 34.4%; el azufre, con 23.4% vy la celestita, con 171%. Sélo tres minerales
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presentaron incrementos en sus volumenes: la fluorita, la wollastonita y la dolomita cuyas pro-
ducciones aumentaron un 16.2%, 5.3% y 0.4%, respectivamente.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE MINERALES NO METALICOS EN EL VALOR
DE LA PRODUCCION NACIONAL EN 2023
(22,191 Millones de pesos)

Diatomita

Fluorita
Fosforita 28.1
3.7
Arena silica
10.2

Dolomita Sulfato de sodio

10.5 14.0

INEGI.

En 2023, la fluorita nuevamente fue el mineral con mayor aporte al valor de la produccién de
este grupo de productores, desplazando a la sal al segundo lugar. El sulfato de sodio se mantuvo
en tercer lugar, seguido de la dolomita, la arena silica y el yeso.

En términos de valor de la produccion, en 2023, dos de los 16 minerales que conforman este
grupo tuvieron incrementos anuales: la fluorita (38.2%) y la dolomita (0.4%). El resto de los
minerales no metalicos reportaron caidas en el valor de la produccion con respecto a 2022.

ARENA SiLICA

A nivel mundial, la produccion anual de arena silica en 2023 fue de 400 millones de toneladas,
aumentando 11.4% comparado con el ano anterior.

Estados Unidos continla como el pais lider en produccion, exportacion y consumo de silice. Le
siguen China e Italia. México se ubico en la décima novena posicion.

De acuerdo con datos del INEGI, el volumen de la produccién nacional de este mineral fue de
3.68 millones de toneladas, una reduccion de 9% a la registrada en 2022, con un valor de 2 mil
253 millones de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE ARENA SILICA
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INEGI.

En México, el mayor productor es el Grupo Materias Primas con una produccion en 2023 de
3.002 millones de toneladas, 0.7% inferior a la registrada en 2022.

BARITA

La produccién mundial de barita en 2023 fue de 8.5 millones de toneladas. Por pais, India en-
cabeza la lista de productores con 2.7 millones de toneladas, seguido de China con 1.9 millones
de toneladas'y, en tercer lugar, Marruecos con 1.2 millones de toneladas. México se ubica en el
séptimo lugar de la clasificaciéon con 260 mil toneladas.

Anivel nacional y de acuerdo con datos del INEGI, la produccion de barita disminuyd de 305 mil
270 toneladas en 2022 a 295 mil 989 toneladas en 2023. Su valor también disminuyd en casi
15% registrando 853 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA

2023 2022

® Millones de pesos = Miles de toneladas

INEGI.
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El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin, que en 2023 produjo 109 mil 953
toneladas una baja de 29% con relacion a 2022, debido al agotamiento de reservas de su mina
“Grecia’, en Coahuila.

Los principales centros de produccién de barita del pais son: Galeana en Nuevo Ledn; MlUzquiz
en Coahuila.

CELESTITA

De acuerdo con el USGS, el precio promedio en 2023 de este mineral fue de 79 ddlares por
tonelada.

La produccién mundial de celestita fue de 520 mil toneladas. Espafna e Iran son los principales
productores, seguidos por China, y México se ubicd en el cuarto lugar.

En México, el INEGI reporté una produccion durante 2023 de 28 mil 8 toneladas, lo que repre-
sentd un decremento de 17.1% con respecto a la produccion de 2022. Su valor fue de casi 26
millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CELESTITA
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INEGI.

La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reporté una produccion en 2023
de 28 mil 7 toneladas una baja de 17.1% con respecto a 2022. La baja en la produccion se debe
a la recision de contratos de extraccion con contratistas mineros. Asimismo, una lluvia intensa
atipica a mediados de ano impacté el area de la Sierra de los Alamitos y Sierra de los Padres
en la region Centro-Desierto del estado de Coahuila, dando como resultado danos graves a la
infraestructura de los caminos de acceso a las minas, impidiendo el transito de mineral por al
menos 8 semanas.



FELDESPATO

La produccion mundial de feldespato en 2023 fue de 27 millones de toneladas. Su precio pro-
medio fue de 102 ddlares por tonelada.

El pais con mayor produccion de feldespato fue Turquia con 6.2 millones de toneladas, seguido
por India con 5 millones y China con 2.5 millones de toneladas. México se ubicé en el décimo
segundo lugar, de acuerdo con el USGS.

En México durante 2023 se produjeron 316 mil 987 toneladas de feldespato de acuerdo con
cifras del INEGI, 35.9% por debajo al registro en 2022. Su valor fue de 273 millones de pesos,
también 35.9% abajo con respecto al ano anterior.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FELDESPATO
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INEGI.

Grupo Materias Primas, principal empresa, produjo 316 mil 831 toneladas, 4% menos a lo regis-
trado el afo previo, debido a la disminucion en la demanda del mineral.
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FLUORITA

De acuerdo con el USGS, en 2023, la produccién mundial de fluorita fue de 8.8 millones de tone-
ladas, un aumento de 5.8% con respecto a 2022. A nivel mundial se pronostica mayor demanda
tanto de fluorita grado metallrgico como de concentrado de grado &cido.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 65% de produccién mundial, mientras
gue México ocupa el segundo lugar con 11.4% de participacion.

De acuerdo con INEGI, en nuestro pais, durante 2023, se produjeron cerca de 116 millones de

toneladas de fluorita, un aumento del 16.2% con respecto al afo anterior, y su valor ascendio a
6 mil 228 millones de pesos, un aumento del 38.3% con relacion a 2022.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LA FLUORITA
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INEGI.

La principal empresa productora de este mineral, Koura, con operaciones en San Luis Potosi,
indicd que cuenta con reservas por 66.2 millones de toneladas. En 2023, su produccion se in-
crementd 14% al pasar de 885 mil 943 toneladas en 2022 a 1 millén 14 toneladas. Este aumento
se debid principalmente por mejoras en la eficiencia de los procesos productivos y demanda
del mercado.
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SAL

La produccion a nivel mundial de la sal en 2023, segun datos del USGS, fue de 270 millones de
toneladas, una produccién similar a la de 2022. China se mantuvo como el mayor productor de
este mineral con 53 millones de toneladas (19.4% del total). Le siguieron Estados Unidos e India,
con 42y 30 millones de toneladas respectivamente. México se ubicé en la octava posicion.

El volumen de la produccién de sal a nivel nacional durante 2023 fue de 8.37 millones de tone-
ladas, lo que representé una reduccion del 3.3 con relacion a 2022. El valor también disminuyd
en 3.2%, al pasar de 3 mil 488 millones de pesos en 2022 a 3 mil 375 millones de pesos en 2023.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SAL
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INEGI.

El principal productor a nivel nacional es “Exportadora de Sal” ubicada en Guerrero Negro, en
Baja California Sur. La empresa paraestatal es propiedad 51% del Estado y el 49% de la empresa
japonesa Mitsubishi. Genera aproximadamente el 80% de la produccion nacional de sal, y casi
toda su produccion se destina al mercado externo.
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SULFATO DE MAGNESIO

La produccion mundial del sulfato de magnesio en 2023 fue de aproximadamente 2.5 millones
de toneladas. México se encuentra en el quinto lugar en términos de produccion.

El volumen de produccion en México bajé 4% en 2023 comparado a 2022, con un total de 64
mil toneladas y un valor de 296 millones de pesos, 13.8% menos que lo registrado el ano previo.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SULFATO DE MAGNESIO
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INEGI.

La produccion de sulfato de magnesio en “Quimica del Rey”, propiedad de Industrias Pefoles,
en 2023 fue de 63 mil 845, un 4% inferior a la registrada en 2022. Este descenso se debid
principalmente a la reduccion en la demanda del sector agricola nacional y la competencia de
producto chino.
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SULFATO DE SODIO

La produccion mundial es de aproximadamente 15.4 millones toneladas. En México, “Quimica
del Rey”, de Industrias Penoles, es la planta con mayor capacidad instalada para la produccion
de sulfato de sodio en el mundo occidental, ocupando la tercera posicion a nivel mundial.

La produccién en México de acuerdo con cifras del INEGI, se redujo en 7.6% respecto a 2022 al
pasar de 764 mil 189 toneladas a 706 mil 416 toneladas en 2023. El valor de la produccion fue de
3 mil 117 millones de pesos, lo que representd una reduccion de 8.4% con relacion al ano previo.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SULFATO DE SODIO
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En 2023, "Quimica del Rey” produjo 699 mil 316 toneladas, una baja de 8.5% respecto al ano
previo. Esto debido a que la produccidn se vio afectada por problemas de logistica que han
vuelto inconsistente la llegada de tolvas de ferrocarril, menor demanda del sector detergentes
y por mantenimiento correctivo en area de secado de la planta dos.
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YESO

La producciéon mundial de yeso en 2023 fue de 160 millones de toneladas. Estados Unidos fue
el mayor productor, con el 14% del volumen, seguido de Iran, China y Oman. México ocupd la
octava posicién a nivel global.

En México, la produccion de yeso presentd un descenso con relacion a 2022, al registrar 6.38
millones de toneladas, mientras que en su valor también bajo, en 2.8%, contabilizando 1 mil 63
millones de pesos de acuerdo con datos del INEGI.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL YESO
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En 2023, la empresa alemana de soluciones de construccién Knauf adquirié 2 operaciones,
Compania Occidental Mexicana y Minera Caopas ambas ubicadas en Baja California Sur, con-
virtiéndose en la mayor productora de yeso en México. También cuenta con operaciones a
través de su subsidiaria, USG México, en los estados de Colima, Nuevo Ledn y San Luis Potosi.
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RETOS

1. REACTIVAR LA MINERIA DEL PAIS.

1.1. Permitir la exploracion y reactivar el otorgamiento de concesiones
mineras.
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Uno de los temas pendientes mas significativos es la limitacion en el otorgamiento de nuevas
concesiones y permisos, esto ha repercutido de manera importante en una reduccion del 48%
en la inversion destinada a las actividades de exploracion, que es la base para la continuidad
de los proyectos existentes, asi como de nuevas minas en el futuro.

La Reforma a la Ley Minera publicada en mayo de 2023 incluyd diversas disposiciones que
se consideran inviables en el corto plazo e intransitables en el mediano y largo plazo. En
particular se establecid que el Unico agente que estara en posibilidades de realizar exploracion
para la identificacion de nuevos yacimientos minerales es el Servicio Geoldgico Mexicano.

INVERSION EN EXPLORACION Y NUEVOS PROYECTOS 2012-2023
(Millones de ddlares y nuevos proyectos)
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La fase de exploracion es de vital importancia para la existencia y el desarrollo de la industria
minera, ya que es el primer paso para identificar recursos minerales econémicamente viables.
Esta fase permite el desarrollo de nuevos proyectos que mantienen y expanden las capacidades
productivas. Ademas, requiere significativos montos de inversion y puede llevar varios afos en
completarse.
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La aplicacion de recursos publicos en este tipo de inversion de riesgo, podria afectar seriamente
a las finanzas publicas, basta decir que en los Ultimos 12 afios se han invertido mas 7 mil 600
millones de ddélares en exploracién por la iniciativa privada y de acuerdo con la informacion
programética del Servicio Geoldgico Mexicano (SGM) para 2022, la inversién en exploracion de
este organismo fue de 48.9 millones de pesos (2.4 millones de ddlares), es decir, 276.4 veces
menos que el promedio anual del periodo de referencia.

En este sentido, el reto esta en trabajar de manera conjunta con las autoridades en un nuevo
marco juridico para la industria minera, que permita e incentive las inversiones responsables.
Ademas de devolver el derecho a explorar los yacimientos existentes para prolongar su vida util,
asi como descubrir nuevos yacimientos, creando mecanismos que incentiven la competitividad.

1.2. Establecer mesas de trabajo con las autoridades para que se expidan
los permisos ambientales para el sector.

Es indispensable impulsar la eficiencia en la atencion de tramites ambientales. La falta de
respuesta a diversos tramites ante SEMARNAT y CONAGUA tiene detenidos mas de 4 mil 500
millones de ddlares (més de 80 mil millones de pesos) en inversiones y una estimacion de mas
de 50 mil nuevos empleos (directos e indirectos).

Se buscara establecer mesas de trabajo con las autoridades que permitan eficientar la atencién
y resolucion de los tramites paralizados para proyectos de inversion, homologar bases de datos
y realizar visitas a operaciones mineras para verificar los altos estandares que implementan las
empresas mineras.




1.3. Dar certidumbre juridica a las inversiones ante las recientes reformas
ala Ley Minera y otras disposiciones.

La nueva Ley Minera (ahora Ley de Mineria) ha generado incertidumbre para empresas e
inversionistas y ha debilitado la competitividad del sector minero en el pais.

Se trata practicamente de un nuevo régimen, ya que, en cuanto al procedimiento para otorgar
concesiones, tendra como efecto detener el crecimiento de la industria minera; y respecto a las
nuevas obligaciones, causales de cancelacion, requisitos y sanciones, afectara la continuidad
de la industria.

A la publicacién de la Ley de Mineria, en mayo de 2023, se suman mas de 6 anos que lleva la
industria sin el otorgamiento de concesiones.

Es importante trabajar de manera conjunta en un nuevo marco juridico que incentive las inversiones
responsables en mineria en México y dé certidumbre juridica a todas las partes involucradas.

2. RECUPERAR LA COMPETITIVIDAD PARA LA INDUSTRIA
MINERA EN MEXICO.

2.1. Promover una politica publica que impulse a la mineria responsable.

La ausencia de una politica publica que impulse al sector minero responsable ha afectado
gravemente la competitividad de la industria minera mexicana, limitando su capacidad pro-
ductivay el aprovechar nuevas oportunidades de mercado. De acuerdo con el Fraser Institute,
el sector minero cayd hasta el lugar 74 de 86 jurisdicciones evaluadas para la competitividad
del sector minero en el mundo.

Es necesario generar las condiciones para reactivar al sector minero, impulsar su desarrollo
y la economia nacional, mas aun ante el contexto del nearshoring y el impulso a las energias
limpias.

2.2. Expedicion de una ley de consulta indigena.

La falta de regulacién en materia indigena genera incertidumbre en las inversiones.

Es indispensable establecer claramente los casos y el procedimiento, definir el momento en que
exista la potencial afectacion directa, asi como establecer los mecanismos para llevar a cabo la
consulta sin que ello nulifique los actos de autoridad previos.

En este sector industrial hemos manifestado que consideramos indispensable que exista una

regulacion que determine los casos y los términos en los que debe llevarse a cabo la consulta a los
pueblos y comunidades indigenas, y que permita dar certeza juridica a todas las partes involucradas.
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2.3. Recuperar el fondo minero.

El Fondo Minero surgidé en 2013 con el objetivo de que los recursos llegaran al lugar donde
fueron generados con independencia de los programas sociales de las empresas. Esto permitio
la calidad de vida de los habitantes en las zonas de extraccién minera; que son mas de 690
comunidades ubicadas en 212 municipios en 24 estados de la Republica Mexicana.

El 6 de noviembre de 2020 se publicd un decreto que reformd y derog¢ diversas disposiciones
de leyes relacionadas con las operaciones de fideicomisos, incluyendo la Ley Federal de
Derechos bajo la cual se regia el del Fondo Minero, formalizando asi su extincion y transfiriendo
los recursos disponibles al momento ($7.464 MDP) a la Tesoreria de la Federacién para su
aplicacion como parte del presupuesto de egresos.

Se continuara buscando un acercamiento con las autoridades competentes para plantear la
recuperacion del fondo minero, el cual tenia el espiritu de beneficiar a las comunidades mineras.

2.4. Homologar bases de datos con autoridades.
La CAMIMEX continuaré colaborando con las autoridades competentes para establecer

didlogos y mesas de trabajo, con la finalidad de establecer la homologacion de datos que
puedan generar certidumbre.



3. CONSTRUCCION DE PUENTES DE COMUNICACION CON LAS
NUEVAS AUTORIDADES FEDERALES.

Durante 2024, la reforma politica adelanta la fecha de toma de posesion del nuevo gobierno
federal, con lo que el periodo de transicidn se acorta por lo menos dos meses respecto a procesos
pasados. El sector minero se enfrenta al desafio de dar a conocer a las nuevas autoridades
elegidas democraticamente el verdadero rostro de la mineria responsable que opera en México.
Esto implica un acercamiento previo para proporcionar informacion precisa y confiable sobre
la industria minera a los candidatos y candidatas a la Presidencia de la Republica Mexicana,
asi como a sus equipos de asesores. Es esencial que cuenten con datos duros y actualizados
de la importancia econdmica, social y ambiental de la mineria en el pais, destacando tanto su
contribucion al desarrollo local como las practicas sostenibles y los avances tecnoldgicos que
estan transformando la industria.

pre—— EMPRESA]
CLAUDIA SHEINBAUM

Para abordar este desafio, la Camara Minera de México ha adoptado una estrategia de
vinculacion asegurandose de que los candidatos y sus equipos tengan acceso a informacion
veraz y relevante. Ademas, es crucial informar sobre las condiciones necesarias para generar
certidumbre y un entorno competitivo para el desarrollo de la industria minera, resaltando la
importancia de politicas publicas coherentes y previsibles que promuevan un ambiente propicio
para la inversion y el desarrollo sostenible. Al proporcionar una vision clara y completa de la
industria minera, se busca fomentar un didlogo constructivo y fundamentado que contribuya
a la toma de decisiones informadas por parte de las autoridades gubernamentales.

Asimismo, es vital dar a conocer las perspectivas del sector minero en términos de desarrollo
econodmico, social y cuidado medioambiental, estableciendo una base sdlida para la toma de
decisiones que promueva un entorno favorable para la inversién y el desarrollo de la mineria
responsable en México, contribuyendo al crecimiento econémico, la generacion de empleoy el
bienestar de las comunidades en todo el pais.
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3.1. Posicionar ala industria minera como un aliado estratégico en la agenda
nacional.

Es importante destacar que, en un mundo donde la mineria es esencial, el camino a seguir
es la colaboracion entre el gobierno y las empresas, enfocandose en practicas sostenibles y
conscientes con el medio ambiente y las comunidades locales.

Otro tema indispensable que trabajar, y para el cual hemos manifestado nuestra disposicién
de colaboracién en diversos foros y que queremos ser aliados del Gobierno Federal para
generar beneficios sociales y econémicos para el pais, es construir una politica publica que
impulse al sector minero responsable del pais, con pleno respeto al medio ambiente. La mineria
indispensable para brindar los insumos necesarios para 70 sectores productivos, entre ellos la
tan importante transicion energética.

Esto es indispensable para que México continle generando beneficios para las comunidades
mineras y para el pais, el potencial existe, somos de los 10 principales productores de 16
minerales en el mundo, y es algo que como pais debemos de aprovechar para transformar los
recursos naturales en oportunidades de desarrollo y bienestar para nuestro pais.

0

TCABING oo




En este tenor, México es un pais con un gran potencial minero. De existir las condiciones para
impulsar a la mineria en México, las empresas afiliadas a la CAMIMEX podrian generar:

« PIB: EI PIB minero-metalurgico podria incrementar su participacion en el PIB nacional por 192
mil millones de pesos pasando del 2.4% a 3.0%.

- Inversién: Invertir cerca de 28 mil millones de ddélares (476 mil millones de pesos) en los
siguientes 6 anos.

« Impuestos: Incremento de 27 mil 500 millones de pesos adicionales en las aportaciones
fiscales anuales por ISR y pago de derechos especiales (adicionales a los 72 mil millones de
pesos pagados actualmente).

« Derrama econdmica: generar una derrama econdmica superior a los 300 mil millones de pesos
anuales por aportaciones fiscales, compras nacionales y sueldos en los 212 municipios donde
se alojan las operaciones.

« Empleo: creacion de mas de 500 mil empleos entre directos e indirectos con salarios arriba
del 33% de la media nacional, que se suman a los 3 millones actuales.

Finalmente, es importante impulsar la inclusion de la industria minera en planes de desarrollo
nacional y estrategias de diversificacion econémica. También reconocer su papel como sector
estratégico para el crecimiento sostenible y el combate al cambio climatico.

4. MEJORAR LA SEGURIDAD EN LAS ZONAS MINERAS.

La necesidad de mejorar las condiciones de seguridad en las zonas en las que operan las
empresas mineras sigue siendo una prioridad, ya que contindan ocurriendo eventos que ponen
en riesgo la integridad de las personas y su patrimonio, impactando, ademas los costos de las
operaciones y los niveles de inversion. Esto se refleja en el indice de atraccién de inversion
gue anualmente publica el Fraser Institute, donde la seguridad se mantiene como una de las
variables peor evaluadas en el pais.

La industria minera se ubica principalmente en zonas alejadas, o que la convierte en un
motor de desarrollo econémico y social para las comunidades locales. Sin embargo, también la
hace vulnerable a actos delictivos. Actualmente México se encuentra en la posicion 84 de 86
jurisdicciones evaluadas en el ranking del Instituto Fraser, que mide la competitividad de las
regiones mineras en el mundo.

E
INFORME
ANUAL

CAMIMEX

101

<
)
w
a
z
=]
o
<
=)
=
@

MEXICO EN 2023




# SITUACION DE LA MINERIA EN MEXICO EN 2023

102

LXXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Es esencial desarrollar una estrategia conjunta para fortalecer la seguridad en las regiones
mineras. Esto incluye reactivar las mesas de seguridad, coordinar la capacitacion de la policia
en asuntos mineros y fortalecer la coordinacion interinstitucional para dar seguimiento a casos
especificos.

5. TRABAJAR EN CONJUNTO CON LOS ESTADOS PARA
IMPULSAR EL DESARROLLO REGIONAL DEL SECTOR MINERO.

El sector minero mexicano atraviesa un contexto que plantea grandes retos para retomar
la senda del crecimiento, seguir generando empleos de calidad, contribuir al desarrollo de
infraestructura, aportar derrama econdmica vy elevar el nivel de vida de los trabajadores vy las
comunidades en las que opera.

Para ello, se requiere una colaboracién mas estrecha y trabajo conjunto con los gobiernos
estatales, ya que si bien hay una regulacion federal que aplica por igual en todo el territorio
nacional, también existen circunstancias y necesidades especificas en cada estado.

Por tales motivos, se buscara generar acercamientos con las autoridades locales en cada entidad,
para plantear una agenda de actividades especificas, y en la medida de los posible, hacerlo con
una perspectiva regional para articular el trabajo conjunto con entidades circunvecinas.



&
INFORME
ANUAL

CAMIMEX

5.1. Realizar trabajos conjuntos con los clusteres mineros.

En el marco de colaboracién con autoridades de los diferentes estados mineros, se buscara
aprovechar de mejor forma el trabajo que los clusteres mineros han realizado durante afos en
algunas de las principales entidades mineras del pais, sobre todo para intercambiar experiencias
y compartirlas con aquellas entidades que tienen potencial para contar con un cldster minero.

5.2 Participar en los eventos mineros estatales con agendas regionales.

También es necesario seguir participando activamente en los eventos mineros que realizan las
principales entidades federativas mineras del pais, con el propdsito de establecer un didlogo
con el conjunto de los actores del sector a nivel estatal, y buscar mecanismos de colaboracion
para el fortalecimiento de la actividad minera a nivel regional.

6. ABORDAR LOS TEMAS DE LOS IMPUESTOS MINEROS.

En 2023, Durango y San Luis Potosi se han sumado a las iniciativas de Zacatecas, el Estado
de México y Nuevo Ledn para implementar impuestos ecoldgicos en diversas materias, como:
la emision de gases a la atmdsfera, emision de contaminantes al suelo, subsuelo, agua, y al
depdsito o almacenamiento de residuos.

Siendo la mineria una de las actividades que mayor contribucion genera al pais en materia
impositiva, serd muy importante establecer un didlogo con los gobiernos de los estados que
planean establecer dichos impuestos, a fin de sensibilizarlos sobre el impacto que tendria su
implementacion, no solo en la competitividad de las empresas, sino también en la del estado
en su conjunto, poniendo en riesgo la generacion de empleos, nuevas inversiones, asi como el
posible incremento en los costos de productos, insumos y servicios.
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7. SEGUIR OPERANDO CON LAS MEJORES PRACTICAS
SOCIALES, AMBIENTALES Y LABORALES: SOSTENIBILIDAD.

7.41. Sostenibilidad.

El sector minero afiliado a la CAMIMEX reconoce la importancia y los desafios que representa la
gestion sostenible de los recursos naturales. Por tal razon, el sector trabaja de manera constante en
la optimizacion de sus procesos mediante la implementacion de las mejores practicas y tecnologias
disponibles orientadas al uso eficiente de los recursos naturales y al cuidado del medio ambiente.

v

Las operaciones mineras afiliadas a la CAMIMEX se desarrollan bajo politicas de sostenibilidad,
con estricto cumplimiento al marco juridico vigente en materia ambiental, implementando
estandares nacionales e internacionales como parte de su cultura corporativa de mejora
continua en su desempeno ambiental.

Desde hace 4 anos publicamos nuestro Informe de Sostenibilidad, el cual redine los principales
indicadores que las empresas afiliadas llevan a cabo en su desempefio ambiental, social y
econoémico. Este es un compromiso que continuaremos como industria y que tiene la finalidad
de brindar transparencia hacia los actores de interés. Algunos de estos indicadores son:

Agua:

+ Reulso vy recirculacion: Cerca del 70% del agua consumida proviene de aguas residuales
tratadas y recirculadas.



- Agua concesionada: De acuerdo con el Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA)
de la CONAGUA, 76% del agua en México estd concesionada para uso agricola, 14% para
abastecimiento publico; 5% para el sector energético; y 5% para el sector industrial. De acuerdo
con los datos reportados, el volumen concesionado al sector minero afiliado representa un
estimado del 0.27% del volumen total nacional.

DISTRIBUCION DEL VOLUMEN CONCESIONADO DE AGUA EN MEXICO

Consumo humano

Sector industrial

Sector energético

Sector agricola

CONAGUA.

« Plantas de tratamiento: 100 plantas de tratamiento de aguas de servicios son operadas en 16
estados de la Republica.

Es necesario trabajar de manera conjunta para fortalecer las regulaciones en materia ambiental
que rigen a la mineria. Esto incluye eliminar la prohibicion de otorgar concesiones en cauces y
zonas federales, que abarcan practicamente todo el territorio nacional, asi como del transporte
de minerales en aguas nacionales.

Energia limpia:

+ 42 operaciones mineras producen y consumen energias provenientes de fuentes limpias
equivalentes a 4 mil 636 GWh, que corresponden al 38% del consumo total de energia.

Biodiversidad:

- Reforestacion: La mineria es la segunda industria que mas arboles planta, registrado una
superficie reforestada de 2,535 hectareas en 24 estados del pais.

- Conservacion de la biodiversidad: El sector minero contribuye con la conservacion y proteccion
de més de 25 especies de flora'y fauna como: Aguila Calva, Lobo gris, 0so negro, entre otras.
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En la Camara Minera de México promovemos que cada operacion minera contribuya
positivamente al medio ambiente y a las comunidades locales. Vemos que el cierre de una mina
es una oportunidad para restaurary mejorar el entorno natural, dejando un legado positivo para
futuras generaciones. El cierre responsable de una mina es un proceso planificado, regulado
y constante desde el inicio de la operacion. Incluso antes de que una mina empiece a operar,
las empresas deben presentar un plan detallado de cierre, que incluye cémo se manejaran los
residuos, como se rehabilitaran los terrenos y cémo se protegeran los ecosistemas locales.
Este plan es revisado y aprobado por las autoridades correspondientes, y su cumplimiento es
estrictamente supervisado a lo largo de la vida util de la mina.

Al final de la vida Util de la mina, trabajamos para restaurar la topografia original del lugar, rellenando
los huecos y estabilizando el terreno. Se implementan técnicas de bioingenieria para revegetar
las éreas afectadas, utilizando especies nativas que ayudan a restablecer el equilibrio ecolégico.

4

7.2. Avance en la adopcion de los estandares internacionales como “Hacia
una Mineria Sostenible” (TMS por sus siglas en inglés).

Avanzar en la implementacion del estandar “Hacia una Mineria Sostenible” sera uno de los
grandes retos del sector minero afiliado a la CAMIMEX en 2024. El TSM es un programa de
sostenibilidad reconocido a nivel mundial, a través del cual se evallan y validan de forma
independiente el desempeno social y ambiental de las empresas mineras.

Para 2024, se realizaran reuniones de trabajo para la revisiéon de los ocho protocolos que lo
conforman que incluyen: cambio climatico, gestion de jales, gestion del agua, relaciones
indigenas y comunitarias, seguridad y salud, conservacion de la biodiversidad, gestion de crisis
y prevencion del trabajo infantil y forzoso, asi como un segundo taller de capacitacion sobre el
estandar.



7.3. Seguridad y salud ocupacional.

La seguridad es un componente esencial de cualquier lugar de trabajo saludable. Varios centros
de trabajo de la industria minera han sido capaces de minimizar los accidentes, prevenirlos e
incluso abatirlos gracias a un manejo mas efectivo en la gestién de los controles criticos, lo que
significa que es posible aumentar la eficacia operativa, al mismo tiempo que se garantiza que
las y los colaboradores lleguen sanos y seguros.

En 2023, la STPS realiz6 alrededor de 48 mil inspecciones a nivel nacional, el 6% se hizo a la
industria minero-metalurgica y siderurgica. Dicho programa se construyd a través del analisis
de datos, el intercambio de informacién con distintas autoridades, teniendo como enfoque
desempenar la actividad de inspecciéon de manera focalizada, sectorizada y regionalizada.
Aunque la meta es llegar a CERO incidentes en los sitios de trabajo, la aplicacion de las mejores
practicas en la materia y la capacitacién en las mismas, se vio reflejada en que la tasa de
incidencia de accidentes de las empresas afiliadas a la CAMIMEX, la cual fue de 1.33 y que se
encuentra por debajo de la media nacional.

TASA DE INCIDENCIA DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CAMIMEX 2013-2023

e NUMeETO de trabajadores - Tasa de incidencia
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CAMIMEX.

La seguridad en mineria ha avanzado considerablemente a lo largo de los anos, logrando a una
reduccion significativa de los accidentes. Cada vez mas se desarrollan tecnologias avanzadas
para monitorear y gestionar los riesgos, se han mejorado las practicas de capacitacion y
entrenamiento y se han establecido estdndares mas rigurosos.
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En la CAMIMEX seguiremos fomentando las buenas practicas en prevencion de accidentes, la
higiene industrial, asi como la salud en el trabajo, y promoviendo entre nuestros colaboradores
una cultura de prevencion mediante la capacitacion y el desarrollo de habilidades.

7.4. Inclusion y diversidad.

La conciencia sobre la importancia de la inclusién y la diversidad ha generado una transformacion
radical en todos los &mbitos de la vida. El sector minero mexicano ha asumido la responsabilidad
fundamental de promover la igualdad de oportunidades para todos sus colaboradores y
colaboradoras, convirtiendo este compromiso en un pilar esencial. Esta iniciativa no solo
contribuye a generar identidad y sentido de pertenencia, sino que también refuerza el desarrollo
de una actividad que ha sido fundamental para la grandeza de nuestro pais.

Conscientes de que la diversidad no solo es un valor en si mismo, sino que también es una
condicion ineludible para el crecimiento y desarrollo sostenible, las empresas mineras han
implementado diversas acciones para garantizar un entorno laboral inclusivo y equitativo.
Desde la implementacion de procesos de seleccion, reclutamiento y contratacion de talento,
hasta iniciativas destinadas a promover el desarrollo de nuevas competencias y habilidades,
las empresas que conforman el sector minero han demostrado su compromiso con la igualdad
de oportunidades, sin distincion de género o condiciones especiales.

Uno de los principales fundamentos de esta politica de inclusién es la puesta en marcha
de modelos de integracion que contribuyan directamente a fortalecer el compromiso de los
colaboradores y las colaboradoras con su trabajo. Al crear un entorno en el que todas las
personas se sientan valoradas y respetadas, se promueve la identidad y se disminuye la rotacién



laboral. Esto no solo beneficia a las empresas, sino también a las mineras y mineros mexicanos,
que encuentran en nuestra industria minera un espacio en el gue pueden desarrollarse
profesionalmente y alcanzar su maximo potencial.

Gracias a estas acciones, el sector minero ha tenido avances considerables. En los ultimos
once anos, la poblacién de mujeres que trabajan en la industria minera de forma directa ha
crecido cerca del 84%. Actualmente, 74 mil 529 mujeres forman parte de la plantilla laboral del
sector minero mexicano, lo que representa el 17.9% del total. Estas cifras, proporcionadas por
el IMSS, son un claro indicador del progreso que se ha logrado en materia de inclusion laboral
en la industria minera.

Ademas del aumento en el numero de mujeres empleadas en el sector, de acuerdo con datos
del IMSS, el salario de las mujeres en la mineria metalica mexicana es un 68% superior al salario
promedio diario nacional femenil. Esta diferencia salarial refleja el compromiso de la mineria con
la equidad de género y con garantizar que todas las personas reciban una remuneracion justa
y acorde a sus habilidades y experiencia.

Es necesario mantener el compromiso con la igualdad de género vy la inclusién laboral como
una estrategia para alcanzar un futuro mas igualitario y justo.

Continuaremos trabajando en colaboraciéon con Mujeres WIM México, una alianza que hemos
mantenido desde 2019, a través de nuestra Comision de Inclusion y Diversidad, la cual fue
inaugurada en 2021, con la finalidad de seguir generando acciones que impulsen y fortalezcan
la participacion de las mujeres dentro del sector.

7.5. Operar el nuevo fideicomiso de becas de la CAMIMEX.

A medida que la demanda global por ingenieros calificados sigue en aumento, México se
enfrenta al desafio de actualizary ampliar la formacion de sus futuros profesionales. De acuerdo
con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), egresan cerca de 3 mil estudiantes de 13 carreras relacionadas con las ciencias de
la tierra en 55 centros educativos que requerirédn aplicar sus conocimientos recién adquiridos
de manera inmediata en la industria minera donde la tecnologia y la automatizacion juegan
papeles importantes en la optimizacion de procesos y la minimizacion de impactos ambientales.

La CAMIMEX esta comprometida con el desarrollo sostenible de la mineria en nuestro pais y
consciente de la necesidad de impulsar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico para mejorar
la eficiencia y la eficacia de los procesos productivos en beneficio de una mineria responsable y
competitiva, por ello acordd la modificacion del Fideicomiso para la Formacion de Ingenieros de las
carreras en Ciencias de la Tierra que, a partir de 2023, se denomina como Fideicomiso para promover
la investigacion, la innovacidn y el desarrollo cientifico-tecnoldgico en los procesos de exploracion y
productos relacionados con la industria minera y minero-metalurgica. Este fideicomiso se enfocara
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en optimizar la gestion de los recursos disponibles, garantizando una distribucion equitativa de las
becas y maximizando su impacto en el desarrollo profesional de las y los beneficiarios.

Afinales de 2023, se llevd a cabo el lanzamiento oficial de este Fideicomiso para que en un principio
participaran 25 universidades publicas federales y estatales en la presentacién de proyectos
orientados a fortalecer la eficiencia de los procesos operativos de la mineria y tuvieran oportunidad
de concursar por el Premio de Investigacion e Innovacion CAMIMEX “Por una Mineria Sostenible”.

En 2024, se espera apoyar alrededor de 10 proyectos debidamente seleccionados por un
Comité Evaluador conformado por profesionistas activos en la industria minera, mismos que
daran seguimiento a lo largo de un afo, del avance y finalizacion de cada proyecto, asi como
autorizar los apoyos econdmicos asignados a alumnos y profesores participantes.

Este tipo de colaboracion entre la academia y la industria no solo beneficia a estudiantes y
profesores, también representa un impacto social y econémico significativo para el sector. Al
fomentar el desarrollo de habilidades técnicas avanzadas, estas alianzas ayudan a crear una
fuerza laboral altamente cualificada, impulsando la competitividad y la innovacién en el pais y
particularmente, en el sector minero.

MATRICULA EN 13 CARRERAS EN CIENCIAS DE LA TIERRA, CICLO ESCOLAR 2022-2023

Carreras Matricula Total In.?_;::;) S Egr:I%st:tljos T“:T‘.:)I::IIOS
Ciencias de la Tierra 629 122 140 50
Geociencias 1,435 330 289 214
Geofisica 1900 298 352 280
Geologia 3,327 607 444 546
Metalurgia 4,500 630 493 467
Minas y Metalurgia 1,277 228 208 M4
Minerales 162 37 28 16
Mineria 2,632 510 495 388
Procesamiento de Recursos Minerales 72 " 7 9
Productividad y Seguridad Minera 6 o) 14 14
Recursos Minerales y Energéticos 34 5 " 32
Eérggiggnse?ip;?gi&rm%r:ci)versitario en Mineria 088 556 201 202
Topografia e Hidrologia 2,008 429 225 193
Total 18,970 3,769 2,997 2,525
ANUIES.



8. DARA CONOCERELVERDADERO ROSTRO DE LAINDUSTRIA
MINERA FORMAL Y RESPONSABLE DEL PAIS: MINERIA
CONSCIENTE.

Mejorar la imagen de la industria minera es un desafio fundamental para la CAMIMEX. En primer
lugar, se necesita implementar una estrategia de comunicacion que permita destacar los aspectos
positivos del sector minero y contrarrestar los estigmas y percepciones negativas basadas en
desinformacion. Esto implica el desarrollo de campanas de sensibilizacién y mensajes claros que
resalten la contribucién econémica, social y ambiental de la mineria en México.

Ademas, es necesario reforzar los canales de comunicacion digital de la Camara para ampliar el
alcancey la participacion de las audiencias interesadas en la industria minera, lo cual incluye el
uso efectivo de redes sociales, sitios web y otras plataformas digitales para difundir informacion
relevante y promover un didlogo abierto y transparente sobre las actividades mineras.

Otro aspecto crucial para mejorar la imagen de la industria minera es compartir informacion
detallada sobre las practicas ambientales, sociales y laborales de las empresas mineras
afiliadas a la CAMIMEX, demostrando su compromiso con altos estandares de responsabilidad
corporativa. Esto implica la divulgacion de datos y estadisticas que respalden los esfuerzos de
la industria para minimizar su impacto ambiental, promover el bienestar de las comunidades
locales y garantizar condiciones seguras y justas para sus colaboradores. Asimismo, se debe
difundir materiales de comunicacién basados en datos y andlisis proporcionados por la Camara,
gue den a conocer a la sociedad el bienestar generado y los aspectos positivos del sector minero
y desmientan mitos y falsas percepciones.

Finalmente, para fortalecer ain mas la imagen de la industria minera, es necesario acompanar
la estrategia de las comisiones de la Camara con visitas a minas para legisladores, autoridades
y grupos de interés. Estas visitas proporcionan una oportunidad invaluable para que los lideres
politicos y otros actores clave conozcan de primera mano las operaciones mineras y comprendan
mejor los desafios y oportunidades que enfrenta el sector. Al facilitar el didlogo directo y la
interaccion entre los diferentes actores, la CAMIMEX busca promover una comprension mas
completa y precisa de la industria minera, contribuyendo asi a mejorar su imagen y su relacion
con la sociedad en general.
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CONCLUSIONES

En 2023, la economia mundial mostré un dinamismo limitado. Aunque la inflacién tendié a la baja,
las tasas de interés no disminuyeron significativamente, lo que mantuvo elevados los costos de
financiamiento. Este escenario, junto con las tensiones geopoliticas y comerciales, resulté en un
crecimiento moderado a lo largo del afo. La tasa de crecimiento global fue del 3.2%, con una evo-
lucion moderada en las economias de Estados Unidos (2.5%) y China (5.2%), y un estancamiento
en la zona euro (0.4%), siendo esta Ultima la mas afectada por la situacién bélica.

Por su parte, las economias emergentes y en desarrollo registraron una tasa de crecimiento de
4.3%, destacando el caso de India con un 7.8%. La region de Ameérica Latina y el Caribe crecio
en 2.5%, con registros de 3.2% en México y 2.9% en Brasil.

Asimismo, el volumen del comercio mundial mostré un bajo crecimiento, la demanda se vio
afectada por los altos costos de endeudamiento en las economias avanzadas, un menor con-
sumo de Chinay las tensiones geopoliticas.

En 2023, aunque en México la mineria registré un decremento, a nivel mundial crecid un 2%,
ligeramente por encima del ano anterior, pero aun reflejando la falta de dinamismo de la eco-
nomia global. Cabe destacar que los incrementos mas significativos se registraron en metales
vinculados a la transicion tecnoldgica y energética, como el litio, titanio, cobalto, tierras raras 'y
niquel, entre otros.
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El limitado crecimiento de la economia global y la falta de dinamismo en la demanda llevaron
a que el indice de precios de los metales base registrara un decremento anual de 9.6%. En
particular los precios del zinc cayeron 24.2%, los del cobre 3.6%, los del plomo 0.9% vy los del
fierro 0.5%. Por otro lado, el contexto internacional de incertidumbre econémica y geopolitica
favorecio la funcion de reserva de valor de los metales preciosos, cuyo indice de precios crecié
7.7% anual. En este marco, los precios del oro crecieron 7.8% vy los de plata lo hicieron en 7.4%.

No obstante, la inversién mundial en exploracién minera, de acuerdo con datos del S&P Global,
presentd un descenso de 3% en 2023 al alcanzar un monto de 12.6 mil millones de ddlares. Por
metales, los presupuestos de oro cayeron 16%, anulando los incrementos registrados por los
metales base, dado que el oro representa la mitad del presupuesto de exploracion global; tota-
lizando 5.92 mil millones de ddlares. Los metales verdes (especificamente cobre, niquel y litio)
volvieron a registrar un fuerte crecimiento presupuestario. El presupuesto del cobre ascendio
a 3 mil 120 millones de ddlares, un aumento del 12%.

Por regiones, América Latina continla atrayendo la mayor parte del presupuesto de exploracion
global; el presupuesto de la regién aumentd 2.3% a 3 mil 380 millones de ddlares. Chile, Argen-
tina y Guyana fueron los paises que mas contribuyeron al desempeno de la region, aunque el
avance se vio limitado por las caidas en Perud, Ecuador y Nicaragua.

Por paises, los principales receptores de la inversién en exploracion fueron Canada, Australia y
Estados Unidos. México se ubicé como el quinto principal destino a nivel global con una parti-
cipacion de 4.9%. y solo detras de Chile en América Latina.

En materia de competitividad, de acuerdo con la encuesta anual 2023 de companias mineras
del Fraser Institute, las jurisdicciones clasificadas en los primeros cinco primeros lugares fueron:
Utah, Nevada, Saskatchewan, Western Australia y Quebec, es decir dos estados de Estados
Unidos, dos provincias de Canada y un estado de Australia. En tanto, los ultimos cinco lugares
de las 86 jurisdicciones correspondieron a Mozambique, La Rioja en Argentina, Islas Salomon,
China y Niger.

México se posiciond en el sitio 74, de acuerdo con el Indice de Atraccién de Inversién, lo que
significo un retroceso historico no registrado desde que se mide este indice de 37 lugares con
respecto a 2022. Como tendencia, el atractivo de México como destino de inversién se ha de-
teriorado en los ultimo 12 anos, ya que con respecto a 2011 se perdieron 63 lugares.

La economia mexicana registrd un crecimiento de 3.2% en 2023, en consonancia con la des-
aceleracion de la economia mundial, sin embargo, por arriba del promedio de la region de
América Latinay el Caribe. Al interior del sector secundario, el subsector de la construccion fue
el mas dinamico con una tasa de crecimiento de 15.6%, mientras que las manufacturas apenas
crecieron 0.85%, la industria de electricidad y agua 3.7%, y la industria del petréleo y gas un 3%.
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La mineria no petrolera fue la Unica que presentd un comportamiento negativo como subsector,
al registrar una caida en el PIB de 2.0% anual en 2023, mostrando un preocupante desfase con
la mayoria del resto de las actividades productivas. Esta situacion es producto de un contexto
internacional afectado por de la baja en los precios de los metales base, asi como factores in-
ternos que han generado incertidumbre a las inversiones en mineria como las reformas a la Ley
Minera y otras regulaciones, la ausencia de concesiones mineras y los tramites ambientales que
se encuentran detenidos. Estos factores han impactado en las condiciones de competitividad
de la actividad minera en México.

Pese a las adversidades, el sector minero continla esforzandose por mantenerse como una
de las ramas productivas que mantiene importantes inversiones. La inversion total en el sector
minero mexicano ascendio a 4 mil 960 millones de ddlares en 2023, 5.8% menor que la regis-
trada en 2022.

El sector minero presenté un descenso en la aportacion al PIB Nacional, al pasar de 2.89% en
2022 a 2.75% en 2023, en tanto en el PIB Industrial pasé de 9.09% a 8.63%, esto en concordan-
cia con el decremento en el valor de la produccion, y a la ausencia de politicas que impulsen
al desarrollo del sector.

El valor de la produccién minero-metalurgica nacional sumo un total de 261 mil 61 millones de
pesos (14,721 millones de ddlares), monto que representd un decremento de 17.6% con respecto
al ano anterior, reflejando las dificultades por las que atraveso el sector, asi como por la paridad
peso-dolar. La mayor caida se presentd en los minerales siderurgicos, con una contraccion de
52.4%, seguido de los metales preciosos con un decremento de 17.9% y los metales industriales
con 15.2%; finalmente, los minerales no metalicos registraron un decremento de 0.1%

El oro se mantuvo como el principal producto de la industria minero-metaldrgica nacional en 2023,
con una participacion de 29.7% del valor total de la produccion, apenas superior a la produccion
de cobre que representd 29.2%. mientras que el tercer sitio correspondid a la plata con 18.4%.
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En 2023, solo un mineral registré una produccion récord en los Ultimos 20 afnos: la dolomita. En
cuanto a la produccién minero-metaludrgica, el cobre alcanzé un récord durante el mismo periodo.

En 2023, se realizé una expansion y se reactivd una mina que se encontraba en cuidado y
mantenimiento.

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, en 2023
se identificaron 166 empresas con capital extranjero, con un total de 762 proyectos mineros, una
baja de casi 500 proyectos con relacion a 2022 de los cuales 391 se encuentran postergados
o detenidos por falta de permisos y seis operaciones se reportan en cierre.

De acuerdo con datos de la firma Seale & Associates, en el mercado de transacciones, se anun-
ciaron 156 operaciones en México. El sector de bienes raices liderd la actividad de fusiones y
adquisiciones con 27 transacciones anunciadas representando 17.3% del total de transacciones
en el periodo. La industria minera paso del segundo lugar en 2022 al cuarto lugar en 2023 con
15 operaciones y una participacion de 9.6%.

Con respecto al comercio exterior, las exportaciones minero-metalurgicas ascendieron a 19 mil
638 millones de ddlares en 2023, cifra que significd un decremento de 5.9% con relacion al afo
anterior, debido a los menores montos de ventas al exterior de minerales metalicos, las cuales se
redujeron en 59% con respecto a 2022. Por su parte, las importaciones registraron un decremento
de 17.3% en 2023, ubicandose en 10 mil 613 millones de ddlares, con una caida en las compras
al exterior de minerales metalicos de 25% y un aumento de 12.4% en los minerales no metalicos.
Aun con la caida en las exportaciones, el saldo de la balanza comercial registré una evaluacion
positiva con un superavit de 9 mil 25 millones de ddlares, esto debido a que las importaciones
tuvieron una evolucion negativa. Con estos resultados, aunque el sector minero-metalurgico se
mantuvo como un importante generador de divisas, descendiod al lugar 7 entre las principales
fuentes, superado por la industria automotriz, la industria de aparatos y maquinaria eléctrica y
electrénica, las remesas, las exportaciones petroleras, el turismo y el sector agropecuario.

En relacion directamente proporcional a los resultados adversos en produccidon y comercio
exterior, las aportaciones fiscales de la mineria también presentaron descensos, registrando
45 mil 445 millones de pesos, lo que significd un decremento de 32.2% con respecto de 2022.

AUn con esta caida, el pago del Impuesto Sobre la Renta representé el 76.6% del total de los
recursos fiscales con los que contribuy6 el sector extractivo en México, de igual forma el pago
de los derechos especial y extraordinario disminuyod en 28.2%. El segmentd que aumento en
5.2% fue por el pago de los derechos superficiales, reflejo de la ausencia de incentivos para
arrancar la produccién de nuevas minas.

En materia de empleos, la mineria formal agremiada a esta Camara trabaja bajo la premisa que lo
mas valioso de este sector es su gente, por lo que dadas las condiciones adversas que enfrentd
a la industria para su crecimiento, el sector minero formal hizo un esfuerzo contundente por
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mantener los empleos registrados en 2022, aunque en 2023 se presenté una ligera baja de 0.1%,
registrando al cierre de diciembre 416 mil 875 puestos de trabajo pero manteniéndose como
un lider en materia salarial y de prestaciones laborales registrando un salario 33% superiores a

las del promedio nacional.

El nimero de mujeres empleadas en el sector minero ascendid 74 mil 529 trabajadoras, 3.4%
mas gue el ano previo; con lo que su participacion en el total del empleo minero-metaldrgico

se elevo a practicamente un 18%.

Las empresas mineras enfrentaron algunos obstaculos para su crecimiento como la reduccién
del tonelaje procesado, menores leyes, agotamientos de reservas, asi como de venta de activos.
Aunado a las reformas a la legislacion en abril de 2022 y en mayo de 2023, y a factores que
afectan su competitividad como la seguridad.
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En resumen, la mineria enfrentd grandes retos en 2023
a nivel nacional e internacional, lo cual afectd algunos
de los indicadores clave del sector. No obstante, el sec-
tor minero ha continuado construyendo una relacion de
confianza y trabajo en equipo, mostrando su compro-
miso con México y las comunidades mineras. Ha conti-
nuado trabajando bajo estandares de clase mundial en
materia ambiental y generando beneficios econémicos
y sociales para millones de mexicanas y mexicanos.

Recuperar el crecimiento sera un desafio importante en
los proximos anos, y dependera en gran medida de que
se impulsen las condiciones para dar certidumbre a las
inversiones y se impulse a la mineria formal y consciente
en el pais, es importante apoyar la competitividad y la
certeza juridica, mejorar las condiciones de seguridad
juridica y fortalecer la exploracién minera.

La mineria es un aliado natural del pais para impulsar
la transicion energética y caminar hacia el futuro verde
gue todos buscamos, ademas es un sector estratégi-
co para el abastecimiento de mas de 70 industrias en
México como la automotriz, siderurgia, farmacéutica,
electricidad, agua, construccion, quimica y petroquimi-
ca, fertilizantes, agroquimicos, y el sector agropecuario
y el futuro sostenible de nuestro pais.



