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Meéxico: Potencia
Minera con
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Meéxico ocupa una posicion
privilegiada en la mineria
mundial: es el principal
productor de plata y uno de
los grandes productores de

EStimadOS COIGgaS de |a oro, cobre y zinc, con una
. . . riqgueza geologica que pocas
|ndUStr|a minera: naciones pueden igualar.

Es paramiun honor presentar el Informe Anual 2026 de la Camara Minera
de México, en un ano especialmente significativo para nuestra institucion,
al conmemorar 120 anos de trabajo, liderazgo y compromiso con el
desarrollo de Meéxico.

Durante mas de cinco siglos, la CAMIMEX ha acompanado la evolucion de
unaindustria que ha contribuido al crecimiento econdmico, al bienestar de
las comunidades y al desarrollo de nuestro pais. Hoy, esa historia adquiere
una nueva dimension. Vivimos un momento en el que 1os minerales se han
convertido en recursos clave para el futuro del mundo, y México cuenta
con el potencial para desempenfar un papel protagonico.

El cobre, la plata, el zinc, el molibdeno, el manganeso y decenas de
metales que México produce son hoy la materia prima indispensable de la
civilizacion tecnologica. Sin ellos no hay redes electricas, no hay vehiculos
de emision cero, no hay infraestructura digital, no hay respuesta efectiva al
cambio climatico. La mineria se ha convertido en un asunto de seguridad
energetica, de soberania industrial y de politica exterior. Los paises que
producen estos recursos tienen hoy un poder de negociacion y una
relevancia estratégica que el mundo entero ha comenzado a reconocer
con una claridad que antes no existia.

En ese contexto, México ocupa una posicion privilegiada. Somos el
principal productor mundial de plata, uno de los grandes productores
de oro, cobre y zinc, y un palis con una riqueza geologica que pocas
naciones pueden igualar. Formamos parte, ademas, de una region que
busca construir cadenas de suministro propias, resilientes y cercanas. En
un entorno global donde la distancia importa y donde la dependencia de
proveedoreslejanos se ha vuelto unriesgo inaceptable para las economias
mas avanzadas, México puede ofrecer lo gue el mundo necesita desde el
corazon del continente. Eso reduce incertidumbre, fortalece la integracion
regional y le otorga al pais una posicion estratégica que debemos saber
aprovechar.




El ano 2025 confirmo la relevancia estrategica de la mineria para el desarrollo economico
de México. En un contexto de crecimiento moderado de la economia nacional, de apenas
0.6%, vy frente a diversos desafios que aun enfrenta el sector, la mineria volvio a demostrar
su compromiso vy resiliencia. El valor de la produccion minero-metalirgica alcanzo los 379
mil 290 millones de pesos, la cifra mas alta de los Ultimos afios, con un incremento de 21.2%
respecto al afo anterior, impulsado principalmente por el comportamiento favorable de los
precios de los metales. No obstante, el indice del volumen fisico de la produccion permanecio
practicamente estancado, o que refleja el amplio potencial que aun tenemos para seguir
creciendo, la necesidad imperante de reactivar la exploracion y el impulso a nuevos proyectos
mineros que permitan reponer e incrementar nuestra produccion.

Las exportaciones minero-metallrgicas ascendieron a 30 mil 642 millones de dolares, un
crecimiento de 19.8%, mientras que la balanza comercial registro un superavit de 13 mil 747
millones de dolares. Las aportaciones fiscales del sector aumentaron 72.3%, alcanzando
78 mil 136 millones de pesos, consolidando a la mineria como una de las industrias que mas
contribuye al Erario Publico Federal y confirmando que una mayor actividad minera se traduce
en mayores beneficios para el pais.

Asimismo, México avanzé 13 posiciones en el Indice de Atraccion de Inversion del Instituto
Fraser, ubicandose en el lugar 36 a nivel mundial y en el quinto lugar de America Latina. Nuestro
potencial geoldgico nos posiciona en el octavo lugar entre 68 jurisdicciones evaluadas, sin
embargo aln persisten retos en materia de regulacion, certeza juridica, permisos ambientales
y seguridad.

Tenemos ante nosotros una oportunidad historica. El mundo necesita lo que México tiene.
Norteameérica necesita cadenas de suministro que funcionen, que sean cercanas y que
reduzcan la dependencia de regiones en tension. El Plan México abre una conversacion sobre
industrializacion y soberania que la mineria puede integrar desde el primer eslabon.

Durante el 2025, se autorizaron dos nuevos proyectos mineros en Meéxico, y se ha avanzado
mucho en las autorizaciones necesarias para gue operaciones existentes sigan funcionando.
Pero siqueremos capitalizar esta oportunidad, es necesario redoblar esfuerzos. Es necesario
que se dejen viejas historias de la mineria en el pasado y nos enfoquemos en el futuro. De lo
contrario corremos el riesgo de perder, gradualmente, una palanca de desarrollo social y de
ingresos a la nacion gue no tiene comparativo.

Agradezco la confianza del Consejo Directivo, el compromiso de nuestras empresas afiliadas y
el profesionalismo del equipo de CAMIMEX. De manera muy especial, reconozco alas mineras
y los mineros mexicanos, cuyo trabajo diario sostiene 192 cadenas productivas, genera divisas,
empleo formal y bienestar en mas de 690 comunidades del pais. Son ellos, en cada turnoy en
cadaregion, quienes hacen posible gue Meéxico ocupe el lugar gue merece en lamineria mundial.

La pregunta que define esta epoca no es si debe existir mineria en Meéxico. Es qué tipo de

mineria queremos seguir construyendo. Tenemos la respuesta. Vamos a seguir trabajando
para hacerla realidad.

Pedro Rivero Gonzélez
Presidente de CAMIMEX
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LXXXVIII ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE LA CAMARA
MINERA DE MEXICO Y ASOCIACION MEXICANA DE MINERIA,AC

Se convoca a los sefnores afiliados de la Camara Minera de México y Asociacion Mexicana de Mineria, AC, a la
Asamblea General Anual Ordinaria que se celebrara el dia 12 de marzo de 2025, a las 13:30 horas, en las instala-
ciones de la Camara Minera de México ubicadas en: Sierra Vertientes 369, Lomas de Chapultepec, 11000 Ciudad
de Mexico.

ORDEN DEL DIA

1. Designacion de dos escrutadores que den fe del quorum y hagan el computo de las votaciones que se efectien.
2. Informe sobre la Situacion de la Mineria en México en 2025.

3. Informe de las actividades desarrolladas durante el gjercicio anterior.

4. Rendicion de las cuentas correspondientes al ejercicio 2025 y aprobacion de ellas, en su caso.

5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el gjercicio de 2026.

6. Programa de actividades para el ejercicio de 2026.

7. Designacion de los sefiores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones como tales.

8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que senala el articulo 58 de los estatutos.

9. Asuntos varios.

ol il

ING. PEDRO RIVERO GONZALEZ LIC. KAREN LUCIA FLORES ARREDONDO
PRESIDENTE DIRECTORA GENERAL

Ciudad de México a 21 de febrero de 2026
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Situacion
dela Mineria
en México

en 2025

La economia y la industria minera enfrentaron en
2025 un entorno marcado por elevada incertidumbre
internacional, volatilidad en los mercados y profundas
transformaciones en las cadenas globales de suministro.
Las tensiones geopoliticas, la transicion energetic ay el
endurecimiento de politicas industriales y comerciales
modificaron las condiciones de inversion, produccion y
comercio a nivel mundial.

En este contexto, la reconfiguracion del sistema
comercial global, con Estados Unidos como actor
central, incremento la presion sobre economias
altamente integradas como la mexicana. La politica
exterior y economica de Estados Unidos condiciond
buena parte de la agenda regional, particularmente en
temas vinculados con seguridad, migracion, comercio y
fortalecimiento de cadenas de suministro estratégicas.
Paralelamente, el fenomeno de nearshoring avanzo de
manera mas moderada a la inicialmente prevista, en un
entorno de creciente competencia internacional por
atraer inversiones industriales y manufactureras.

Los minerales y metales adquirieron una importancia
estratégica creciente debido a su papel en el desarrollo
tecnologico, la transicion energética y el fortalecimiento
de las ¢ adenas industriales globales. Si bien algunos
segmentos del sector minero mostraron recuperacion
impulsados por mayores precios internacionales y una
demanda sostenida de minerales criticos y metales
preciosos, persistieron desafios asociados a la
desaceleracion economica, la incertidumbre regulatoria
y la menor inversion en nuevos proyectos.

A nivel nacional, el entorno economico también presento
importantes retos. La economia mexicana registro un
crecimiento limitado, con una expansion inferior al 1%,
acompanado de una reduccion en la inversion publica
y privada, particularmente en infraestructura. Asimismo,

el gasto publico continud concentrandose en pensiones,

transferencias iales y subsidios, mientras que la
politica monetaria transito hacia una etapa gradual de
relajacion con niveles de inflacion moderados.

En el ambito politico e institucional, México atraveso
un proceso de transformacion derivado de reformas
constituci entre 2024 y
2025, caracterizado por una alta concentracion de poder
politico, la consolidacion de una oria legislativa y
cambios relevantes en el sistema judicial y administrativo.

Este contexto incremento la atencion de inversionistas y
mercados sobre las condiciones de certidumbre juridica,
gobernanza vy est abilidad regulatoria p ara sectores
estratégicos como la mineria. Asimismo, la agenda
legislativaincorporo temas de alto impacto para el sector
productivo, incluyendo reformas electorales y laborales,
particularmente la discusion sobre la reduccion de la
jornada laboral.
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El entorno internacional continu6 caracterizandose
durante 2025 por una creciente fragmentacion
geopolitica, la persistencia de conflictos regionales vy
una intensificacion de la competencia estratégica entre
las principales economias del mundo. Estos factores han
contribuido a reconfigurar las relaciones economicas,
comerciales y de inversion a escala global.

Los conflictos armados en distintas regiones, junto con
el aumento de tensiones geopoliticas y comerciales,
generaron episodios de volatilidad en los mercados
internacionales, afectaciones logisticas y una creciente
tendencia hacia politicas orientadas al fortalecimiento
de la seguridad econdmica, la resiliencia industrial y la
reduccion de dependencias estratégicas.

Pocas actividades reflejan estas transformaciones
con tanta claridad como la mineria. La produccion,
procesamiento y refinacion de minerales y metales se
encuentran altamente concentrados en determinadas
regiones del mundo, mientras que su disponibilidad
resulta indispensable para la transicion energetica, el
desarrollo tecnologico, la manufactura avanzada, la
infraestructura y la seguridad nacional de numerosas
economias.

Eneste contexto, la seguridad de suministro de minerales
criticos se consolidd como una prioridad estratégica para
gobiernos y empresas. La posibilidad de interrupciones
en las cadenas de suministro ha impulsado iniciativas

Economias Avanzadas

mergentes

2019

2020

—e— Ameérica Latina
China
—e— Estados Unidos

2021 2022 2023 2024 2025

de cooperacion regional, diversificacion de fuentes
de abastecimiento, fortalecimiento de capacidades
de procesamiento y establecimiento de mecanismos
de coordinacion internacional orientados a mejorar la
resiliencia y estabilidad de estos mercados.

En 2025, la economia mundial mostro un desempeno
moderado en un contexto de elevada incertidumbre
geopolitica, tensiones comerciales, ajustes de politica
economicay persistencia de conflictos militares. De acuerdo
con estimaciones del Fondo Monetario Internacional
(FMI), el crecimiento del PIB mundial se ubico en 3.4%,
ligeramente por encima del registrado en 2024, Este
desempeno reflejo dinamicas divergentes entre regiones:
mientras las economias avanzadas crecieron a un ritmo
limitado de 1.9%, las economias emergentes mantuvieron
un mayor dinamismao, con una expansion de 4.4%.

La persistencia de politicas industriales mas agresivas
eneconomias desarrolladas, particularmente en Estados
Unidos, Europa y Asia, fortalecio la competencia global
por a segurar minerales criticos, atraer inversiones
manufactureras y relocalizar cadenas de suministro
estratégicas. En este contexto, Ameérica del Norte
mantuvo esfuerzos para consolidar cadenas regionales
de valor vinculadas con sectores como electromovilidad,
semiconductores, energia y tecnologias avanzadas,
incrementando la relevancia estratégica de paises con
potencial minero como Meéxico.



Estados Unidos registro un crecimiento moderado de
21%, sostenido en el consumo interno y ciertos estimulos
fiscales, aunque todavia sin mostrar un repunte con mayor
dinamismo. China, por su parte, mantuvo una expansion
de 5%, mayormente basado en sus exportaciones, pero
sigue enfrentando una debilidad en el mercado interno.
La zona euro crecio en 1.4%, limitada por la debilidad de
economias clave como Alemania y Francia.

Entre las economias emergentes y en desarrollo destaco
India, con un crecimiento de 7.6%, mientras que la
economia de América Latina crecio en 2.4%, destacando
un crecimiento de 2.2% por par te de Brasil, en tanto
que México mostro un crecimiento limitado, de 0.6%,
evidenciando vulnerabilidad ante el entorno externo y un
mercado interno con poco dinamismo.

Elcomercio mundial en 2025 experimento un crecimiento
de 51%, conunimportante dinamismo enlas exportaciones
delos paises emergentesy en desarrollo, esto no obstante
ciertatendencia hacia el proteccionismo, particularmente
mediante aranceles y politicas industriales.

Esteincremento en el comercio fue tambien acompafnado
por un aumento en los precios de las materias primas no
energeticas, que registraron un incremento de 9.6%; en el
caso del petroleo, los precios mantuvieron su tendencia
ala baja, registrando un decremento de 14.4%.

ECONOMIA DE AMERICA LATINAY EL CARIBE

De acuerdo con el Balance Preliminar de las Economias
de America Latina y el Caribe, 2025 elaborado por la
Comision Economica para America Latina y el Caribe, la
region presentd un panorama de crecimiento moderado con
persistenteslimitaciones estructurales. En 2025, el Producto
Interno Bruto (PIB) regional crecio 2.4%, manteniendo una
tendencia de bajo dinamismo que se prolonga ya por varios
anos y que resulta insuficiente para cerrar brechas de
desarrollo y mejorar los niveles de bienestar

Enmateriadeempleo, elinforme senalaunadesaceleracion
progresiva en la generacion de puestos de trabajo. Tras
un crecimiento del empleo de aproximadamente 2.0%
en 2024, este indicador se redujo a 1.5% en 2025. Esta
dinamica refleja la debilidad estructural de los mercados
laborales, caracterizados por altos niveles de informalidad
y baja productividad. La menor creacion de empleo
tambien limita el crecimiento del consumo privado, que
ha sido uno de los principales motores de la actividad
economica en los Ultimos anos.

Respectoalainversion extranjera directa (IED), el contexto
regional muestra niveles moderados de atraccion de
capital. La CEPAL destaca gue la incertidumbre global,
las tensiones comerciales y la falta de proyectos de
gran escala han limitado el flujo de nuevas inversiones,
predominando la reinversion de utilidades sobre nuevas
entradas de capital.

En el frente externo, las exportaciones de bienes vy
servicios mostraron un crecimiento moderado, influido
por la evolucion de la demanda global v los precios
de materias primas. Para 2025, se estimo que la
balanza de bienes registro un superavit cercano a 0.5%
del PIB, ligeramente inferior al observado en 2024,
debido a un mayor dinamismo de las importaciones
asociado alarecuperacion de la demanda interna. Este
comportamiento refleja la vulnerabilidad estructural de
la region ante cambios en el entorno internacional, asi
como su dependencia de exportaciones primarias.

CRECIMIENTO EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE 2025
(Var. % del PIB)

Antiguay Barbuda s 30
Argentina e 55
Aruba —_— 27
Bahamas = 18
Barbados e 30
Belice e 30
Bolivia - 11
Brasil 20
Chile 20
Colombia —— 0/
CostaRica —— 34
Dominica e 4 D
Republica Dominicana e 4
Ecuador - 17
El Salvador 05
Granada e 30
Guatemala e 1
Guyana ———— () 3
Haiti 10w
Honduras 33
Jamaica — 1
México m 06
Nicaragua e 30
Panama e 4
Paraguay e 38
Peru 08

San Cristobal y Nieves 00
Santa Lucia 30
San Vicente y Granadinas I ]
Surinam e 30
Trinidady Tobago — 0/
Uruguay 8

Venezuela  -4.0 n—

Fuente: IMF



En cuanto a los términos de intercambio, el informe
destaca un comportamiento heterogéneo entre paises,
condicionado por laevolucion delos preciosinternacionales
delas materias primas. Sibien algunos paises exportadores
de recursos naturales se beneficiaron de precios
relativamente favorables, la volatilidad observada limita la
estabilidad delosingresos externos. Esta situacionrefuerza
la necesidad de diversificar la estructura productiva y
reducir la dependencia de bienes primarios, uno de los
principales desafios estructurales de la region.

ECONOMIA EN MEXICO

En 2025, la economia mexicana registro un crecimiento
limitado enunentornointernacionalcomplejo, caracterizado
por la desaceleracion global, condiciones financieras
restrictivas y tensiones comerciales. El crecimiento
del PIB se ubico en 0.6%, reflejando un proceso de
desaceleracion economica.

Eldesemperno economico estuvo fuertemente influido por
la evolucion de la economia de Estados Unidos, principal
socio comercial del pais. La desaceleracion el sector
industrial estadounidense impacto las exportaciones de
ciertas manufactureras mexicanas, particularmente en
sectores como el automotriz y electronico. No obstante,
el consumo interno mostro cierta resiliencia, apoyado
por el mercado laboral, el crecimiento de los salarios y
los programas sociales.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA NACIONAL
2015-2025
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Finalmente, la CEPAL enfatiza que el bajo crecimiento,
la debil inversion, la limitada creacion de empleo vy la
vulnerabilidad externa configuran un escenario complejo
querequiererespuestas de politica publicamas ambiciosas.

Entre las principales recomendaciones destacan el
impulso a la inversion productiva, la innovacion, el
fortalecimiento de capacidades industrialesy la mejora de
la calidad delempleo. Asimismo, se subraya laimportancia
de avanzar hacia un modelo de desarrollo mas sostenible
e inclusivo, que permita a la region superar su rezago
estructural y mejorar su insercion en la economia global.

Uno de los factores mas relevantes del afno fue la
continuidad del fenomeno de relocalizacion de cadenas
productivas (nearshoring), que mantuvo a México como
un destino atractivo para la inversion extranjera. Sin
embargo, su impacto sobre el crecimiento economico
todavia fue limitado debido a restricciones estructurales
relacionadas con infraestructura, disponibilidad de
energia, seguridad y certidumbre juridica.

A nivel sectorial, las actividades primarias crecieron
4.2%, las actividades secundarias decrecieron 1.3%, y los
servicios crecieron 1.3%. Dentro del sector secundario, la
construccion cayo 1%, las manufacturas decrecieron 0.5%,
la industria de petroleo y gas cayo 5.7%, y la industria de
transmision de electricidad, gas y agua disminuyo 0.3%.
Enlo que respecta a la mineria no petrolera, registro una
caida de 3.2%.

El crecimiento fue impulsado por un incremento de 7.6%
en las exportaciones, y en menor medida por el consumo,
que crecio 1.2%; sin embargo, la inversion registro un
decremento significativo, de 6.6%. En cuanto a los
principales precios de la economia, la inflacion se redujo
de 4.2a3.69% en promedio entre 2024 y 2025; la tasa de
interés se volvio a ajustar a la baja de un 11.0% promedio
en 2024 a87%en 2025:y el tipo de cambio paso de 18.3
a 1919 pesos por dolar en promedio en esos mismos afnos.

En el ambito fiscal, el gobierno en frento presiones
derivadas delincremento en el gasto publico y el nivel de
endeudamiento, lo que limitd el margen para implementar
politicas contraciclicas. A pesar de ello, se mantuvo una
relativa estabilidad macroeconomica, con disciplina fiscal
y manejo prudente de la deuda.



Regionalmente, y de acuerdo con el indice de actividad
economica estatal, la mayor parte de las entidades
registraron una evolucion positiva, destacando Sinaloa,
Hidalgoy Nayarit. Encontraste, seregistrarondecrementos
significativos en Campeche, Quintana Roo y Coahuila.

Loscinco principales estados mineros -Sonora, Zacatecas,

Durango, Chihuahua y Guerrero- registraron en conjunto
un crecimiento de 1.5%, superior al 0.6% nacional.

ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL EN 2025

MINERIA MUNDIAL

Laindustria minera mundial experimentd una recuperacion
en el ano 2025, al registrar un crecimiento de 2.5%,
manteniendo el crecimiento mas dinamico en algunos
de los metales vinculados a las nuevas tecnologias vy la
transicion energética, pero con incrementos importantes
también en algunos metales y minerales de uso mas
tradicional apoyados en la demanda de los paises
emergentes y de China.

Esto ademas fue acompafnado de un incremento en los

(Var. %) precios debido en gran medida a la situacion geopolitica
aunque la demanda industrial también jugo un papel
Aguascalientes ©on | importante, particularmente en ciertos minerales criticos,
Baja California (e ®
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CQ“ma cuyos precios promedio anual se incrementaron en
Cﬁ:;iii 8.8%, el aluminio, con un incremento del mismo nivel, y en
Ciudad de México menor medida el zinc, con unincremento de 3.3%. Aungue
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Guanajuato en el caso del mineral de hierro cuyos precios cayeron
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Los metales preciosos registraron uno de sus mejores desempenos anuales de las ultimas decadas, impulsados por la
incertidumbre geopolitica, la demanda de activos de refugio v las expectativas sobre la evolucion de la economia global,
alcanzando niveles record. Esta tendencia se intensifico durante el ultimo trimestre del ano, favorecida no solo por el
complejo entorno geopolitico, sino tambien por un incremento significativo en las compras de reservas por parte de los

bancos centrales.

En contraste, los metales base mostraron un comportamiento mas moderado y heterogéneo. Mientras algunos registraron
repuntes impulsados por la demanda industrial y las expectativas asociadas a la transicion energética, otros presentaron
retrocesos debido, entre diversos factores, a restricciones arancelarias y a una desaceleracion en ciertos sectores

manufactureros y de consumo.

INDICE MENSUAL DE PRECIOS DE LOS

METALES EN 2025
(2010=100)
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Con los precios de los metales preciosos en niveles
record, en medio de crecientes tensiones geopoliticas
y una considerable compra por parte de los bancos
centrales, las prioridades de exploracion del sector minero
mundial se desplazaron hacia activos de refugio

Segun el informe Tendencias de Exploracion Mundial
2026 de S&P Global Market Intelligence, los presupuestos

globales para la exploracion de metales no ferrosos
experimentaron una ligera caida de 0.6% en 2025,
alcanzando un monto de 12 mil 400 millones de dolares.

Losfondos captados porlas empresas junior e intermedias
se duplicaron con creces, sin embargo, la inversion se
dirigio principalmente al desarrollo de proyectos en lugar
de a la exploracion de nuevos yacimientos.

INVERSION MUNDIAL EN EXPLORACION 2012-2025
(Miles de millones de délares)
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Mientras la industria enfrenta restricciones de
financiamiento y una gran incertidumbre enlos mercados,
las inversiones priorizan la seguridad con destinos
cercanos a las operaciones existentes antes que los
descubrimientos en etapas iniciales. Asi, el oro se
mantuvo como el principal foco de las inversiones; en el
ano de referencia, el 50% del presupuesto global total,
equivalente a 6 mil 200 millones de dolares, se destino a
la exploracion de este metal precioso. Esto represento un
aumento de 11% con respecto a 2024, compensando |0s
menores montos registrados en otros minerales.

La exploracion en los tres principales centros de
exploracion —Australia, Canada y Estados Unidos—
experimentd un notable descenso, debido principalmente
al debilitamiento de sus sectores junior. Mientras tanto,
Arabia Saudita, Chile y Perl registraron ganancias,
impulsadas por mayores montos en oro y cobre.

El cobre se ubicod en segundo lugar, con 26% del
presupuesto global de exploracion, equivalente a 3 mil
300 millones de dolares. Como metal indispensable para
la electrificacion global, la expansion de lared eléctricay la
infraestructura de energias renovables, el cobre continuia
requiriendo una inversion de capital sustancial. El gasto
sostenido en exploracion sigue aumentando, respaldado
por las expectativas de demanda a largo plazo, aunque
el crecimiento general sigue limitado por las condiciones
financieras actuales.

La situacion de los metales criticos para baterias
cambio drasticamente en 2025. Tras un periodo de gran
expectacion, el litio y el niquel experimentaron fuertes
caidas en las inversiones en exploracion, captando tan
solo 595 millones de dodlares (5%) y 332 millones de dolares
(3%) del presupuesto, respectivamente. Esta contraccion
se debio principalmente a la debilidad del mercado a corto
plazo, a la sobreoferta momentanea en las cadenas de
suministroy a un entorno financiero muy desfavorable para
las empresas mineras junior, que tradicionalmente asumen
la carga del descubrimiento inicial de minerales criticos.

La exploracion en yacimientos mineros, perforando en
las inmediaciones de depositos probados existentes,
alcanzo un maximo historico, representando el 45%
de la inversion total en exploracion. Por el contrario,
la exploracion generativa de base (la busqueda de
depositos completamente nuevos en areas geograficas
inexploradas) se desplomo a un minimo historico de tan
solo el 21%. Sibienla expansion de los recursos conocidos

ofrece rentabilidad inmediata y de bajo riesgo para los
productores, la consecuencia a largo plazo es la falta
de nuevos descubrimientos importantes de primer nivel,
necesarios para abastecer la proxima generacion de
crecimiento economico mundial.

Los datos de exploracion global de 2025 muestran
una industria minera en una posicion defensiva. Si bien
los precios record del oro mantienen la actividad de
las perforadoras y el cobre sigue siendo una prioridad
constante, la profunda falta de inversion en exploracion
de basey el fuerte retroceso en los metales para baterias
sugieren unainminente escasez de suministro. Dado que
llevar un descubrimiento mineral a la produccion puede
llevar mas de una década, la actual falta de exploracion
en etapas iniciales esta sentando las bases para posibles
impactos a largo plazo en los inventarios de proyectos y
las futuras cadenas de suministro.

En materia de condiciones para la captacion de inversion,
de acuerdo con el Indice de Atraccion de Inversion que
anualmente publica el Instituto Fraser, las jurisdicciones
clasificadas enlos primeros cinco lugares fueron Nevada,
Ontario, Saskatchewan, Australia del Sury Arizona, es decir
dos estados de Estados Unidos, dos provincias de Canada
y un estado de Australia. En tanto que los Ultimos cinco
lugares de las 68 jurisdicciones evaluadas correspondieron
a Mali, Filipinas, Egipto, Burkina Faso y China.

iINDICE DE ATRACCION DE INVERSION
2025-2021
(Primeros diez lugares)

Jurisdiccion | 2025 | 2024 | 2023 2022 2021

Nevada 1/68 2/82 2/86 1/62 3/84
Ontario 2/68 15/82 10/86 13/62 12/84
Saskatchewan 3/68 7/82 3/86 3/62 2/84
Australia del Sur 4/68 | 35/82 19/86 9/62 10/84
Arizona 5/68 5/82 7/86 7/62 5/84
Australia Occidental 6/68 17/82 4/86 2/62 1/84
Botsuana 7/68 | 20/82 | 15/86 | 10/62 | 66/84
Noruega 8/68 10/82 | 37/86 N.D 52/84
Suecia 9/68 6/82 | 18/86 N.D 17/84
Arabia Saudita 10/68 | 23/82 N.D. N.D N.D

Nota: N.D. = No Disponible

Fuente: Fraser Institute
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En cuanto ala evaluacion de la politica minera destacan Nevada, Botsuana. Alberta, Arabia Saudita y Ontario en los primeros
cinco lugares, mientras que, en potencial geoldgico, sobresalen Australia del Sur, Ontario, Saskatchewan, Australia Occidental

y Nevada.

iINDICES DE POLITICA MINERA Y DE POTENCIAL GEOLOGICO EN 2025
(Primeros diez lugares)

Jurisdiccion ‘ Lugar ‘ Puntos

Jurisdiccion ‘ Lugar ‘ Puntos

Nevada 1 100.00
Botsuana 2 99.81
Alberta 3 96.71
Arabia Saudita 4 94.99
Ontario 5 93.70
Finlandia 6 93.56
Newfoundland y Labrador 7 93.01
Saskatchewan 8 92.90
Suecia 9 90.83
Arizona 10 90.73
Irlanda 11/68 90.69

South Australia 1 9167
Ontario 2 8750
Saskatchewan 3 87.50
Australia Occidental 4 86.00
Nevada 5 84.78
Arizona 6 84.62
Noruega 7 83.33
Meéxico 8 81.25
Suecia 9 80.56
Nuevo México 10 80.00
Marruecos 10 80.00

Fuente: Instituto Fraser

En este contexto, México se posiciond en el sitio 36, de acuerdo con el indice de Atraccion de Inversion, o gue significo

un avance de 13 posiciones respecto del ano previo.

Dentro de la region de America Latina, nuestro pais se ubico en el quinto lugar.

POSICION DE MEXICO EN EL INDICE DE ATRACCION DE INVERSION 2011-2025
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INDICE DE ATRACCION DE INVERSION EN AMERICA LATINA 2025-2021
(Posiciones)

Jurisdiccion | 2025 | 2024 | 2023 2022 2021
San Juan 1/68 2/82 2/86 1/62 3/84
Brasil o8 | 15/82 | 10/86 13/62 12/84
Santa Cruz 3/68 7/82 3/86 3/62 2/84
Chile 4/68 | 35/82 | 19/86 9/62 10/84
México 5/68 5/82 7/86 7/62 5/84
Pert 6/68 17/82 4/86 2/62 1/84
Colombia 7/68 | cors2 | 15/86 10/62 66/84
Mendoza s/es | 1or82 | 37/86 N.D. 52/84
Ecuador 9/68 6/82 | 18/86 N.D. 17/84
Bolivia 10/68 | 23/82 N.D N.D. N.D.
Neuguéen 62.68 o o o o
Chubut 6268 " - - -

Fuente: Fraser Institute

El avance de México en el Indice de Atraccion de Inversion se debid a que presentd una mejora tanto en el Indice de
Potencial Geologico como el de politica minera, en el primer caso se paso de 64.29 a 81.25 puntos entre 2024 y 2025, y en
el segundo caso de 39.87 a 47.46.

INDICES DE POTENCIAL GEOLOGICO Y DE POLITICA MINERA
(Calificacion)

—o— Indice de Politica Minera —o— Indice de Potencial Geoldgico
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Fuente: Fraser Institute

En cuanto a las variables del Indice de Politica Minera, las peor evaluadas en 2025 fueron regulaciones ambientales, al
ubicarse en el sitio 68 de las 68 jurisdicciones consideradas enla encuesta, sistema legal en el sitio 63 y seguridad en el 62.

Por su parte, las mejor evaluadas fueron bases de datos geologicas en el lugar 30.



VARIABLES DEL iNDICE DE POLITICA MINERA 2025

Lugar Var. 25/24
Incertidumbre en Areas Naturales Protegidas Tenencia de la tierra I 24
Bases de datos geologicos Incertidumbre en Areas Naturales Protegidas I 23
Legislacion laboral  p— Fiscal I 21
Tenencia de la tierra | — Legislacion laboral w15
Fiscal  n Jurisdicciones evaluadas L] 14
Oferta de mano de obra G Seguridad L] 13
Infraestructura | Duplicacion regulatoria L 11
Acuerdos socioeconémicos | Certidumbre juridico L] 8
Certidumbre juridica Acuerdos socioeconémicos L] 9
Barreras comerciales Sistema legal L 3
Duplicacion regulatoria Estabilidad politica 0
Estabilidad politica | Bases de datos geoldgicos 0
Seguridad Barreras comerciales At
Sistema legal I Regulaciones ambientales 21
Regulaciones ambientales Infraestructura -10 e
Jurisdicciones evaluadas Oferta de mano de obra -34 IEE————

Fuente: Fraser Institute

En 2025, México mantuvo una posicion relevante dentro de la mineria latinoamericana gracias a su amplia produccion de oro,
plata, cobre y zinc; sin embargo, el sector continud enfrentando desafios asociados a menor inversion, limitada incorporacion
de nuevos proyectos y una creciente competencia regional. Aunque diversas companias mantienen inversiones importantes
en el pals, gran parte del capital continta orientandose al sostenimiento de operaciones, principalmente en ampliacion,
modernizacion y extension de vida Util de minas ya existentes, asi como al desarrollo de obras subterraneas, mas que a la
construccion de nuevas minas o proyectos desde etapas iniciales.

, ) PIB MINERO 2015-2025
MINERIAEN MEXICO (Variacion %)

6.0

En 2025, la mineria en Meéxico registro una
40

disminucion anual de 3.2% de acuerdo con
el PIB sectorial, acumulando asf tres afios 20
consecutivos de resultados negativos. -

A partir de 2022, el PIB minero-metalurgico Eig;
mostro una tendencia de desaceleracion.

Aunque en 2024 se observo una ligera (60)
recuperacion, en 2025 el sector repunto (80)
hasta alcanzar mil 32 millones de pesos, su (10.0)

nivel mas alto del periodo analizado. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La mineria de minerales metélicos y no Fuente: INEC
metalicos presento la mayor volatilidad, con
una caida de 372 mil 906 millones de pesos en 2022 a 341 mil 715 millones en 2023, seguida de una recuperacion importante
hasta 432 mil 25 millones en 2025. Por su parte, la metalurgia mostro un comportamiento mas estable y alcanzo 599 mil

644 millones de pesos en 2025.



EVOLUCION Y PARTICIPACION DEL PIB MINERO-METALURGICO 2022-2025
(Millones de pesos)

Rama/Afio | 2022 | 2023/r | 2024/r  2025/p
PIB Nacional 29525509 | 31,866,426 | 33,506,847 | 35255453
PIB Industrial 9,791,790 | 10,347,257 | 10,383,262 | 10,775,269
PIB minero-metalurgico 965,622 899,383 918137 1,031,669
PIB Metalurgia*® 592,616 557,668 553,324 599,644
PIB Ampliado** 1,635,883 1,600,337 1,516,581 1,624,961
% Participacion/Ano 2022 2023/r 2024/r 2025/p
PIB minero-metalurgico/PIB Nacional 3.27 2.82 2.74 293
EE ‘r:ijnuesrtc;;?eta\u'rgico total/ 086 869 884 957
PIB Ampliado/PIB Nacional 5.20 4.71 453 4.61

Notas: /r Cifras revisadas
/p Cifras preliminares

*Metalurgia: Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos e Industrias metalicas basicas
** PIB Ampliado: PIB minero-metalurgico mas su cadena de valor

Fuente: INEGI

En términos de participacion economica, el sector perdio
peso después de 2022. Su contribucion al PIB nacional
disminuyo de 3.27% en 2022 a 2.74% en 2024, aungue
en 2025 mejoro a 2.93%. Respecto al PIB industrial, la
participacion bajo de 9.86% en 2022 a 8.69% en 2023 y
posteriormente se recuperd a 9.57% en 2025.

Si se considera el PIB ampliado, gue incluye el sector
minero-metalirgico y su cadena de valor directa, la
participacion en 2025 alcanzo una proporcion de 4.6%, que
significo un decremento de 11.3% respecto del ano 2022,

Durante 2025, los indices de volumen fisico de la
produccion minero-metalurgica mostraron un desempeno
desigual entre minerales. Los minerales no metalicos
registraron los mayores niveles promedio, destacando la
baritay el feldespato, mientras que el cobre y el molibdeno
sobresalieron entre los metales industriales no ferrosos
por su dinamismo y demanda sostenida.

Por su parte, los metales preciosos mantuvieron un
comportamiento estable, con una mejor evolucion
promedio de la plata respecto al oro. En contraste, los
productos asociados a carbon y siderurgia presentaron
los niveles mas bajos de actividad durante el afio.

Enconjunto, la actividad minero-metalurgica nacional reflejo
una mayor fortaleza en minerales industriales y metales
vinculados a sectores manufactureros y tecnologicos.

En contraste, los minerales siderurgicos y no metalicos
continuaron mostrando debilidad con 7.8% vy 1.3%
respectivamente. En general, el desempeno en el afio
reflejo una estabilizacion parcial de la actividad minera
tras las caldas registradas en anos previos.

Con relacion al valor de la produccion nacional sumo
un total de 379 mil 290 millones de pesos, monto que
represento un incremento de 21.2% con respecto al afio
anterior, y la ciframas elevada en anos recientes. El monto
endolares ascendio a19 mil 765 millones, un aumento de
15.9%, debido a la influencia de los precios de los metales.

Si bien el valor de la produccion minero-metallrgica
registro un incremento durante 2025, impulsado
principalmente por el comportamiento favorable de los
precios internacionales de diversos minerales y metales,
este crecimiento no se reflejo de manera significativa en
los niveles de produccion.

El indice de volumen fisico de la produccion minero-
metalurgica cerro el ano en 80.66 puntos, o que
represento un incremento de apenas 0.2% respecto
de 2024. Este resultado evidencia que el aumento en el
valor de la produccion estuvo asociado principalmente a
factores de precio y no a una expansion sustancial de la
actividad productiva, Io que pone de relieve los desafios
que enfrenta el sector para incrementar la produccion y
desarrollar nuevos proyectos mineros en el pais.
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VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL 2015-2025
(Millones de pesos)
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El crecimiento se sustento en la produccion de metales
preciosos, cuyo valor registro un incremento de 33.1%, con
un alza de 34.9% en la produccion de plata 'y 31.8% en la
produccion de oro.

En el caso de los metales industriales se presentd un
crecimiento de 12.1%, con sustento en un aumento importante
en cobre (129%), ademas de incrementos en zinc (12.7%)
y molibdeno (6.8%). EI grupo de minerales siderlrgicos
registro resultados positivos, un aumento de 11.5%, impulsado
principalmente por el pellet de mineral de hierro que
incremento 14.3%.

Finalmente, los minerales no metalicos presentaron un
descenso de 14.7%, las caidas mas pronunciadas se dieron
en la fluorita (-44.7%), la dolomita (-15.3%), la wollastonita
(-15.2%) y el caolin (-10.4).

Durante 2025, las inversiones mineras en Mexico
continuaron orientandose principalmente almantenimiento
operativo, el desarrollo de obras subterraneas vy la
expansion de operaciones existentes, reflejando una
estrategia enfocada enla continuidad operativa mas que en
la puesta en marcha de nuevos proyectos de gran escala.
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En este contexto, la inversion minera total registrd una disminucion de 3.3% respecto a 2024, al pasar de 5 mil 62.8 a
4 mil 896.4 millones de dolares. La caida estuvo asociada principalmente a la calda en nuevos proyectos, cuyo monto
descendio 49.2%, evidenciando una menor incorporacion de desarrollos mineros en etapas tempranas.



Asimismo, también se observaron importantes
reducciones en: expansion de proyectos (-47.8%),
desarrollo comunitario (-22.4%) vy energias limpias
(-17.7%), lo que refleja un entorno de mayor cautelay una
priorizacion de la eficiencia operativa y financiera.

En contraste, algunos rubros mostraron incrementos
relevantes. La exploracion aumento 23.4%, mientras que
las inversiones en capacitacion vy productividad avanzaron
62.8% vy las destinadas a medio ambiente crecieron 55.6%,
entanto Ja adquisicion de maquinaria'y equipo se elevo en
38.5%, indicando una mayor orientacion hacia sostenibilidad,
optimizacion operativa y fortalecimiento tecnico.

En conjunto, el comportamiento de 2025 refleja una
estrategia de inversion mas conservadora, enfocada en
mantener operaciones existentes, fortalecer estandares
ambientales y explorar oportunidades selectivas, frente a
una menor apuesta por nuevos proyectos mineros.

INVERSIONES PARA EL SECTOR MINERO
2025-2026
(Millones de dolares)

Afios | 2025* | 2026
Exploracion 513.56 630.35
Expansion de proyectos 53199 975.85
Nuevos proyectos 166.8 48513
Capacitacion y productividad 273 31.22
Adaguisicion de equipo 57498 83475
Medio ambiente 672.07 7351
Seguridad y salud en el trabajo 176.4 21297
Seguridad (privada) 112.24 123.34
Desarrollo comunitario 62.24 57.36
Innovaciony desarrollo tecnoldgico 22.32 5164
Energias limpias 4428 46.30
Inversion inicial en comunidades 21.86 28.32
Mantenimiento 1,054.95 1112.85
Otros 36543 47701
Subtotal 4,346.42 5,802.19
No socios
Exploracion 150 150
Activos 400 450
Subtotal 550 600
Total mineria 4,896.42 6,402.19

Notas: * Cifras reales
** Cifras proyectadas

Fuente: CAMIMEX

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA INVERSION
MINERA DE LAS EMPRESAS AFILIADAS ALA
CAMIMEX EN 2025

Estados
Unidos
3.6

Fuente: CAMIMEX

En materia de inversion extranjera directa, el total en
el sector mineria, que incluye petroleo, ascendio a
mil 603 millones de dolares, para un crecimiento de
51% con relacion a 2025. Dentro de esta categoria, la
mineria de minerales metalicos fue el principal motor,
con un incremento de 194.7%, pasando de 3595
millones de dolares a mil 59.5 milones de dolares. Este
comportamiento sugiere unarecuperacion significativa de
la mineria metalica, posiblemente impulsada por mayores
precios internacionales, aumento en la produccion o la
entrada en operacion de nuevos proyectos.

Por otra parte, la mineria de carbon mineral permanecio
sin cambios, mientras que la mineria de minerales no
metalicos no presenta datos comparables, ya que
aparece clasificada como confidencial.

Finalmente, los servicios relacionados con la minerfa
crecieron 29.6%, lo que indica una mayor actividad de
soporte vinculada a exploracion, desarrollo y operacion
de proyectos mineros.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MINERIA
(Millones de dolares)

| 2024 | 2025 | Var %r
21 Mineria 1,625.0 1,602.8 51
211 Extraccion de petroleo y gas 6105 -2059 1337
metdioos excoplopetdisoy gas |  9638|  10s43| 2010
2121 Mineria de carbon mineral 00 00 0.0
2122 Mineria de minerales metalicos 3595 1,0595 194.7
2123 Mineria de minerales no metalicos C C C
213 Servicios relacionados con la mineria 5510 714.3 296

Nota: C = Confidencial

Fuente: Secretaria de Economia

En conjunto, los datos muestran que, en 2025, la mineria
metalica compenso ampliamente el deterioro observado
en petroleo y gas, consolidandose como el principal
impulsor del crecimiento del sector minero.

De acuerdo con la ultima informacion disponible de la
Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria
de Economia, se tienen identificadas 161 empresas
mineras con capital extranjero operando en México, de
las que 73% correspondieron a capital canadiense y
14% a capital estadounidense, el resto son empresas de
Australia, Japon, Corea, Reino Unido, China, Italia, Chile y
Francia, entre otros paises.

En 30 entidades hay 588 proyectos mineros,
concentrandose el mayor nimero de €stos en Sonora
con 167, Durango con 69 y Chihuahua con 67. Un total
de 233 proyectos estan en etapa de exploracion, 193 en
produccion, 16 en etapa de desarrollo, mientras que 146
proyectos se encuentran en otras etapas, incluyendo
postergacion, cierre u otras.

Del total de proyectos, 53.7% corresponden a metales
preciosos; 28.6% a minerales polimetalicos y 17.7% a
minerales no metalicos.

PROYECTOS POR ETAPA OPERATIVA

Exploracion
39%

Produccion
33%

Otras etapas
25%

Fuente: Secretaria de Economia



En 2025, la actividad de fusiones vy adqguisiciones en el sector minero en México se mantuvo dinamica al registrar 33
transacciones, equivalentes al 20.5% del total nacional. La actividad se concentro principalmente en proyectos en etapas
de exploracion y desarrollo, con predominio de empresas junior y operaciones de bajo y mediano tamano. Este patron
refleja, ademas, la limitada incorporacion de nuevos proyectos al portafolio nacional, derivada de la ausencia de nuevas
concesiones mineras desde 2018, lo que harestringido la generacion de proyectos greenfield y ha desplazado la actividad

hacia la adquisicion y consolidacion de activos existentes.

TRANSACCIONES EN MEXICO POR SECTOR EN 2025
(Totales: 161)

Mineria n—— T 33
Industrial n— T —  ——— O

Financiero meees————— ©(
Bienes Raices . 15
Servicios me———— 13

Consumo  ——— 1
Entretenimiento | n—— 11

Tecnologias de la Informacion  n———— 11

Salud n— 3
Energia nme— 7
Infraestructura =l 4
Logisticatransportes w3
Comercioalmenudeo m 1
Petroleoy Gas m 1
Telecomunicaciones m 1

0 5 10

Fuente: Seale & Associates

Este comportamiento responde a un entorno de disciplina
de capital, en el que las empresas privilegiaron la
optimizacion de activos y el desarrollo organico sobre
fusiones corporativas de gran magnitud. En consecuencia,
la transferencia de derechos y la compraventa de
concesiones se han considerado como los principales
mecanismos de continuidad de la industria, favoreciendo
un mercado fragmentado con mayor participacion de
empresas junior e intermedias, asi como una mayor
rotacion de activos en etapas tempranas.

En terminos de recursos, las transacciones se enfocaron
principalmente en oro y plata, con un interés emergente
enminerales criticos vinculados ala transicion energética.

En 2025 destacaron las siguientes transacciones
marcadas por un conjunto de operaciones que reflejan
tanto la consolidacion de activos en produccion como el
interés en proyectos con potencial de desarrollo.

Por su magnitud vy relevancia estratégica, la adquisicion
de “Juanicipio” por parte de Pan American Silver a Mag
Silver, con un valor aproximado de 2 mil 100 millones de
dolares. Esta operacion representa la transaccion mas
significativa del afo e involucra un activo de clase mundial
ubicado en Zacatecas, enfocado en la produccion de
plata, oro, plomo vy zinc.
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En el segmento de activos en operacion, destaca la
desinversion realizada por Fortuna Mining, que en abril
completo la venta a JRC Ingenieria y Construccion de
su subsidiaria Compania Minera Cuzcatlan, operadora
de la mina "“San José’, ubicada en Oaxaca, por un
monto de 6.5 millones de dolares, asi como 1.2 millones
de dolares adicionales por conceptos de capital de
trabajo e impuestos. Esta operacion formo parte de la
estrategia de la compania para optimizar su portafolio de
activos mediante la salida de unidades consideradas no
estrategicas o con menor horizonte de vida util, reflejando
una tendencia hacia la reasignacion eficiente de capital
dentro del sector.

Asimismo, sobresalenla adquisicion de la mina “Bolanitos” en
Guanajuato, transferida de Endeavour Silver a Guanajuato
Silver Company por aproximadamente 50 millones de
dolares, asi como la compra de la mina "Del Toro” en
Zacatecas, de First Majestic a Sierra Madre Gold and Silver,
con un valor cercano a 60 millones de dolares. Ambas
operaciones refuerzan la tendencia de consolidacion
entre productores de mediana escala y contribuyen al
fortalecimiento de capacidades productivas en el pais.

En este mismo segmento, destaca la estrategia de
expansion de Luca Mining Corp., que concreto la
adquisicion del100% de la concesion "Humaya 3", ubicada
en Durangoy adyacente a sumina “Tahuehueto’, mediante
un pago aproximado de 400 mil dolares a Fresnillo plc.
Esta operacion permitio incrementar en alrededor de 25%
su paguete de concesiones y fortalecer el potencial de
exploracion, con el objetivo de extender la vida util de la
mina y optimizar su capacidad operativa.

En cuanto a proyectos avanzados, la adqguisicion de los
activos de ‘La Preciosa’ por Avino Silver & Gold Mines, con
unvalor de alrededor de 22 millones de dolares, refleja el
interés en proyectos de plata con potencial de desarrollo
en Durango. Enlamismalinea, lacompra del proyecto de
oro y plata “Coneto” por Silver Viper Minerals, estimada
en 15 millones de ddlares, destaca por su ubicacion
estratégica.

Por su parte, el proyecto “San Antonio” en Sonora,
adqguirido por Axo Copper Corp. por aproximadamente 8.3
millones de dolares, representa una oportunidad relevante
en oro con perspectivas de desarrollo.

Enetapasmas tempranas, se identifican operaciones comola
adquisicion del proyecto de oro y plata “Claudia” por Roberto
Resources, misma que cambio de nombre a Pacific Silver
al momento de la compra, por alrededor de 5.5 millones de
dolares, asicomo la adquisicion de siete concesiones mineras
por parte de Capitan Silver Corp,, provenientes de Fresnillo
plc, conunvalor de 4 millones de dolares. Estas concesiones,
son adyacentes al proyecto ‘Cruz de Plata” y permitieron
incrementar en alrededor de 85% del area de exploracion de
la compania en la zona.

Enelsegmento de proyectos en desarrollo y exploracion,
destaca la estrategia de crecimiento de Torex Gold
Resources, gue durante 2025 concreto la adguisicion
de Prime Mining Corp., incorporando a su portafolio el
proyecto de oro vy plata “Los Reyes’, ubicado en Sinaloa.
De manera complementaria, la empresa completo la
adquisicion de Reyna Silver Corp. por un monto de 26
millones de dolares, integrando cuatro proyectos de
exploracion en etapa temprana en Mexico y Estados
Unidos, lo que fortalece su posicionamiento como
productor diversificado de metales preciosos.

Finalmente, en el portafolio de proyectos, destaca la
estrategia de crecimiento de Advance Metals Limited,
enfocada en la consolidacion de activos de metales
preciosos en México. La compania incorporo durante
2025, el proyecto “Guadalupe y Calvo’, en Chihuahua. A
su vez adqguirio Green Earth Metals Inc,, integrando los
proyectos “Victoria’, "Espiritu” y “Los Ocotes” en Sonora.



PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN 2025

Empresa Original Proyecto/Mina Mineral Estado Empresa Adquiriente Estatus
Enero N.D. Los Lirios Sb, Liy grafito Oax EV Resources parixocﬁgsm
Enero Mexico HoldCo San Miguel Au Sin. Bird Rive Reosurse Inc. Adaquisicion
Marzo Candelaria Mining Corp. Mina Apolo Au, Ag Zac Goldgroup Adquisicion
Abril Asia Broadband Inc. Bonanza Gold Mine | Au Nay. Industrias Friesen S.A. de C\V. Adaquisicion
Abril Fortuna Mining San José Au, Ag Oax. JCR Ingenieriay Construccion Adquisicion
Abril Green Earth Metals Inc. Victoria, Espirituy Au, Ag, Cu Son. Advance Metals Ltd. Adquisicion
Los Ocotes
Mayo N.D Santa Fe Au, Ag Sin. Vizsla Silver Corp. Adquisicion
Mayo Bimsa Minera S A. de C\V. Diamante Au, Ag Son Silver Spruce Resources Inc. Adquisicion
Mayo Colibri Resource Corp. Jackie Au, Ag Son Silver Spruce Resources Inc Adquisicion
Mayo MAG Silver Corp. Juanicipio Au, Ag, Zn, Pb /ac. Panametican Silver Ad%de .
participacion
Junio Durango Gold Claudia Au, Ag Dgo Pacific Silver Adquisicion
Junio Fresnillo plc. Cruz de Plata Au, Ag. Dgo. Capitan Silver Corp. Adquisicion
Adelita)
Junio Concordia Silver Company | Concordia Silver Au, Ag Sin Mercado Minerals Ltd. Adquisicion
Julio Endeavour Silver Guadalupe y Calvo | Au, Ag Chih Advance Metals Ltd Adquisicion
Agosto Fresnillo plc Humaya Au, Ag, Zn, Pb Dgo Luca Mining Corp Adquisicion
Agosto Deterra Royalties Limited La preciosa Au, Ag, Cu Dgo Avino Silver and Gold Adquisicion
Agosto Orogen Royalties Inc Los Coyotes Au, Ag Son. Fresnillo plc. Adquisicion
Agosto Reyna Silver Corp Reyna Silver Ag, Zn, Pb Chih. Torex Gold Resurces Adquisicion
Septiembre | N.D. Puro Corazon Ag, Zn, Pb Dgo. Southern Silver Exploration Corp. Adquisicion
Octubre U?ﬂ?!g Fn‘gy Orex Coneto Au, Ag Dgo. Silver Viper Minerals Corp. Adquisicion
Octubre Inomin Mines Inc. Minera Rio Dorado | Au, Ag Oax Calu Royalty Adquisicion
Octubre Chesapeake Gold Corp Tatatila Au, Cu Ver. Mexican Gold Mining Adquisicion
Octubre Prime Mining Corp. Los Reyes Au, Ag. Sin Torex Gold Resources Adquisicion
Noviembre | Endeavour Silver Corp Bolanitos Au, Ag Gto. Guanajuato Silver Company Adquisicion
Noviembre | Osisko Development Corp. | San Antonio Au Son Axo Copper Corp. Adquisicion
Panuco — San
Diciembre | Fresnillo plc agﬂssm%gggggg Au, Ag Sin. Vizsla Silver Corp Adquisicion
mineras)
Diciembre First Majestic Silver Corp Del Toro Au, Ag, Zn, Pb Zac Sierra Madre Gold and Silver Adquisicion
Diciembre | Goldgroup Mina Apolo Au, Ag Zac Compafiia privada Columbia Britanica Adquisicion
N.D. g'&iﬁiﬂizome SAae Cerro Colorado Au, Ag, Cu Son Masivo Silver Corp Adquisicion

Nota: N.D. = No Disponible

Fuente: Seale & Associates e informacion publica de las empresas
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Estas operaciones evidencian un mercado caracterizado
por la combinacion de activos en produccion y proyectos
en distintas etapas de desarrollo, donde predomina
el interés por metales preciosos y se mantiene una
estrategia de crecimiento basada en la optimizacion y
adquisicion de activos existentes.

Encuanto al comercio exterior, las exportaciones minero-
metallrgicas ascendieron a 30 mil 642.2 millones de
dolares en 2025, cifra que significo un incremento de
19.8% con relacion al afo anterior, esto como resultado
de un incremento de 21.3% en las ventas al exterior de
minerales metalicos.

Por su parte, lasimportaciones registraron un decremento
de 11.5% en 2025, ubicandose en 16 mil 894.6 millones de
dolares, con un decremento de 10.6% en las compras de
productos metalicos y una disminucion en las compras al
exterior de minerales no metalicos de 16.1%.

Como resultado, el saldo de la balanza comercial registro
una evolucion positiva con un superavit de 13 mil 747.6
millones de dolares, destacando un saldo positivo en los
minerales metalicos por 14 mil 993 millones de dolares
frente a un déficit de 1 mil 245.8 millones de dolares en
los minerales no metalicos.

BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2020-2025

(Dolares)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 p/
EXPORTACIONES 19,027,128,627 | 24,483,414,091 | 23,813,996,320 | 23,283,448,558 | 25,5683,527,050 | 30,642,219,553
Minerales metalicos 17,.844,663,799 | 23006,822,785 | 22,235,834,453 21,825,259,748 24,228,789,789 | 29398,067,086
Minerales no metalicos 1182,464,828 1476,591,306 1578161867 1458188,810 1354,737,261 1,244,152467
IMPORTACIONES 8,878,674,992 | 13,804,222,436 | 16,338,066,761 | 19,984,100,660 | 19,089,592,414 | 16,894,561,266
Minerales metalicos 7190,784,518 11,247352,353 12,710,985,525 16,826,420,219 16,121,024,411 14,404,615121
Minerales no metalicos 1,687,890,474 2,656,870,083 3,627,081,236 3,157,680,441 2,968,568,003 2,489,946,146
SALDO 10,148,453,635 | 10,679,191,655 7,475,929,559 | 3,299,347,897 | 6,493,934,636 | 13,747,658,287
Minerales metalicos 10,653,879,281 1,769,470,432 9,5624,848928 4,998,839,5629 8107,765378 14,993,451966
Minerales no metalicos -505,425,646 -1080,278,778 -2,048,919,369 -1699,491,632 -1613,830,742 -1,245,793,679

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision

Fuente: INEGI

Con estos resultados, el sector minero volvio a colocarse entre las primeras cinco fuentes mas importantes generadoras
de divisas para el pals, solamente por debajo de la industria automotriz, la eléctrica y electronica, las remesas vy el turismo.

PRINCIPALES FUENTES DE DIVISAS EN 2025
(Millones de ddlares)
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Las aportaciones fiscales de la mineria experimentaron
un repunte importante en 2025 como resultado de los
elevados precios que alcanzaron en particular los metales
preciosos; cerraron el ano con un monto total de 78 mil
135.9 millones de pesos, que representd un incremento
de 72.3% respecto al registro de 2024,

APORTACIONES FISCALES DE LA MINERIA
(Millones de pesos)

Concepto 2024 2025 Var. %
ISR 36,2875 63,949 76.23
Derechos superficiales 28399 3,030 6.69
Nuevos Derechos 6,226.7 11156.9 7918
Total 45,3541 | 78,135.9 72.28

Fuente; SHCP

El mayor porcentaje de incremento se presentd en los
nuevos derechos, con un 79.2%, mientras que en el caso
del Impuesto Sobre la Renta, el incremento fue de 76.2%
y en el de los derechos superficiales fue de 6.7%.

En materia de empleo, el sector minero registrod 400 mil
57 puestos de trabajo al cierre de diciembre de 2025,
lo que representd una disminucion de 4% respecto al
mismo mes del afo anterior. Con ello, se acumulan tres
anos consecutivos de resultados desfavorables en este
indicador, principalmente como consecuencia de la
reduccion en la produccion de algunas operaciones que
estan llegando a sus ultimos anos de vida util, asi como
de la falta de nuevos proyectos mineros gue compensen
dicha caida. No obstante, las remuneraciones en el sector
minero-metalurgico se mantuvieron 28.5% por encima del
promedio nacional y registraron un incremento anual de
7.5% en comparacion con 2024.

EMPLEO EN EL SECTOR MINERO-METALURGICO

2015-2025
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Fuente: IMSS

La Presidencia de la Republica establecio una meta
nacional para alcanzar ingresos equivalentes a 2.5 veces
la Linea de Bienestar a 2030, a la cual el sector minero
se ha sumado ubicandose en niveles promedio de
remuneracion equivalentes a 5 veces dicha referencia,
reflejando la calidad de los empleos que genera. Lo
anterior demuestra el compromiso de la industria minera
responsable con la creacion de empleos formales, dignos
y mejor remunerados.

El nimero de mujeres empleadas en el sector minero
ascendio a 73 mil 663 trabajadoras en 2025, 4.6% menos
que elano previo; sin embargo, su participacion en el total
del empleo minero-metalirgico se mantuvo en un nivel
similar con una proporcion de 18.4%.

POBLACION TRABAJADORA FEMENINA EN EL
SECTOR MINERO 2015-2025
(Personas y participacion %)
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Fuente: IMSS

Lamineriamostro senhalesdedebilidad estructural, reflejadas
enla caida del PIBy del empleo. Aungue variables como el
valor de la produccion, las exportacionesy las aportaciones
fiscales registraron un comportamiento favorable, estos
resultados estuvieron impulsados principalmente por el
incremento en los precios internacionales de los metales,
particularmente los preciosos.

Asimismo, persisten desafios relacionados con la
competitividad del sector, entre ellos la incertidumbre
regulatoria, la limitada disponibilidad de incentivos a la
inversion y la menor incorporacion de nuevos proyectos,
factores que podrian afectar la capacidad de desarrollo
de una actividad estratégica para numerosas cadenas
industriales y para el crecimiento economico del pais.
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PRODUCCION MINERA DE METALES NO FERROSOS

METALES PRECIOSOS

ORO

Panorama Internacional

De acuerdo coninformacion del World Gold Council, en 2025, el mercado mundial del oro registrd un desempeno sin precedentes,
caracterizado por niveles record tanto en la demanda como en los precios. La demanda total —incluyendo operaciones
extrabursatiles (OTC)— supero por primera vez los 160.8 millones de onzas (5 mil toneladas). El precio del metal seguin el London
Bullion Market (LBMA PM) alcanzo 53 nuevos maximos historicos en el afo. El precio promedio del cuarto trimestre también fue un
récord con 4 mil 135 dolares por onza (+55%), generando un promedio anual de 3 mil 431 ddlares por onza, 43.8% superior a 2024,

COTIZACION DEL ORO 2015-2025
(Dolares por onza)
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Fuente: World Gold Councill

Entre los factores que impulsaron el precio del oro destacan: la incertidumbre geopolitica, la fuerte demanda de inversion
—especialmente a traves de ETFs—, las compras sostenidas de bancos centrales y un entorno financiero favorable
caracterizado por menores tasas de interés y debilidad del dolar.

En conjunto, estos factores llevaron el valor del mercado a 555 mil millones de dolares, o que represento un incremento de
45%, respecto de 2024, reflejando el papel del oro como activo de refugio en un contexto de tasas de interés reales todavia
restrictivas y tensiones geopoliticas persistentes.

Con relacion a la produccion mundial de oro, esta incremento en 2% en 2025 con respecto a 2024, a 122.71 millones de
onzas (no incluye 45 millones de onzas de reciclado).



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE ORO POR
PAISES EN 2025
(122.71 Millones de onzas)
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Se registro un incremento en la produccion de oro en
paises como: Ghana, Canada, Rusia, Australia, Perl vy
China, mientras que se observaron disminuciones en
Indonesia, Estados Unidos, México y Uzbekistan.

A nivel global, los diez principales paises productores
concentraron el 56% de la produccion total. En el contexto
de América Latina, México se posiciond como el segundo
productor de laregiony ocupo la novena posicion a nivel
mundial.

Panorama Nacional

En 2025, la produccion minera nacional de oro alcanzo
258 millones de onzas, o que represento una disminucion
de 31.6% respecto a 2024. En este contexto, la produccion
se mantuvo altamente concentrada en un numero
reducido de entidades federativas.

De acuerdo con datos del INEGI, Sonora se posiciono
como la principal entidad productora a nivel nacional,
con una participacion de 30.3%, destacando el aporte
con respecto a 2024 de los municipios de Caborca
(14.5%) y Sahuaripa (6.4%), lo que consolida su liderazgo
en el sector. Por su parte, Zacatecas se ubico en el
segundo lugar, con 28.8% de la produccion total, con
una contribucion de los municipios de Mazapil (20.5%)
y Fresnillo (5.4%). En tanto, Guerrero ocupo la tercera
posicion, con una participacion de 13.9%, sobresaliendo
el municipio de Cocula (12.3%).

Asimismo, Chihuahua 'y Durango figuraron tambien entre
las entidades mas relevantes en la produccion aurifera,
al albergar operaciones mineras de gran escala que
explican una proporcion significativa del volumen nacional.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION DE ORO

EN MEXICO PORESTADOS EN 2025
(2.58 Millones de onzas)

Otros

Durango 44
95

Sonora

30.3
Chihuahua

131

Guerrero
13.9

Zacatecas
28.8
Fuente: INEGI

Por compania, Fresnillo plc, fue el mayor productor de
oro a nivel nacional; Newmont tuvo una recuperacion y
paso del tercer lugar en 2024 al segundo lugar en 2025y
Torex Gold bajo al tercer sitio. e siguieron Coeur Mining
y First Majestic Silver.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD
MINERA EN 2025
(Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Hiles el
onzas

Pefiasquito Newmont Zac. 415.37
La Herradura Fresnillo plc Son 356.09
Morelos Torex Gold Gro. 31915
Distrito Mulatos | Alamos Gold Son 141.60
Palmarejo Coeur Mining Chih. 100.77
Camino Rojo Orla Mining Zac. 96.76
Santa Elena First Majestic Silver Son 8811
Pinos Altos Agnico Eagle Mines Chih. 8173
Saucito Fresnillo plc Zac. 69.39
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 5572
Total 1,724.69

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas
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Por unidad minera, ‘Penasquito’, de Newmont, recupero
el primer lugar y fue la mina que mayor cantidad de onzas
de oro produjo, seguido de "La Herradura’, de Fresnillo plc;
‘Morelos’, de Torex Gold; el “Distrito Mulatos’, de Alamos
Goldy “Palmarejo’, de Coeur Mining.

En 2025, diversas operaciones mineras en México
registraron incrementos en sus niveles de produccion,
destacando comportamientos diferenciados a nivel estatal.

En Chihuahua, se observaron los mayores crecimientos
del pais. La mina "Los Gatos’, de First Majestic Silver,
registro un incremento de 2491%, seguida por “San
Francisco del Oro’, de Minera Frisco, con 64.4%, y "Santa
Barbara’, de Grupo México, con un aumento de 14%.

En Zacatecas, la operacion “La Colorada’, de Pan
American Silver, reportd un crecimiento de 76.9%,
impulsado por la expansion de rampas gue permitio mayor
capacidad de acarreo y procesamiento de minerales,
mientras que “El Coronel”, de Minera Frisco, aumento
41.2%. Asimismo, "‘Pefasquito’, de Newmont, registro
un incremento de 38.9% y ‘Juanicipio’, de Fresnillo plc,
crecio 91%.

En tanto en Durango, la mina “San Agustin’, de Heliostar
Metals, destaco con unincremento de 44.4%, seguida por
“Tahuehueto’, de Luca Mining, con 39.2%; ‘San Dimas’,
de First Majestic Silver, con 10.5%; "El Herrero’, de Minas
de Bacis, con 10% y Avino, de Avino Silver & Gold, con un
aumento de 2.3%.

En Sonora, la mina “La Colorada’, de Heliostar Metals,
registro un crecimiento de 41.8%, mientras que las
operaciones de Grupo México mostraron incrementos
mas moderados: ‘La Caridad”, con 13.56% y “Buenavista
del Cobre”, con 3.1%.

En Guerrero, la operacion ‘Campo Morado’, de Luca
Mining, reporto un incremento de 28.6%; en tanto que
‘Capela’, de Industrias Pefioles subio 19.8%.

Por su parte, en Aguascalientes, la unidad "Asientos’,
de Minera Frisco, registro el mayor crecimiento a nivel
nacional, con un incremento de 346.2%. En tanto, “‘La
Guitarra’, de Sierra Madre Gold and Silver, en el Estado
de Mexico adiciono 4 mil 66 onzas de oro, mientras que
la nueva mina de Endeavour Silver, en Jalisco "Terronera’
produjo 8 mil 148 onzas.

En 2025, una proporcion significativa de las operaciones
mineras en Meéxico registré disminuciones en sus niveles
de produccion, reflejando un entorno operativo complejo
marcado por factores técnicos, sociales y de maduracion
de yacimientos.

Entre las reducciones mas significativas en los niveles
de produccion respecto a 2024, destacan las siguientes
operaciones:

En Guerrero, se registraron las contracciones mas
pronunciadas del pais. La mina “Los Filos’, de Equinox
Gold, reportd una calda de 80.6%, mientras que el
complejo "Morelos’, de Torex Gold Resources en Guerrero,
consolido en 2025 una etapa de transicion operativa y
expansion productiva, impulsada principalmente por el
arrangue comercial de la mina "‘Media Luna’, declarado
el 1de mayo de 2025, sin embargo, la produccion de oro
disminuyo 29.5%, reflejando ajustes operativos y menores
leyes del mineral.

En Durango, la operacion "El Castillo”, de Heliostar Metals,
presentod unareduccion de 76.6%. Por su parte,” Topia” de
Guanajuato Silver con 17.4% vy “La Cienega’, de Fresnillo
plc, registrd una caida mas moderada de 5.1%.

En Chihuahua, la mina ‘Dolores’, de Pan American Silver,
reportod una disminucion de 48%. Asimismo, “Concheno’,
de Minera Frisco, retrocedio 21.6%, mientras que “Pinos
Altos’, de Agnico Eagle, presento una contraccion de
7.6%, "San Julian’, de Fresnillo plc, presento una ligera
baja de 1.6%.

En Oaxaca, la operacion ‘El Aguila’, de Gold Resource,
registro una caida de 46.2%, en tanto ‘Bolanitos’, de
Guanajuato Silver en Guanajuato, reporto una disminucion
de 39.5%.

En Sonora, el Distrito "Mulatos”, de Alamos Gold, presento
una caida de 30.9%. Enla misma entidad, Highlander Silver
consumina ‘Mercedes” bajo 21.7%; "Santa Elena’, de First
Majestic Silver, disminuyo 14.9%, mientras que ‘Noche
Buena’ de Fresnillo plc, registro una reduccion de 13.5%.

En Zacatecas, la operacion “Camino Rojo’, de Orla Mining,
reportd una contraccion de 29.2%. Asimismo, Fresnillo plc
presento caidas en ‘Fresnillo” (-20.8%) v “Saucito’ (-19.2%),
mientras que “Tayahua’, de Minera Frisco, disminuyo
10.6%.



En Coahuila, la mina “La Encantada’, de First Majestic
Silver, registro una caida de 16.5%. En Guanajuato “El
Cubo’, de Guanajuato Silver, bajo 31.9%, en tanto, “Tizapa’,
de Industrias Penoles en el Estado de México presento
un descenso de 48.7%, en tanto en San Luis Potosi,
‘Charcas’, de Grupo México con 33.9%.

Las disminuciones observadas en 2025 responden a
una combinacion de factores, entre los que destacan
la disminucion en leyes del mineral, ajustes en planes
de minado, eventos extraordinarios, mantenimiento de
instalaciones, conflictos sociales y, en algunos casos, €l
cierre o suspensionde operaciones. Este comportamiento
evidencia la naturaleza ciclica y heterogénea del sector
minero, donde los incrementos en ciertas unidades
coexisten con contracciones significativas en otras.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

El desarrollo de proyectos auriferos en México se
concentra en iniciativas de expansion, optimizacion de
operaciones existentes y nuevos desarrollos en etapa
avanzada, principalmente en Sonora, Guerrero, Chihuahua
y Sinaloa, con el objetivo de sostener e incrementar la
produccion nacional en el mediano y largo plazo.

Estos proyectos implican inversiones relevantes y una
incorporacion gradual de nueva produccion en los
proximos anos, sujeta al avance en permisos, condiciones
de mercado y decisiones finales de inversion.

El proyecto “Santana” fase 2 de Minera Alamos, en
Sonora, forma parte de la estrategia de optimizacion y
expansion lamina a cielo abierto de la operacion “Santana’
y el aprovechamiento de la infraestructura existente. El
desarrollo se basa en la incorporacion de zonas satélite
y extensiones del yacimiento, lo que permitira extender
la vida util de la operacion a 8 afos, sujeto a resultados
de exploracion y actualizacion del modelo geologico. Su
implementacion se realiza de manera gradual durante
2025-2026, con impacto progresivo en la produccion.

Elproyecto "Puerto del Aire’, ubicado en Sonoray operado
por Alamos Gold a traves de Minas de Oro Nacional,
forma parte del complejo “Mulatos” y corresponde a una
expansion satélite orientada a sostener la produccion de
oro en el distrito. El desarrollo contempla una operacion
subterranea, con una capacidad de procesamiento de
aproximadamente 2 mil toneladas por dia, aprovechando
infraestructura existente, lo que permite optimizar costos
y reducir riesgos de ejecucion. La inversion total estimada
asciende a 231 millones de dolares, incluyendo 165 millones
de capital inicial. El plan de vida de la mina considera una
duracion de 8 anos, con una produccion total 848 milonzas
de oro y una produccion promedio anual de 104 mil onzas.
En septiembre de 2025 iniciaron las primeras actividades
de construccion, incluyendo trazado, obras civiles y
cimentaciones en el area de procesos. Posteriormente,
se contempla el desarrollo de los portales de acceso a la
mina subterranea, mientras que la ingenieria de detalle se
encuentra en procesoy diversas obras son ejecutadas por
contratistas. El inicio de operaciones esta previsto para
2026, con una produccion inicial cercana a 86 milonzas de
oro, incrementandose en los anos subsecuentes conforme
avance el desarrollo del proyecto.

Durante 2025, el proyecto ‘Media Luna Norte” (antes EPO)
desarrollado por Torex Gold en el complejo ‘Morelos’
en Guerrero, pretende extender la capacidad operativa
del complejo mas alla de 2030. Los avances han sido
significativos respaldados por la conclusion del estudio
de factibilidad y la continuidad en obras subterraneas. La
inversion estimada de 113 millones de dolares se destina
principalmente a infraestructura minera, adquisicion de
equipo y desarrollo de accesos. El inicio de produccion
esta previsto para el cuarto trimestre de 2026, con una
contribucion de oro, platay cobre, apoyando la estabilidad
y continuidad operativa del complejo en el mediano plazo.
Lavida util del proyecto se estima de 9 anos, integrandose
ala infraestructura existente del complejo "‘Media Luna’”.
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Proyecto

PRINCIPALES PROYECTOS POR ORO

Compania

Inversion
(US$ Millones)

Anos de
Vida Util

Miles de
Onzas

Afo de
Arranque

Estado

Santana fase 2 (Expansion) Minera Alamos Son. 15 8 15 2026
Puerto del Aire Alamos Gold Son. 231 8 104 2026
Media Luna Norte Torex Gold Gro 113 9 N.D 2026
La Preciosa Avino Silver and Gold Dgo 100 110 116 2026
Guanacevi Minera Frisco Dgo 150 N.D N.D 2027
Panuco Vizsla Silver Sin 239 94 764 2027
Los Ricos Sur GoGold Silver and Gold Jal. 227 15 283 2027
Pinguico (Expansion) Guanajuato Silver Gto. 5 5 96 2027
Valles (Expasion) Fresnillo plc Son. 262 9 853 2027
El Tigre Silver Tiger Son. 120 10 408 2027
Oxido de Relaves Avino Silver and Gold Dgo 491 9 84 2028
Los Ricos Norte GoGold Silver and Gold Jal. 221 13 171 2028
Ana Paula Heliostar Metals Gro 300 9 101 2028
Cerro Caliche Sonoro Gold Son. 83 10 331 2028
Cerro de Oro Minera Alamos Zac 28 82 58 2028
Fenix fase 1 McEwen Mining Sin. 338 98 15.7 2029
Cordero Discovery Silver Chinh 1377 19 45 2029
Cerro del Gallo Heliostar Metals Gto 195.3 15 N.D 2029
Rodeo Fresnillo plc Dgo 305 14 81 2029
Horcon Guanjuato Silver Gto 17 16 96 2029
Fenix fase 2 McEwen Mining Sin 150 4 33 2029
Tajitos Fresnillo plc Son. 350 11 597 2029
Camino Rojo Orla Mining Zac 608 17 N.D 2030
San Nicolas Agnico Eagle-Teck Zac 17 175 2030
San Antonio Heliostar Metals BCS 131 14 80 2031
Orisyvo Fresnillo plc Chinh 1,307 13 2079 2031
Guanajuato Sur Fresnillo plc Gto. 523 9 706 2031
Centauro Profundo (Expansion) | Fresnillo plc Son. 394 11 851 2032
Los Filos (Expansion) Equinox Gold Gro 1,385 145 280 N.D
Metates Chesapeake Gold Dgo 359.2 31 104.8 N.D
Total 9,583 1,608

Nota: N.D.= No Disponible

Fuente: CAMIMEX e Informacion publica de las empresas

Por su parte, Heliostar Metals en su proyecto por oro
‘Ana Paula’, ubicado en Guerrero, se encuentra en etapa
avanzada de evaluacion economica. De acuerdo con
el estudio economico preliminar de 2025 contempla
una operacion subterranea, con una capacidad de
procesamiento de mil 800 toneladas por dia y una vida
utitinicial de 9 afos, con una produccion total de 875 mil
onzas de oro, con una produccion promedio anual de 101
mil onzas, alcanzando niveles superiores en los primeros
anos posteriores al arranque. La inversion inicial estimada
asciende a 300 millones de dolares. En cuanto a permisos
y desarrollo, la compafia avanza en la actualizacion de la
Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA), con el objetivo
de obtener su aprobacion hacia 2027, lo gue permitiria
tomar la decision de construccion en ese mismo ano. La
puesta en marcha del proyecto se proyecta para 2028,
tras la fase de construccion y desarrollo.

Elproyecto ‘Cerro Caliche’, de Sonoro Gold, en Sonora, es
un desarrollo aurifero en etapa de evaluacion economica
y obtencion de permisos, concebido como una operacion
a cielo abierto. De acuerdo con los estudios disponibles,
contempla una vida util de 10 anos, con una produccion

total estimada de 458 mil onzas equivalentes de oro. La
inversion inicial se estima en 83 millones de dolares, a
o gue se suman 26 millones de dolares en capital de
sostenimiento. EI cronograma del proyecto considera
una secuencia de actividades que incluye la obtencion de
permisos, el financiamiento, la construccion y la puesta
en marcha en el corto plazo, 1o que sugiere un inicio de
operaciones en 2028.

Minera Alamos el proyecto “Cerro de Oro’, en Zacatecas,
es un desarrollo aurifero en etapa de evaluacion y
desarrollo temprano, como una operacion a cielo abierto,
cuenta con recursos minerales de oro de baja ley. De
acuerdo con el estudio economico, el proyecto contempla
unavida utilde 8.2 anos, con una produccion promedio de
58 mil onzas de oro anuales. La inversion inicial es de 28
millones de dolares. El proyecto se encuentra actualmente
en fase de obtencion de permisos, los cuales se esperan
durante 2026, seguidos de la actualizacion de estudios
técnicos y potencial decision de construccion. Con
base en el cronograma corporativo, se preve un inicio de
operaciones hacia la segunda mitad de 2028.



“Fenix’, anteriormente conocido como “El Gallo”, propiedad
de McEwen Mining, en Sinaloa, corresponde a un
proyecto de reprocesamiento de materiales previamente
lixiviados enfocado en la recuperacion de oro y plata.
Actualmente, el desarrollo ha avanzado con la extension
del permiso ambiental para la primera fase, asi como
con la optimizacion del disefio de planta para reducir
requerimientos de capital. Se preve iniciar la construccion
delaplantadurante el primer semestre de 2026, conforme
al estudio de factibilidad publicado en 2021. Se contempla
elinicio de produccion a mediados de 2029, con una vida
util de 10 anos. Durante la operacion se preve alcanzar
una produccion promedio de 20 mil onzas equivalentes
de oro anuales. La inversion es de 338 millones de
dolares, asociado principalmente a la construccion de
la planta de procesamiento e infraestructura necesaria.
Adicionalmente, se considera una segunda fase enfocada
en la extraccion de contenido de plata (“El Gallo Silver”),
lo gue podria ampliar el potencial productivo del distrito.

Ubicado en Chihuahua, el proyecto ‘Cordero’ de laempresa
Discovery Silver, es considerado uno de los desarrollos
de plata mas relevantes en México y se encuentra en
etapa avanzada de desarrollo para una operacion a cielo
abierto con una vida estimada de 19 afos. Durante 2025,
se registraron inversiones relevantes en activos mineros
y preparacion del proyecto, reflejando el avance hacia
su construccion, cuenta con la MIA presentada en 2023,
actualmente en proceso de evaluacion por parte de la
autoridad. Se estima una inversion del proyecto en 1mil 377
millones de dolares, sujeto a definicion final de ingenieria y
condiciones de mercado. Se preve una produccion de 37
millones de onzas equivalentes de plata anuales durante
los primeros 10 a 12 afios, (13.6 millones de onzas de plata
anuales), ademas de subproductos como plomo y zinc en
sus primeras etapas operativas. El proyecto se encuentra
en fase de planeacion y financiamiento, con una probable
puesta en marcha hacia 2029

El proyecto de oro y plata ‘Cerro del Gallo”, ubicado en
Guanajuatoy propiedad de Heliostar Metals, se encuentra
en etapa de prefactibilidad y funcionara como una
operacion a cielo abierto con procesamiento mediante
lixiviacion en pilas y planta SART. El proyecto contempla
una vida de mina estimada de 15 afos, con una produccion
promedio de 86 mil onzas de oro equivalente anuales. La
inversion inicial se estima en 195.3 millones de dolares,
incluyendo capital de arranque, contingencias y capital
de trabajo. Durante 2026, las actividades se enfocaran
en la obtencion de permisos vy la optimizacion del disefo
del proyecto. Con base en su avance actual, se prevé un
inicio de operaciones entre 2029.

El proyecto "‘Rodeo’, de Fresnillo plc, en Durango es un
proyecto greenfield por oro a cielo abierto. En 2025, se

completaron 25 mil metros de perforacion y pruebas
metalurgicas integrales con un gasto de 8 millones
de dolares. Se encuentra en etapa de evaluacion
economica preliminar, cuya conclusion esta prevista
para el segundo trimestre de 2026, con el objetivo de
avanzar posteriormente hacia estudios de prefactibilidad
y factibilidad. Se estima una produccion promedio anual
de 90 mil onzas de oro, con un inicio de operaciones
previsto hacia 2029, contara con una vida Util de 10 anos
y una inversion de 210 millones de dolares.

El proyecto “Tajitos”, de Fresnillo plc, en Sonora, es un
proyecto de oro a cielo abierto que forma parte de la cartera
de crecimiento del portafolio brownfield de la compania.
Durante 2025, el proyecto registro avances en exploracion,
destacando campanas intensivas de perforacion, orientadas
a complementar y expandir la base de recursos del area
principal. Se preve el inicio de un estudio econdmico
preliminar durante el primer semestre de 2026, con una
configuracion de proyecto similar al de "Rodeo’, lo que
sugiere un enfoque de capital eficiente basado en lixiviacion
enpilas. Se contempla un inicio de operaciones hacia 2029,
sujeto ala conclusion de estudios de factibilidad, obtencion
de permisos y decision final de inversion.

Durante 2025, Orla Mining avanzo en la definicion del
proyecto subterraneo “Camino Rojo’, en Zacatecas
mediante programas de exploracion, actualizacion de
recursos minerales y la conclusion de una evaluacion
economica preliminar. Los trabajos permitieronincrementar
los recursos medidos e indicados a 4.27 millones de onzas
equivalentes de oroy confirmar el potencial de crecimiento
del yacimiento. Para 2026, la empresa preve iniciar la
construccion de la rampa de exploracion subterranea y
continuar conactividades de exploracion, estudios tecnicos
y desarrollo delproyecto. En 2027 se contempla intensificar
la perforacion desde la rampa, avanzar en los permisos
de construcciony elaborar el estudio de prefactibilidad. El
proyecto considera unainversioninicial de 608 millones de
dolares, una vida Util estimada de 17 anos y una produccion
promedio de 228 mil onzas equivalentes de oro anuales
durante los primeros diez afos de operacion, considerado
el arranque de operaciones en 2030.

El proyecto “San Antonio’, en Baja California Sur, es un
desarrollo aurifero en etapa de evaluacion economica,
concebido como una operacion a cielo abierto. De
acuerdo con estudios técnicos, el proyecto contempla
una vida util de 14 afos, con una produccion promedio
estimada de 80 mil onzas de oro anuales. La inversion
inicial es de 131 millones de dolares. Actualmente, el
proyecto se encuentra enfocado en la gestion social y la
obtencion de permisos ambientales, factores clave para
sudesarrollo. En funcion de su estado actual, se preve un
inicio de operaciones en 2031,

39



40

El proyecto “Orisyvo’, de Fresnillo plc, ubicado en
Chihuahua, es un proyecto de oro en etapa avanzada
de exploracion, considerado dentro del portafolio de
crecimiento de mediano vy largo plazo de la compaiiia. El
proyecto contempla una operacion subterranea con una
produccion estimada de 220 mil onzas de oro anuales
y una vida Util de 14 afos. Presenta avances relevantes
en estudios técnicos. Durante 2025, se completd una
actualizacion del estudio de prefactibilidad A, la cual
incorpord mejoras en el disefio del proyecto y en sus
indicadores economicos, fortaleciendo su viabilidad.
Actualmente avanza hacia una nueva fase de estudios
B vy trabajos de ingenieria orientados a permisos, lo que
permitira reducir riesgos técnicos y regulatorios de cara
asueventual desarrollo. Se estima una inversion inicial de
500 millones de dolares. Elinicio de operaciones se preve
hacia 2031, sujeto a la conclusion de estudios definitivos,
obtencion de permisos y decision final de inversion.

PLATA

Panorama Internacional

Elproyecto de expansion ‘Los Filos’, de Equinox Gold en
Guerrero, busca incrementar la produccion y extender la
vida util de la mina 14.5 afios mediante la incorporacion
de una planta de lixiviacion en carbon CIL y el desarrollo
subterraneo de nuevas areas. Sin embargo, en 2025, el
proyecto enfrento la suspension indefinida de operaciones
apartir de abril por falta de acuerdos de acceso a tierras
con una comunidad, 1o que ha retrasado su avance.
La expansion contempla una produccion estimada de
hasta 280 mil onzas de oro anuales, sujeta al reinicio de
operaciones y a la construccion de la planta. Si bien se
han logrado acuerdos con dos de las tres comunidades,
el proyecto permanece condicionado a la resolucion de
factores sociales y regulatorios. Actualmente, laempresa
contintia con actividades de exploracion, ingenieria y
dialogo comunitario para viabilizar su desarrollo. La
inversion de ambos proyectos es por mil 385 dolares.

En2025, elmercado mundial de la plata estuvo fuertemente determinado por un entorno de precios elevados y alta volatilidad,
lo gue incidio de manera directa tanto en la oferta como en la demanda de este metal.

Lareduccion de inventarios, aunada a la salida de metal de centros clave como Londres y su canalizacion hacia instrumentos
financieros, particularmente fondos cotizados (ETPs), generd presiones significativas sobre la disponibilidad de la plata.
Este contexto derivo en un incremento sustancial en las tasas de arrendamiento y en los precios, reflejando condiciones

de mercado mas ajustadas.

En este entorno, la plata registro un
desempefo notable. Tras iniciar el
afo por debajo de los 29 dolares 45
pOr onza, el precio rompio sucesivos
maximos historicos hasta alcanzar
un pico de 84 dolares por onza 35
en diciembre, prolongando su

tendencia alcista hacia inicios de

2026.Elprecio promedio anual dela 25
plata fue de 40.03 dolares por onza,

registrando unincremento de 416% 20
respecto de 2024, alcanzando 15
niveles historicamente altos. Este 10
comportamiento estuvo asociado .

afactores macroecondmicos como:
la persistente incertidumbre global, 0
presiones inflacionarias, tensiones
geopoliticas y la demanda de

activos de refugio, lo que fortalecio
elatractivo de los metales preciosos

enlos mercados financieros.
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Durante el afo, el entorno macroeconomico y geopolitico
favorecio al oro, elevando la ratio oro/plata (relacion entre
sus precios) y evidenciando su mejor desempefio relativo.
En contraste, la plata —por su componente industrial—
mostro un rezago. Asimismo, la incertidumbre en torno a
la politica monetaria y el entorno geopolitico reforzaron
la demanda por activos de refugio, beneficiando
principalmente al oro.

Con relacion al balance del mercado mundial, la plata
registro en 2025 su quinto ano consecutivo de déficit,
por un total de 40.3 millones de onzas (1,252 toneladas), a
pesar de unaumento de 7% en la oferta y una contraccion
de 2% en la demanda total. El ano estuvo marcado
por elevadas tasas de arrendamiento y restricciones
de liquidez en distintos mercados, o que culmino en
tensiones significativas en octubre, afectando diversas
etapas de la cadena de suministro, particularmente en
refinacion y manufactura.

La produccion minera mundial registrd un crecimiento
de 2.8%, alcanzando 846.6 millones de onzas (26,331
toneladas). Esteincremento fue impulsado principalmente
por Ameérica lLatina, destacando la expansion de proyectos
en Chile y la mejora en leyes en Peru. En contraste,
Mexico continuo registrando una caida por tercer ano
consecutivo, 1o que contribuyo a que la produccion de
America del Norte descendiera a su nivel mas bajo en
una decada. Esta disminucion obedecio a disrupciones
operativas, cambios en el entorno regulatorio, reduccion
en las leyes de mineral y agotamiento de reservas.

En contraste, la produccion primaria de plata disminuyo
por tercer afio consecutivo (-1.1% anual), afectada por
el cierre de minas y menores leyes en operaciones
relevantes. Si bien las minas de plomo/zinc continuaron
siendo la principal fuente de suministro, con 2491 millones
de onzas (+21%), su participacion se redujo ligeramente,
mientras que la produccion asociada a cobre y oro registro
incrementos, alcanzando 237.3 millones de onzas (+5.9%)
y 134.7 millones de onzas (+51%), respectivamente.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR
PAISES EN 2025
(846.6 Millones de onzas)
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Fuente: The Silver Institute

Por region, América Latina se mantuvo como la principal
productora de plata a nivel mundial, concentrando
alrededor de 50.6% de la oferta global, impulsada
principalmente por Chile, Peru, Bolivia y Republica
Dominicana. Asia ocupo el segundo lugar con una
participacion de 18.2%, liderada por China, mientras
que otras regiones como la Comunidad de Estados
Independientes, Europa, America del Norte y Oceania
registraron contribuciones menores.

Anivel pals, laproduccion continia altamente concentrada:
diez paises registran el 82.5% de la produccion mundial
de plata. En 2025, Mexico se mantuvo como el principal
productor global —posicion qgue ha sostenido por mas
de 16 aflos—, seguido por Pert y China.

Un hecho relevante para el mercado ocurrio el 7 de
noviembre de 2025, cuando el Gobierno de Estados
Unidos publico la Lista Final de Minerales Criticos 2025.
Entre los cambios respecto a la lista de 2022 destaco
la incorporacion de la plata como mineral critico, junto
con cobre, plomo, potasa, renio vy silicio, con base en
la metodologia actualizada del Servicio Geoldgico de
Estados Unidos (USGS). Asimismo, tras el proceso de
consulta publica e interinstitucional, también se afladieron
boro, carbon metallrgico, roca fosforica y uranio.
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La inclusion de la plata en esta lista refleja su creciente
importancia estratégica para sectores industriales
y tecnologicos, particularmente en aplicaciones
relacionadas conla transicion energetica, la electrificacion
y tecnologias avanzadas.

Panorama Nacional

En 2025, la produccion minera de plata fue de 168.2 millones
de onzas, 71% inferior que la correspondiente a 2024.

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion de este
metal en Meéxico presenta una marcada concentracion
geografica. Zacatecas se mantiene como la principal
entidad productora, con una participacion de 41.8%
del total nacional, consolidando su liderazgo historico
en el sector, aungque redujo su produccion 3.3%. Este
desempefio esta respaldado por operaciones de clase
mundial como "Pefiasquito” y el distrito “Fresnillo-Saucito’,
que aportan volumenes significativos a la produccion
nacional.

En segundo lugar, se ubica Chihuahua, con 18.3% de la
produccion, pero una reduccion de 11.7%, seguido de
Durango, que concentra 17.3%, gracias a su importante
base de minas polimetalicas de gran escala, pero con
una reduccion de su volumen de 21.8%.

Adicionalmente, Sonora y San Luis Potosi también
destacan entre las entidades relevantes en la produccion
argentifera, contribuyendo de manera significativa al
volumen nacional.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA DE PLATA EN MEXICO POR
ESTADOS EN 2025
(168.2 Millones de onzas)

San Luis Potosi
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Fuente: INEGI

Por empresa, Fresnillo plc es la mas importante en
produccion de plata en Méxicoy en elmundo, participando
con el 27% del total nacional y el 54% de la mundial; le
sigue en importancia en el pals, la empresa Newmont,
por la aportacion de la mina “Penasquito’, despues Grupo
Mexico, First Majestic Silver y Coeur Mining.

México continud consolidandose en 2025 como el
principal productor mundial de plata, con una participacion
relevante de las empresas. Los reportes corporativos de
estas compafiias muestran que, sibienla produccion fisica
enfrentd retos operativos y de madurez de yacimientos en
algunas unidades, el incremento enlos precios de la plata
permitio una mejora significativa en ingresos, margenes
operativos y generacion de flujo de efectivo.

Este desempeno refuerza la relevancia estratégica del
sector argentifero mexicano dentro del mercado global
de metales preciosos.

Por unidad minera, "‘Pefasquito’, de Newmont, fue la mina
que mayor cantidad de onzas de plata produjo, seguido
de "Saucito’, "Fresnillo’, y ‘Juanicipio” de Fresnillo plc., asf
como “El Herrero” de Minas de Bacis.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD
MINERA EN 2025
(Las 10 principales)

Unidad

Pefasquito Newmont Zac 2768
Saucito Fresnillo plc Zac. 13.79
Fresnillo Fresnillo plc Zac 10.27
Juanicipio Fresnillo plc Zac 9.64
ElHerrero Minas de Bacis Dgo 8.34
San Julian Fresnillo plc Zac 8.29
Buenavistadel Cobre | Grupo México Son. 824
Palmarejo Coeur Mining Chih. 6.50
La Colorada Pan American Silver Zac 6.02
Los Gatos First Majestic Silver Chih. 587

Total 104.96

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

En 2025, el desempefno de la produccion de plata en
Meéxico mostro importantes contrastes a nivel estatal,
con incrementos significativos en algunas operaciones
y caidas relevantes en otras.

EnDurango, se observaronlos mayores crecimientos del pais.
Lamina ‘“Tahuehueto’, de LLuca Mining, registro unincremento
de 187.2%, seguida por ‘San Dimas’, con 18.5%, de First



Majestic Silver, asi como "El Herrero’, de Minas de Bacis, con
unaumento de 10%, y "Avino’, de Avino Silver & Gold, con 4.4%.

EnOaxaca, laoperacion ‘El Aguila’, de Gold Resource, reportd
un incremento de 81%, en tanto ‘La Encantada’, de First
Majestic Silver, en Coahuila, hizo lo propio con 18%.

En Guerrero, la mina "Campo Morado’, de Luca Mining,
aumento 55.6% v la operacion ‘Capela’, de Industrias Pefoles,
registro un crecimiento de 38.9%, en tanto, ‘Mina Real’, de
Rochester Resources, en Nayarit con 21.3%.

En Sonora, el comportamiento fue mixto. ‘Buenavista del
Cobre’, de Grupo México, crecio 30.7%, seguido por “La
Caridad’, con 21.9%.

Entanto, el 1de octubre de 2025, Endeavour Silver anuncio el
inicio de produccion comercial de lamina “Terronera’, ubicada
Jalisco. Esta declaracion se alcanzo tras una exitosa etapa de
puesta en marcha, durante la cual, las operaciones mineras
y de procesamiento superaron consistentemente el 90% de
la capacidad nominal de disefio de 2 mil toneladas por dia,
ademas de alcanzar al menos, el 90% de las recuperaciones
metalurgicas proyectadas. La produccion registrada fue de
352 milonzas.

En el Estado de México, destaco el avance del complejo
minero ‘La Guitarra’, de Sierra Madre Gold and Silver, donde
durante 2025, se consolido la produccion comercial de “La
Guitarra” y avanzo la incorporacion de las minas “Coloso” y
‘Nazareno'. "Coloso” aportd mineral con leyes superiores
de plata y oro respecto a las vetas historicas del complejo,
mientras que ‘Nazareno” inicio desarrollo con resultados
positivos en contenidos metalicos, fortaleciendo el plan de
expansion y crecimiento productivo de la operacion. En 2025,
la produccion fue de 272 mil 268 onzas de plata.

En Zacatecas, se observaron incrementos importantes.
Destaca “El Coronel’, de Minera Frisco, con un aumento de
3583.3%, seguido por ‘La Colorada’, de Pan American Silver,
Ccon 23.3%. Asimismo, “Tayahua” de Minera Frisco crecio 5.7%.

Por su parte en Chinuahua, “San Francisco del Oro’, de Minera
Frisco con un incremento de 25.2% v "Santa Barbara” de
Grupo México con un aumento de 17.2%.

En Coahuila, la operacion “La Encantada’, de First Majestic,
registro un incremento de 18%, en tanto que, en Guanajuato,
‘Bolafiitos’, de Guanajuato Silver, reportd un crecimiento de
34.4%. Por su parte, en San Luis Potosi, “Charcas’, de Grupo
Mexico subid 9.7% v “La Colorada’, de Heliostar Metals, en
Sonora con 62.5%.

Finalmente, en Sinaloa, "‘Cosala’, de Americas Silver and Gold
alcanzo una produccion consolidada anual de 119 millones de

onzas de plata. Los resultados se vieron favorecidos por las
mayores leyes extraidas en la zona Upper Zone de la mina
‘San Rafael"y por el solido desempeno de lamina "EC120", la
cual alcanzo su produccion comercial el 1 de enero de 2026.

En contraste, se registraron caldas relevantes en varias
operaciones:

En Chihuahua, la mina “Dolores’, de Pan American Silver,
reporto una disminucion de 44%, en tanto que ‘Los Gatos’ de
First Majestic Silver, registro una caida de 39.4%y “San Julian’
de Fresnillo plc, con 29.9%.

En Sonora, ‘Las Chispas’, de Coeur Mining bajo 10.7%.
Por su parte, en Guanajuato, "La Valenciana” y “El Cubo’,
de Guanajuato Silver registraron bajas del 57.6% vy 22.7%
respectivamente.

Por su parte de las minas de Fresnillo plc en Zacatecas,
‘Saucito” y ‘Juanicipio” registraron decrementos de 16% v
7.3% respectivamente, mientras que "“Cozamin’, de Capstone
Copper, reportd una reduccion de 6%.

En Aguascalientes, la operacion ‘Asientos’, de Minera Frisco,
presentd una contraccion de 15.9%, en tanto “La Ciénega’
de Fresnillo ple, con un registro de 42.6%, “Velardena’, de
Industrias Penoles con 16.4% v ‘Guanacevi’, de Endeavour
Silver, conunaligera disminucion de 2.6%, estas operaciones
ubicadas en Durango.

En Hidalgo "Carrizal’, de Santacruz Silver Mining, presento
una caida marginal de 2.5%.

Los mayores crecimientos se concentraron en Durango,
Oaxacay Guerrero, mientras que las caidas mas relevantes
se observaron en Zacatecas y Chihuahua, evidenciando la
alta concentracion productiva y la sensibilidad del sector a
factores operativos y geologicos.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

Durante 2025, el proyecto “La Preciosa’, de Avino Silver and
Gold, en Durango, avanzo de manera significativa hacia su
desarrollo, al alcanzar la viabilidad técnica y economica,
lo que permitio su reclasificacion de activo de exploracion
a proyecto en etapa de desarrollo. En el ano se realizaron
trabajos de perforacion y confirmacion geologica que
validaron el modelo del yacimiento y la continuidad de la
mineralizacion, con resultados favorables en ley y espesor.
Asimismo, tras la obtencion de los permisos correspondientes,
seinicio el desarrollo subterraneo, incluyendo la construccion
de una rampa de acceso de aproximadamente 360 metros
hacia las vetas Gloria y Abundancia. El proyecto contempla
una inversion inicial de 100 millones de dolares, orientada al
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desarrollo minero e infraestructura. Se encuentra actualmente
enfase de preparacion eingenieria. Se estima una produccion
de 3ab5millones de onzas equivalentes de plata con uninicio
de operaciones en 2026, sujeto al avance del desarrollo
subterraneo y a la ejecucion del plan minero.

El proyecto subterraneo de oro v plata de la empresa Vizsla
Silver "‘Panuco’, en Sinaloa, avanzo durante 2025 hacia su
etapa de construccion. Durante el afio, se publico el estudio
defactibilidad, el cual estima una produccion promedio de 2011
millones de onzas equivalentes de plata anuales enlos primeros
cinco anos, y 174 millones de onzas en promedio durante la
vida de mina de 94 anos. Con una inversion de 239 millones de
ddlares se garantizalos recursos necesarios para su desarrollo,
avanzado en pruebas, programas de perforacion subterranea
ytrabajos de ingenieria, permitiendo reducir riesgos tecnicos y
optimizar el diseno delproyecto. Durante 2026, las actividades
ensitio se encuentrantemporalmente suspendidas por motivos
de seguridad, aungue continuan los trabajos de ingenieria y
planeacion, manteniendo el compromiso de desarrollo a largo
plazo. La entrada en operacion se estima hacia la segunda
mitad de 2027.

Minera Frisco obtuvo en noviembre de 2025, los permisos
ambientales para la reapertura de las operaciones

subterraneas del proyecto ‘Guanacevi’, asi como para la
construccion de una nueva planta de beneficio. El proyecto,
ubicado en Durango, contempla un proceso de lixiviacion
dinamica y recuperacion de oro y plata mediante el sistema
Merrill-Crowe para la produccion de doré. En su primera
fase, preve una produccion superior a 30 millones de onzas
equivalentes de plata, con el inicio de aporte de mineral
estimado para el primer trimestre de 2027.

En 2025, el proyecto ‘El Tigre”, de Silver Tiger Metals en
Sonora, avanzo hacia su etapa de construccion tras la
obtencion de los permisos necesarios para su desarrollo,
asi como el fortalecimiento de su posicion financiera. E
proyecto contempla una operacioninicial a cielo abierto, con
potencial de expansion subterranea en fases posteriores.
De acuerdo con el estudio de factibilidad de 2024. Se estima
una produccion promedio anual de 4.8 millones de onzas
equivalentes de plata, con una vida Util de 10 afios en esta
primera etapa. La inversion inicial es de 86.8 millones de
dolares, con capital adicional para expansion y sostenimiento
alolargo de la vida de la operacion. Asimismo, evaluaciones
recientes confirman el potencial de desarrollo subterraneo,
con una vida de mina extendida de hasta 15 afos en un
escenario integrado. El inicio de operaciones se preve en
2027, sujeto a la decision final de inversion.

PRINCIPALES PROYECTOS POR PLATA

Anos de | Millones de Ano de

Proyecto Compainia Estado Vida Util Onzas R
Media Luna Norte Torex Gold Gro. 9 N.D. 2026
La Preciosa Avino Silver and Gold Dgo 11 11.6 2026
Guanacevi Minera Frisco Dgo N.D 30 2027
El Tigre Silver Tiger Son. 10 09 2027
Los Ricos Sur GoGold Silver and Gold Jal. 15 4.28 2027
Pinguico Guanajuato Silver Gto 5 0.96 2007
Panuco Vizsla Silver Sin. 94 10.11 2027
Los Ricos Norte GoGold Silver and Gold Jal 13 523 2028
Oxido de Relaves Avino Silver and Gold Dgo 9 100 2028
Fenix fase 1 McEwen Mining Sin. 98 012 2029
Horcon Guanajuato Silver Jal. 16 096 2029
Cordero Discovery Silver Chih 19 136 2029
Feénix fase 2 McEwen Mining Sin. 4 322 2029
Pitarrilla Endeavour Silver Dgo 12a32 N.D. 2030
Reina del Cobre Industrias Pefioles Dgo. 10 3.36 2030
Los Reyes Torex Gold Sin. 10 N.D. 2031
Guanajuato Sur Fresnillo plc Gto 9 18.2 2031
La Colorada Skarn Pan American Silver /ac. 37 15.8 2032
Los Filos (Expansion) | Equinox Gold Gro 14.5 0.81 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo 31 3.04 N.D.

Total 12319

Nota: N.D.= No Disponible

Fuente: CAMIMEX e Informacion publica de las empresas



Guanajuato Silver mantiene una cartera de proyectos
orientada a fortalecer su crecimiento mediante la expansion
de recursos minerales y el aprovechamiento de activos
cercanos a sus operaciones existentes. “Pinguico’, en
Guanajuato e integrado al complejo ‘El Cubo—El Pinguico’,
se encuentra en etapa de desarrollo. El proyecto considera
una inversion aproximada de 5 millones de dolares, con
inicio de produccion previsto para 2027, una vida Util de
5 afnos y una produccion proyectada de 4.8 millones de
onzas de platay 48 milonzas de oro. Por su parte, “Horcon’,
en Jalisco, es un activo de exploracion conformado por 16
concesiones mineras con potencial para oro, plata, plomoy
zinc. El proyecto contempla una inversion aproximada de 17
millones de dolares, uninicio de operaciones estimado para
2029, una vida util de 16 anos y una produccion proyectada
de 15.36 millones de onzas de plata y 153.6 milonzas de oro.

El proyecto de "Oxidos de relaves’, forma parte de la
estrategia de crecimiento de Avino Silver and Gold orientada
ala reprocesamiento de jales historicos para la recuperacion
de plata, oro y cobre. El proyecto alcanzo un hito relevante
con la conclusion del estudio de prefactibilidad en 2024,
consolidando su viabilidad técnica dentro del portafolio de
desarrollo. El proyecto se integra al plan de crecimiento junto
con “La Preciosa’, contribuyendo a la optimizacion del uso
de la planta y a la diversificacion de fuentes de mineral. No
cuenta con una fecha de arranque independiente, ya que su
implementacion sera gradual y paralela a la operacion actual,
conunaincorporacion progresiva a partir delperiodo 2028, en
funcion dela optimizacion de procesos y prioridades de capital.

Elproyecto “Los Ricos’, propiedad de GoGold Resources, en
Jalisco, es uno de los principales activos de desarrollo y se
compone de dos areas: ‘Los Ricos Sur”y “Los Ricos Norte”.
En 2025, el proyectoavanzo significativamente hacia suetapa
de desarrollo, su estudio de factibilidad contempla para ‘Los
Ricos Sur”, una operacion subterranea de 2 mil toneladas por
dia con una inversion estimada de 227 millones de dolares
para un periodo de construccion de dos anos, ademas de
capital de mantenimiento cercano a los 100 millones de
dolares durante la vida de la mina estimada de 15 anos con
una produccion de 80 millones de onzas equivalentes de
plata (41 millones de onzas de plata, ademas de oro y cobre).
En sus primeros cinco anos, se proyecta una produccion
promedio anual de 7.3 millones de onzas equivalentes de
plata. Actualmente, el proyecto se encuentra en proceso
de obtencion de permisos ambientales y preparacion para
decision final de inversion. La posible puesta en marcha se
estima entre 2027, sujeta a autorizaciones y condiciones
de mercado. Por su parte, el proyecto “Los Ricos Norte’
continda en etapa de evaluacion economica preliminar que
plantea una operacion a cielo abierto con una vida utilde 13
anos y una produccion estimada de 110 millones de onzas
equivalentes de plata, conunainversioninicial cercanaa 221
millones de dolares. El enfoque de la compania se centra en

la obtencion de permisos ambientales para ‘Los Ricos Sur”,
condicion clave para la decision de construccion, mientras
que en ‘Los Ricos Norte" contindan los estudios técnicos
para su futura definicion.

Elproyecto “Pitarrilla” en Durango, propiedad de Endeavour
Silver, en etapa avanzada de exploracion cuenta con
recursos superiores a 600 millones de onzas de plata. En
2025, la compafia avanzo en la evaluacion del proyecto,
incluyendo alternativas del metodo de minado con el objetivo
de definir el esquema optimo de desarrollo. Para 2026 se
contempla una inversion aproximada de 65 millones de
dolares, destinada a la elaboracion de estudio de factibilidad,
exploracion vy trabajos iniciales. De acuerdo con estudios
previos, el desarrollo del proyecto podria implicar una
inversion de capital de alrededor de 500 millones de dolares.
En este sentido, la vida la de mina se estima entre 12 y 32
anos, dependiendo del disefio final. Elinicio de construccion
podria darse en 2027, con un arranque estimado de
operaciones hacia 2030.

El proyecto “Los Reyes’, en Sinaloa fue adquirido en 2025
por Torex Gold a Prime Mining, €s un activo en etapa de
desarrollo avanzado, cuenta con recursos indicados de 15
millones de onzas de oro y 54 millones de onzas de plata,
ademas de recursos inferidos adicionales que respaldan su
potencial de crecimiento. Para 2026, los trabajos se enfocan
en la elaboracion de una evaluacion economica preliminar,
prevista para mediados de ano, seguida de estudios de
prefactibilidad y factibilidad en los afios subsecuentes.
El plan de desarrollo contempla una posible decision de
construccion hacia 2030, con un inicio de produccion
estimado en 2031, con una vida util de 10 anos.

Otro proyecto de Fresnillo plc en su portafolio de proyectos
greenfield es "“Guanajuato Sur”, en Guanajuato considerado
con metodo de minado subterraneo para extraer plata vy
oro. Se encuentra en etapa de evaluacion avanzada. En
2025, al concluir estudios a nivel conceptual con resultados
favorables, permitio definir el esquema preliminar de
extraccion, incluyendo el desarrollo mediante rampa vy el
uso de tecnologia de profundizacion de tiros. Actualmente,
el proyecto continla avanzando hacia estudios de
prefactibilidad, con enfogue en la optimizacion de disefio
y la evaluacion técnica y economica del yacimiento. De
acuerdo con el plan de desarrollo, se preve que el inicio de
operaciones hacia 2031, sujeto a la conclusion de estudios
técnicos, obtencion de permisos y decision final de inversion.

Elproyecto “La Colorada Skarn”, de Pan American Silver en
Zacatecas, corresponde a una expansion de gran escala
en su operacion “La Colorada’, orientada a incrementar
significativamente la produccion y extender la vida de la
operacion. El proyecto contempla, el desarrollo de una mina
subterranea, asi como la construccion de una nueva planta
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de proceso con capacidad de 15 mil toneladas por dia. La
inversion inicial estimada asciende a mil 900 millones de
dolares, con una inversion final en el ciclo de vida total de la
mina cercana a 3 mil 200 millones de dolares. Se proyecta
una produccion promedio de 15.8 millones de onzas de plata
anuales en los primeros anos de operacion, con una vida
util de hasta 37 anos. El desarrollo contempla un periodo
de construccion de aproximadamente 6 afos, con inicio
de produccion previsto en la proxima deécada (alrededor
de 2032).

El proyecto "Metates’, en Durango, de Chesapeake Gold
cuenta con recursos de aproximadamente 17 millones
de onzas de oro y mas de 400 millones de onzas de
plata. Se encuentra en etapa de evaluacion economica

METALES BASE
COBRE

Panorama Internacional

y desarrollo tecnologico, enfocado en la implementacion
de un proceso innovador de lixiviacion de sulfuros, el cual
ha mostrado recuperaciones de oro superiores al 70%,
mejorando significativamente la viabilidad del proyecto. El
redisefio contempla una operacion a cielo abierto bajo un
esguema modular, iniciando con un proyecto “starter” de
aproximadamente 15 mil toneladas por dia, con potencial de
expansion. La inversion inicial estimada para esta primera
fase esde 359 millones de dolares, se contempla una vida Util
de 31afos, con una produccion promedio de 147 mil onzas
equivalentes de oro anuales. No obstante, el proyecto aun
no cuenta con una fecha definida de arranque, ya que su
desarrollo depende de la validacion completa del proceso
metallrgico, la obtencion de permisos vy la resolucion de
aspectos legales asociados a concesiones.

Elprecio del cobre en 2025 mostro una dinamica claramente bifasica. Durante el primer semestre predomino la estabilidad,
con baja volatilidad y cotizaciones del LME enunrango de 3.8 dolares por libra a 4.5 dolares por libra, reflejo de un equilibrio
ajustado entre oferta y demanda. En contraste, el segundo semestre estuvo marcado por alta volatilidad: el incidente, en
la mina “El Teniente” (Chile), junto con expectativas de mayor demanda de China (State Grid) y la acumulacion preventiva
de inventarios ante posibles aranceles en Estados Unidos, impulsaron los precios hasta niveles cercanos a 5.8 dolares por
libra. En ambos periodos, el posicionamiento especulativo neto largo en COMEX amplificod los movimientos del mercado.
Elprecio promedio anual registro 4.51 dolares por libra, 8.8% superior al promedio de 2024.

PRECIOS MENSUALES DEL COBRE BML
(Centavos de dolar por libra)
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El Grupo Internacional de Estudios del Cobre (ICSG)
y el Mineral Commodity Summaries estiman que la
produccion mundial de cobre de mina crecio alrededor
de 1% en 2025, hasta 231 millones de toneladas, por
debajo del1.4% previsto. Este menor dinamismo se explico
por disrupciones operativas relevantes en la Republica
Democratica del Congo (RDC) e Indonesia, que afectaron
significativamente la produccion. Sin estos eventos, el
crecimiento habria sido mayor.

24.6% del valor total de la produccion minero-metalurgica
nacional.

La produccion se concentra principalmente en Sonora,
con una participacion de 781%, seguido por Zacatecas,
con 9.8%, San Luis Potosi,con 3.6% y Guerrero con 2.8%.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION DE COBRE EN MEXICO POR

. ESTADOS EN 2025
PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA (718.460Toneladas)
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE COBRE POR
PAISES EN 2025 Guerrero Chihuahua
28 25 Otros

(231 Millones de toneladas)
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Por proceso, la produccion por concentrados se mantuvo
practicamente estable, mientras que la via SX-EW
aumento 3%. A nivel pais, Chile registro una caida de 1.6%,
Perucrecio 1.2%, la RDC aumento 6% y Mongolia destaco
conunalzade 37%. La utilizacion de la capacidad minera
global se ubico en 80.1%. México ocupa la 10 posicion a
nivel mundial.

En materia regulatoria, el 7 de noviembre de 2025 se
publico en el Federal Register la lista final de minerales
criticos de Estados Unidos. Entre los cambios respecto a
lalista de 2022 destaca la incorporacion de cobre, plomo,
potasa, renio, silicio y plata, con base en la metodologia
actualizada del US. Geological Survey.

Panorama Nacional

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion nacional
de cobre en 2025 alcanzo 718 mil 460 toneladas, o que
representd un aumento del 1% respecto al afo anterior;
su valor registro un incremento de 12.9%, aportando el

Por empresa, Grupo México, principal productor del pais
participa con el 75.9%, reportando una disminucion de
2.6% en su produccion de 2025.

Por su parte, Capstone Copper mantiene una produccion de
25 mil 348 toneladas, seguida por Minera Frisco y Nemisa,
con una participacion de 3.3% vy 3.2% respectivamente y
en tanto Industrias Penoles, con cerca de 3%. Asimismo,
destaca la incorporacion de Torex Gold como nuevo
productor, tras anunciar el inicio de produccion comercial
de concentrado de cobre de su proyecto "Morelos” en mayo.

La produccion de concentrados de cobre se incremento
debido a:

En Sonora, ‘La Caridad”, de Grupo Mexico aporto 2 mil
441 toneladas mas a las registradas en 2024.

Por su parte en Zacatecas, las operaciones con aumentos
en sus tonelajes respecto de 2024 fueron: “Tayahua’, de
Minera Frisco (3.4%); “Cozamin’, de Capstone Copper
(1.8%). Por su parte, “La Colorada” de Panamerican Silver,
triplico su produccion.
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PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CONTENIDO
EN CONCENTRADOS POR UNIDAD MINERA EN 2025
(Las 10 principales)

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Toneladas
Buenavista del Cobre | Grupo México Son. 322,714
La Caridad Grupo México Son. 96,166
Cozamin Capstone Copper Zac. 25,348
LaPaz Nemisa SLP 23,105
Tayahua Minera Frisco Zac 22,348
Aranzazu Aura Minerals Zac 16,739
Morelos Torex Gold Gro 16,420
Bolivar Alpayana Chih 12129
Capela Industrias Pefioles Gro 5734
San Martin Grupo México Zac 4626

Total 545,334

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

En Guerrero, "“Campo Morado’, de Luca Mining registro un
incremento del 31%, en tanto que "“Capela’, de Industrias
Penoles hizo lo propio, pero con 7.7%. Por su parte,
‘Asientos’, de Minera Frisco en Aguascalientes subio su
produccion 17%.

En Sinaloa, ‘Cosala’, de Americas Silver and Gold, con
su mina ‘EC120" amplia el desarrollo e infraestructura
subterranea hacia los depositos adyacentes “Zone 120"
y "El Cajon”, ambos con mineralizacion de plata-cobre.
Esta expansion registro por primera vez, una produccion
de 912.3 toneladas.

Otras minas con alzas fueron: “Tahuehueto’, de LLuca Mining
(112.5%), asi como “Velardena, de Industrias Pefioles (6%)
ambas ubicadas en Durango. Por tu parte “Carrizal” de
Santacruz Silver Mining, en Hidalgo con 6.4%, asi como
‘San Francisco del Oro’, de Minera Frisco con 36.5%; "Santa
Barbara’ de Grupo México con 23.1% y “Parral’, de Gogold
Resources’, con 1.7% todas en Chihuahua.

Las disminuciones se presentaron en las siguientes
operaciones:

En Sonora, ‘Buenavista del Cobre”, de Grupo México dejo
de producir 26 mil 245 toneladas.

En Zacatecas, ‘Aranzazu” de Aura Minerals, redujo su
tonelaje en 16% y “San Martin’, de Grupo México en 7.9%.

Otras bajas se presentaron en: ‘Tizapa’, en el Estado de
Mexico (-681%) vy ‘Sabinas’, en Zacatecas (-35.8%) ambas
operaciones de Industrias Pefioles. En Oaxaca, ‘El Aguila’,

de Gold Resource (-58.2%), en tanto que “Avino’, de Avino
Silver and Gold, en Durango (-8.5%).

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

En un entorno de creciente demanda mundial de minerales
estratégicos, México conserva relevancia minera regional
gracias a su potencial geologico, infraestructuray experiencia
operativa. No obstante, el dinamismo de inversion se ha
concentrado principalmente en expansiones y sostenimiento
de operaciones existentes, mientras que otros paises de
Ameérica Latina han acelerado el desarrollo de nuevos
proyectos de cobre y litio.

En 2025, la cartera de proyectos de cobre en Mexico refleja
un portafolio solido vy diversificado que abarca distintas
etapas de desarrollo, desde exploracion avanzada hasta
proyectos enfase de factibilidad e ingenieria. Estos proyectos
se concentran principalmente en estados con alta vocacion
minera como Sonora, Zacatecas, Michoacan, Durango vy
Sinaloa. En conjunto, representaninversiones significativas y el
potencial deincrementar la produccion nacional en elmediano
y largo plazo, en un contexto de creciente demanda global de
cobre impulsada por la transicion energética, la electrificacion
y el desarrollo de infraestructura.

El proyecto “El Pilar’, ubicado en Sonora y desarrollado
por Grupo México, es un proyecto de cobre en etapa de
desarrollo, caracterizado por su baja intensidad de capital y
sucercaniaalaoperacion ‘Buenavista del Cobre”. Contempla
una explotacion a cielo abierto con una vida Util estimada de
13 anos vy la produccion de catodos mediante tecnologia
ESDE, lo que permite reducir costos operativos y minimizar el
impacto ambiental. Se estima una produccion anual de 36 mil
toneladas de cobre, coninicio de operaciones previsto hacia
2028 y unainversion aproximada de 310 millones de dolares.

El proyecto "San Nicolas”, ubicado en Zacatecas vy
desarrollado en asociacion (50-50%) entre Agnico Eagle
y Teck Resources, se encuentra en etapa avanzada.
Considera una operacion a cielo abierto con una planta de
flotacion de hasta 20 mil toneladas por dia y una vida Util
estimada de 17 afos. Se proyecta una produccion anual
de 63 mil toneladas de cobre y 160 mil toneladas de zinc
en sus primeros afnos. Actualmente, esta en evaluacion
final de permisos ambientales, con resolucion prevista para
el segundo trimestre de 2026 vy una posible decision de
inversion en el tercer trimestre del mismo ano. De cumplirse
este calendario, la construccion iniciarfaen 2026 y la puesta
en marcha se estima hacia finales de 2030. La inversion
asciende a mil 300 millones de dolares.



Proyecto

PRINCIPALES PROYECTOS POR COBRE

Compaiia

Miles de
Toneladas

Ano de
Arranque

Inversion Anos de Vida
(US Millones) Util

Estado

Media Luna Norte Torex Gold Gro 9 N.D. 2026
Los Ricos Sur GoGold Resources Jal. 15 15 2027
Oxidos de relaves Avino Silver And Gold Dgo. N.D. N.D N.D. 2028
Los Ricos Norte GoGold Resources Jal. - 13 10 2028
ElPilar Grupo México Son. 310 13 36 2028
El Arco Grupo México BCS. 10,000 40 28 2030
San Nicolas Agnico Eagle y Teck Resources Zac 1,300 17 63 2030
Reina del Cobre Industrias Pefioles Dgo. 400 10 10.8 2030
Los Humos Industrias Penoles Son 450 10 19.3 2030
Fortuna del Cobre Industrias Penoles Son 2439 8 31 2031
Flobar Industrias Penoles sSon 4146 16 464 2032
Tepal Defiance Silver Mich. N.D N.D. N.D 2032
La Verde Solaris Resourcesy Teck Resources Mich 1160 20 N.D N.D
Santo Tomas Oroco Resource Sin 1103.5 226 200 N.D
San Javier Barksdale Resources son. 16.8 13 16 N.D.
Total 15,498.8 547.6

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

Elproyecto "El Arco’, también de Grupo México y ubicado
en Baja California Sur, es un deposito de cobre de clase
mundial en etapa de desarrollo. Contempla una operacion
a cielo abierto con una planta concentradora de gran
escala (120 mil toneladas por dia), complementada con
una planta SX-EW de 28 mil toneladas anuales para el
procesamiento de oxidos. Actualmente se encuentra en
fase de ingenieria de detalle, incluyendo infraestructura
logistica, suministro eléctrico y una planta desalinizadora.
Elinicio de operaciones esta previsto hacia 2030, sujeto al
avance de ingenieria, permisos y condiciones de mercado.
La inversion estimada es de 10 mil millones de dolares,
con una vida util aproximada de 40 afos.

El proyecto “Tepal”, de Defiance Silver en Michoacan, se
encuentra en etapa avanzada de exploracion dentro del
cinturon de porfidos de cobre de Meéxico. Contempla una
mina a cielo abierto sustentada en recursos estimados
en 2025 de 926 mil onzas de oro, 473.9 millones de libras
de cobre y 5.6 millones de onzas de plata. Durante el
periodo, se lograron avances relevantes, como acuerdos
de acceso superficial de largo plazo y la ampliacion
del area del proyecto. Actualmente se encuentra en
evaluacion técnicay economica, con trabajos enfocados
en permisos vy estrategia de desarrollo. Su inicio de
operaciones se preve en el largo plazo, entre 2030y 2032,
sujeto a la decision final de inversion.

El proyecto “La Verde’, en Michoacan y desarrollado en
asociacion (60% Solaris Resourcesy 40% Teck Resources),
se encuentra en etapa de factibilidad. Considera una
operacion a cielo abierto con planta concentradora de 90
mil toneladas por dia y una vida util de 20 anos, con una
produccion promedio anual estimada de 190 miltoneladas
de cobre equivalente, incluyendo subproductos de oro y
plata. El proyecto avanza en estudios técnicos y gestion
de permisos, con enfoque en la optimizacion del diseno y
evaluacion economica. La inversion inicial estimada es de
mil 160 millones de dolares y el inicio de operaciones se
preve en el mediano plazo.

El proyecto "Santo Tomas’, en Sinaloa y desarrollado
por Oroco Resource, es un proyecto de gran escala en
etapa avanzada de exploracion y evaluacion economica.
Durante 2025 se avanzo en trabajos de perforacion,
actualizacion de recursos y estudios técnicos para
optimizar el disefio de mina y el procesamiento. El
proyecto contempla una operacion a cielo abierto con
planta concentradora, con una produccion estimada
cercana a 200 mil toneladas anuales de cobre, una vida
util de 22.6 anos y una inversion aproximada de mil 103.5
millones de dolares. Para 2026, se preve avanzar hacia
etapas de prefactibilidad y factibilidad, con un inicio de
operaciones previsto en el largo plazo, sujeto a la decision
final de inversion.
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Los proyectos de Industrias Pefioles reflejan una estrategia
de crecimiento diversificada en la produccion de cobre,
mediante el desarrollo tanto de proyectos de cobre
contenido como de cobre catodico. La cartera integrada
por ‘Reina del Cobre’, en Durango; "Los Humos', "Fortuna
del Cobre"y "Flobar” en Sonora representa un potencial de
79 mil 600 toneladas anuales de cobre contenido y 34 mil
963 toneladas anuales de cobre catodico. De concretarse
conforme a los calendarios previstos, estos proyectos
podrian incorporarse gradualmente a la produccion
nacional entre 2030 y 2032 con una inversion conjunta
estimada de mil 509 millones de doélares, fortaleciendo la
oferta de cobre en México.

ZINC

Panorama Internacional

Finalmente, el proyecto "San Javier”, de Barksdale Resources,
en Sonora, representa el principal activo de desarrollo de
cobre de la compafiia y mostro avances relevantes en
evaluacion economicay consolidacion de recursos. Durante
2024y 2025, Barksdale avanzo en la evaluacion economica
preliminar, cuyos resultados mostraron indicadores
favorables para el desarrollo del proyecto. El estudio
contemplo una operacion a cielo abierto con procesamiento
SX-EW y una vida util de 13 anos, con produccion estimada
de 209 millones de libras de cobre catodico.

Elprecio del zinc inicio 2025 conrelativa estabilidad, al ubicarse en 1.33 dolares por libra en eneroy cerrar el primer trimestre
en 1.30 dolares por libra. No obstante, en abril registro una caida significativa hasta 116 dolares por libra, en un contexto de

debilidad generalizada de los metales base.

A partir del segundo trimestre, el precio mostro una recuperacion sostenida, alcanzando 1.45 dolares por libra al cierre del
ano, con un promedio anual 1.30 dolares por libra, 3.3% mayor al registrado en 2024.

PRECIOS DEL ZINC EN LA BOLSA DE METALES DE LONDRES
(Dolar por libra)
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La caida de 14% en abril respondio, en gran medida, a
la incertidumbre generada por medidas arancelarias
anunciadas por Estados Unidos, que elevaron los riesgos
de desaceleracion economica global y afectaron las
perspectivas de sectores clave como construccion y
automotriz.

En este entorno, la debilidad del mercado inmobiliario en
Estados Unidos y China continuo limitando la demanda.
Aun asl, el Grupo Internacional de Estudio del Plomo vy
del Zinc (GIEPZ) estimd un superavit de 85 mil toneladas
en 2025. Pese a ello, los inventarios totales reportados
de zinc —incluyendo existencias en la London Metal
Exchange (LME) vy la Shanghai Futures Exchange, asf



como los mantenidos por productores, consumidores y
comerciantes— disminuyeron en 77 mil toneladas, hasta
ubicarse en 739 mil toneladas al cierre de 2025.

Trastres anos consecutivos de contraccion, la produccion
minera mundial de zinc registro un crecimiento de 4.8%
en 2025, impulsado principalmente por el dinamismo
observado fuera de China, donde la produccion aumento
59%. También se dieron aumentos en Europa, Australia,
China, India, Sudafrica y la Republica Democratica del
Congo, asi como por nuevos proyectos y reinicios de
operaciones. México se ubica en la guinta posicion a nivel
mundial con una participacion de 6.2%.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DEL ZINC POR
PAISES EN 2025
(12.5 Millones de toneladas)
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Panorama Nacional

De acuerdo con el INEGI, la produccion minera nacional
de zinc presento un incremento del 10.8%, al registrar 856
mil 828 toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en produccion de
zinc. La produccion de la entidad cayo 5.8% con respecto
al ano previo debido a las bajas en los municipios de
Sombrerete y Mazapil con 591% vy 5.6% respectivamente.
La participacion del estado paso de 63.2% en 2024 a
53.7% del total nacional en 2025.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA DE ZINC EN MEXICO POR
ESTADO EN 2025
(856,828 Toneladas)
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Ensegundo lugar se ubico Durango con una participacion
de 14.9%, gracias a la contribucion del municipio de
Topia con 13 mil 541 toneladas mas a la registradas en
2024. En tercera posicion se encuentra Sonora con
una participacion de 13.6%, integrandose a la lista de los
principales productores. Chihuahua y San Luis Potosi se
ubicaron en el cuarto y guinto lugar.

Por compania, Newmont fue el mayor productor nacional
de zinc en 2025, con una participacion de 26.9%. Le sigue
Grupo México, Industrias Pefioles, Fresnillo plc., y Minera
Frisco. En conjunto estas cinco empresas aportan el
80.2% del total nacional.

Por unidad minera, "‘Pefasquito’, de Newmont, fue la mina
que mayor produccion aporto de este metal, le siguen
‘Buenavista del Cobre’, de Grupo México; “Velardena’,
de Industrias Pefoles; “Fresnillo” y “Saucito’, de Fresnillo
plc. En conjunto estas minas aportan el 59.6% del total
nacional.
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PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD
MINERA EN 2025

(Las 10 principales)

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Toneladas
Pefasquito Newmont Zac 230,880
Buenavista del Cobre | Grupo México Son. 116,769
Velardefia Industrias Pefioles Dgo 77955
Fresnillo Fresnillo plc Zac 44721
Saucito Fresnillo ple Zac 40,307
Santa Barbara Grupo México Chih. 29,030
Tayahua Minera Frisco Zac 26,386
Capela Industrias Penoles Gro. 25,733
Los Gatos First Majestic Silver Chih. 25714
Juanicipio Fresnillo plc Zac 20,359

Total 637,854

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

En 2025, la produccion de zinc en Meéxico registro
incrementos relevantes en diversas operaciones,
destacando una alta concentracion de crecimiento en
ciertos estados.

En Sonora, se observaronlos mayores incrementos a nivel
nacional. La operacion “Buenavista del Cobre”, de Grupo
Mexico, registro en su segundo afno de produccion, un
crecimiento de 81.6%, posicionandose como el segundo
impulsor del aumento en el pals.

En Chihuahua, “San Julian” de Fresnillo plc aporto 18.2%y
‘Santa Barbara’, de Grupo México, reportd unincremento
de 2%.

En Guerrero, la mina "“Campo Morado’, de LLuca Mining,
presentd un aumento de 77%, consolidandose como uno
de los crecimientos mas relevantes del ano y “Capela’,
de Industrias Pefioles, reporto un incremento de 26.6%.

En Durango, “Tahuehueto’, de Luca Mining, registro un
incremento de 45.5%, reflejando el proceso de consolidacion
operativa de la unidad, en tanto “Topia’, de Guanajuato Silver,
paso de mil 770 toneladas en 2024 a 15 mil 5 toneladas en
2025.

En Aguascalientes, la mina “Asientos’, de Minera Frisco,
reportd un crecimiento de 44.6%, destacando entre los
incrementos mas significativos a nivel nacional. Por su
parte, “Carrizal’, de Santacruz Silver Mining, en Hidalgo
registro un aumento de 151%.

En Zacatecas, se observaron incrementos en varias
operaciones. ‘Juanicipio”’ crecio 216%, seguido por “Saucito”
con18.2% ambas de Fresnillo plc, mientras que ‘La Colorada’,
de Pan American Silver,aumento 4.6%y “Tayahua’, de Minera
Frisco, registro un crecimiento moderado de 2.6%.

En 2025, diversas operaciones registraron disminuciones
en la produccion de zinc, algunas de ellas de caracter
significativo:

EnZacatecas, se concentraron algunas de las caidas mas
pronunciadas se encuentran “Fresnillo” de Fresnillo plc,
con 11.8%, “Pefiasquito’, de Newmont, reportd una caida
de 10.5%, reflejando menores volumenes procesados vy
‘San Martin”, de Grupo México, presento una reduccion
de 8.3%.

Entre las operaciones en activo en Durango, ‘La Cienega’,
de Fresnillo ple, registro una fuerte contraccion de 83.4%,
En Sinaloa, "Cosala’, de Americas Gold and Silver,
presento una disminucion de 73.7%, ubicandose entre las
caldas mas relevantes del ano.

En Chihuahua, la mina “Los Gatos’, de First Majestic Silver,
registro unareduccion de 18.7% vy “San Francisco del Oro’,
de Minera Frisco, presentd una disminucion de 10.6%.

En San Luis Potosi, “Charcas’, de Grupo Méexico, reporto
una disminucion de 21%, mientras que en la misma
entidad no se observaron incrementos relevantes que
compensaran esta caida. En el Estado de México,
‘Tizapa’, de Industrias Pefioles, informo sobre una baja
en su produccion de 51.6%.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

México mantiene una cartera relevante de proyectos
estratégicos de zinc que contribuiran a fortalecer
la autosuficiencia nacional en minerales y ampliar la
capacidad productiva del pais en los proximos afos.
Entre los principales desarrollos destacan ‘Cordero’, en
Chihuahua; "Los Ricos Norte", en Jalisco y “San Nicolas”,
en Zacatecas, los cuales incorporaran nueva produccion
de zincy extenderan la vida util de la mineria polimetalica
nacional.



PRINCIPALES PROYECTOS POR ZINC

Proyecto Compainia Estado Alﬁos’d.e Miles de Ano de
vida util toneladas Arranque
Los Ricos Norte GoGold Silver and Gold Jal. 13 84 2028
Naica Industrias Penoles Chih N.D. 87.0 2028
Cordero Discovery Silver Chih 19 105.7 2029
Reina del Cobre Industrias Pefioles Dgo. 10 237 2030
San Nicolas Agnico Eagle-Teck Zac 17 1470 2030
Flobar Industrias Pefoles Son 16 152 2032
Total 387.0

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

PLOMO
Panorama Internacional

A partir de 2021, el mercado del plomo mostro una recuperacion relevante, al alcanzar un nivel de 1.00 dolares por libra; sin
embargo, en los anos subsecuentes se observo una tendencia descendente moderada, ubicandose en 0.98 ddlares por
libra en 2022, 0.97 dolares por libra en 2023 y 0.94 dolares por libra en 2024, 1o que refleja un entorno de ajuste gradual
tras la recuperacion postpandemia.

En 2025, los precios del plomo presentaron un comportamiento volatil, influenciado por la incertidumbre de los inversionistas
y factores externos como amenazas arancelarias. Enla Bolsa de Metales de Londres, el metal inicio el afio en 0.87 dolares
por libra, alcanzd un maximo de 0.95 dolares por libra en marzo y posteriormente descendio a un minimo de 0.83 dolares
por libra en abril, en un contexto de correccion generalizada de los mercados de materias primas asociada a tensiones
comerciales. Como resultado, el precio promedio anual se ubico en 0.89 dolares por libra, lo que representd una disminucion
de 5.3% respecto a 2024.

COTIZACION DEL PLOMO
(Benchmark, dolar por libra)
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La demanda de plomo continla concentrandose
principalmente en la fabricacion de baterias de plomo-
acido, con un impulso reciente derivado del crecimiento
del sector de vehiculos eléctricos como fuente auxiliar
de energia. Asimismo, debido a que su produccion
esta estrechamente vinculada a la de metales como el
zinc, la plata y el cobre, su cotizacion mantiene una alta
sensibilidad a la dinamica de estos mercados.

De acuerdo con el GIEPZ, la produccion minera mundial
de plomo experimento un ligero decremento de 0.4%
en 2025 (a 4.54 millones de toneladas); sin embargo,
continua sin mostrar una tendencia clara de crecimiento
en la presente decada.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DEL PLOMO POR
PAISES EN 2025
(4.54 Millones de toneladas)

Otros paises
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Por pais, China es el mayor productor de este metal con
una participacion de 421% en 2025, segun datos del
GIEPZ. Cabe mencionar que México se ubica en la séptima
posicion a nivel mundial con una participacion de 4.5%.

Panorama Nacional

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion minera
nacional de plomo registro 259 mil 195 toneladas, un
aumento de 9.5% con relacion a 2024,

Zacatecas es el estado mas importante en produccion de
plomo, registrando un aumento del 11.2% con respecto a
2024, debido al mayor aporte del municipio de Sombrerete
con 55.3%, seguido por Fresnillo con 311%. La participacion
del estado representd 74.4% del total nacional.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA DE PLOMO EN MEXICO POR
ESTADOS EN 2025
(259,195 Toneladas)
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Fuente: INEGI

En segundo lugar, se ubicd Chihuahua, con una
participacion 16.1%, gracias a la contribucion por primera
vez del municipio de Satevo. En la tercera posicion se
encuentra Durango con una participacion de 3.3%, con el
aporte del municipio de Santiago Papasquiaro. Hidalgo y
el Estado de México se ubicaron en cuarto y guinto lugar.

Por compafia, Newmont se ubico en el primer sitio, con
una participacion de 37.8% en el total nacional, de acuerdo
con lainformacion publica disponible de las empresas; el
segundolugarlo ocupod Fresnillo plc., vy les siguieron Grupo
Mexico, Minera Frisco y First Majestic Silver.

Por unidad minera, "‘Pefiasquito’, de Newmont, fue la mina
que mayor productora de este metal, le siguen “Saucito”y
‘Fresnillo” Fresnillo ple; “Santa Barbara’, de Grupo Méexico
y ‘Los Gatos’, de First Majestic Silver. En conjunto estas
minas aportan el 70.4% del total nacional.



PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD
MINERA EN 2025
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa

Pefasquito Newmont Zac 97976
Saucito Fresnillo plc Zac 27158
Fresnillo Fresnillo plc Zac 21432
Santa Barbara | Grupo Meéxico Chih 21,280
Los Gatos First Majestic Chih 14,635
Juanicipio Fresnillo plc Zac 12538
Tayahua Minera Frisco Zac 8,309
Sabinas Industrias Penoles Zac 7,268
La Colorada Pan American Silver Zac. 6,500
Zimapan Santacruz Silver Hgo 5,080

Total 222,176

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

En 2025, los incrementos en la produccion de plomo se
concentraron en un numero reducido de operaciones.

En Zacatecas, la mina “San Martin’, de Grupo México,
destaco conunaumento de 140.3%, seguida por aumentos
en ‘Juanicipio’, de 259% vy ‘Saucito” de 19.5% ambas de
Fresnillo ple. Asimismo, “Sabinas’, de Industrias Pefioles
con 15.4%, y “Pefiasquito’, de Newmont, registro un ligero
crecimiento de 1.7%.

EnSan Luis Potosi, se registro un crecimiento en “Charcas’,
de Grupo México con 32.4%, en tanto "Tahuehueto’, de
Luca Mining, en Durango reporto un incremento de 54.7%,

Por su parte en Chihuahua, "Santa Barbara’, de Grupo
Meéxico crecio 10.9%, mientras que “San Francisco del
Oro’, de Minera Frisco, presentd un aumento de 5%.

En Guerrero, la mina “Capela’, de Industrias Penoles,
bajo 76.1%, mientras que ‘Campo Morado’, de Luca
Mining, registro un aumento de 52.4%, en tanto en
Aguascalientes, "Asientos’, de Minera Frisco, presento
unincremento de 27%.

Por otro lado, diversas operaciones registraron
disminuciones significativas en sus niveles de produccion.

En Sinaloa, la mina “Cosala’, de Americas Gold and Silver,
presento la mayor caida del afio, con 81.3%.

En Zacatecas, se observaron reducciones en la mina
‘Fresnillo’, de Fresnillo plc con 20.9%, por su parte la
operacion ‘La Colorada’, de Pan American Silver, presento
una reduccion de 7.1%.

En Durango, ‘La Cienega’, de Fresnillo plc registro un
descenso de 67.6% vy "Velardena’, de Industrias Penoles
con 44.9%, en tanto en Oaxaca, 'El Aguila’, de Gold
Resource, reporto una disminucion de 53.7%.

Enel Estado de México, “Tizapa” redujo su produccion en
49.8%. Por su parte, Chihuahua, con la mina “Los Gatos’,
de First Majestic Silver, registrd una caida de 30.5%; en
Hidalgo, ‘Carrizal’, de Santacruz Silver Mining, reportd una
ligera disminucion de 6.9%.

Los resultados muestran que los incrementos en
la produccion de plomo durante 2025 estuvieron
concentrados en pocas regiones, mientras que las
caldas fueron mas generalizadas, reflejando condiciones
operativas desiguales en el sector.

Por ello, las empresas mineras que producen oro y plata
a partir de concentrados sulfurosos necesariamente
generan plomo. El plomo es un componente clave
del proceso, indispensable para la viabilidad tecnica,
metalurgica y economica de la recuperacion de metales
preciosos en yacimientos polimetalicos.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

PRINCIPALES PROYECTOS POR PLOMO
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Miles de Ano de
P t C A Estad
O IR stado toneladas | Arranque
Los Ricos Norte | GoGold Silver and Gold Jal 50 2028
Cordero Discovery Silver Chih. 612 2029
Reina del Cobre | Industrias Pefioles Dgo. 70 2030
73.2

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas
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MOLIBDENO

Panorama Internacional

En 2025, el precio internacional del molibdeno registrd una moderada recuperacion respecto a 2024, manteniéndose en
niveles elevados en perspectiva historica. El precio promedio anual se ubico en 2211 dolares por libra, por encima de los

niveles observados en la etapa previa al ciclo alcista reciente.

El comportamiento de largo plazo muestra una evolucion claramente diferenciada. Entre 2015 y 2016, l0s precios se
mantuvieron en niveles bajos. Posteriormente, entre 2017 y 2018, se observo una fase de recuperacion, seguida de una
correccion en 2019 y 2020, con un minimo de 8.69 dolares por libra en este ultimo ano.

A partirde 2021, el mercado entro en un ciclo alcista significativo, impulsado por restricciones de oferta y una mayor demanda
industrial, particularmente del sector siderurgico. En 2024, se registro un ajuste a 21.30 dolares por libra.

COTIZACION DEL OXIDO DE MOLIBDENO
(Low-High, dolares por libra)
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Fuente: Platts Metals Week, Metal Bulletin

La trayectoria de los precios refleja un mercado mas
ajustado vy estructuralmente fortalecido respecto a
la década anterior, aunque con episodios recientes
de volatilidad asociados a la dinamica de la oferta —
principalmente como subproducto del cobre— vy a la
evolucion de la demanda global de acero.

A nivel global, la produccion de molibdeno registro un
incremento de 2% respecto a 2024. La oferta se mantuvo
altamente concentrada en cinco paises —China, Chile,

Estados Unidos, Peru y México, que ocupa la quinta
posicion— que en conjunto aportaron cerca del 90%
de la produccion mundial. De estos, unicamente China y
Estados Unidos cuentan con produccion tanto de minas
primarias de molibdeno como de operaciones donde se
obtiene como subproducto del cobre, mientras que los
demas dependen principalmente de esta ultima fuente.



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE MOLIBDENO
POR PAISES EN 2025
(260 Mil toneladas)
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Una tendencia relevante es el fortalecimiento del vinculo
entre el molibdeno vy la industria cuprifera. El crecimiento
de la demanda ha incentivado a los productores de
cobre a modernizar sus instalaciones para recuperar
molibdenita de depositos existentes, contribuyendo a
mitigar riesgos asociados al envejecimiento de las minas
y ala disminucion de las leyes minerales.

Con relacion a la demanda, se anticipa que el consumo
global se mantenga solido, impulsado por las inversiones
en infraestructura de energias renovables, donde el
molibdeno desempena un papel clave por sus propiedades
de resistencia y durabilidad en aplicaciones industriales.

Enelambito geopoliticoy de oferta, destaco laimposicion
de controles a las exportaciones de polvos de molibdeno
por parte de China en febrero de 2025, lo que ha llevado a
Estados Unidos y a otros palses a diversificar sus fuentes
de suministro.

Panorama Nacional

La produccion minero-metalldrgica de molibdeno en
Mexico, cuya participacion en el valor total nacional fue
de 2.2% en 2025, se concentro en Sonora'y, por primera
vez, en Zacatecas. De acuerdo con el INEGI, el volumen
producido alcanzo 16 mil 278 toneladas, lo que represento
un aumento de 0.5% respecto a 2024; en términos de
valor, la produccion registro un incremento de 6.8%.

Durante el ano, la mina “Aranzazu’, de Aura Minerals,
reportod por primera vez produccion de molibdeno como
subproducto, alcanzando 113 toneladas.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFIENCIA DE MINERALES

En la cartera de proyectos destacan dos iniciativas
de Industrias Pefioles en Sonora: Los Humos, con una
produccion estimada de mil 600 toneladas anuales de
molibdeno como subproducto de la produccion de cobre,
y Flobar, conun potencial de mil 300 toneladas anuales de
molibdeno. Asimismo, El Creston, de Starcore International
Mines, continla en exploracion avanzada con potencial
de molibdeno y cobre; durante 2025 la empresa destind
500 mil a trabajos de exploracion y mantenimiento de
concesiones. Hasta el momento no se han divulgado
estimaciones de produccion ni una fecha prevista para
el inicio de operaciones

PRODUCCION MINERO-
METALURGICA DE METALES NO
FERROSOS

EIINEGI define la produccion minero-metallurgica como
la suma de los metales afinados y de los contenidos
metalicos presentes en productos intermedios —
como metales impuros de primera fusion (fundicion),
concentrados y/o precipitados derivados del beneficio—
cuyo destino final es la exportacion.

METALES PRECIOSOS

Larefinacion de metales preciosos en Meéxico constituye
un componente en la cadena minero-metalurgica, al
permitir transformar concentrados y dores en metales
de alta pureza con mayor valor agregado. El pais cuenta
con infraestructura de refinacion avanzada, destacando
el complejo metalirgico de "Met-Mex Penoles’, operado
por Industrias Pefoles en Torredon, considerado uno de
los mas importantes a nivel global.

No obstante, una proporcion de la produccion minera aun
se exporta como concentrados o dore para su refinacion
en el extranjero. Esta situacion responde, en parte, a
los altos requerimientos de inversion y tecnologia para
ampliar la oferta de procesos de refinacion en el pais

En este contexto, fortalecer la capacidad nacional de
refinacion representa una oportunidad para incrementar
el contenido nacional, impulsar el desarrollo industrial vy
consolidar la competitividad del sector minero mexicano.
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Conbase en cifras del INEGI, el grupo de metales preciosos, represento el 57.6% de la produccion nacional, al alcanzar 218
mil 656 millones de pesos, un incremento de 33.1% con respecto a 2024,

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE METALES PRECIOSOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
MINERO-METALURGICA NACIONAL EN 2025
(218,656 Millones de pesos)

Plata
421
Oro
57.9
Fuente: INEGI

REFINACION DE ORO

Panorama Internacional

De acuerdo con datos del World Gold Council, en 2025, el mercado internacional del oro generd condiciones particularmente
favorables para la refinacion, impulsadas por una demanda global que supero las 5 mil toneladas vy por precios récord que
alcanzaron maximaos historicos.

Este entorno, fortalecio la actividad refinadora, al incrementar tanto la disponibilidad de insumos como la necesidad de
transformar oro en productos de alta pureza. La produccion minera (1181 millones de onzas) y el reciclaje (45.1 millones de
onzas) aseguraron un flujo relevante de material para procesamiento, aunque con un crecimiento moderado de la oferta
total (160.8 millones de onzas), lo que mantuvo presiones sobre la capacidad de refinacion en un contexto de alta demanda.

Con relacion a la demanda, la inversion se consolidd como el principal motor del mercado, con un crecimiento de 84%
anual, impulsado por flujos hacia ETFs (25.7 millones de onzas) y una elevada demanda de lingotes y monedas, que alcanzo
maximos de mas de una década. Esta tendencia incremento la necesidad de oro refinado con altos estandares de pureza,
especialmente para productos de inversion y reservas oficiales. Asimismo, las compras de bancos centrales, que sumaron
27.7 millones de onzas en el ano, continuaron representando una fuente estructural de demanda para el oro refinado, al
reqguerir metal certificado para su incorporacion a reservas internacionales.

Por el contrario, la demanda de joyeria —tradicional destino del oro refinado— registrd una contraccion significativa en
volumen, con una caida de 18% anual, afectada por los altos precios del metal. No obstante, el valor de este segmento alcanzo
niveles record, lo gue evidencia que, aunque se redujeron los volumenes, el mercado mantuvo un alto dinamismo economico



CAMBIO PORCENTUAL EN LA OFERTA ANUAL DE ORO RECICLADO
Y PRECIO PROMEDIO ANUAL DEL ORO 2010-2025
(Toneladas y dolares por onzas)
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Fuente: World Gold Councll

Un elemento relevante para la refinacion fue el
comportamiento del reciclaje. A pesar del fuerte
incremento en los precios, la respuesta del suministro
secundario fue relativamente limitada, lo que sugiere
restricciones estructurales enla disponibilidad de material
reciclado. Factores como la retencion de oro por parte
de los consumidores, el uso del metal como colateral y
las expectativas de mayores precios limitaron la venta
de chatarra, especialmente en mercados emergentes.

En conjunto, el sector global de refinacion de oro en
2025 se desenvolvio en un entorno de alta demanda de
productos refinados —particularmente para inversion
y bancos centrales—, con una oferta de insumos
relativamente ajustaday precios historicamente elevados.

Esta combinacion fortalecio la relevancia de la refinacion
dentro de la cadena de valor del oro, al tiempo que
evidencio su sensibilidad tanto a la dinamica de inversion
como a la disponibilidad de material reciclado.

Panorama Nacional

La produccion minero-metallrgica de oro, con base en los
datos de INEGIen 2025, ascendio a 21 millones de onzas,
3.8% por abajo de la produccion del 2024 (219 millones
de onzas); en valor total fue 126 mil 567 millones de pesos,
lo que representa un aumento de 31.8% respecto a 2024.
Su participacion en el valor total de la produccion minero-
metallrgica fue de 33.4%.

Solo Industrias Pefnoles y Grupo México participan en el
negocio nacional de refinacion de oro primario, con una
produccion conjunta de 913 mil 505 onzas en 2025, lo
que represento un incremento de 0.8% respecto a 2024.

Industrias Pefnoles se mantuvo como el principal
productor de oro afinado en Ameérica Latina. En 2025, la
produccion de oro afinado del complejo metalugico de
‘Met-Mex Pefioles” en Coahuila crecio 0.7%, apoyada por
la reduccion de inventarios en proceso.

Por su parte, laplanta de "‘Metales Preciosos’, de Grupo Meéxico,
en Sonora incrementd 2.7% su produccion de oro afinado,
impulsada por una mayor recepcion de lodos anodicos y
mayores leyes de oro y plata en concentrados propios.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO
(Miles de onzas)
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REFINACION DE PLATA

Panorama Internacional

De acuerdo con datos del World Silver Survey 2026 publicado por The Silver Institute, en 2025, el mercado global de la
plata registro su quinto ano consecutivo de déficit, con un faltante de 40.3 millones de onzas, reflejo de un desbalance

persistente entre la oferta y la demanda.

Por el lado de la oferta, la produccion minera crecio 3% vy el reciclaje aumento 2%, alcanzando su nivel mas alto en 13
anos. Este ultimo fue impulsado por mayores recuperaciones en joyeria y plateria, favorecidas por los altos precios. Sin
embargo, su expansion se vio limitada por cuellos de botella en la refinacion y elevados costos de arrendamiento. En el
ambito industrial, se observaron tendencias mixtas, con aumentos en residuos de Oxido de etileno y menor disponibilidad
de chatarra electronica. En conjunto, el crecimiento de la oferta fue insuficiente para compensar la estrechez del mercado.

OFERTA ANUAL DE PLATA RECICLADA MUNDIAL Y PRECIO PROMEDIO ANUAL DE LA
PLATA 2016-2025
(Millones de onzas y dolares por onzas)
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En cuanto a la demanda, esta disminuyo 2% anual, con
comportamientos diferenciados por sector. La demanda
industrial, que representa el principal componente del
Cconsumo, cayo 3% (657.4 millones de onzas), registrando
su primera contraccion tras la pandemia. Esta reduccion
estuvo asociada principalmente ala menor demanda del
sector fotovoltaico, derivada de procesos de sustitucion
y de una menor intensidad en el uso de plata.

No obstante, esta caida fue parcialmente compensada
por el crecimiento en sectores vinculados a la transicion
energetica vy la digitalizacion, destacando la expansion
de la infraestructura eléctrica, los vehiculos eléctricos y,
de manera creciente, el desarrollo de centros de datos
y tecnologias asociadas a la inteligencia artificial, que
impulsan la demanda de componentes electronicos y
sistemas de alto desempeno.

Por su parte, la joyeria registro una contraccion de
8%, afectada por los elevados precios del metal,
particularmente en mercados como India, donde la
demanda es altamente sensible al ingreso disponible.
Asimismo, la plateria (silverware) disminuyo 21%,
alcanzando su nivel mas bajo en cuatro afnos, como
resultado del encarecimiento del metal y la tendencia
hacia productos de menor peso.

En contraste, la inversion fisica (monedas y barras)
aumento 14%, registrando su primer crecimiento en tres
anos, impulsada por la incertidumbre macroeconomica
y el atractivo de la plata como activo de resguardo. De
manera complementaria, l1os flujos hacia productos
cotizados (ETPs) se mantuvieron elevados, contribuyendo
a sostener la demanda total.



Estos factores evidencian una transformacion en la
estructura del mercado, donde la plata consolida su
doble rol como metal precioso y como insumo estratégico
para sectores tecnologicos y energeticos. A pesar de la
debilidad enalgunos segmentos tradicionales, lademanda
asociada a la electrificacion, la transicion energética y la
inteligencia artificial continuara desempefnando un papel
central en la dinamica futura del mercado, manteniendo
condiciones de estrechez y presion sobre los inventarios
globales.

Panorama Nacional

En 2025, la produccion minero-metalurgica de plata
alcanzo 133.02 millones de onzas, 1o que represento
un aumento de 15% respecto a 2024. No obstante, en
términos de valor, se ubico en 92 mil 89 millones de pesos,
registrando unincremento de 34.9% anual, impulsado por
niveles elevados de cotizacion, condiciones cambiarias
mas favorables vy, en menor medida, por el desempefo
productivo.

En este contexto, la plata contribuyd con el 24.3 del valor
total de la produccion minero-metallrgica nacional,
posicionandose como el segundo metal mas relevante,
solo por debajo del oro.

Enelsegmento de refinacion primaria de plata en Meéxico,
la actividad se concentra principalmente en Industrias
Pefoles y Grupo México, que en conjunto reportaron un
volumen de 79 millones de onzas en 2025, unabajade 6.2%
respecto alano previo. Adicionalmente, existenrefinadoras
de menor escala que procesan materiales secundarios
(scrap) de oroy plata, aunque no se dispone de informacion
oficial sobre los volumenes tratados.

Actualmente, la refineria "Met-Mex Penoles” se mantiene
como el principal productor mundial de plata afinada.
Durante 2025, el circuito de plata enfrentd desafios
operativos asociados al balance de mezclas de
concentrados en los hornos de soplo, debido a un mayor
contenido de cobre. Adicionalmente, se realizaron paros
correctivos en las areas de sinter y hornos, lo que afecto
el volumen de carga procesada y el procesamiento de
bullion en la refineria. Como resultado, la produccion de
plata afinada disminuyo 7.5% respecto al aflo anterior.

Por su parte, la planta de “Metales Preciosos” de Grupo
Mexico incremento 6.3% su produccion de plata afinada
en comparacion con 2024, impulsada principalmente por
una mayor recepcion de lodos anodicos provenientes de
larefineria, derivada del aumento enla compra de mineral
atercerosy de mayores leyes de plata en concentrados
Propios.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA
(Millones de onzas)

250 ) -
= Minerla —— Fundiciones

200

150

100

50

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: INEGI, CAMIMEX e informacion publica de las
empresas

METALES BASE

En México, larefinacion de metales base es un eslabon de
la cadena minero-metallrgica, ya gue permite transformar
concentrados de minerales en metales con alto grado
de pureza para uso industrial. Este proceso se realiza
principalmente eninstalaciones de fundiciony refinacion,
mediante etapas como tostacion, fusion y refinacion
electroquimica.

En el caso del cobre, la refinacion se lleva a cabo a
traves de procesos pirometallrgicos y electrorefinacion,
obteniendo catodos de alta pureza utilizados en la
industria eléctrica. Para el plomo vy el zinc, la fundicion
permite producir metal primario, mientras que la
electrorefinacion y otros procesos hidrometallrgicos
eliminan impurezas y recuperan subproductos valiosos
como plata, oro y otros metales asociados.

Mexico cuenta con complejos metallrgicos relevantes,
como los operados por Grupo México e Industrias
Penoles, que integran desde |la extraccion hasta la
refinacion. Estas instalaciones no solo abastecen al
mercado interno, sino gue también generan productos
para exportacion.

Con base en cifras del INEGI, el grupo de metales no
ferrosos represento el 33.5% del valor de la produccion
minero-metalurgica nacional, al alcanzar un total de 132
mil 941 millones de pesos, un incremento de 12.1% con
respecto a 2024. El cobre participd con 24.6%, el zinc
con 6.4y el molibdeno con 2.2%.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS EN EL
VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL EN 2025

REFINACION DE COBRE

Panorama Internacional

(132,941 Millones de pesos)
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En 2025, la produccion mundial de cobre refinado crecio 4.2%, alcanzando 28.54 millones de toneladas, superando la
previsioninicial del ICSG. Este incremento fue impulsado principalmente por la produccion secundaria (+5.8%), que superd
el crecimiento de la produccion primaria (+3.9%).

Eldesemperfio global estuvo altamente concentrado: China y la Republica Democratica del Congo, responsables de 57% de
la produccion, registraron un crecimiento conjunto de 9%. Sin estos paises, el resto del mundo mostrd una contraccion de
1.8%. Anivel regional, Asia sin China disminuyo 3.7% por paradas de mantenimiento en Japon y el cierre de una refineria en
Filipinas, mientras que India destaco con un crecimiento de 19% gracias a nuevas capacidades. En contraste, Chile redujo su
produccion en 10% debido a interrupciones operativas. La utilizacion de la capacidad global de refinacion se ubico en 81.7%.
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Encuantoalbalance de mercado, el cobrerefinadoregistro
un superavit de 380 mil toneladas, significativamente
mayor al de 2024. Ajustado por inventarios en China, el
excedente ascendio a 437 mil toneladas. Este resultado
se dio en un contexto donde el consumo mundial crecio
3%, hasta 2816 millones de toneladas.

China, que representa el 58% de la demanda global,
incremento su consumo en aproximadamente 4%, aunque
redujo sus importaciones netas debido a un fuerte
aumento en sus exportaciones. Por su parte, el resto
del mundo crecio cerca de 2%, con avances en Asia y la
region Medio Oriente y Norte de Africa que compensaron
la debilidad en Europa y Japon.

Panorama Nacional

En 2025, el INEGI reportd una produccion minero-
metallrgica de 508 mil 574 toneladas de cobre, 1o que
representd un aumento de 41% con relacion a 2024. El
valor dela produccion fue de 93 mil 343 millones de pesos,
lo que significo un aumento de 12.9% respecto al afo
anterior. El proceso SX-EW se mantuvo como un meétodo

REFINACION DE ZINC

Panorama Internacional

importante en la produccion de cobre catodico, que
registro un incremento de 3.4% con relacion al afo previo,
representando actualmente el 20.7% de la produccion
nacional total de cobre.

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CATODICO
POR UNIDAD MINERA EN 2025

Unidad ‘ Empresa ‘ Estado ‘ Toneladas
Buenavista del Cobre | Grupo Mexico Son 91,802
La Caridad Grupo México Son 24222
Cobre del Mayo Invecture Group Son. 15,105
Milpillas Industrias Penoles Son. 10,622
ElBoleo KOMIR BCS. 7,237

Total 148,888

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

Elincrementode 8.2% en la produccion de cobre catodico
de Grupo Meéxico se explico principalmente por una mayor
ley del mineral, ademas de la recuperacion operativa tras
los problemas de escasez de agua registrados en 2024
debido a la falta de lluvias.

El mercado mundial del zinc refinado registro en 2025, un deficit de 33 mil toneladas, menor al faltante de 69 mil toneladas
observado en 2024, reflejando que el crecimiento de la oferta nologré compensar completamente el aumento en la demanda,

de acuerdo con datos del GIEPZ.

La demanda global de zinc refinado aumento 1.5%, alcanzando 13.82 millones de toneladas, impulsada principalmente por
un mayor consumo en China, India, Estados Unidos, Arabia Saudita, Tailandia y Europa. Este crecimiento logré compensar
caldas en mercados como: Brasil, Corea del Sur, Pert y Sudafrica.

BALANCE OFERTA-DEMANDA MUNDIAL DE ZINC AFINADO
(Millones de toneladas)
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Por su parte, la produccion mundial de zinc refinado crecio
1.7% con 13.79 millones de toneladas. Este desempefio
estuvo fuertemente influido por China, donde la produccion
se expandio 61%, mientras que en el resto del mundo se
observo una contraccion de 1.6%, con disminuciones en
paises como: Brasil, Kazajistan, México y Japon.

En el frente comercial, China fortalecio su posicion
en el mercado internacional: sus importaciones de
concentrados de zinc crecieron 29.8%, alcanzando 2.58
millones de toneladas, mientras que sus importaciones
netas de zinc refinado se redujeron a la mitad, situandose
en 210 mil toneladas.

Finalmente, los inventarios globales reportados —
incluyendo existencias en la London Metal Exchange, la
Shanghai Futures Exchange y en manos de productores,
consumidores y comerciantes— disminuyeron en 77 mil
toneladas, para ubicarse en 739 mil toneladas al cierre
de 2025, lo que refuerza el contexto de un mercado aun
ajustado, aungue con sefiales de moderacion en el déficit.

Panorama Nacional

Deacuerdoconel INEGI, laproduccion minero-metalirgica
de zinc en 2025 alcanzo 440 mil 954 toneladas, lo que
represento un incremento de 6.9% respecto a 2024. En
términos de valor, ascendio a 24 mil 85 millones de pesos,
cifra12.7% superior al ano previo y equivalente al 6.3% del
valor total de la produccion minero-metallrgica nacional.

Enelambito industrial, Industrias Pefoles y Grupo México
participan en la refinacion de zinc en el pals, con una
produccion conjunta de 286 mil 154 toneladas, lo que
representd una disminucion de 29% en comparacion
con 2024,

REFINACION DE PLOMO

Panorama Internacional

Anivelinternacional, Industrias Pefnoles se mantiene entre
las principales 16 empresas productoras de zinc afinado.
Durante 2025, la produccion de zinc se vio afectada por
ajustes operativos y paros en las areas de tostacion. La
operacion redujo temporalmente su capacidad instalada
de 350 mil a 270 mil toneladas anuales para optimizar
costos y consumo energetico, lo que contribuyo a una
caida de 17.5% en la produccion.

Asimismo, Grupo México reporto una disminucion de 11.9%
en su produccion de zinc refinado en San Luis Potos,
debido a paros operativos, dificultades en el proceso Lixi-
Puriy la recepcion de concentrados de menor calidad.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC
(Miles de toneladas)
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De acuerdo conel GIEPZ, en 2025, el mercado global de plomo refinado se mantuvo en una condicion de superavit moderado
por tercer afio consecutivo, reflejando un crecimiento de la oferta superior al de la demanda. La produccion mundial aumento
1.8% anual, hasta 13.65 millones de toneladas, mientras que el consumo se incremento 1.7%, alcanzando 13.58 millones de
toneladas, o que derivd en un excedente cercano a 70 mil toneladas.

Este desbalance persistente evidencia un cambio estructural en la dinamica del mercado, impulsado por el predominio
del plomo secundario (reciclado), que actualmente representa mas de dos tercios de la produccion refinada global. En
consecuencia, el sector ha transitado de un esguema dependiente de la mineria hacia uno basado en el reciclaje, con una

oferta mas flexible y menos sensible a las sefiales de precios



El crecimiento de la produccion se concentro en
economias emergentes, particularmente China e India,
que contindan ampliando su capacidad de fundicion
secundaria. China se mantuvo como el principal productor
mundial, con cerca del 40% de la oferta global, mientras
que India consolido su expansion estructural. Asimismo,
paises como Canada y México registraron incrementos
asociados al desarrollo de capacidades de reciclaje.

TENDENCIA DE LA PRODUCCION MUNDIAL
DE PLOMO REFINADO
(Millones de toneladas y variacion porcentual)
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La demanda mundial mostro un crecimiento moderado y
generalizado; sin embargo, se mantiene limitada en China
—principal consumidor global— donde el incremento fue
de apenas 0.4%, reflejando la madurez de aplicaciones
tradicionales como las baterias de plomo-acido. Aunque
sectores emergentes como almacenamiento de energia
y vehiculos electricos aportan dinamismo, su impacto aun
es complementario.

Entérminos comerciales, se observo una reconfiguracion
relevante en China, con una reduccion significativa en las
importaciones de plomo refinado y un aumento en las
de concentrados, 1o que indica una mayor integracion
domestica en la cadena de valor. Por su parte, los
inventarios mostraron senales mixtas: mientras los
inventarios visibles en bolsas disminuyeron, los inventarios
en manos de consumidores aumentaron, sugiriendo un
comportamiento precautorio mas gue una expansion
solida de la demanda.

Panorama Nacional

En Mexico, la refinacion de plomo esta estrechamente
vinculada a la recuperacion de metales preciosos,
particularmente de plata y oro, debido a su asociacion
natural en los yacimientos de plomo-plata. A traves de
procesos de flotacion selectiva, se obtienen concentrados

ricos en galena que contienen valores significativos de
estos metales, con el plomo como la matriz metallrgica
fundamental para su recuperacion. En este contexto, la
produccion de plomo resulta indispensable, ya que permite
concentrar y posteriormente recuperar de manera mas
eficiente oro y plata durante las etapas de fundicion y
refinacion.

Elplomo secundario, reciclado mantiene una participacion
predominante en la produccion nacional, al representar
mas de 72% del total refinado, mientras que el plomo
primario aporta una proporcion menor.

De acuerdo con el INEGI, la produccion minero-
metalurgicas de plomo alcanzo 185 mil 474 toneladas en
2025, 1o que represento unincremento de 7.8% respecto
al afo previo. El valor de esta produccion se ubico en 6
mil 899 millones de pesos, equivalente al 1.8% del total
nacional, y registro un aumento de 5.4% impulsado tanto
por mayores volumenes como por mejores precios.

A nivel industrial, destaca el complejo metalurgico de
Industrias Pefioles en Torredn, Unica instalacion primaria
de este tipo en Latinoamérica, que integra procesos de
fundicion de concentrados de plomo-plata para producir
bullion de plomo, asi como una refineria de plata que trata
dicho bullion, ademas de dorés y otros materiales con alto
contenido metalico, para obtener oro, plata'y plomo afinados.

Durante el periodo, la produccion de plomo afinado se vio
afectada por interrupciones operativas en los circuitos de
fundiciony refinacion, lo que represento una disminucion
de 8.5% en comparacion con el ano previo.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO
(Miles de toneladas)
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PRODUCCION DE METALES Y
MINERALES SIDERURGICOS

PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL VALORDE LA
PRODUCCION DEL GRUPO DE MINERALES

Los minerales siderurgicos — principalmente el mineral SIDERURGICOS EN 2025
de hierro, el manganeso vy el carbon metalurgico— (8,227 Millones de pesos)
son fundamentales porque constituyen la base de la

produccién de acero, un insumo estratégico para la gggﬁ‘?zgg“g

economia global. Suimportancia radica en que permiten 30

el desarrollo de sectores clave, como la construccion, la
industria automotriz, la infraestructura y la manufactura.

Ademas, su disponibilidad y costo influyen directamente
en la competitividad de la industria siderurgica y en las
cadenas de valor industriales. Dado que la demanda
de estos minerales esta estrechamente vinculada al
comportamiento del sector del acero, su produccion y
comercio reflejan el dinamismo economico mundial.

En 2025, el valor de la produccion de minerales
siderdrgicos en México se ubico en 8 mil 227 millones
de pesos, un incremento de 11.5% respecto al afio previo.
Dos de los cuatro productos siderdrgicos qgue componen
a este grupo registraron contracciones en su valor:

Pellets de Hierro
86.6

manganeso (-4.8%); y carbon no coquizable (-0.4%). El Fuente: INEGI

coque no registro produccion durante el ano

MINERAL Y PELLET DE HIERRO

Panorama Internacional

El mercado mostro una trayectoria volatil
a lo largo del ano. Tras alcanzar niveles
superiores a 110 dolares por tonelada
en ciertos periodos, las cotizaciones
se moderaron hacia el cierre de 2025,
afectadas por la desaceleracion del sector
inmobiliario en China y el aumento de
inventarios en puertos. Como resultado, el
precio promedio anual se ubico en torno
a los 100 dolares por tonelada. Por su
parte, la produccion en Estados Unidos se
mantuvo relativamente estable, cercana a
48 millones de toneladas.

PRECIOS DEL MINERAL DE HIERRO
Finos de mineral de hierro, 62% Fe costo y flete incluido hasta China
(Dolares por tonelada)
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Eneste contexto, factores como las tensiones comerciales,
la imposicion de aranceles vy los elevados inventarios en
China continuaron generando incertidumbre sobre la
evolucion de la demanda y los precios del mineral de hierro.

En 2025, Australia, Brasil y China se mantuvieron como
los principales productores de mineral de hierro a nivel
mundial. La produccion global se estimo en alrededor de 2
mil 550 millones de toneladas, practicamente sin cambios
respecto a 2024. Aunque China ocupo el tercer lugar
como productor, continuo siendo el mayor consumidor, al
concentrar cerca del 74% de las importaciones maritimas.
Mexico ocupo la posicion decimoseptima.

En paralelo, China continud ajustando su produccion
siderurgica con el objetivo de estabilizar precios y reducir
emisiones, mientras que Canada mantuvo al mineral de
hierro de alta pureza dentro de su lista de minerales criticos.

Panorama Nacional

Durante 2025, la produccion de mineral de hierro en
Mexico se ubico en 6.02 millones de toneladas, lo que
representod un ascenso de 23.8% con respecto a 2024
El principal productor de mineral de hierro fue el estado
de Michoacan, con una participacion de 56.4% del total,
seguido por Colima con 43.6%.

EXTRACCION DE MINERAL DE HIERRO
EN MEXICO POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Toneladas)

Estado/Municipio | 2024 | 2025 | %Var.25/24
COLIMA
Minatitian 950849 | 2625650 1761
MICHOACAN
Aquila 2342115 2,350,780 04
Lazaro Cardenas 1571268 1,043,966 -33.6

Fuente: INEGI

Por su parte, Ternium reporto una extraccion de mineral
de hierro de sus minas ‘Aquila’, en Michoacan, y "Palomas’,
en Jalisco, de 3.46 millones de toneladas de mineral de
hierro, 2.7% mas que en 2024.

De acuerdo con cifras del INEGI, se reportd una
produccion de 4.27 millones de toneladas de pellet de
mineral de hierro (contenido metélico), lo que equivale
a una disminucion del 6.2% con respecto a 2024. La
produccion se concentro en los estados de Colima
(86.3%), y Michoacan (13.7%). Su valor alcanzd los 7 mil 123
millones de pesos, un aumento de 14.3% respecto a 2024.

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
EN MEXICO POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Toneladas)

Estado/Municipio 2024 2025 %\Var. 25/24

COLIMA

Cuauhtémoc 1,691,521 1,593,265 01
Manzanillo 1,804,823 2198,735 21.8
MICHOACAN

Lazaro Cardenas 626,010 480,307 -233

Fuente: INEGI

A nivel empresa, la produccion de pellets de mineral de
hierro se conformo de la siguiente manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
POR EMPRESA
(Toneladas de contenido de Fe)

| 2024 | 2025 | %Var.25/24
Pena Colorada 1,804,823 2,198,738 2183
Ternium México 1,692,521 1,600,946 0.53
ArcelorMittal 626,010 480,307 -23.27
Total 4,023,354 | 4,279,991 6.39

Fuente: CAMIMEX

ArcelorMittal Mexico opera activamente la mina de mineral
dehierro Las "Truchas’, en Michoacan, mientras que lamina
‘San Jose’, en Sinaloa detuvo sus operaciones en 2024
debido alagotamiento de sus reservas; adicionalmente y en
cojunto con Ternium, operan a traves de un Joint Venture la
mina ‘Pefa Colorada”.

El proyecto de modernizacion de la mina “Las Truchas’,
de ArcelorMittal en Michoacan, forma parte de la
estrategia de integracion y fortalecimiento de su cadena
de suministro de concentrados de mineral de hierro en
Mexico, con una capacidad prevista de hasta 2.3 millones
de toneladas anuales y una inversion aproximada de 200
millones de dolares. El proyecto incluye la modernizacion
deinstalaciones de procesamiento, como la rehabilitacion
de clarificadores y la construccion de infraestructura para
la planta de beneficio. Algunos trabajos preparatorios han
sido completados, incluyendo cimentaciones y obras
civiles, mientras que la fase de construccion principal
iniciara en 2026. Sin embargo, el proyecto ha enfrentado
retrasos por permisos ambientales, paros laborales y
blogueos, asi como a retos técnicos asociados a su
caracter brownfield: se preve el inicio de produccion en
el primer semestre de 2027.
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CARBONY COQUE

Panorama Internacional

Los precios internacionales del carbon en China registraron una tendencia general a la baja durante 2025, presionados
por la debilidad del sector siderurgico y una oferta domeéstica abundante. China se mantuvo como el mayor productor y
consumidor de coque a nivel mundial; sin embargo, continud aplicando politicas de reduccion de capacidad siderdrgica 'y
cierre de instalaciones, lo que modero el crecimiento de su produccion.

Por su parte, India incremento su consumo de cogue impulsada, por la expansion de su industria siderurgica; sin embargo,
los precios internacionales continuaron reflejando un entorno de mayor equilibrio entre oferta y demanda, influido por la
desaceleracion del consumo vy de la actividad siderurgica en China.

DINAMICA DE LOS PRECIOS DEL CARBON COQUIZABLE 2024-2025
(Dolares por tonelada)
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Durante noviembre, elmercado mostro un comportamiento
mixto. Por unlado, los aumentos en los precios del coque
y las compras anticipadas ante expectativas de menor
oferta brindaron soporte a las cotizaciones. Por otro,
la caida de los futuros, el incremento de inventarios en
minas vy las medidas orientadas a reforzar la seguridad
energetica durante la temporada invernal, presionaron
negativamente el sentimiento del mercado.

En 2025, la demanda mundial de carbon alcanzo un
nuevo maximo historico, cercano a 8 mil 850 millones de
toneladas, impulsada principalmente por el crecimiento
economico y el aumento del consumo energetico en
economias emergentes como China, India, Indonesia vy
Vietnam, donde este mineral continda siendo un insumo
estratégico para la generacion eléctrica vy la industria
siderurgica. Encontraste, en las economias desarrolladas,
el consumo se mantuvo estable 0 mostro una tendencia
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descendente, en linea con el avance de las energias
renovables y las politicas de transicion energetica.

En materia de minerales criticos, el 7 de noviembre de
2025, Estados Unidos publico en el Federal Register su
lista actualizada de minerales criticos. En comparacion
con la version de 2022, se incorporaron cobre, plomo,
potasa, renio, silicio y plata, conforme a la metodologia
revisada del Servicio Geologico de Estados Unidos.

Adicionalmente, derivado del proceso de consulta publica
y de la coordinacion interinstitucional, se incluyeron
boro, carbon metallurgico, fosfatos y uranio. Destaca
particularmente la incorporacion del carbon metallrgico,
debido a su importancia estrategica en la produccion de
acero mediante altos hornos y convertidores basicos de
oxigeno, lo que refuerza su papel dentro de las cadenas
de suministro consideradas esenciales para la seguridad
industrial y energética de Estados Unidos.



Panorama Nacional

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccion de carbon
no coquizable enMexico ascendio a 410 mil 468 toneladas
en 2025, lo que represento una ligera disminucion de
0.9% respecto al afo anterior. Asimismo, No se reportd
produccion nacional de cogue durante 2024 y 2025.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

Panorama Internacional

Segun informacion recabada por CAMIMEX, Grupo
Meéxico no registro produccion de carbon en 2025; no
obstante, mantuvo reservas estimadas en 7812 millones
de toneladas, sin cambios relevantes respecto a 2024.

En 2025, el mercado del mineral de manganeso mostro una estabilizacion tras los desbalances observados en 2024. La
produccion mundial aumento 9%, impulsada por la reactivacion de una importante mina en Australia y por mejoras logisticas
en Sudafrica, lo que permitio eliminar el déficit de oferta y reducir la volatilidad de precios. Como resultado, el precio promedio
anual del manganeso se ubico 18% por debajo del registrado el afo anterior,

Los principales productores fueron Sudafrica, Gabon, Ghana y Estados Unidos, mientras que México ocupo el lugar décimo a
nivel mundial. Elconsumo de manganeso permanecio estable, en linea con el comportamiento de la industria siderurgica global.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL DEL MANGANESO
POR PAISES EN 2025
(20 Millones de toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries

En el ambito comercial, la Union Europea implemento
medidas de salvaguardia y aranceles sobre
ferroaleaciones, lo que fragmento el mercado vy redirigio
flujos asiaticos hacia Norteameérica. En Estados Unidos,
el exceso de importacionesy la debilidad de la demanda
provocaron un desempeno desfavorable de los precios
de las ferroaleaciones de manganeso, con cotizaciones
promedio inferiores a las de 2024,

Panorama Nacional

En Mexico, en 2025, la produccion de carbonatos de
manganeso mMostro una correccion a la baja de 33.5%.

Por otra parte, la demanda nacional de ferroaleaciones
de manganeso se vio afectada por las agresivas politicas
arancelarias impuestas por Estados Unidos a las
importaciones siderurgicas de México. Esto aunado a
la caida de la produccion de acero nacional, resulto en
una reduccion del consumo. Respecto a los nodulos de
manganesoy el sinter, la produccion nacional aumento 22%.

PRODUCCION DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Producto | 2024 | 2025 | Var.25/24
Carbonatos 800 532 -335
Nodulos y sinter 423 516 221
Bioxido y oxido 13 14 91
Ferroaleaciones 186 186 -01

Fuente: CAMIMEX
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ACERO

Panorama Internacional

En 2025, la produccion mundial de acero crudo se ubico en mil 850 millones de toneladas, o que represento una contraccion
de 1.9% respecto a 2024 vy un retorno a niveles similares a los observados entre 2018 y 2019. Este desempefio estuvo
explicado principalmente por la menor produccion en China, la Union Europea, Japon y Corea del Sur.

A nivel regional, el comportamiento fue heterogéneo. Asia (-2.4%), Europa (-2.4%), Rusia vy la Comunidad de Estados
Independientes (-4.4%), Sudamérica (-1.2%) v Africa (-4.4%) registraron caidas en su produccion, mientras que Medio Oriente
(+4.5%) y Oceania (+10.7%) mostraron crecimientos. Por su parte, Norteamerica se mantuvo relativamente estable, con un
incremento de 0.7%, impulsado principalmente por Estados Unidos.

PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Producto | 2024 | 2025
Pais Puesto | Produccion Puesto | Produccion
China 1 1,005 1 961
India 2 149 2 165
Estados unidos 4 79 3 82
Japon 3 84 4 81
&

Rusia 5 71 5 68
%

Corea del sur 6 64 6 62

Turquia 8 37 7 38
i

Alemania 7 37 8 | 34
N4

Brasil 9 34 9 33

Iran 10 31 10 32

Vietnam 11 22 il 25

ltalia 12 20 12 21

Indonesia 14 19 13 19
i

Taiwan 13 19 14 17
+

Mexico 15 14 15 14

Fuente: WSA

No obstante, incluso dentro de las regiones se observaron
desempefios contrastantes. En Asia destaco la caida de
China (-4.4%), que acumulo cuatro anos consecutivos de
descenso y se ubico, por primera vez desde 2019, por
debajo de los mil millones de toneladas. Este resultado

respondio principalmente a la prolongada debilidad
del sector de la construccion, gue continuo limitando
la demanda de acero. Si bien se espera que esta
desaceleracion persista en los proximos afnos, se preve
que lo haga a un ritmo mas moderado.

Ante una demanda interna insuficiente para absorber
la capacidad instalada, la industria siderurgica china
continuo orientando una mayor proporcion de su
produccion hacia los mercados de exportacion, o que
intensifico las tensiones comerciales a nivel global.

En este contexto, el endurecimiento de medidas
arancelarias y no arancelarias —particularmente en
Estados Unidos, con mecanismos como la Seccion
232— marco la dinamica de la industria durante 2025.
Estas medidas incrementaron la incertidumbre comercial
y generaron disrupciones en las cadenas de suministro,
o que limitd el consumo vy reforzando una tendencia
proteccionista que se preve continle en el corto plazo.

A partir de marzo, se observo una tendencia claramente
descendente en la produccion mensual.



PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL 2015-2025
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En 2025, los precios del acero continuaron presionados
principalmente por factores asociados alademanda, enun
entorno de debil actividad industrial global y desempeno
heterogéneo en sectores clave, particularmente el
automotriz. A ello se sumo la persistencia de una
sobrecapacidad estructural en la industria siderurgica,
que favorecio mayores flujos de exportacion y elevo la
oferta disponible enlos mercados internacionales, lo que
intensifico la presion bajista sobre las cotizaciones.

Los precios de exportacion en China registraron una
disminucion respecto a 2024, como reflejo delincremento
en la oferta exportable derivada del exceso de capacidad
productiva. Los precios en el mercado domeéstico
siguieron una tendencia similar.

En Estados Unidos, 2025 estuvo marcado por una
recuperacion en los precios del acero plano vy largo, tras
los niveles deprimidos registrados en 2024, favorecida
por un entorno comercial mas restrictivo y una demanda
relativamente mas estable.

En Latinoamerica, el comportamiento de los precios fue
mixto. En Brasil, las cotizaciones iniciaron el ano al alza, pero
posteriormente mostraron una tendencia descendente, con
ciertarecuperacion hacia el cierre de 2025. En México, los
precios continuaron ajustandose a la baja, especialmente
enacero plano, mientras que en Argentina se observo una
recuperaciony mayor estabilidad respecto a 2024, aunque
todavia por debajo de maximos historicos.
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En 2025, los paises latinoamericanos produjeron 55.5
millones de toneladas de acero liquido, o que representd
una contraccion de 2.3% respecto a 2024. Brasil vy
Mexico continuan concentrando la mayor parte de la
produccion regional, con participaciones de 60% vy
24%, respectivamente, por lo que la disminucion en la
produccion de ambos paises fue determinante para el
desempeno negativo de laregion.

Q
[0}
2 (/)

Panorama Nacional

En el caso de Mexico, durante 2025, el pais ocup0 la
posicion numero 15 a nivel mundial con una produccion
de 13.5 millones de toneladas, o que implicd una caida
de 57% frente a 2024, o que representd su nivel mas
bajo desde 2015 y marco retrocesos por cuatro anos
consecutivos.

Este desemperno responde principalmente a la debilidad
de la demanda interna y externa, que llevo al Consumo
Nacional Aparente (CNA) a una caida de 10.1%. Un factor
determinante en este resultado fue la imposicion de
aranceles por la administracion de Estados Unidos, que
es el principal socio comercial de México, lo que impacto
negativamente no solo en el comercio bilateral de acero,
sino también en las principales industrias consumidoras
del pals. Adicionalmente, la incertidumbre juridica legal
asociada a reformas internas continu¢ afectando en
la inversion, profundizando la caida de la actividad
siderurgica.
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PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO EN MEXICO
2010-2025
(Miles de toneladas)
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PRODUCCION DE MINERALES NO
METALICOS

Los minerales no metalicos abastecen de insumos
esenciales a diversas industrias, como la construccion, la
manufactura, la quimica, la electronica y, recientemente,
aquellas vinculadas con la transicion energetica vy el
desarrollo de nuevas tecnologias. Algunos de estos
recursos han adquirido una relevancia estratégica al ser
considerados minerales criticos, debido a suimportancia
en las cadenas de suministro industriales y a la limitada
disponibilidad de sustitutos. A diferencia de otros
segmentos de la mineria, sumercado suele caracterizarse
por precios relativamente estables; no obstante, su
valor economico esta fuertemente influido por factores
logisticos, particularmente por los costos de transporte
derivados del volumen y el peso de estos minerales.

En Meéxico, de acuerdo con datos del INEGI, el valor total
de la produccion nacional de minerales no metalicos en
2025 ascendio a 19 mil 467 millones de pesos, lo que
representd un decremento de 14.7% respecto a 2024;
no obstante, en téerminos de participacion dentro del
sector, estos minerales aportaron 51% del valor total de
la produccion minero-metallrgica, 1o gue implica una
disminucion frente al 7.3% registrado en 2024,

Asimismo, ademas de la disminucion en el valor de
produccion de este grupo, el indice de volumen fisico
registro una caida de 17.3% respecto a 2024. En términos
de volumen, 9 de los 16 minerales que integran el grupo
reportaron descensos, destacando la fluorita (-44.4%), la
wollastonita (-22.5%), la dolomita (-18.6%), la sal (-17.7%),
el caolin (-13.7%), asi como el yeso y el feldespato, con
disminuciones de 10.4% vy 10.3%, respectivamente.

En contraste, algunos minerales mostraron incrementos
relevantes en produccion, entre ellos el grafito (81.3%), la
celestita (78.3%), la fosforita (47.3%), la barita (27.6%) vy el
azufre (201%).

En cuanto al valor de la produccion, 8 de los 16 minerales
registraron aumentos anuales, sobresaliendo la celestita
(971%), el grafito (88%), la fosforita (44.5%), la barita
(30.9%), el azufre (23.8%) y el sulfato de sodio (91%). Por
el contrario, los minerales que reportaron disminuciones
frente a 2024 fueron la fluorita (-44.7%), la dolomita
(-15.3%), la wollastonita (-15.2%), el caolin (-10.4%), asf
como la arena silica y el feldespato, con caidas de 71% vy
7%, respectivamente.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE
MINERALES NO METALICOS EN EL VALORDE LA
PRODUCCION NACIONAL EN 2025
(19,467 millones de pesos)
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Fuente: INEGI

En2025, lafluorita se mantuvo como el mineral con mayor
aportacion alvalor de la produccion dentro de este grupo,
seguida por el sulfato de sodio. La sal ocup0 el tercer
lugar, mientras que la arena silica, la dolomita y el yeso
completaron los principales aportes.



ARENASILICA

De acuerdo con informacion del Mineral Commodity
Summaries 2026, publicado por el United States
Geological Survey (USGS), la produccion mundial se
estimo en 430 millones de toneladas. Estados Unidos fue
el principal productor, exportador y consumidor mundial,
de este mineral debido a su alta calidad y a las técnicas
avanzadas de procesamiento. Le siguen China vy los
Paises Bajos. Mexico se ubico en el decimonoveno lugar.

De acuerdo con datos del INEGI, en México la produccion
de arena silica registro un decremento de 5.4%, cerrando
2025 en, 2.89 millones toneladas y consolidando su valor
en mil 834 millones de pesos, lo que represento una baja
de 1.9% con respecto al afio anterior.

La produccion de arena silica cuenta con la participacion
de Covia Holdings Corporation, empresa internacional de
minerales industriales que opera yacimientos y plantas
de procesamiento de silice en los estados de Coahuila,
Nuevo Leon, Tlaxcalay Veracruz, desde donde abastece
a industrias como vidrio plano, y envases, muy ligado a
la produccion de envases para la industria cervecera

BARITA

Con datos del USGS, a nivel mundial, la produccion de
barita registro un ligero incremento en 2025 respecto a
2024, alalcanzar 8.7 millones de toneladas. China se ubico
como el principal productor, seguido de Estados Unidos
y Marruecos. Meéxico ocupo la sexta posicion.

EnMeéxico, la produccion de barita aumento 27.6% respecto
al ano previo, al pasar de 244 mil 269 toneladas a 311 mil
655 toneladas. Este crecimiento también se reflejo en el
valor, que registro un incremento de 30.9%, al ubicarse
en 918 millones de pesos. El desempefio positivo de este
mineral esta directamente relacionado con el dinamismo
de la industria petrolera, dado su papel esencial en las
actividades de exploracion y perforacion de hidrocarburos.

y refresquera, fundicion, filtracion de agua y diversas
aplicaciones industriales, tanto en el mercado nacional
como en el de exportacion. Su produccion en 2025 fue
de aproximadamente 2.8 millones de toneladas.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE ARENA SILICA
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Por municipio, el principal productor es Villa Pesqgueira, en Sonora, seguido de Galeana y Aramberri, en Nuevo Leon.

Baramin, empresa adquirida en 2025 por Valence Drilling Fluids, se mantuvo como el principal productor nacional, con una
produccion de 83 mil 919 toneladas en 2025, [o que representd un incremento de 67.7% respecto al ano previo. Este crecimiento
se atribuye a la extraccion en zonas con mayor espesor de veta que el inicialmente previsto. Del total producido, el 97% se
destino a la exportacion. En contraste, las ventas en el mercado nacional disminuyeron hasta 94.5%, como consecuencia

del cierre de la planta ubicada en el sureste del pais.
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CELESTITA

La produccion mundial de celestita se estimo en 450 mil
toneladas en 2025, en comparacion con 400 mil toneladas
en 2024. En contraste, el suministro mundial de carbonato
de estroncio se vio afectado en 2025 por la reduccion de
la produccion en China, asi como por incidentes operativos
en instalaciones portuarias de Iran y en una planta de
Mexico, gue ocasionaron interrupciones temporales en la
producciony el suministro, de acuerdo con datos del USGS.

Por pais, China es el principal productor mundial.
Mexico ocup0 el cuarto lugar, en los Ultimos anos, se ha
consolidado como uno de los principales proveedores
de celestita para Estados Unidos, donde gran parte del
mineral se destina a fluidos de perforacion utilizados en
la exploracion y produccion de hidrocarburos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DEL CELESTITA
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De acuerdo coninformacion del INEGI la celestita registro unincremento de 78.3% respecto a 2024, al alcanzar una produccion
de 33 mil 623 toneladas; a su vez, el valor se ubico en 33.6 millones de pesos, 1o que representa un incremento de 971% en

comparacion con el ano anterior.

El municipio de San Pedro, Coahuila, se mantiene como el Unico productor nacional de celestita. En esta localidad opera
Minas de Celestita, S.A. de CV., cuyas operaciones fueron adquiridas en 2025 por Cimbar Resources Inc.

En el ano, la empresa alcanzo una produccion de 33 mil 623 toneladas, 43.9% superior a la de 2024, y destind el 415% a
exportaciones hacia Asia ademas de incorporar nuevos clientes en Texas. Este crecimiento se apoyo en la reactivacion de
exportaciones, la diversificacion de mercados vy la integracion de pequenos mineros a su cadena de suministro. Asimismo,
avanzo en inversiones para fortalecer su capacidad productiva, incluyendo la adquisicion de maquinaria y la construccion de
una planta de beneficio, con el objetivo de incrementar el valor agregado de su produccion.

FELDESPATO

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de
feldespato se estimo en 31 millones de toneladas. El pais
con mayor produccion a nivel mundial fue India, con 6
millones de toneladas, seguido por Turqufa con 5.3 millones
de toneladas, e Iran, con 3.9 millones de toneladas, Mexico
ocupa la posicion numero quince.

Con datos del INEGI, la produccion de feldespato
disminuyo 10.3%, al alcanzar 339 mil 262 toneladas,
mientras que su valor también disminuyo en 7% respecto
a 2024, para ubicarse en 303 millones de pesos.

La principal productora de feldespato en Mexico es Covia
Holdings Corporation, que opera un yacimiento en el
estado de Puebla, y plantas de beneficio en Puebla y Nuevo
Leon. La empresa integra las operaciones de extraccion,
procesamientoy comercializacion, consolidandose como
un actor clave en el mercado nacional. En el municipio de
Ahuazotepec, Puebla, se encuentra sumina "Ahuazotepec’,
cuya produccion en 2025 fue de 330 mil toneladas.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE FELDESPATO
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Se estima que laempresa Mexican Silicates perteneciente
al Grupo Minerali Industrali y ubicada en Tlaxcala produjo
alrededor de 100 mil toneladas adicionales, ademas de
otros productores como Minas de Zacatlan y Feldmex,
ubicados en Puebla.



FLUORITA

En2025, laproduccion minera global de fluorita disminuyo
aproximadamente 1%, alcanzando 10 millones de
toneladas. China continia como lider productor, mientras
que Meéxico ocupa la segunda posicion, segun el USGS.

El volumen de fluorita producido en México en 2025
registro un decremento de 44.4% respecto al ano previo,
al alcanzar 836 mil 832 toneladas, 1o que generd una
reduccion de 44.7% en su valor, equivalente a 4 mil 398
millones de pesos, de acuerdo con datos del INEGI.

La principal empresa productora de este mineral es Orbia
Flour & Energy Materials, con operaciones en el municipio
de Zaragoza, en San Luis Potosi la cual indico que cuenta
conreservas probadas por 43.8 millones de toneladas. En
2025, su produccion se ubico en 810 mil 963 toneladas,
lo que significo una disminucion de 4.3%. EI 77.5% de su
produccion se destina a la exportacion.

SAL

La produccion mundial de sal en 2025, segun datos del
USGS, fue de 270 millones de toneladas, lo que represento
una disminucion de 10 millones de toneladas respecto a
2024 Elmayor productor de este mineral continua siendo
China, gue produjo 56 millones de toneladas, equivalentes
a 20.6% del total.

Le siguieron Estados Unidos e India, con 40y 30 millones
de toneladas, respectivamente. México se ubico en la
novena posicion.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
nacional de sal registro una disminucion de 17.7%,
equivalente a 1.24 millones de toneladas menos que en el
ano anterior, para ubicarse en 5.75 millones de toneladas.
Esta contraccion incidio en una reduccion de 41% en el
valor total de la produccion, gue se situd en 2 mil 935
millones de pesos.
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VOLUMEN 'Y VALOR DE LA PRODUCCION
DE FLUORITA
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SAL
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En Mexico, la produccion de sal se concentra principalmente en Exportadora de Sal (ESSA), considerada el mayor productor
del pals y uno de los mas importantes a nivel mundial. La empresa opera las salinas de Guerrero Negro, en Baja California
Sur, donde obtiene sal mediante evaporacion solar de agua de mar, destinando una parte significativa de su produccion
a la exportacion, principalmente a Japon y Estados Unidos. Asimismo, participan en la produccion nacional, la Salinera de
Yucatan, que produce sal marina en la zona de Las Coloradas, en Yucatan, para consumo humano e industrial, y la Salinera
dellstmo, que produce sal marina en la region del Istmo de Tehuantepec, en Oaxaca, destinada principalmente al mercado

nacional.
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SULFATO DE MAGNESIO

La produccion mundial de sulfato de magnesio fue
aproximadamente de 4.4 millones de toneladas. Meéxico
se encuentra en el séptimo lugar de produccion y una
participacion de 2%.

Anivel nacional, la produccion de sulfato de magnesio tuvo
un aumento de 0.1%, al registrar 65 mil 925 toneladas; su
valor también se incremento 4.3%, para ubicarse en 313.2
millones de pesos.

En Meéxico, la produccion de sulfato de magnesio se
realiza principalmente a traves de “‘Quimica del Rey’,
empresa perteneciente a Industrias Penoles, gue opera
enelmunicipio de Ocampo, Coahuila. Ademas de producir
sulfato de sodio y Oxido de magnesio, la compafnia
obtiene diversas sales de magnesio, entre ellas sulfato
de magnesio, mediante el procesamiento de salmueras
y depositos salinos presentes en el desierto coahuilense.

SULFATO DE SODIO

La produccion mundial de sulfato de sodio es
aproximadamente de 15 millones de toneladas. En
Meéxico, "Quimica del Rey” de Industrias Penoles es la
planta con mayor capacidad instalada para la produccion
de sulfato de sodio en el mundo occidental, ocupando la
tercera posicion con una participacion de 4.8%.

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccion de sulfato
de sodio se incremento 1% con respecto al afo previo, al
cerrar en 733 mil 348 toneladas; en valor, registro un alza
de 91%, para ubicarse en 3 mil 427.7 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE
SULFATO DE MAGNESIO
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE
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YESO

La produccion mundial de yeso en 2025 fue de 160
millones de toneladas. EI mayor productor fue Estados
Unidos, con el 12.5% del volumen, seguido de Iran vy
Oman. México ocupa la novena posicion a nivel global
con informacion del USGS.

La produccion de yeso en México bajo 10.4% conrespecto
al ano previo, para ubicarse en 5.57 millones de toneladas;
en terminos de valor, también se redujo pero en 7.1%.

En 2025, Mulegé, Baja California Sur, concentro las
principales operaciones de yeso del pais a través de
‘Compania Occidental Mexicana” y ‘Caopas’, que en
conjunto reportaron reservas cercanas a 77 millones de
toneladas y una produccion de 2.2 millones de toneladas,
destinadas principalmente a exportacion.

VOLUMEN 'Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL YESO
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‘Caopas’” incremento su produccion 47% respecto a 2024 tras el arranque de una nueva planta primaria; sin embargo,
el precio promedio reportado por ambas empresas disminuyo 7% por condiciones de mercado y cambios en la mezcla
de productos con mayor participacion hacia el cliente cementero.

Por su parte, USG México aumento su produccion 10.8%, impulsada por una mayor demanda de la industria de tablero

de yeso y del sector cementero nacional.
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RETOS

La mineria mexicana se encuentraen un punto de inflexion
en el que la colaboracion institucional, la certidumbre
y la vision de largo plazo son mas determinantes gue
nunca. En este contexto, es fundamental comunicar y
fortalecer el compromiso de la mineria responsable como
una industria que va mucho mas alla de la extraccion de
recursos naturales.

Como sector que sostiene 192 encadenamientos
productivos y provee los insumos esenciales para
practicamente todas las actividades economicas, la
mineria transforma responsablemente la riqueza natural
del pais en oportunidades de desarrollo, inversion, empleo
de calidad, bienestar social e infraestructura para miles
de comunidades mexicanas. Somos el primer eslabon de
la soberania industrial de México y un aliado estratégico
para la transicion energeética, el fortalecimiento de las
cadenas de suministro y el éxito de la agenda nacional
de desarrollo.

Nuestro compromiso es seguir generando valor
compartido para México, impulsando una mineria
cada vez mas segura, sustentable e incluyente, que
contribuya al crecimiento economico y al bienestar de
las generaciones presentes vy futuras.

La presente seccion detalla la hoja de ruta de la Camara
Minera de México para enfrentar un entorno global y
local complejo. Nuestros retos para este ciclo no solo
buscan garantizar la viabilidad operativa y la seguridad
de quienes integran nuestra fuerza laboral, sino también
fortalecer el puente de comunicacion con las autoridades
para consolidar un sector minero responsable, moderno
y transparente, bajo una premisa de corresponsabilidad.

1. FORTALECER LA SEGURIDAD Y CONTINUIDAD
OPERATIVA DE LA MINERIA MEDIANTE UNA
AGENDA DE COLABORACION INSTITUCIONAL

1.1. Proteccion Integral

La seguridad de las personas constituye el valor
mas importante para la industria minera. Mas alla de
los avances y esfuerzos permanentes en materia de
seguridad y salud ocupacional, resulta indispensable
garantizar condiciones que protejan la integridad fisica
de las y los trabajadores, asi como de las comunidades
donde se desarrolla la actividad minera.

La operacion de las unidades mineras depende de que
existan entornos seguros que permitan a las personas
desempenfar sus labores con tranquilidad y certeza.
Por ello, es fundamental fortalecer las condiciones
de seguridad publica en las regiones mineras del
pals mediante una mayor coordinacion entre los tres
ordenes de gobierno, las instituciones de seguridad vy el
sector productivo. La prevencion del delito, el combate
a la extorsion y al robo, la proteccion de las vias de
comunicaciony el fortalecimiento del Estado de derecho
son elementos indispensables para preservar la seguridad
de los colaboradores y garantizar la continuidad de las
operaciones.

Eneste contexto, resulta prioritario consolidar mecanismos
permanentes de colaboracion que permitan identificar
riesgos, compartir informacion estrategica y atender
de manera oportuna las situaciones que afecten a las
personas, las comunidades y la actividad economica.
Asimismo, la adopcion de tecnologias de monitoreo,
protocolos de actuacion homologados y programas de
capacitacion continua contribuyen a fortalecer la cultura
de prevencion y gestion de riesgos.

Mejorar las condiciones de seguridad en las regiones
mineras no solo protege a quienes integran nuestra
industria; también favorece la inversion, la generacion
de empleo, el desarrollo regional y el bienestar de
las comunidades. Garantizar entornos seguros es
una responsabilidad compartida y una condicion
indispensable para el crecimiento sostenible de la mineria
responsable en México.



2. IMPULSAR LAS CONDICIONES
PARA EL DESARROLLO DE
LA MINERIA FORMAL COMO
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consolidacion del Estado de Derecho, la
certeza juridica y regulatoria, asi como
el dialogo permanente y constructivo
con comunidades, autoridades y demas
grupos de interés, son elementos
esenciales para generar confianza, reducir laincertidumbre
y fortalecer la competitividad del pais como destino de
inversion.

Contar con condiciones que favorezcan la inversion de
largo plazo no solo permite garantizar la continuidad de las
operaciones actuales, sino tambiéenimpulsar la exploracion,
el desarrollo de nuevos proyectos v la generacion de
oportunidades economicas para las regiones mineras.

Una industria minera solida y competitiva contribuye
al crecimiento economico, la creacion de empleo de
calidad, el desarrollo de infraestructura y el bienestar de
las comunidades, consolidando su papel como un aliado
estratégico para el desarrollo sostenible de México.

2.1. Soberania industrial

La mineria formal constituye un pilar estratégico para
el desarrollo industrial y economico de México. Como
primer eslabon de numerosas cadenas productivas,
provee l0s minerales indispensables para la manufactura,
la infraestructura, la movilidad, las telecomunicaciones, la
generacion de energiay las tecnologias que sustentan la vida
moderna. Se estima que el sector esta vinculado a mas de
190 cadenas de valor, lo quelo convierte en un componente
fundamental para fortalecer la soberania industrial, la
competitividad y la resiliencia econdmica del pais.

En un contexto global marcado por la reconfiguracion
de las cadenas de suministro y la creciente demanda de
minerales esenciales para la transicion energética y la

INVERSION EN EXPLORACION Y NUEVOS PROYECTOS 2012-2025
(Millones de doélares y numero de nuevos proyectos)
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innovacion tecnoldgica, resulta indispensable reconocer
a la mineria como una actividad estratégica para el
desarrollo nacional.

Su contribucion trasciende la extraccion de recursos,
al generar valor economico, impulsar la inversion,
fortalecer la capacidad productiva nacional y contribuir
a la seguridad de suministro de insumos criticos para
multiples industrias.

Impulsar politicas publicas que reconozcan esta
interdependencia permitira maximizar el valor agregado
generado en México, promoviendo la transformacion
y aprovechamiento responsable de los recursos
minerales, la innovacion tecnologica, el desarrollo de
proveedores nacionales y una mayor integracion de
las cadenas productivas. De esta manera, la mineria
responsable se consolida no solo como proveedora de
iNnsumos esenciales, sino como un motor de desarrollo,
competitividad y prosperidad para el pais..

2.2. Impulso alainversion minera responsable para
el desarrollo regional y la prosperidad compartida

Unodelosprincipales retos para el desarrollo econdmicoy
territorial de Meéxico consiste enimpulsar la materializacion
de proyectos de inversion minera responsable, mediante
condiciones que brinden certeza juridica, eficiencia
regulatoria y un entorno propicio para la inversion
sostenible.
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Actualmente, existen proyectos estratégicos con
potencial para detonar mas de 14 mil millones de dolares
en inversion, generar miles de empleos de calidad vy
fortalecer cadenas productivas vinculadas a 192 sectores
economicos. Su avance no solo contribuiria a consolidar
la soberania industrial y el aprovechamiento responsable
de minerales esenciales para la transicion energetica,
sino también a ampliar las oportunidades de desarrollo
enregiones donde la mineria ha demostrado ser un motor
de bienestar, con mejores indicadores de empleo, ingreso
e infraestructura social.

En este contexto, agilizar los procesos de autorizacion,
promover la exploracion responsable y fortalecer la
competitividad del sector representa una oportunidad
para transformar el potencial minero del pais en
crecimiento incluyente y prosperidad compartida.

2.3. Reconocimiento de la mineriaresponsable y
combate a la actividad extractiva ilegal

La percepcion publica de la mineria enfrenta desafios
derivados de la desinformacion y la presencia de
actividades ilegales que no cumplen con estandares
ambientales ni sociales. En este contexto, resulta
fundamental implementar estrategias de comunicacion
que permitan diferenciar claramente a la mineria formal,
responsable y regulada, destacando sus aportaciones al
desarrollo econdmico y al bienestar de las comunidades.

De manera paralela, resulta indispensable fortalecer
las acciones para prevenir y combatir la mineria
ilegal mediante la aplicacion efectiva de la ley, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y
una mayor coordinacion entre las autoridades y sector
privado formal. La mineriailegal representa unriesgo para
las personas, las comunidades, el medio ambiente vy el
patrimonio de la nacion, ademas de generar condiciones
de competencia desleal para las empresas gue operan
bajo los mas altos estandares de legalidad, seguridad,
responsabilidad social y desempeno ambiental ademas
de un impacto negativo a la imagen del sector minero
responsable

En contraste, la mineria formal constituye una actividad
productiva gue genera empleo digno, inversion, desarrollo
regional, recaudacion fiscal y oportunidades para millones
de familias mexicanas, contribuyendo al crecimiento
economico y al bienestar de las comunidades donde
tiene presencia. Por ello, resulta fundamental diferenciar
claramente entre las operaciones responsables que
cumplen con el marco normativo y aquellas actividades
que se realizan al margen de la ley.

Fortalecer el combate a la mineria ilegal y promover
el reconocimiento de la mineria responsable como
una actividad estrategica para el desarrollo nacional
contribuira no solo a proteger los recursos naturales y
garantizar condiciones de competencia equitativas, sino
tambien a consolidar la confianza social en una industria
gue transforma responsablemente los recursos minerales
en oportunidades de desarrollo y bienestar para México.

3. PROMOVER UN ENTORNO DE CERTIDUMBRE
JURIDICA, MEJORA REGULATORIAY
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA QUE
INCENTIVE LA REACTIVACION DE LA INVERSION
EN EXPLORACION MINERA

3.1. Reactivacion de la exploracion: Impulsar un marco
normativo claroy técnico que incentive lainversionen
labusqueday descubrimiento de nuevos yacimientos

Durante el 2025, la CAMIMEX centrd sus esfuerzos en
promover un marco normativo que garantice la estabilidad
necesaria para las inversiones de largo plazo. La mineria,
como sector estratégico, requiere de reglas claras que
permitan a Meéxico mantenerse como un destino atractivo
y competitivo a nivel global.

a) Se mantuvo una interlocuciéon constante con los
Poderes Ejecutivo y Legislativo para analizar y
proponer mejoras a las iniciativas de ley, asegurando
que cualquier cambio regulatorio respete los derechos
adquiridos y los principios de legalidad. El objetivo ha
sido evitar la discrecionalidad y fortalecer el Estado de
Derecho en el sector.

b) Conscientes de que la exploracion es el motor que
garantiza la vida futura de la mineria, la Camara
trabajo en la promocion de politicas que incentiven la
inversion en prospeccion geologica. Se han impulsado
mecanismos para agilizar los procesos de obtencion de
permisos, buscando reducir las cargas administrativas
gue frenan el descubrimiento de nuevos yacimientos.

c) Se consolidd la vision de una mineria consciente que
no solo cumple con las normas, sino que excede l0s
estandares internacionales en materia ambiental y
social, posicionando el cumplimiento regulatorio como
una ventaja competitiva de nuestros afiliados.



3.2. Consolidacion de un entorno regulatorio
competitivo para la mineria responsable

En 2026, uno de los retos prioritarios para el sector es
seguir avanzando en condiciones de mayor certeza
regulatoria y oportunidad en la gestion de permisos
ambientales, como condicion para aprovechar el potencial
minero del pais y, con ello, aumentar la capacidad de
la produccion y abastecer tanto la demanda nacional
como laregional, fortaleciendo con ello la autonomia y la
economia de México.

Si bien se reconocen avances y una mayor apertura
al dialogo con las autoridades para atender el rezago
de diversos tramites, persiste el reto de avanzar en la
atencion de permisos vinculados a nuevos proyectos,
lo que permitiria no solo contrarrestar el cierre de
operaciones por el termino de su vida Util, sino también
incrementar la capacidad productiva del pais.

Continuaremos trabajando para consolidar estas
condiciones, lo cual sera clave para que México
pueda capitalizar su potencial minero, fortalecer su
competitividad y consolidarse como un proveedor
estratégico de minerales para el desarrollo nacional y
regional.

4. POTENCIAR A LA MINERIA COMO ALIADA
ESTRATEGICA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS DEL PLAN MEXICO

Elcumplimiento de las metas planteadas en el Plan México
requiere reconocer alaminerfacomo unsector estratégico
para el desarrollo nacional. Ademas de abastecer insumos
esenciales para 192 cadenas productivas y contribuir al
bienestar de mas de 696 comunidades en 25 estados

del pais, la mineria responsable tiene la capacidad de
acelerar la inversion, fortalecer la soberania industrial
y energética, generar empleos de calidad y detonar el
desarrollo regional.

En este sentido, resulta fundamental incorporar
plenamente al sector minero dentro de las estrategias
de implementacion del Plan México. De existir las
condiciones de certidumbre juridica, seguridad y una
vez obteniendo los permisos ambientales requeridos, la
mineria responsable puede aprovechando su potencial
para contribuir de manera directa a los objetivos
nacionales al 203 de la siguiente manera:

a) Generacion de empleo digno: la industria minera tiene
el potencial de generar mas de 500 mil nuevos empleos
(150 mil directos y 350 mil indirectos), fortaleciendo el
desarrollo econdmico de las regiones donde opera.

b)Atraccion de inversiones productivas: existen
condiciones para detonar inversiones superiores a 43
mil millones de dolares hacia 2030, de las cuales cerca
de 14 mil millones de dolares podrian materializarse
en el corto plazo si se fortalecen las condiciones de
competitividad y certidumbre.

c) Fortalecimiento del contenido nacional: la mineria
constituye la base de sectores estratéegicos como
el automotriz, eléctrico, energético, farmacéutico,
petroguimico y agroindustrial, contribuyendo a
incrementar el contenido nacional en las cadenas
globales de valor.

d) Impulso al desarrollo regional y bienestar social: la
actividad minera promueve oportunidades economicas,
infraestructura y desarrollo comunitario en cientos
de localidades que, en muchos casos, cuentan con
alternativas limitadas de crecimiento.

e)Contribucién alainfraestructura nacional: mediante
inversiones directas y aportaciones en especie, el
sector participa en el desarrollo de obras y servicios
basicos que mejoran la calidad de vida de las
comunidades.

f) Apoyo alaeducaciony formacion de talento: atraves
de programas de becas, capacitacion y vinculacion
académica, la mineria contribuye al fortalecimiento del
capital humano que requiere el pais.

g) Impulso ala transicion energética: el sector continua
incrementando el uso de energias renovables y produce
minerales indispensables para las tecnologias limpias
y la electrificacion de la economia.
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h) Gestion responsable del agua: mediante altos
niveles de recirculacion, tratamiento y redso, la mineria
contribuye a una gestion mas eficiente y sostenible del
recurso hidrico.

i) Fortalecimiento de la proveeduria nacional:
actualmente el sector incorpora alrededor del 76% de
contenido nacional en sus insumos y puede ampliar
aunmas su contribucion al desarrollo industrial del pais.

i) Mejora de las condiciones laborales: la mineria
ofrece remuneraciones que se encuentran entre las
mas competitivas del sector industrial, contribuyendo al
bienestar de las familias mexicanas y al fortalecimiento
del mercado interno.

5. CONSOLIDAR LA POSICION DE LA MINERIA
MEXICANA ANTE LOS DESAFIOS Y ACUERDOS
GLOBALES

51. Revision del T-MEC

El seguimiento a los compromisos establecidos en el
Tratado entre Meéxico, Estados Unidos y Canada es
fundamental para asegurar condiciones equitativas para
el sector minero en la region. En particular, la revision
de reglas de origen y disposiciones comerciales debe
ser monitoreada de manera constante, para identificar
posibles afectaciones derivadas de cambios regulatorios
0 tensiones comerciales entre los paises miembros

Asimismo, se impulsara, en el marco de estas
negociaciones, la inclusion del tema de los minerales
criticos como un asunto de primera importancia para la
competitividad de la region, considerando la situacion
actual delmercado global, la vulnerabilidad de las cadenas
de suministro, el caracter de estos materiales para la
transicion energetica y el desarrollo tecnologico. Este
sentido, se pondra a discusion la conveniencia de incluir
un capitulo o un anexo especifico sobre el particular.

Una adecuada gestion de estos riesgos permitira
preservar el acceso preferencial a los mercados de
Norteameérica.

5.2. Integracioén regional

La mineria mexicana tiene el potencial de consolidarse
coOmo un eje estratégico dentro de la integracion
economica de Norteamerica, particularmente en el
suministro de minerales clave para diversas industrias. La
cercania geograficay los acuerdos comerciales vigentes

posicionan a Meéxico como un socio relevante en las
cadenas de valor regionales, lo que abre oportunidades
para fortalecer su participacion en el mercado.

Para lograrlo, es necesario impulsar politicas que
faciliten la inversion, mejoren la infraestructura logistica
y promuevan la cooperacion entre los paises de la region.

La articulacion de esfuerzos permitira consolidar una
plataforma regional mas competitiva y resiliente, en la que
la mineria mexicana desempefie un papel central.

5.3. Minerales Criticos

La creciente demanda global de minerales criticos vy
estrategicos, derivada de la transicion energetica, la
digitalizacion y la reconfiguracion de las cadenas de
suministro internacionales, ha colocado a estos recursos
en el centro de la nueva geopolitica economica mundial
En este contexto, Mexico cuenta con una oportunidad
historica para consolidarse como un socio estratégico
dentro de la region de Norteameérica, al ubicarse entre
los principales productores mundiales de 12 minerales
considerados esenciales para el desarrollo industrial vy
tecnologico.

Ante la proximarevision del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), resulta fundamental impulsar
mecanismos que fortalezcan la competitividad regional,
la seguridad de suministro vy la atraccion de inversiones
en la cadena de valor de los minerales criticos. Para ello,
se propone

a) Incorporar un capitulo o anexo especifico sobre
mineria'y minerales criticos dentro del T-MEC, que
reconozca el caracter estratégico de estos recursos
para la integracion economica regional



b) Promover incentivos a la exploracion minera,
incluyendo mecanismos que estimulen la inversion
privada en concesiones existentes y permitan ampliar
el conocimiento geologico del territorio nacional.

c) Establecer incentivos para la produccion de
minerales esencialesy criticos, mediante esquemas
que fortalezcan la certeza juridica, agilicen los procesos
regulatorios, impulsen el financiamiento y promuevan el
desarrollo de infraestructura estratégica.

d) Garantizar condiciones de seguridad para las
operaciones y regiones mineras, cComo elemento
indispensable para la continuidad operativa y la
atraccion de nuevas inversiones.

e)ldentificar proyectos prioritarios de extraccion,
refinacion y transformacion de minerales criticos,
estableciendo acciones especificas que favorezcan su
desarrollo y consolidacion.

f) Reactivar el otorgamiento de nuevas concesiones
mineras, particularmente en aguellas areas con
potencial estrategico para la seguridad economica vy
el desarrollo industrial del pais.

g) Fortalecer y modernizar el marco juridico minero,
a fin de generar condiciones de competitividad
que permitan a México aprovechar plenamente las
oportunidades derivadas de la integracion regional v la
creciente demanda global de minerales criticos.

6. CONTINUAR LA ADOPCION DE MEJORES
PRACTICAS AMBIENTALES PARA MITIGAR EL
CAMBIO CLIMATICO

6.1. Transicion energética progresiva en la mineria
hacia fuentes limpias y renovables

La industria minera, caracterizada por su alta intensidad
energetica, enfrenta el reto estratégico de avanzar hacia un
modelo mas sostenible mediante la incorporacion gradual
de fuentes de energla limpia. Este proceso responde tanto
ala necesidad de reducir la huella de carbono como a la
de mejorar la eficiencia operativa y la resiliencia frente a la
volatilidad de los mercados energeticos.

En los Ultimos anos, el sector ha mostrado avances
relevantes en esta transicion. En 2024, el 36% del
CoNsumo energetico en operaciones mineras provino de
la energia suministrada por la CFE y fuentes limpias con
una generacion de 4 mil 602 GWh. Destaco, la energia
edlicacomo la principal fuente, seguida de la proveniente

de la CFE-limpia, la cogeneracion eficiente, la hidraulica
y la solar. Este crecimiento ha sido impulsado por
inversiones cercanas a milmillones de pesos en proyectos
de energias renovables, lo que refleja un compromiso
creciente del sector con la descarbonizacion.

DISTRIBUCION DE LAS
ENERGIAS LIMPIAS EN 2024

8.4% 7.8%
Energias Cogeneracion
limpias de CFE eficiente

1.7%
Hidro

1.4%
Solar

16.7%
Edlica

Nota: La sequia registrada en 2023 provoco una reduccion
en la generacion de energia electrica de las Centrales
Hidroeléctricas, respecto al 2022 la reduccion fue de
42.04%

Fuente: CAMIMEX

Asimismo, se observa una aceleracion enla adopcion de
tecnologias limpias: la energia solar triplico su generacion
en un afio, mientras gue la edlica se ha cuadruplicado
en los ultimos cuatro anos, consolidandose como
pilares de la matriz energetica minera. Paralelamente,
la implementacion de medidas de eficiencia energética
y digitalizacion ha permitido importantes ahorros en
consumo eléctrico y combustibles, contribuyendo a la
reduccion de emisiones.

De cara al futuro, la Camara Minera de Meéxico preve
que la participacion de energias limpias alcance el 44%
del consumo total hacia 2030, apoyada en el desarrollo
de microrredes, almacenamiento energético vy la
electrificacion de equipos y flotas mineras. Este proceso
permitira reducir hasta en 40% la huella de carbono por
tonelada producida, posicionando al sector como un
actor clave en la transicion hacia una economia baja en
carbono.
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En conjunto, la transicion energeética en la mineria no solo
representa un compromiso ambiental, sino tambien una
oportunidad para fortalecer la competitividad, la seguridad
energeética y la sostenibilidad de largo plazo del sector.

6.2. Incidencia en el marco hidrico nacional

En 2026, otro reto estrategico sera fortalecer la
participacion técnica del sector en las discusiones
sobre el marco hidrico nacional, contribuyendo a que
las reformas y ajustes regulatorios reconozcan las
particularidades de la actividad minera y los avances de
la industria en gestion eficiente del agua.

Se buscara continuar sensibilizando a las autoridades
sobre laimportancia de marcos regulatorios que concilien
seguridad hidrica, sostenibilidad y viabilidad operativa,
promoviendo soluciones basadas en evidencia y dialogo
técnico.

6.3. Liderazgo en sostenibilidad, mejores practicas
y estandares internacionales

La industria minera en México, ademas de cumplir con
el marco juridico vigente, implementa voluntariamente
estandares nacionales e internacionales y participa en
diversas iniciativas orientadas a fortalecer su desempefo
ambiental, social y laboral. Estas practicas forman parte
de una cultura sectorial de mejora continua, transparencia
y responsabilidad, alineada con referentes reconocidos
anivel global.

En 2026, uno de los retos sera continuar impulsando
el reconocimiento de los esfuerzos que realizan las
empresas mineras para fortalecer y demostrar su
desempefo en materia de sostenibilidad. En este marco,
y como parte de las asociaciones mineras gue han
adoptado el estandar "Hacia una Mineria Sustentable”
(TSM) de la Asociacion Minera de Canada, se continuara
promoviendo su adopcion entre las empresas, asi
como el fortalecimiento de capacidades para su
implementacion.

A la par, se dara seguimiento vy se buscara participar
activamente en las discusiones internacionales en torno
a la Iniciativa de Estandar Consolidado para Mineria
(Consolidated Mining Standard Initiative), impulsada por
The Copper Mark, el Consejo Internacional de Mineria
y Metales - (ICMM), el estandar, TSM de la Asociacion
Minera de Canada y el Consejo Mundial del Oro, cuyo

objetivo es reducir la complejidad actual de estandares
mineros y promover la mejora continua de las practicas
ambientales, sociales y de gobernanza a lo largo de las
cadenas de valor, desde la extraccion hasta la fundicion
y refinacion

Mas que la adopcion de un solo instrumento, se
promovera el reconocimiento de la diversidad de
esqguemas adoptados por las empresas como distintas
rutas para avanzar hacia un objetivo comun: fortalecer la
sostenibilidad y competitividad del sector.

7.FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GOBERNANZA DE CAMIMEX

El 2025 marco un hito en la evolucion interna de la
Camara. Pararesponder alos desafios de una industria en
constante transformacion, iniciamos un proceso profundo
de modernizacion administrativa y legal.

a)Actualizacion de Estatutosy Estructura: Se comenzo
con éxito la revision y actualizacion de los estatutos
sociales de la Camara. Este ajuste no solo moderniza
nuestra operacion, sino que fortalece la transparencia
en la toma de decisiones y redefine las facultades de
los 6rganos de gobierno para ser mas agiles y efectivos.

b)Gobernanza y Etica: La institucionalizacion de
procesos internos ha permitido robustecer nuestra
gobernanza, asegurando que la voz de todos los
sectores delamineria (grande, mediana y pequefia) esté
representada de manera equitativa y ética.

c) Liderazgo y Representatividad: CAMIMEX se ha
consolidado como la principal voz vy el interlocutor
mas solido de la minerfa responsable que opera en



Mexico ante autoridades, organismos internacionales,
inversionistas y la sociedad. Al integrar las diversas
perspectivas de la industria y construir posiciones
comunes, hemos fortalecido nuestra capacidad
de incidencia en la agenda publica y en la toma de
decisiones estrategicas para el pais. Este liderazgo
nos ha permitido trascender el papel tradicional de
una camara gremial para posicionarnos como un
referente en sostenibilidad, competitividad, innovacion
y desarrollo responsable, impulsando una mineria
moderna, comprometida con el bienestar de las
comunidades y el crecimiento de México.

8. FORTALECIMIENTO DE INTELIGENCIA
SECTORIAL Y COMPETITIVIDAD

8.1. Modernizacion de la estadistica minera

Impulsar la actualizacion integral de los sistemas de
informacion estadistica del sector minero, incorporando
herramientas digitales, metodologias estandarizadas y
procesos automatizados de recolecciony validacion de datos.

Este esfuerzo busca mejorar la oportunidad, precision
y comparabilidad de la informacion, permitiendo contar
con indicadores mas robustos sobre produccion,
inversion, empleo y desempeno operativo. AsSimismo, se
plantea fortalecer la coordinacion con fuentes oficiales
y empresas afiliadas para consolidar una base de datos
sectorial mas completa y confiable.

8.2. Actualizacion del analisis de carga fiscal

Unadelasareas prioritarias en este ambito esla actualizacion
del andlisis de carga fiscal que enfrenta el sector minero.
Mexico debe evaluar de manera continua la competitividad
de su régimen fiscal en comparacion con otros palses
productores, considerando no sololos niveles de impuestos,
sino también la estabilidad y claridad de las reglas.

Un esquema fiscal equilibrado debe permitir al Estado
captar beneficios econdmicos, sin desincentivar la
inversion ni afectar la viabilidad de los proyectos.

8.3. Generacion de informacion para la toma de
decisiones

Fortalecer la produccion de estudios estrategicos,
reportes de mercado y analisis prospectivos que apoyen
la toma de decisiones tanto a nivel empresarial como
institucional. Esto incluye el monitoreo de tendencias
internacionales, precios de metales, costos operativos,
sostenibilidad y riesgos geopoliticos.

jrant.
e earidades

plural

El objetivo es proporcionar inteligencia oportuna y de
valor agregado que contribuya a anticipar escenarios,
disefiar estrategias vy fortalecer la posicion del sector
minero mexicano en el contexto global.

9. LA SEGURIDAD Y SALUD COMO COMPROMISO
PERMANENTE: HACIA UNA CULTURA DE CERO
INCIDENTES

9.1. Fortalecer la cultura de seguridad y salud
ocupacional en todo el sector minero

Consolidar una cultura de seguridad y salud ocupacional
entodo el sector minero contintia siendo un reto prioritario
y permanente. En los ultimos anos se han registrado
avances significativos, particularmente en la reduccion de
accidentes y enfermedades laborales, resultado de una
mayor conciencia de sus colaboradores, el fortalecimiento
delmarco regulatorio y el compromiso de la industria con
practicas mas seguras y sostenibles.

Uno de los principales logros ha sido la transicion hacia un
enfoque integral y proactivo de la seguridad, basado en
el principio de que todos los incidentes son prevenibles.

Este cambio ha permitido fortalecer la integridad de los
trabajadores mediante la implementacion de medidas
gue abarcan a toda la cadena operativa, entre las
cuales destacan: la capacitacion continua del personal,
la disciplina en el cumplimiento de la normatividad en
seguridad y salud ocupacional, la incorporacion de
tecnologias avanzadas para la prevencion de riesgos,
el uso adecuado del equipo de proteccion personal, el
disefio de protocolos de respuesta ante emergencias, vy
la participacion activa de las comunidades.
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Estas accionesreflejan los esfuerzos sostenidos de la industria, gue incluyen el fortalecimiento de la supervision, la adopcion
de tecnologias para la gestion de riesgos laborales, asi como la implementacion de programas como el de Autogestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST) v Entornos Laborales Seguros y Saludables (ELSSA) del IMSS.

iINDICE DE SIENTRALIDAD DE LAS EMPRESAS

Como resultado de estos esfuerzos, las empresas AFILIADAS A LA CAMIMEX 2020-2025*
afiliadas a CAMIMEX reportaron en 2025, un indice de
siniestralidad preliminar de 1.82, lo que representa una 3 064
disminucion de 19.5% en comparacion con el ano anterior o5 00 296
(este datoincluye el nimero de accidentes y su gravedad), o 207 182
evidenciando una mejora sustancial en el desempefio en 15 I I 167
materia de seguridad. 1 I

. , ‘ 05
No obstante, el reto persiste. El sector debera continuar 0 B N
fortaleciendola colaboracion entre empresas, autoridades, 2020 2021 2022 2023 2024  2025*

instituciones academicas y comunidades, con el objetivo
de intercambiar conocimientos, adoptar mejores
practicas y elevar de manera continua los estandares Fuente: CAMIMEX

de seguridad. Este esfuerzo conjunto es fundamental

para avanzar de forma sostenida hacia la meta de cero

accidentes incapacitantes en la industria minera. CERTIFICACION DEL CGC

Nota: * datos preliminares

DEL SECTOR MINERO 2023-2025

9.2. Continuar con el impulso al desarrollo profesional Codigo Nombre EC | 2023 | 2024 | 2025
capacitacion continua de colaboradores
y cap EC0436 | Acarreo de mineral y tepetate o5 30 ’
con camion fuera de carretera
Fortalecer el desarrollo del talento humano vy la Rezagar mineral y tepetate
ECO390 | con cargador frontal de 12 24 14

capacitacion continua representa un reto estrategico
para el sector minero, particularmente ante la creciente ;

N : ) o ECO364 Barrenacion con equipo ) o3 19
complejidad operativa, la incorporacion de nuevas jurmbo
tecnologias y las condiciones propias de trabajo en
entornos remotos.

bajo perfil

EC1388 | Rescate minero subterraneo 36 36 53

Acarreo de mineral y

) EC0437 | tepetate con camion de 21
En este contexto, las empresas enfrentan el desafio bajo perfil
de atraer, desarrollar y retener personal altamente Voladura de barrenos
calificado, asegurando la disponibilidad de capital humano EC0976 CO&@XP‘OS‘VOS en mina 4 6 5
supbterranea

competente, adaptable y comprometido.

ECO417 Barrenacion con maquina ) ) )
rotaria

La inversion en la formacion de los colaboradoresy en el .

o ‘ ‘ EC1028 Amc\aje de roca con equipo )
fortalecimiento de capacidades locales no solo contribuye mecanizado
a la eficiencia operativa, sino que tambien genera
valor social en las comunidades donde se desarrolla la

EC1183 | Trabajo seguro en alturas 6 53 6

Amacice de obras mineras

actividad minera. La educacion y capacitacion continua EC1027 - - -
o i ) - o con equipo mecanizado
inciden directamente enla mejora de habilidades tecnicas, . -
. arrenacion larga con
el fortalecimiento de la seguridad laboral, el desarrollo de ECH29 | ¢ quipo mecanizado
trayectorwas profe&oha\eS y la consolidacion de entornos Mantenimiento preventivo
de trabajo colaborativos. mayor y diagnostico de
EC0894 | fallas en motores diesel 6

‘ » ) » ) de equipos de la industria
Eneste sentido, la adopcion y actualizacion de estandares minera
de Cqmpeteno\a \aboral resulta fundamental para e\evar Total general 1o | 172 | 98
la calidad, productividad y seguridad de las operaciones,
alineandose con mejores practicas internacionales. La Fuente: CONOCER

capacitacion técnica y los procesos de certificacion
contribuyen, ademas, a fortalecer una cultura de
prevencion y excelencia operativa en el sector.



Destaca el avance del Comite de Gestion por
Competencias Laborales del Sector Minero de México, en
coordinacion con el Consejo Nacional de Normalizacion
y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER),
en el desarrollo de mecanismos que permitan el
reconocimiento de certificados de competencia como
parte de trayectorias academicas formales. Durante
2025, se impulso la certificacion del personal en 6 de
los 12 estandares vigentes del sector, alcanzando 98
certificaciones, lo que contribuye a un acumulado de mil
699 certificaciones entre 2015y 2025.

Hacia adelante, la CAMIMEX vy sus empresas afiliadas
deberan profundizar sus esfuerzos en la profesionalizacion
del capital humano, mediante el fortalecimiento de
alianzas con instituciones educativas, la actualizacion
constante de programas de formacion y la integracion
de nuevas competencias relacionadas con digitalizacion,
automatizacion y sostenibilidad. Este enfoque sera clave
para asegurar lacompetitividad del sector y su capacidad
de respuesta ante los desafios presentes y futuros.

10. IMPULSAR EL DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO COMO MOTOR DE INNOVACION EN LA
INDUSTRIA

10.1. Impulso al Comité Educativo de la Secretaria
de Economia

Consolidar y dar continuidad al Comité Educativo de
Mineria México representa un reto clave para fortalecer
la articulacion entre academia, industria y gobierno, y
asegurar la formacion de capital humano altamente
especializado para el sector. La formalizacion de este
mecanismo en 2025 marco un hito institucional al
establecer una plataforma permanente de coordinacion
orientada a alinear la oferta educativa conlas necesidades
actuales y futuras de la industria minera.

Este esfuerzo, impulsado por la Secretaria de Economia
a traves de la Unidad de Coordinacion de Actividades
Extractivas (UCAE), con la participacion de la CAMIMEX,
organismos profesionales, instituciones academicas vy
actores clave del ecosistema minero, sienta las bases para
construir una agenda educativa de largo plazo centrada
enla actualizacion de planes de estudio, el fortalecimiento
de competencias técnicas, la investigacion aplicada, la
innovacion vy la sostenibilidad.

No obstante, el reto hacia 2026 radica en consolidar la
implementacion efectiva de los acuerdos alcanzados,
asegurando su traduccion en resultados tangibles. Esto
implica profundizar la vinculacion entre instituciones
educativas y empresas, ampliar las oportunidades de
formacion practica, y acelerar la adopcion de modelos
educativos flexibles que respondan a la transformacion
tecnologica del sector.

La participacion de la CAMIMEX ha sido determinante
en la definicion estratégica del Comité, asi como en la
generacion de insumos para la planeacion académica,
la capacitacion institucional vy el fortalecimiento de
capacidades docentes. Asimismo, acciones como €&l
diagnostico nacional de necesidades estudiantiles vy el
impulso a certificaciones y programas especializados
evidencian avances relevantes en la construccion de una
agenda educativa mas pertinente

La CAMIMEX continuara fortaleciendo la gobernanza del
Comite, dando seguimiento a las lineas de accion definidas
y ampliar la participacion de mas instituciones educativas
y actores regionales. De igual forma, se debera priorizar
la medicion de resultados, la evaluacion de impacto vy la
alineacion con tendencias globales en formacion minera,
conelobjetivode cerrar brechas de talento, elevar la calidad
educativay asegurar la competitividad y sostenibilidad del
sector en el largo plazo.
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10.2.Impulsoalainnovaciony aldesarrollo tecnologico
para una mineria sostenible

Impulsar la innovacion y fortalecer la vinculacion entre
la formacion acadéemica y las necesidades reales de
la industria minera constituye un desafio estratégico
para el pals. En un contexto donde existe una creciente
oferta de profesionistas especializados en Ciencias de
la Tierra, resulta fundamental generar condiciones que
favorezcan el desarrollo de nuevos proyectos mineros
responsables y el fortalecimiento de las operaciones
existentes, ampliando asf las oportunidades de empleo
especializado y de desarrollo profesional.

Para ello, es indispensable promover mecanismos
que faciliten la insercion del talento joven mediante
experiencias practicas, programas de vinculacion
academia-industria y el desarrollo de soluciones con
aplicacion directa en las operaciones mineras. De esta
manera, se fortalece la formacion de capital humano,
se impulsa la innovacion y se aprovecha plenamente
el conocimiento técnico que generan las instituciones
educativas del pails.

En este marco, el relanzamiento del Fideicomiso de
Becas para Proyectos de Innovacion, anunciado durante
el programa Mentorias Mineras en la XXXVI Convencion
Internacional de Minerfa en Acapulco, Gro., representa
una iniciativa estratégica para impulsar la investigacion
aplicada en areas clave como exploracion, mineria y
procesos minero-metalurgicos. El programa contempla
apoyos economicos dirigidos a equipos integrados por
hasta cinco estudiantes y un profesor tutor, quienes
desarrollaran proyectos durante un periodo de un ano
Asimismo, se reconocera al mejor proyecto con un
incentivo economico, entre un maximo de 10 propuestas
evaluadas anualmente.

Este instrumento se alinea con los esfuerzos recientes
del sector para fortalecer la formacion practica vy la
empleabilidad, como lo demuestra el impulso a practicas
profesionales y programas de capacitacion orientados a
complementar el aprendizaje académico con experiencia
en campo. En este sentido, el fideicomiso busca escalar
estas iniciativas hacia un modelo mas estructurado de
innovacion aplicada.

10.3. Fortalecimiento de la diversidad, equidad e inclusion
enamineria

Fortalecer la diversidad e inclusion en el sector minero
representa un reto, no solo desde una perspectiva
social, sino como un factor para la competitividad, la
sostenibilidad y la evolucion cultural de la industria.
En los ultimos anos, la mineria ha avanzado hacia la
construccion de entornos laborales mas equitativos,
respetuosos y diversos, reconociendo que el progreso del
sector depende también de su capacidad para integrar y
desarrollar talento diverso.

Noobstante, en 2025 se observaunajuste enlaparticipacion
femenina que subraya los desafios persistentes. Se
registraron 73 mil 662 mujeres trabajando en el sector,
equivalentes al 18.4% de la plantilla laboral, lo que
representa una ligera disminucion respecto a 2024. Este
comportamiento sugiere que, si bien la tendencia de largo
plazo ha sido positiva, Ios avances no son lineales y pueden
verse afectados por factores como la dinamica del empleo
sectorial, la menor incorporacion de nuevas operaciones o
limitaciones estructurales en la insercion laboral.

Lainclusionenlamineriaimplicairmasalla de laincorporacion
de perfiles diversos; requiere asegurar que todas las
personas, independientemente de su genero, edad, origen
0 condicion, tengan acceso a oportunidades reales de
desarrollo profesional a largo plazo en entornos seguros,
equitativosy libres de discriminacion. En este sentido, uno de
los principales desafios esidentificar y eliminar las barreras
quelimitan el avance del talento femenino y de otros grupos
subrepresentados, particularmente en areas operativas y
posiciones de liderazgo.

Hacia adelante, el sector debera reforzar estrategias
gue impulsen una mayor participacion y permanencia de
mujeres, incluyendo programas de formacion especializada,
esquemas de desarrollo profesional, politicas de
conciliacion laboral y acciones dirigidas a fortalecer el
liderazgo inclusivo. Asimismo, sera clave consolidar una
cultura organizacional basada en la equidad, acompafnada
deindicadores y mecanismos de seguimiento que permitan
evaluar avances de manera continua.



CONCLUSIONES

En 2025, la economia mundial mantuvo un crecimiento
moderado de 3.4%, en un entorno marcado por tensiones
geopoliticas, desaceleracion economicay reconfiguracion
de las cadenas globales de suministro. En este contexto,
los minerales criticos adquirieron una relevancia creciente
debido a la transicion energética, la electrificacion vy el
desarrollo tecnologico.

La mineria mundial registro una recuperacion de 2.5%,
impulsada principalmente por la demanda de metales
vinculados a energias limpias, infraestructura eléctrica y
nuevas tecnologias. Este entorno favorecio unincremento
importante enlos precios internacionales, particularmente
en metales preciosos y algunos metales base. Eloroy la
plata registraron aumentos promedio anuales de 43.8%
y 41.6%, respectivamente.

El indice de precios de los metales base registro un
incremento de 51%, liderado por metales como el cobre,
cuyo precio promedio anual se incremento en 8.8%, el
aluminio, con un incremento del mismo nivel, y, en menor
medida, el zinc, con un incremento de 3.3%.

En México, la economia mostro un crecimiento moderado
de 0.6%, apoyado principalmente por el dinamismo de
las exportaciones. Sin embargo, la mineria continuo
enfrentando un entorno estructural complejo y acumulo
tres afnos consecutivos de contraccion, con una
disminucion de 3.2% en el PIB minero.

El pais mejord algunas posiciones su competitividad
internacional en atraccion de inversion minera, al avanzar
13 posiciones en el [ndice de Atraccion de Inversion del
Fraser Institute, ubicandose en el lugar 36 mundial y quinto
en Ameérica Latina.

El pais mejord algunas posiciones su competitividad
internacional en atraccion de inversion minera, al avanzar
13 posiciones en el Indice de Atraccion de Inversion del
Fraser Institute, ubicandose en el lugar 36 mundial y
quinto en Ameérica Latina.

A pesar de la debilidad productiva, el valor de la
produccion minero-metalurgica alcanzo 389 mil 452
millones de pesos, equivalente a 20 mil 2 95 millones
de dolares, lo que represento incrementos de 24.6% vy
19%, respectivamente, impulsados principalmente por
el alza en los precios internacionales de los metales de
los metales

Si bien el valor de la produccion minero-metalurgica
aumento en 2025, impulsado principalmente por
mayores precios internacionales, este crecimiento no se
reflejo en un incremento significativo de la produccion.

Elindice de volumen fisico cerrd el aho con un aumento
de apenas 0.2% respecto de 2024, o gue evidencia que
el desempeno del sector estuvo sustentado en factores
de precio mas gue en una expansion productiva. Este
resultado subraya la necesidad de impulsar condiciones
que favorezcan la exploracion, la inversion y el desarrollo
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de nuevos proyectos mineros para fortalecer la
capacidad productiva y la competitividad del sector.

Eldesempeno productivo del sector fue heterogeneo. La
produccion de oro, plata y cobre registro disminuciones
derivadas de menores leyes minerales, agotamiento
gradual de reservas, ajustes operativos y conflictos
sociales en algunas operaciones; mientras que otros
minerales, como el zinc, mostraron una mayor estabilidad.

En 2025, se concreto la apertura de la mina “Terronera’,
en Jalisco, asi como las expansiones de las minas de
‘Cosald’, en Sinalog; ‘La Guitarra’, en el Estado de México,
y ‘Morelos’, en Guerrero.

Como nuevos productores de cobre, se encuentran las
minas de ‘Morelos’, en Guerrero, y ‘Cosala’, en Sinaloa,
asi como la produccion de molibdeno de “Aranzazu’, en
Zacatecas.

Dos metales registraron una produccion record en los
ultimos 20 afos: el zinc y el cadmio.

La produccion minera nacional mantuvo un marcado
liderazgo de las empresas con capital mexicano,
responsables del 56% de la produccion total generada
por el sector. La participacion de empresas canadienses
con 22.5%, seguida de las estadounidenses con 18.2% vy
las de otros palises con 31%.

El pais mantiene una cartera relevante de proyectos
mineros con participacion extranjera. Actualmente
existen 588 proyectos en 30 entidades federativas, de
los cuales 233 estan en exploracion y 193 en produccion,
concentrandose principalmente en Sonora, Chihuahua y
Durango.

La exploracion minera mundial mantuvo una postura
defensiva, enfocandose en proyectos cercanos a
operaciones existentes y reduciendo el desarrollo de
nuevos yacimientos. En México, esta situacion se reflejo
en una disminucion de 3.3% en la inversion en mineria
y una fuerte caida en nuevos proyectos greenfield, en
un contexto de incertidumbre regulatoria, ausencia de
nuevas concesiones y menor competitividad.

La inversion extranjera directa minera mostro una
recuperacion relevante. En 2025 alcanzo mil 603 millones
de dolares, con un crecimiento de 5.1%, impulsado
principalmente por la mineria metélica, cuyo flujo aumento
194 7%, consolidandose como el principal motor de
crecimiento del sector. Asimismo, la actividad de fusiones
y adquisiciones permanecio dinamica, enfocandose en
activos existentes y proyectos avanzados.

El comercio exterior minero registro uno de sus mejores
desempefos recientes. Las exportaciones minero-
metalurgicas alcanzaron 30 mil 642 millones de dolares,
con un crecimiento de 19.8%, mientras que la balanza
comercial presento un superavit de 13 mil 747 millones
de dolares. Con ello, la mineria se mantuvo entre las
principales fuentes generadoras de divisas para el pais.

LLas aportaciones fiscales del sector tambien mostraron
un crecimiento significativo, al alcanzar 78 mil 136
millones de pesos, 72.3% mas que en 2024, favorecidas
principalmente por los elevados precios de los metales
Preciosos.

En contraste, el empleo minero registro una disminucion
de 4%, reflejando el menor dinamismo de la actividad
productiva y de inversion. Aun asi, el sector continud
ofreciendo salarios 28.5% superiores al promedio nacional
y 5 veces por encima de la linea del bienstar. Mantuvo una
participacion femenina cercana al 18.4% del empleo total
minero-metalurgico.

Enmateria metalurgica, México mantiene una infraestructura
relevante de refinacion; sin embargo, persiste una
dependenciaimportante de exportaciones de concentrados
y doré para refinacion en el extranjero, lo que limita la
generacion de mayor valor agregado nacional.

Persistendesafios estructurales guelimitanlacompetitividad
del sector minero, entre ellos la incertidumbre regulatoria,
la limitada disponibilidad de incentivos para la inversion
y la menor incorporacion de nuevos proyectos, factores
gue podrian impactar los niveles de produccion en México
y restringir la capacidad de México para aprovechar
plenamente la creciente demanda mundial de minerales
criticos. No obstante, la cartera de proyectos de cobre,
oroy plata, junto con el crecimiento previsto de la inversion
para 2026, confirma que el pais mantiene un importante
potencial de desarrollo y una posicion relevante dentro de
las cadenas de suministro de Norteamerica.

Enelcontexto actual, marcado por tensiones geopoliticas,
transformacion de las cadenas globales de suministro
y aceleracion de la transicion energetica, los minerales
criticos se han convertido en elementos fundamentales
para el desarrollo economico, tecnologico e industrial a
nivel mundial. Por ello, la discusion ya no radica en si debe
existir minerfa, sino en definir qué tipo de mineria requiere
Meéxico para responder a los desafios del futuro.



El pais tiene ante si una oportunidad historica para
consolidar una mineria moderna, responsable vy
competitiva; una industria con alto compromiso ambiental,
social y laboral, capaz de fortalecer el desarrollo de las
comunidades, impulsar la innovacion y la sostenibilidad,
y continuar siendo fuente de inversion, empleo, divisas y
bienestar para millones de mexicanos.

Lamineria en México puede y debe consolidarse como un
pilar del desarrollo sostenible, de la seguridad economica
regional, la competitividad industrial y de la transicion

energetica mundial. El desafio no consiste Unicamente
en producir mas minerales, sino en hacerlo con vision de
largo plazo, responsabilidad y un firme compromiso con
las futuras generaciones

Aprovechar esta coyuntura permitira fortalecer la posicion
estratégica de México en Norteamerica y transformar
de manera responsable, social y ambientalmente, el
potencial minero del pals en mayores oportunidades de
crecimiento, competitividad y bienestar social.
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Durante 2025, la industria minera en México se
desenvolvio en un entorno marcado por importantes
transformaciones a nivel pais, un creciente debate
sobre el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y la cada vez mayor relevancia de los
minerales criticos para la transicion energetica vy el
fortalecimiento de las cadenas globales de suministro.
En este contexto, el sector continud desempefiando un
papel fundamental en el desarrollo economico del pals,
impulsando la inversion productiva, la generacion de
empleo de calidad y la actividad economica en amplias
regiones con vocacion minera.

Uno de los principales ejes de la agenda sectorial
durante el ano fue el seguimiento a la evolucion del
marco normativo aplicable a la actividad minera,
particularmente en lo relativo a la implementacion de
la reforma ala Ley Minera, asi como a las discusiones
vinculadas con la gestion sostenible del recurso
hidrico y las propuestas de reforma a la Ley de Aguas
Nacionales. Estos procesos representaron retos
significativos para la industria, al poner de manifiesto la
necesidad de contar conreglas claras, certeza juridica

y condiciones que permitan conciliar los objetivos de
sostenibilidad ambiental con la viabilidad operativa, la
competitividad y la atraccion de inversiones de largo
plazo.

Frente a este escenario, el sector minero reafirmo su
compromiso con el desarrollo sostenible, el cumplimiento
de los mas altos estandares ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG), asi como con la construccion de un
dialogo permanente y constructivo con autoridades,
comunidades y demas actores estratégicos, con el
proposito de contribuir al desarrollo econémico y social
de México.

La presente seccion ofrece un recuento de las principales
actividades realizadas por la CAMIMEX a lo largo de
2025, reflejando el trabajo coordinado de sus érganos
de gobierno, comisiones de trabajo y aliados estratégicos
para consolidar la vision de Mineria Consciente: una
mineria responsable, competitiva y comprometida con
el desarrollo sostenible de México.
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Durante 2025, la Camara Minera de México fortalecio sus
mecanismos de gobernanzay coordinacion institucional
mediante el trabajo de su Consejo Directivo, comisiones
especializadas y espacios de colaboracion con actores
del sector.

CONSEJO DIRECTIVO

En el afio, el Consejo Directivo celebro 7 reuniones
ordinarias, dos de ellas realizadas en Guanajuato y
Guerrero, fortaleciendo la presencia institucional en los
estados con vocacion minera. Adicionalmente, el Comité
Ejecutivo sostuvo 7 reuniones especiales para atender
asuntos prioritarios de manera oportuna.

La agenda nacional estuvo marcada por temas
estratégicos para la actividad minera, estructurados en
los siguientes siete ejes:

1. Vinculacion asertiva con el nuevo Gobierno.
2. Apuntalar la estrategia de comunicacion.
3. Reforzar la vinculacion institucional.

4 Sensibilizar al nuevo Gobierno del caracter imprescindible
de la mineria.

5. Finalizar la actualizacion de la gobernanza de la CAMIMEX.

6. Continuar promoviendo las mejores practicas interna-
cionales entre la membresia.

7. Sistematizar y facilitar la estadistica de la CAMIMEX
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Asimismo, se sostuvieron reuniones con funcionarios de
gobierno, organismos mineros nacionales e internacionales,
gobiernos estatales, universidades, empresas mineras, asi
como con proveedores, con quienes se dialogd sobre los
principales retos y oportunidades del sector, reafirmando
y remarcando, el compromiso de la mineria responsable
con el desarrollo responsable y competitivo de la industria
minera en México.

Secretaria de Economia

- Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubon, secretario.

- Lic. Fernando José Aboitiz Saro, titular de la Unidad de
Coordinacion de Actividades Extractivas.

- Mtro. Vidal Llerenas, subsecretario de Industria y
Comercio.

- Lic. Luis Rosendo Gutierrez, subsecretario de Comercio
Exterior.

-Lic. Luz Hiram Olimpia Laguna Morales, directora General
de Desarrollo Minero.

- Lic. Jose Castro Hernandez, director General de Minas.

- Ing. Flor de Maria Harp, titular el Servicio Geoldgico
Mexicano.

-Ing. Rafael Edipo Palma Castillo, director de Cartografia.

- Lic. Rosalio Nava Santillan, director de Analisis de
Actividades Extractivas.

- Mtra. Maria de Lourdes Erenas Sanchez, directora de
Organizacion del Fondo para el Desarrollo de Zonas de
Produccion Minera.



- Mtro. Eduardo Jair Lizarraga Rodriguez, director de
Analisis Estratégico de Programas en Materia Minera.

- Lic. Luis Arturo Izquierdo Pérez, director de Analisis de
Politicas Economicas.

- Lic. Angel Diego Olmos, director de Crédito, Finanzas
y Administracion del Fideicomiso de Fomento Minero.

- Dr. Félix Wilfrido Marquez Sanchez, director General de
Facilitacion Comercial y de Comercio Exterior.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
- Mtra.lleana Villalobos Estrada, subsecretaria de
Regulacion Ambiental.

- Mtro. Pedro Alvarez Icaza Longoria, titular de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas.

- Dr. Arturo Gavilan Garcia, director General de Gestion
Integral de Materiales y Actividades Riesgosas.

- Mtro. Luis Rodrigo Morales Castillo, jefe de Oficina de
la C. Secretaria.

- Mtro. Franco Fernandez Rodriguez, d i rector en la
Jefatura de Oficina de la Secretaria.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

+ Lic. Marath Baruch Bolanos Lopez, titular.

- Antrop. Alejandro Salafranca Vazquez, titular de la
Unidad de Trabajo Digno.

- Mtro. Omar Nacib Estefan Fuentes, director General de
Prevision Social.

- Dra. Cointa Lagunes Cruz, directora de Normalizacion
en Seguridad y Salud Laborales.

- Dr. Francisco Manuel Tornero Applebaum, subdirector
de Sistemas de Administracion en

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

- Mtro. Alfredo Almora Garcia, director general de Atencion
a Victimas de Secuestro y Extorsion.

- Mtro. Gerardo Esquivel Ayala, director general de
Mandamientos Ministeriales y Judiciales.

- Mtro. Pablo Alejandro Jasso Barrera, director general de
Enlace Interinstitucional de CONASE.

Comision Nacional del Agua

- Mtro. Efrain Morales Lopez, director General.

- Mtro. Oscar Jovanny Zavala Gamboa, subdirector
Juridico.

- Ing. Mayela Godinez, gerente de Planeacion Hidrica de
la Comision Nacional del Agua.

-Ing. Jesus Heriberto Montes, gerente de Aguas
Superficiales e Ingenieria de Rios.

- Mtra. Margarita Lobato, gerente de Calidad del Agua.
Suprema Corte de Justicia de la Nacion

- Min. Hugo Aguilar Ortiz, presidente.

- Min. Alberto Pérez Dayan.

- Min. Ana Margarita Rios Farjat.

- Min. Irving Espinosa Betanzo.

- Min. Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranca.
- Min. Loretta Ortiz Ahlf.

« Min. Yasmin Esquivel Mossa.
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Representacion diplomatica e internacional

- Mark Carney, primer ministro de Canadé (actual).

- Cameron Mackay, embajador de Canada en México
(anterior).

- Sr. Abdelfattah Lebbar, embajador del Reino de
Marruecos en Meéxico.

- Mtra. Heidi Virta, directora Regional para América Latina
de la Organizacion Oficial de Promocion de Comercio
e Inversion de Finlandia.

Gobernadores y funcionarios Estatales

Chihuahua
- Lic. Ulises Fernandez Gamboa, secretario de Innovacion
y Desarrollo Econdmico.

- Lic. Rocio Flores, directora de Mineria.
Hidalgo

- Mtro. Julio Ramon Menchaca Salazar, gobernador.

- Lic. Carlos Henkel Escorza, secretario de Desarrollo
Economico.

Guanajuato
- Lic. Claudia Cristina Villasefior Aguilar, secretaria de
Economia.

-Ing. Jeronimo Avila Govea, director de Minas y
Construccion.

GURACION DE
\MPLIACION

IPLEJO MINERO MORELOS

Guerrero

- Mtra. Evelyn Salgado Pineda, gobernadora.

- Mtra. Teodora Ramirez Vega, secretaria de Fomento y
Desarrollo Economico

+ Mtro. Simon Quifiones Orozco, secretario de Turismo.

- Mtra. Abelina Lopez Rodriguez, presidenta municipal de
Acapulco de Juarez.

Sonora

- Dr. Alfonso Durazo Montafio, gobernador.
- Lic. Roberto Gradillas Pineda, secretario de Economia.

- Arq. Leonardo Taylor Padilla, director general de Mineria.

Zacatecas

- Dr. David Monreal Avila, gobernador.
- Dr. Jorge Miranda Castro, secretario de Economia.

- Mtra. Judith Trejo Cardenas, subsecretaria de Industria,
Comercio y Servicios.

- Lic.Maria delMar Castaneda Perez, directora de Mineria.

- Lic. David Ramos del Hoyo, titular de la Oficina de
Representacion Federal del Trabajo.



Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN)
- Lic. Alejandro Malagon Barragan, presidente.

Consejo Asesor de Desarrollo Econémico, Regional
y Relocalizacion

- Lic. Altagracia Gomez Sierra, coordinadora.

- Lic. Pablo Quiroga Adame, consultor en politicas de
fomento industrial.

Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA)

- Lic. Rogelio Garza Garza, presidente Ejecutivo.
Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)
- Lic. Montserrat Melgarejo Salgado, directora General.

Asociacion Nacional de Productores de Autobuses,
Camionesy Tractocamiones (ANPACT)

- Ing. Rogelio Arzate, presidente Ejecutivo.

Camara Nacional del Autotransporte de Carga
(CANACAR)

- Lic. Alejandro Salas Woldenberg, vicepresidente.

Camara Nacional de laIndustria del Hierroy del Acero
(CANACERO)

- Lic. José Antonio Vergara Montes de Oca, presidente.
Camara Nacional de la Industria Electronica, de
Telecomunicacionesy Tecnologias de la Informacion
(CANIETI)

- Lic. Alfredo Pacheco Reyes, director general.

Camara Nacional de la Industria Farmacéutica
(CANIFARMA)

-Ing. Guillermo Funes Rodriguez, presidente.
Camara Nacional de la Industria Textil (CANAINTEX)
- Lic. Rafael Zaga Saba, presidente.

Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial
(FEMIA)

- Lic. Luis Lizcano Zamora, presidente Ejecutivo.
Industria Nacional de Autopartes (INA)

- Lic. Francisco Gonzalez Diaz, presidente Ejecutivo.
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Instituto Mexicano del Aluminio (IMEDAL)
- Lic. Artemisa Alba Lopez, directora general.
Consejo Mexicano de Negocios (CMN)

- Dra. Ana Maria Aguilar Argaez, directora Ejecutiva.

Asociacion de Mineros de Canada

- Pierre Gratton, presidente

Sociedad Nacional de Mineria de Chile (SONAMI)
- Sr. Jorge Riesco Valdivieso, presidente.

Camara Argentina de Empresas Mineras (CAEM)
- Ing. Roberto Cacciola, presidente.

Camara de Mineria del Ecuador (CME)

- Ing. Carolina Orozco, presidenta

“Mineria después de Ia mineris G

Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia del
Pert (SNMPE)

- Sr. Gonzalo Quijandria Acosta, director.

Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Geodlogos de México (AIMMGM)

- Ing. Rubén del Pozo Mendoza, presidente.
- Lic. César Vazquez Talavera, director general.

- Ing. Ernesto Rocha Santoyo, presidente del Distrito
Guanajuato

- Ing. Raul Garcia Reimbert, presidente Colegio.
Clusters

- Mtra. Ana Maria Gonzélez, presidenta del Cluster Minero
de Durango.

- Ing. Paola Cazares, presidenta del Cluster Minero de
Chihuahua.

Women in mining

- Lic. Marisol Barragan Mendoza, presidenta (actual).

- Mtra. Doris Vega Quiroz, presidenta (anterior)



Asociacion de Mineros de Sonora (AMSAC)

- Ing. Héctor Ortiz Culebro, presidente

Camara de Diputados

- Dip. Ricardo Monreal Avila, presidente de la Junta
de Coordinacion Publica y coordinador del Grupo
Parlamentario de Morena.

+ Dip. JesUs Valdes Pena, Partido de Morena.
Camara de Senadores

-Sen. Lorenia Valles Sampedro, presidenta de la Comision
de Mineria.

- Sen. Cecilia Guadiana Mandujano, grupo Parlamentario
de Morena.

- Sen. Laura ltzel Castillo Juarez, grupo Parlamentario de
Morena vy presidenta de la Mesa Directiva del Senado
de la Republica enla LXVI Legislatura.

- Sen. Saul Monreal Avila, grupo Parlamentario de Morena.

- Sen. Maki Esther Ortiz Dominguez, grupo Parlamentario
del Partido Verde Ecologista de México.

- Sen.MarioHumberto Vazquez Robles, grupo Parlamentario
del Partido Accion Nacional.

- Sen. Manuel Aforve Banos, grupo Parlamentario del
Partido Revolucionario Institucional.

> b

Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE)

- Dr. Oscar Arturo Garcia Gonzalez, profesor Investigador
Titular de la Division de Estudios sobre el Desarrollo.

- Dr. Rodrigo Aliphat Rodriguez, profesor Investigador
Titular de la Division de Estudios sobre el Desarrollo.

- Dra. Vanessa Veintimilla Brando, especialista independiente.
Universidad de Guanajuato

- Dr. Gilberto Carreno Aguilera, director de la Division de
Ingenierias.

- Dr.Martin Caudillo Gonzalez, director del Departamento
de Ingenieria de Minas, Metalurgia y Geologia.

Instituto Politécnico Nacional.

- Ing. Armando Alatorre, gedlogo y catedratico.

UNAM

- Dr. Pedro Alvarez Icaza, titular de la Coordinacion de la
Investigacion Cientifica.

- Dr. Jose Vazquez Ramos, coordinador de Vinculacion y
Transferencia Tecnologica.

- Dr. Jose Antonio Hernandez, director de |la Facultad de
Ingenieria.

Universidad Auténoma de Zacatecas

- Dr. Angel Roman Gutiérrez, rector (actual).
- Dr. Juan Armando Flores de la Torre, rector (anterior).

- Mtro. Ruben del Pozo Mendoza, director de la Unidad
Academica en Ciencias de la Tierra (actual).

- Dr. Santiago Valle Rodriguez, director de la Unidad
Académica en Ciencias de la Tierra (anterior).
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GESTION DE LAS COMISIONES DE TRABAJO

A lo largo del ano, las comisiones de la CAMIMEX
celebraron un total de 237 sesiones, entre reuniones
internas y externas, atendiendo los principales temas

Se realizaron una serie de eventos, talleres, diplomados
y proyectos, organizados por las comisiones mostrando
un fuerte enfoque en la legislacion, la capacitacion, los
derechos humanos, la seguridad y la comunicacion de la
industria. Las actividades realizadas por cada una de las
comisiones se encuentran en la seccion correspondiente

estratégicos para el sector.

de este informe.

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Comunicacion y Posicionamiento de
la Industria

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Seguridad y Salud Ocupacional

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Seguridad y Salud Ocupacional

Juridica

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Talento y Productividad

Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos

Comunicacion y Posicionamiento de
la Industria

Fiscal

Comunicacion y Posicionamiento de
la Industria

Fuente: CAMIMEX

La gestion de las comisiones refleja un trabajo constante y coordinado que fortalece la profesionalizacion y la sostenibilidad

de la industria minera.

26 de febrero

11 de marzo

Marzo

02 de abril

7 abril — 15 agosto

21de mayo

25 de junio

7 de julio — 7 de noviembre

8 de julio

30 de julio

21de agosto

09 de septiembre
16 de octubre

13 de noviembre
27 de noviembre

29 de agosto

25 de septiembre

22 de noviembre

26y 27 de noviembre

28 de noviembre

Proyecto "Mineria Consciente: Alianza por

40 presenciales

: Hibrido
una Conducta Empresarial Responsable” 50 virtuales
‘Introduccion a los derechos humanos
y Principios : :
50 asistentes Virtual
Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos’
Optimizacion de la plataforma X 21 asistentes Virtual
Dial ‘Dimension | | |
'lalogo e S,,‘O cloielielHon 50 asistentes Virtual
derechos humanos
Il Diplomado en Higiene Industrial y Salud ‘ :
2 i E v 28 asistentes Guanajuato
en el Trabajo
Dialogo: ‘Debida diligencia en derechos
humanos y conducta empresarial 50 asistentes Virtual
responsable’
Sesion en la que se presentaron los
resultados del estudio “El derecho a la
} : 45 asistentes Virtual
consulta previa, libre e informada de los
pueblos originarios”
XVII Dipl d P ionde Ri ‘
o iplomado en Prevencion de Riesgos 50 asistentes Zacatecas
Foro “Futuro del sistema legal en México’” 37 asistentes CDMX
6 sesiones del Taller: Elaboracion de
una declaratoria en materia de derechos 178 asistentes Hibrida
humanos, impartidas por la ONU
Encuesta de sueldos y Salarios 2025 30 grupos mineros Virtual
Sesiondel Grupo de Trabajo de Desarrollo 45 asistentes Virtual
Regional
Seminario de periodistas 35 asistentes Acapulco

Seminario Fiscal de la Industria Minera

|A: Marketing y Comunicacion para
maquinas

81 presenciales
16 virtuales

20 asistentes

Ixtapa de la Sal

Virtual



APERTURA, DESARROLLO, RATIFICACION DE
FUNCIONARIOS Y CLAUSURA DE LA LXXXVIII
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

a) Apertura

El 12 de marzo de 2025, el presidente de la CAMIMEX
declaro formalmente instalada la LXXXVIII Asamblea
General Anual Ordinaria enla Ciudad de México, conforme
a la convocatoria publicada el 21 de febrero de 2025.

Se designaron escrutadores y se confirmo la existencia
de quorum legal con 94% de representacion, quedando
validamente instalada la Asamblea.

b) Desarrollo

1. Informe de las actividades desarrolladas durante €l
ejercicio del 2024. Presentacion de los principales
logros y actividades mediante un video institucional.

2. Rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
2024. Presentacion de los estados financieros que
muestran razonablemente la situacion financiera de
la Camara.

3. Presentacion y aprobacion del proyecto de egresos
para el gjercicio de 2025. Aprobado por unanimidad.

En cumplimiento de la Ley de Camaras Empresariales
y de los Estatutos de la Camara, se llevo a cabo la
renovacion parcial del Consejo Directivo para el periodo
2025-2027, correspondiente a los integrantes cuyo
periodo concluyo. La Asamblea aprobo los nuevos
nombramientos y reconocio la labor de los consejeros
salientes, agradeciendo su compromiso y contribucion
institucional.

e) Ratificacion de la Presidencia y Direccion General

En el marco de la primera sesion del Consejo Directivo
efectuada el 12 de marzo de 2025, posterior a la apertura
de la LXXXVIII Asamblea General Anual Ordinaria fue
por aprobado por unanimidad la reeleccion del Ing.
Pedro Rivero Gonzalez como presidente para el periodo
2025-2026, asi como la ratificacion de la Lic. Karen Lucia
Flores Arredondo como directora general de la Camara
Minera de México, en reconocimiento a su desempefo y
liderazgo al frente de la institucion.

b) Clausura

Elcierre de la Asamblea se realizo el 19 de junio de 2025,
en donde se presentaron los resultados finales de la
Situacion de la Minerfa en México en 2024 contenida en
el Informe Anual.

Finalizando el acto, el titular de la Unidad de Actividades
Extractivas de la Secretaria de Economia, declaro
formalmente clausurada la LXXXVIII Asamblea General
Anual Ordinaria.

Con ello, la Camara Minera de Mexico reafirma su
compromiso permanente con el fortalecimiento
institucional del sector, la promocion de un marco juridico
competitivo y sostenible, y la consolidacion de una
vinculacion estratégicay constructiva con las autoridades
y actores clave.

AFILIACION

La CAMIMEX agrupa a las principales empresas del
sector minero nacional, consolidandose como €l
organismo representativo de la industria ante autoridades,
organismos nacionales e internacionales y la sociedad
en general.

En 2025, se afiliaron a este organismo 50 grupos
empresariales. En total, se registran 112 operaciones en
produccion y 46 proyectos en exploracion.
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Exploracion

Numero de Operaciones Afiliadas
ala CAMIMEX en 2025

Cierre

Encuidadoy 5
mantenimiento
22

46
12

En relacion con el Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano (SIEM), el personal de la Céamara participo
en cinco sesiones de capacitacion impartidas por la
Secretaria de Economia. Actualmente, se cuenta con un
registro de 68 empresas en este sistema.

La afiliacion a la CAMIMEX fortalece la voz del sector,
promueve la defensa de sus intereses legitimos y fomenta
la adopcion de mejores practicas en materia legal,
ambiental social y de gobernanza.

2. AGENDA INSTITUCIONAL Y
REGULATORIA

La CAMIMEX mantuvo un dialogo permanente con
autoridades federales y estatales para dar seguimiento
a temas regulatorios, ambientales y legislativos que
impactan el desarrollo de la industria minera.

DIALOGO CON AUTORIDADES DE ECONOMIA
Y SEMARNAT

Con el objetivo de fortalecer el dialogo vy facilitar el
conocimiento técnico del sector por parte de l0s nuevos
funcionarios de la Secretaria de Economia (SE) vy de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), durante el mes de febrero se llevaron a
cabo visitas de alto nivel a diversas unidades mineras.
Participaron representantes de la Unidad de Coordinacion
de Actividades Extractivas de la SE y de la Direccion

En operacion

General de Gestion Integral de Materiales y Actividades
Riesgosas de SEMARNAT, acompafados por el presidente,
la directora general y gerentes de la CAMIMEX.

En los estados de Zacatecas y San Luis Potosi se
realizaron recorridos estratégicos que permitieron a los
funcionarios conocer de primera mano l0s procesos
operativos, ambientales y de seguridad que caracterizan
a la mineria moderna. En Zacatecas, visitaron las
minas Juanicipio y Pefasquito, asi como el proyecto
en desarrollo San Nicolas. Durante las reuniones con
directivos de las empresas operadoras, se abordaron
temas clave como sostenibilidad ambiental, seguridad
laboral, cumplimiento normativo y contribucion economica
al desarrollo regional.

La agenda incluyo un encuentro con representantes del
Clister Minero de Zacatecas y una visita al Centro de
Investigacion y Desarrollo (FID) de Minera Frisco, donde
se presentaron innovaciones tecnologicas y mejores
practicas implementadas en la industria.

En San Luis Potosi, las actividades se enfocaron en
proyectos de remediacion ambiental, particularmente
en Cerro de San Pedro, donde se explico el proceso de
cierre responsable de mina y las acciones orientadas
a la prevencion y mitigacion de impactos sociales y
ambientales.

Estas visitas resultaron fundamentales para brindar
una vision integral y objetiva de la actividad minera,
fortaleciendo el entendimiento técnico del sector
y consolidando un dialogo institucional basado en
informacion de campo y evidencia operativa.




ATENCION DE TRAMITES PENDIENTES ANTE
AUTORIDADES AMBIENTALES

Uno de los temas relevantes para el sector minero ha
sido el rezago en la atencion de diversos tramites ante las
autoridades ambientales. A inicios del afo, el nimero de
tramites pendientes ascendia a 160 ante la SEMARNAT
y 252 ante la CONAGUA.

Durante el periodo que se reporta, y en coordinacion con
la Secretaria de Economia, se establecieron canales de
dialogo conlas autoridades ambientales a fin de exponer
los riesgos asociados a la falta de resolucion oportuna
de dichos tramites, entre ellos: posibles afectaciones
a la inversion, interrupciones parciales o totales de
operaciones, impactos en la generacion y conservacion
de empleo, asi como riesgos operativos y sobrecostos
que inciden en la planeacion de los proyectos.

Como resultado de estas gestiones y a la apertura de
las autoridades, se tuvo un avance significativo en su
atencion, cerrando el afo con 43 tramites pendientes
ante SEMARNAT y 208 ante la CONAGUA.

ACUERDO NACIONAL POR EL DERECHO
HUMANO AL AGUA'Y LA SUSTENTABILIDAD

El Acuerdo Nacional por el Derecho Humano al Aguay la
Sustentabilidad, impulsado por el Gobierno Federal, busca
consolidar un compromiso amplio entre autoridades,
sociedad civil, sector privado y otros actores para
garantizar el acceso universal y equitativo al agua como
un derecho fundamental.

Firmado por la presidenta Claudia Sheinbaum, el 25 de
noviembre de 2024 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de diciembre de ese mismo ano, este
Acuerdo establece un marco de coordinacion para la
gestion sostenible del recurso hidrico en México.

Con un enfoque integral, el Acuerdo promueve la
preservacion responsable de los recursos hidricos,
reconociendo la importancia de garantizar su
disponibilidady calidad para las generaciones presentesy
futuras. Ademas, fomenta la colaboracion interinstitucional
y multisectorial, impulsando politicas publicas basadas en
la transparencia, la participacion comunitariay el respeto
alos derechos humanos, con el fin de construir un marco
que armonice la proteccion ambiental con el desarrollo
social y economico del pals.

Lty g

La Camara continuara trabajando de manera coordinada
con las autoridades competentes y con la Secretaria de
Economia para dar seguimiento alos tramites pendientes,
asi como para promover mecanismos que fortalezcan
la certeza juridica y las condiciones necesarias para el
desarrollo responsable de la actividad minera.

En el marco de dicho Acuerdo, el sector minero afiliado
a la CAMIMEX se comprometio a devolver un volumen
estimado de 30.2 millones de m® de agua, equivalente al 25%
del total comprometido en el Acuerdo (126 millones de m?3).

Conesto, el sector minero afiliado reitera su compromiso
de promover una gestion responsable y sostenible del
recurso hidrico, contribuyendo de manera tangible a
garantizar el derecho humano al agua, fortalecer la
disponibilidad de este recurso para las comunidades y
ecosistemas, y apoyar la implementacion de politicas
publicas que impulsen el desarrollo de México.
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Acuerdo Nacional por el Derecho Humano
al Agua y la Systentabilidad
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REFORMA A LA LEY DE AGUAS NACIONALES

A inicios de ano, el Gobierno Federal, a través de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA), convoco a los
Foros de discusion “Transformando el Regimen del Agua
en México: Hacia una Ley General de Aguas y reformas
a la Ley de Aguas Nacionales” como parte del proceso
de construccion de un nuevo marco juridico que equilibre
el desarrollo econdmico, la proteccion ambiental v el
derecho humano al agua en el pais. Estos espacios de
dialogo reunieron a autoridades, legisladores, gobiernos
locales, usuarios de agua, academia, comunidades
indigenas, afromexicanas y sociedad civil.

La CAMIMEX particip0 activamente, aportando
propuestas relacionadas con la perspectiva del sector
minero sobre el uso eficiente y responsable del agua,
asi como para exponer las preocupaciones técnicas,
operativas v juridicas del sector frente a las reformas
realizadas a la Ley de Aguas Nacionales en 2023.

Con base enlos insumos y debates generados durante
estos foros, el Ejecutivo Federal presento al Congreso de
la Union la iniciativa de Ley General de Aguas, y reforma a
la Ley de Aguas Nacionales, las cuales fueron publicadas
el 11 de diciembre en el Diario Oficial de la Federacion.
Durante este proceso, la Camara Minera de Meéxico dio
seguimiento puntual y participo de manera exhaustiva
en los espacios de analisis y dialogo institucional con

TALLER SOBRE MINERIA PARA
LEGISLADORES

El 29 v 30 de abril de 2025, se llevo a cabo el taller
‘La minerfa en Meéxico” en el Centro Cultural Minero de
la Ciudad de México, organizado por la Comision de
Mineria del Senado de la Republica en coordinacion con
la Camara Minera de México, la Secretaria de Economia
Federal y la Secretaria de Economia y Turismo del
Gobierno de Sonora.

La inauguracion del encuentro estuvo a cargo de la
presidenta de la Comision de Mineria del Senado, Sen.
Lorenia Iveth Valles Sampedro, destaco la relevancia
estratégica del sector minero para el desarrollo nacional.

Enlaintervencion de la CAMIMEX se resalto el potencial
industrial de la mineria mexicana y la importancia de
consolidar sucompetitividad en el contexto internacional.
Ademas, se reiterd que es un sector abierto al dialogo vy
comprometido con el desarrollo responsable.

autoridades y actores relevantes, con el objetivo de
presentar propuestas y exponer las preocupaciones
de la industria.

Si bien las preocupaciones del sector no fueron
incorporadas en su totalidad en el texto final de la
reforma, la Camara refrendd su compromiso por
continuar trabajando con las autoridades competentes
para impulsar un marco regulatorio que fortalezca
la gestion sostenible del recurso hidrico, reconozca
las particularidades del sector minero y permita su
desarrollo responsable en beneficio del pais.

TALLER:
I\ MUNERIA EN MEHCO 1

fural Mineto
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Autoridades federales subrayaron el caracter estratégico de la mineria para el desarrollo nacional y laimportancia de contar
con un marco regulatorio moderno que brinde certidumbre y fomente la participacion del sector privado.

A su vez, autoridades estatales resaltaron el liderazgo de la entidad en la produccion minera del pais vy los esfuerzos para
consolidar una politica publica integral que articule de manera efectiva a gobierno, empresas y comunidades.

El taller contd con la participacion de senadoras y senadores, legisladores locales, representantes del sector minero y
asesores legislativos. Las ponencias abordaron temas prioritarios como el panorama actual de la mineria en México,
procesos minero-metallrgicos, normatividad ambiental, consulta indigena, participacion de las mujeres en el sector, derechos
humanos, esguemas de obras por impuestos y cierre responsable de minas.

Este espacio reafirmo la importancia del dialogo institucional y la colaboracion entre los distintos actores para fortalecer
una mineria moderna, competitiva y socialmente responsable en Meéxico.

INSTALACION DEL CONSEJO ESTATAL DE
MINERIA SONORA

El 22 de agosto se instalo el Consejo Estatal de Mineria
de Sonora, un espacio de coordinacion gue integra
a autoridades estatales, legisladores, instituciones
académicas y organismos del sector para fortalecer la
mineria mediante la evaluacion de politicas publicas, el
impulso a proyectos estratégicos y la promocion de un
desarrollo sustentable.

Enlaceremonia participaronlas Secretarias de Economia
y de Gobierno del Estado, el Congresolocal y la Comision
de Mineria del Senado de la Republica, asicomo la Camara
Minera de México, la Asociacion de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Geologos de México, Distrito Sonora,
la Asociacion de Mineros de Sonora, la Universidad de
Sonora, el Fideicomiso de Fomento Minero vy la Unidad G | Opam
de Coordinacion de Actividades Extractivas, entre otros :
organismaos

Durante el evento, la CAMIMEX destaco la importancia de
consolidar una mineria responsable en Sonora, entidad
que lidera la produccion minera nacional y genera miles
de empleos con alta derrama economica.

La instalacion del Consejo refuerza la coordinacion
institucional paraimpulsar la competitividad, la innovacion,
la sostenibilidad y el desarrollo regional.
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La Camara participo en diversos foros, encuentros empresariales y espacios de dialogo internacional para fortalecer el
posicionamiento del sector minero mexicano y promover el intercambio de experiencias y buenas practicas.

PARTICIPACION EN LAS CONSULTAS DEL
T-MEC

En el contexto de la revision del T-MEC prevista
para 2026, durante 2025 se llevaron a cabo diversos
ejercicios de consulta y coordinacion entre el sector
privado y el Gobierno de México, con la participacion
de camaras empresariales, asociaciones y organismos
representativos de las distintas actividades productivas
del pais. Estos trabajos permitieron identificar temas
prioritariosy construir posiciones técnicas para fortalecer
la competitividad regional y la integracion economica de
America del Norte.

En este proceso, la CAMIMEX participo activamente
en las mesas de analisis y consulta, identificando
como prioritarios los capitulos relacionados con
inversion, comercio digital, asuntos laborales, medio
ambiente, competitividad, administracion y solucion de
controversias. Asimismo, impulso la incorporacion de
temas especificos de la industria minera dentro de los
trabajos preparatorios rumbo a la revision del acuerdo
comercial.

Después de una serie de reuniones a lo largo del ano, la
Secretaria de Economiainformo que, con el respaldo del
CCE y de CONCAMIN, inicio consultas con 30 sectores
productivos, entre ellos la mineria, de cara a la revision

MESA T-MEC-SECTOR MINERO EN EL
SENADO DE LA REPUBLICA

El Senado de la Republica inauguro los Foros de
Diagnostico Sectorial del T-MEC con el objetivo de
dialogar con empresarios e industriales y construir una
postura solida de cara a la revision del tratado en 2026.
Legisladores destacaron la importancia de contar con
un diagnostico técnico y objetivo, asi como de definir
parametros claros de negociacion, especialmente ante
posibles incumplimientos en sectores como acero
y aluminio. La meta es integrar un documento con
fundamentos legales y economicos que fortalezca la
posicion de Mexico.

del T-MEC en 2026, con el objetivo de construir un
diagnostico amplio y preciso sobre sus prioridades.

Las reuniones se realizaron durante octubre vy se
complementaron con foros en las 32 entidades del pais,
incorporando la vision de la iniciativa privada, el sector
obreroylos gobiernos estatales para fortalecer la postura
de México en la negociacion.

La CAMIMEX participo en este dialogo con autoridades y
empresarios, aportando propuestas orientadas a reforzar
la competitividad, la integracion regional y la certidumbre
para la inversion en el marco del tratado.




Durante los foros —realizados el 20y 21de noviembre —
seanalizaron sectores estrategicos como aceroy aluminio,
automotriz, mineria, tecnologias de la informacion,
agroindustria, energia, logistica, farmaceutico, turismo,
construcciony aeroespacial, entre otros. Representantes
empresariales coincidieron en que el pais debe llegar
a la revision con una postura unificada, sustentada en
evidencia y construida con la participacion directa de los
sectores productivos.

En la Mesa T-MEC-Sector Minero, celebrada el 25 de
noviembre, se planteo la necesidad de posicionar a la
mineria como un sector estratégico dentro del blogue
norteamericano, enuncontexto de creciente competencia
global por minerales criticos para la transicion energética
y la seguridad de las cadenas de suministro.

COLABORACION CON ORGANISMOS
EMPRESARIALES

Durante el periodo reportado, CAMIMEX fortalecio su
vinculacion con organismos empresariales clave, entre
ellos la Confederacion de Camaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos, el Consejo Coordinador
Empresarial, la Camara de Comercio del Canada en
Mexico y la Camara del Nacional del Hierro y el Acero.

En este marco, CAMIMEX participd en reuniones del
Consejo Directivo, la Asamblea Anual y el Dia de los
Industriales de CONCAMIN, asi como en diversas
comisiones y espacios de trabajo orientados al andlisis
de temas regulatorios, industriales y de desarrollo
economico. Asimismo, mantuvo presencia en actividades
impulsadas por el CCE, incluyendo su participacion en
las revisiones del T-MEC, espacio de coordinacion del
sector privado que acompana los procesos de dialogo y
seguimiento del tratado comercial entre México, Estados
Unidos y Canada.

De igual manera, se registro una participacion en la
CANCHAM, particularmente en el Consejo Directivo,
la Comision de Mineria y el Comité de Inclusion vy
Mujeres Haciendo Negocios, ademas de diversos
eventos y encuentros empresariales que promueven el
fortalecimiento de la relacion econdmica entre México vy
Canada, con especial énfasis en sectores estrategicos
como lamineria. Asimismo, CAMIMEX asistio ala Asamblea

En este marco, se impulsan gestiones para incorporar
formalmente a la mineria en la agenda trilateral e
incluso explorar la posibilidad de avanzar hacia un
capitulo especifico dentro del tratado. La industria ha
participado activamente en los procesos de consulta del
gobierno, promoviendo una vision regional que favorezca
estandares comunes, reduzca duplicidades regulatorias
y facilite proyectos transfronterizos.

Asimismo, se subrayo la importancia de fortalecer la
produccion responsable como politica compartida en
Norteameérica, mejorar la competitividad regional, contar
con condiciones fiscales equilibradas y generar mayor
certidumbre parareactivar la exploraciony lainversion. En
conjunto, la postura del sector busca que la mineria sea
reconocida como un pilar estratéegico del T-MEC, clave
para la seguridad de suministro, la transicion energética
y el desarrollo economico de la region.

de CANACERO v participo en algunas de sus comisiones
de trabajo, con el objetivo de dar seguimiento a temas de
interés comun entre las industrias minera y siderurgica.

Estas acciones reflejan el compromiso de CAMIMEX
con la colaboracion institucional y la articulacion de una
agenda comun con el sector empresarial, en favor de la
competitividad, el desarrollo sostenible y el fortalecimiento
de la industria minera en México.
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PARTICIPACION DE LA CAMIMEX EN PDAC
2025

La Convencion PDAC 2025 (Prospectors & Developers
Association of Canada) efectuada del 2 al 5 de marzo en
Toronto, Canada, es una plataforma global que reune a
lideres de la mineria, exploracion, gobierno e inversion
de mas de 130 paises.

En este evento, la CAMIMEX tuvo una participacion
destacada en varias actividades con el objetivo de
fortalecer la presencia e influencia de la mineria en
Meéxico en el ambito internacional y consolidar alianzas
estratégicas para el sector.

a) Encuentro de alto nivel con CEOs del sector minero

La Camara organizo, el ya tradicional CEO Round
Table con los presidentes y directores generales de las
principales empresas mineras que operan en México,
como un espacio de dialogo estrategico para abordar
temas fundamentales sobre la mineria sostenible,
responsabilidad social y mejores practicas ambientales,
sociales y de gobernanza, reforzando vinculos entre
lideres empresariales y autoridades.

Como parte de esta sesion, tambiéen se llevo a cabo
una cena institucional entre autoridades, la delegacion
mexicana y lideres del sector, fortaleciendo el dialogo vy la
cooperacion para elimpulso futuro de la mineria en Mexico.

* Mining sup
ports
9,000 national and
local sy pliers,

mostly SMEs,

b) Participacion en el “Mexico Mining Forum 2025

Participamos en el Mexico Mining Forum, un foro que
congrega a representantes del gobierno, empresas y
sector privado mexicano para discutir temas de amplia
relevancia como:

- Oportunidades de inversion minera.

- Digitalizacion y modernizacion del sector.

- Estrategias emergentes en materia de ESG.
- Procesos regulatorios y permisos.

- Colaboracion publico—-privada para el desarrollo
sostenible.

Colaboramos en este foro como moderadores del panel
‘Navigating Mexico's Legal and Regulatory Landscape’,
donde expertos en derecho minero analizaron los
desafios y oportunidades del sector ante los recientes
cambios legislativos.

El presidente de la Camara Minera de México, cerro el
evento con su participacion con la ponencia “Building the
Future of Conscientious Mining Together”.

- Enfatizd que México esta listo para invertir mas de 12 mil
millones de dolares en los proximos dos anos.

- Reafirmo que el sector minero trabaja de la mano con
las autoridades para crear condiciones optimas para el
desarrollo del pais.

+ Hizo un llamado a la colaboracion para avanzar juntos
hacia una mineria mas productiva, mas seguray con mayor
impacto positivo en el medio ambiente vy la sociedad.



- El futuro de la mineria en México se construye con
responsabilidad y vision.

c) Integraciondeladelegaciénmexicanay cooperacion
institucional

La presencia de la CAMIMEX se integro dentro de
una delegacion mexicana consolidada, que incluyo a
autoridades nacionales e internacionales, representantes
del Senado de la Republica y otros lideres del sector
publico y privado.

Esta participacion conjunta permitio reforzar la proyeccion
internacional de México en temas mineros y explorar
oportunidades de inversion, alianzas estratégicas y
cooperacioninternacional dentro delmarco de PDAC 2025.

PARTICIPACION EN LA EXPOMIN 2025

La Expomin 2025, realizada del 22 al 25 de abril en
Santiago de Chile, es considerada la mayor feria y
congreso minero de Latinoameérica, reuniendo a mas de
1,300 empresas de 35 paises y profesionales del sector.

En el marco de este evento se desarrollo, el XVIII
Congreso Internacional ‘Reimaginando la Mineria en
Latinoamerica” que ofrecio espacios para la transferencia
de conocimientos, innovacion tecnologica, ruedas de
negocio y dialogo entre industria, academia y gobiernos

Enestaedicion, el 23 de abril, la Camara Minera de México
participo en el panel "Mineria despues de la mineria: un
nuevo comienzo’, compartiendo la vision de Meéxico
sobre el papel transformador del sector minero hacia
una actividad mas sostenible y alineada con los retos
globales. Durante el didalogo se destaco que la mineria
es un pilar clave para el desarrollo economico de la
region, particularmente en el contexto de la transicion
energetica, y gue su evolucion debe sustentarse en altos
estandares de responsabilidad ambiental, dialogo con las
comunidades vy transparencia. Asimismo, se subrayo el
papel de la tecnologiay la innovacion como herramientas
fundamentales para avanzar hacia una mineria mas
eficiente y sostenible.

d) Visibilidad del sector en el Pabellon México

Aunque no exclusivamente de CAMIMEX, el Pabellon
Mexico fue un espacio clave para mostrar la capacidad
productiva, oportunidades de inversion y potencial del
sector minero mexicano dentro de PDAC 2025

Este pabellon en el que participo el Gobierno del Estado
de Chihuahua contribuyo a fortalecer la presencia de
Mexico ante inversionistas y tomadores de decisiones
internacionales, facilitando encuentros de negocio,
networking y posicionamiento estratégico del pais como
destino atractivo para la mineria.

En conjunto, estas acciones contribuyeron a visibilizar
la mineria mexicana en una de las plataformas mas
importantes del mundo para la exploracion, inversion y
desarrollo de la industria

un nueve comienzo"

“Mineria después de la mineria: ﬁ

Este espacio reunio a lideres de camaras y asociaciones
mineras de Argentina, Ecuador y Peru.

Este evento resalto la importancia de la colaboracion
entre empresas, gobiernosy sociedad civil para fortalecer
la competitividad del sector, atraer inversiones y garantizar
que los beneficios de la actividad minera contribuyan al
desarrollo integral de los paises latinoamericanos
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ENCUENTRO ENTRE LA CAMIMEXY LA
CAMARA MINERA DE CHILE

Como parte de la agenda de trabajo de la CAMIMEX en
Santiago de Chile, el 24 de abril se sostuvo un encuentro
con la Camara Minera de Chile. Ambas organizaciones
reafirmaron sucompromiso de fortalecer la cooperacion
bilateral, asi como consolidar a México y a Chile como
actores estrategicos de la minerfa en America Latina.

Durante la reunion se destacaron los siguientes aspectos:

- La relevancia de la mineria como motor de desarrollo
economico y generacion de empleo en ambos paises.

- La necesidad de promover certidumbre juridica y
regulatoria para incentivar la inversion.

- El intercambio de mejores practicas en sostenibilidad,
innovacion tecnoldgica, seguridad vy relacionamiento
comunitario.

- El papel clave de minerales como el cobre, litio y plata
enlatransicion energéticay enla competitividad global.

- La importancia de mantener un dialogo permanente
entre gremios para compartir experiencias frente a
desafios comunes, incluyendo reformas regulatorias y
estandares ambientales y sociales.

En el encuentro se dieron a conocer los avances de la
mineria chilena, su marco regulatorio vy las acciones tanto
publicas como privadas, destacando la labor historica
de organismos como el Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (SERNAGEOMIN) y Empresa Nacional de
Mineria (ENAMI). Ademas de explorar oportunidades de
colaboracion técnicay empresarial, asi como para reforzar
la coordinacion en foros internacionales del sector.

IIFORO GUERRERO MINERO 2025

Elll Foro Guerrero Minero 2025, bajo el lema “Prosperidad
Compartida’, fue celebrado los dias 27 y 28 de mayo de
2025 en Chilpancingo, Guerrero, como un espacio de
dialogo, vinculacion y desarrollo para el sector minero del
estadoydelaregion. La convocatoria fue impulsada por el
Gobierno del Estado de Guerrero, a traves de la Secretaria
de Fomentoy Desarrollo Econdmico (SEFODECO), con el
respaldo institucional de la gobernadora Evelyn Salgado
Pineda y la participacion de importantes empresas
mineras nacionales e internacionales.

El evento reunio a mas de 1,800 asistentes, incluyendo
autoridades, empresarios, academicos, estudiantes y
actores clave del sector, con el objetivo de fortalecer la
mineria como motor de desarrollo econodmico y socialen la
entidad, asicomo promover la integracion de la proveeduria
local dentro de las cadenas de valor del sector.

Eneste evento, la CAMIMEX participo con la presentacion
"El Entorno Minero de México” una vision integral sobre
el papel estratégico de la mineria para Guerrero y para
todo México. Guerrero se distingue por su fuerte vocacion
minera, y la industria ha demostrado ser un verdadero
motor de transformacion. Esto solo es posible gracias
a reglas claras, dialogo constante y corresponsabilidad
entre el sector publico, el privado vy la sociedad.

El foro reafirmo el compromiso del sector minero con
la sostenibilidad, el desarrollo economico regional vy
la creacion de oportunidades para las comunidades
guerrerenses.




FUTURO DEL SISTEMA LEGAL EN MEXICO

La Camara Minera de Mexico realizo el 8 de julio, €l
encuentro “Futuro del Sistema Legal en México” en el
Centro Cultural Minero, donde directivos y especialistas
analizaron la evolucion del marco juridico y suimpacto en
la certidumbre para la industria.

Durante el dialogo se destaco la importancia de
la seguridad juridica, la alineacion con estandares
internacionales y la consistencia en las decisiones
judiciales para fortalecer la inversion, el desarrollo
comunitario y la proteccion de derechos en regiones
mineras. El encuentro concluyo que un sistema legal
estable es clave para gue la mineria contintie impulsando
el desarrollo del pafs.

MEXICO MINING FORUM 2025

El 3 de septiembre, la Ciudad de Meéxico fue sede de la 152
edicion del Mexico Mining Forum, organizado por Mexico
Business Events, que congregd a mas de 300 asistentes
y alrededor de 30 ponentes nacionales e internacionales,
consolidandose como uno de los principales espacios de
analisis y dialogo del sector.

El evento fue inaugurado por el titular de la Unidad de
Coordinacion de Actividades Extractivas de la Secretaria
de Economia, quien compartio un panorama general del
avance del sector y refrendo la apertura al dialogo con
todos los actores.

En este contexto, el presidente de la CAMIMEX presento
la conferencia “192 razones para impulsar la mineria
consciente’, donde subrayo el papel estrategico de la
industria en la economia nacional. Senalo que la mineria
aporta 4.73% del PIBy es clave para diez industrias que, en
conjunto, representan 17% del PIB. Ademas, destaco que
elsector generamas de 416,000 empleos directosy cerca
de 3 millones de empleos totales, con remuneraciones
que superan 28 veces el promedio nacional.

Ademas, menciono que la mineria impacta 192 sectores
productivos, impulsando cadenas de valor desde la
construccion hasta la transicion energética. Minerales
como el cobre, plata y manganeso multiplican su valor
inicial decenas o incluso miles de veces a lo largo de la
cadena productiva.

Adicionalmente, participamos como moderadores en
el panel “Impulsando la prosperidad: la contribucion

de la mineria a México / Driving Prosperity: Mining’s
Contribution to Mexico”,

Enla conversacion participaron lideres de empresas de
relevancia internacional destacaron que la mineria, cuando
se gestiona con responsabilidad y vision de largo plazo,
se convierte en un aliado estratégico para el desarrollo de
Mexico, al impulsar economias locales, generar empleos
de calidad y contribuir a que las comunidades sean mas
prosperas, resilientes y sostenibles.

La discusion enfatizo el papel del sector como palanca
de crecimiento econdmico y social, capaz de aportar no
solo recursos al pais, sino tambien proyectos comunitarios,
inversion en infraestructura y programas de educacion y
salud que transforman positivamente a las regiones mineras.

Desde CAMIMEX, se subrayo la importancia de seguir
consolidando una minerfa moderna, competitiva y
responsable, que genere valor compartido para México
y sus comunidades, siempre en linea con los estandares
internacionales de sostenibilidad.

B SIS s

192 RAZONES PARA
IMPULSAR A LA MINERIA

CONSCIENTE




PARTICIPACION EN LA XXXVI CONVENCION
INTERNACIONAL DE MINERIA

La participacion de la Camara Minera de México durante
la XXXVI Convencion Internacional de Mineria fue integral,
estratégica y de alto impacto institucional. A lo largo
de cinco dias, del 18 al 22 de noviembre de 2025, la
Camara encabezo actividades en materia de seguridad,
sostenibilidad, gobernanza, comunicacion publica,
educacion, inclusion y vinculacion social, consolidando su
liderazgo como articuladora del sector minero nacional.

a) Visita técnica a la Unidad Minera Media Luna

Como parte de las actividades previas a las actividades de
la CAMIMEX en la Convencion, se invito a 23 periodistas a
un recorrido técnico por la Unidad Minera Media Luna, en
Guerrero, donde pudieron conocer las operaciones a cielo
abierto y subterraneas, asi como la planta de procesos.

Durantelavisita, sellevaron a cabolas siguientes actividades:

- Ingreso a mina subterranea con equipo de proteccion
completo.

- Seguimiento de los procesos de molienda y transporte.
- Conocimiento de los protocolos de seguridad operativa.
- Revision de la estrategia ASG de la empresa.

« Visita a la planta solar “Pleno Sol”, ejemplo de transicion
energetica en la operacion minera.

Esta actividad contribuyo a fortalecer la transparenciay a
proporcionar un conocimiento directo del funcionamiento
de una mina moderna.

b) Curso y seminario para periodistas. “La Mineria
Unida por México”

Como parte del programa oficial, la CAMIMEX organizo
un curso especializado de 2 dias dirigido a 30 periodistas
de al menos diez estados del pais con el objetivo de
fortalecer el entendimiento técnico y social de la mineria
en Meéxico. En la primera jornada realizada el 18 de
noviembre, se abordaron los temas:

- Panorama actual de la mineria en Mexico.
«Impacto economico: impulso a 192 sectores productivos.

- Generacion de mas de 3 millones de empleos directos
e indirectos.

- Contribucion estrategica a la competitividad nacional.

- Uso de los principales minerales en industrias como
electronica, energia, automotriz y construccion.

Se realizd ademas una dinamica de integracion orientada
a fortalecer el entendimiento técnico del sector.

Durante la segunda jornada efectuada, el 19 de noviembre,
se profundiz6 en temas clave como:

- Nuevo marco legal y suimpacto regulatorio.

- Minerales criticos vy tierras raras en el contexto de
transicion energética.

- Procesos de cierre de mina y remediacion ambiental.

+ Proyectos productivos y sociales en comunidades
mineras.



El curso concluyd con mensaje institucional y entrega
de constancias, destacando la importancia de transmitir
informacion verificaday contextualizada sobre operaciones,
innovacion, seguridad y desarrollo comunitario.

c) Junta del Consejo Directivo

Llevamos a cabo lareuniondel Consejo Directivo teniendo
como invitados a funcionarios de los principales estados
miNeros.

d) Cumbre de Estados Mineros

Previo ala magnainauguracion, se llevo a cabo la Cumbre
de Estados Mineros, en la que se analizaron la situacion
actual de la mineria mexicana y los retos futuros, con
especial atencion a los principales estados productores:
Zacatecas, Sonora, Chihuahua, Durangoy San Luis Potosi.

Durante el encuentro, el presidente de la CAMIMEX
resaltd que la mineria no solo genera empleo, bienestar
y competitividad, sino que es el motor de 192 cadenas
productivas industriales en México. El pais se encuentra
entre los 15 principales productores de 19 minerales, y
que Guerrero, Sonora, Chihuahua, Zacatecas, Durango
y San Luis Potosi lideran la produccion de minerales
estratégicos como oro, plata, cobre, zinc, plomo y fluorita.

e) Acto protocolario y liderazgo sectorial

Participamos con un mensaje institucional en el acto
inaugural de la Convencion, destacando el papel
estratégico de la mineria en el crecimiento economico de
Mexicoy enelmarco del T-MEC, asi como su contribucion
ala seguridad econdmica regional.

En su mensaje, la Camara subrayd que la industria
minera fortalece el proyecto Hecho en México, impulsa
innovacion, promueve una mineria responsable y debe ser
reconocida como la actividad primaria que inicia cualquier
cadena industrial.

f) Entrega del reconocimiento “Ing. Jorge Rangel
Zamorano, Cascos de Plata”

Durante la ceremonia de inauguracion encabezada por
el secretario de Economia del Gobierno Federal vy la
Gobernadora del Estado de Guerrero se llevd a cabo
la entrega del Concurso Anual de Seguridad ‘Ing. Jorge
Rangel Zamorano, Cascos de Plata 2024, una distincion
de la CAMIMEX que reconoce a las empresas mineras
que lograron los mejores indicadores en seguridad a o
largo del ano.

Este premio celebra el compromiso, la disciplina y la
excelencia operativa de quienes fortalecen la cultura de
seguridad en la industria.

Ganadores Casco de Plata

Division/Categoria Sl HEBIED Y
trabajadores trabajadores
Mineria a cielo ‘Lalndia’ ‘Mulatos”
abierto Agnico Eagle Mines  Alamos Gold
‘Asientos” ‘Santa Elena”

Mineria subterranea

Minera Frisco First Majestic Silver

Plantas metallrgicas ‘Planta ESDE”
y fundiciones Grupo México

‘Quimica del Rey”
Industrias Pefioles

Cabe destacar que la mina “Mulatos’, de Alamos Gold,
obtuvo de manera definitiva el Casco de Plata, al haber
sido galardonada tres veces en la misma categoria,
cumpliendo conlos criterios establecidos por el certamen.

Las accionesimplementadasylos resultados alcanzados,
que dieron lugar al premio, se presentaron los dias 20 y 21
de noviembre durante la Convencion, con exposiciones a
cargo de los gerentes de operaciones, en estricto apego
alas reglas del concurso.

g) Presentacion del Informe de Sostenibilidad 2025

Presentamos el sexto Informe de Sostenibilidad 2025,
donde se destaco el papel estrategico de México en la
competitividad y seguridad energética de Norteameérica.
Ademas, se subrayo el liderazgo del pais en la produccion
de minerales criticos para la transicion energética vy el
T-MEC.
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Se incluyo video institucional y sesion de preguntas vy
respuestas.

h) Conferencia Magistral: “Mineria estratégica al Siglo XXI”

El presidente de CAMIMEX presento la conferencia
‘Mineria del siglo XXI", en la que abordo el papel cada
vez mas relevante de la mineria en el nuevo contexto
geopolitico y tecnologico global.

En su exposicion, destaco que los minerales criticos se
han convertido eninsumos estratégicos para la transicion
energetica, la digitalizacion y la manufactura avanzada,
posicionando a la mineria como un sector clave para
la seguridad economica y el desarrollo industrial de los
paises. En este escenario, México cuenta con ventajas
relevantes como productor de minerales y como socio
estratégico para Ameérica del Norte en el fortalecimiento
de cadenas de suministro resilientes.

Asimismo, subrayo que la mineria continua siendo un
motor fundamental para la economia nacional. La mineria
ampliada representa el 4.7% del PIB, genera mas de
416 mil empleos directos y cerca de 3 millones entre
directos e indirectos, y aporta mas de 45 mil millones de
pesos anuales en contribuciones fiscales, ademas de
impulsar encadenamientos productivos en 192 sectores
industriales del pais.

i) Renovaciéon de Convenio CAMIMEX — WIM Mujeres
México

La organizacion WIM Mujeres México llevo a cabo el 20
de noviembre, la toma de protesta de su nuevo Consejo
Directivo Nacional 2025-2028, marcando el inicio de un
ciclo gue dara continuidad al fortalecimiento del liderazgo
femenino en el sector minero.

Como parte de lajornada, la Camara Minera de Mexico y
WIM de Mexico llevaron a cabo la ratificaron de la Tercera
Renovacion de su Convenio de Colaboracion, destacando
el compromiso conjunto para impulsar proyectos que
promuevan la equidad de género, la profesionalizacion y
la igualdad de oportunidades en la industria minera.

j) Dialogo publico y entrevistas Heraldo Radio

En el marco de la Convencion Minera, los periodistas
Sergio Sarmiento vy Guadalupe Juarez transmitieron en
VivO su programa desde el recinto del evento, brindando
una plataforma para destacar la relevancia del sector en
la economia nacional.

Durante la transmision, dedicaron un espacio especial
para conversar con el presidente de la Camara Minera
de Mexico, Ing. Pedro Rivero Gonzalez, abordando
temas clave sobre el papel estratégico de la mineria
en el desarrollo del pais. Asimismo, se sostuvieron
intercambios y conversaciones con reconocidos
periodistas especializados en economia y negocios,
como Alicia Salgado y Luis Miguel Gonzalez, con quienes
se dialogod sobre la contribucion de la mineria a las
cadenas productivas, la transicion energetica y los retos
del sector en el contexto econdmico actual.

k) Panel “Mineria, Periodismo y Opinion Publica”

Como parte del programa de la Convencion Minera,
se llevo a cabo el panel ‘Mineria, Periodismo y Opinion
Publica’, participamos con Armando Ortega como
moderador, como panelistas participaron Alicia Salgado,
Luis Miguel Gonzalez y Sergio Sarmiento.

Durante la conversacion, los periodistas reflexionaron
sobre la relacion entre el sector minero vy los medios de
comunicacion, reconociendo laimportancia de la mineria
para la economia y el desarrollo del pais. Asimismo,
destacaron la necesidad de fortalecer una comunicacion
mas abierta, transparente y proactiva, que permita
acercar ala sociedad informacion clara sobre elimpacto,
los retos y las contribuciones de la industria minera.



[) Inauguracion México Minero Inmersivo 2025

Un espacio ludico y didactico que mostro la importancia
de la mineria en la vida cotidiana y en el desarrollo
nacional fue ‘Mexico Minero Inmersivo, Acapulco 2025"

PARTICIPACION EN OTROS FOROS

- Asistencia y participacion como jurado en el Duddeécimo
Foro Corporativo de Células de Seguridad, organizado
por Grupo México en 23 de enero en Palacio de Mineria.

- Bl 11 de marzo de 2025, la Camara Minera de México
destaco la adquisicion de la mina Las Chispas, ubicada
en Arizpe, Sonora, por parte de Coeur Mining. Subrayo
que esta operacion estratégica fortalece la confianza
en México como un destino atractivo para la inversion
minera y reafirma el compromiso del sector con el
desarrollo sostenible vy el crecimiento economico.

Participacion en la Reunion de secretarios de Desarrollo
Economico de los Estados Mineros, organizada por
la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Geologos de Mexico, efectuada el 26 de marzo. Objetivo
fortalecer la coordinacion entre industria y gobiernos
estatales.

Asistencia a la inauguracion de la ampliacion del
Complejo Minero Morelos de Torex Gold, proyecto de
clase mundial que fortalece la mineria responsable en
Guerrero. Evento efectuado el 26 de marzo.

Asistencia a la LXXVII Asamblea General Ordinaria de
la CANACERO, efectuada el 27 de marzo.

Participacion en la Convencion de Distribuidores de la
ANIQ, el 22 de mayo, en el panel ‘Oportunidades de
Desarrollo en la Distribucion de Quimicos en Sectores
Terminales”, donde se promovio la colaboracion

En este evento participamos en la inauguracion con la
organizacion no gubernamental MexicoMinero.Org. La
ceremonia oficial se llevo a cabo el 20 de noviembre en
la Explanada del Zocalo.

Mexico Minero Inmersivo ofrecio una experiencia
educativa para todas las edades, con actividades
disenfadas para mostrar como los minerales forman parte
esencial de la vida moderna, desde la tecnologia hasta la
salud, el transporte y la energia.

La XXXVI Convencion consolido a la Camara Minera
de México como referente técnico, estratégico y social
del sector, reafirmando sucompromiso con una mineria
segura, responsable, innovadora y motor de prosperidad
para el pals.

entre la mineria y la industria guimica como sectores
estratégicos para el desarrollo del pals. Asimismo, se
destaco la importancia de garantizar un suministro
responsable y transparente, asi como de fortalecer la
comunicacion para visibilizar el compromiso de ambas
industrias con las buenas practicas y el cuidado del
medio ambiente.

El 5 de julio, en la Universidad de Guanajuato, se
conmemoro el Dia del Minero organizado por la
AIMMGM, donde el presidente de la CAMIMEX destaco
que “la mineria mexicana no se detiene: evoluciona,
aprende y se adapta para seguir construyendo un
mejor manana para nuestro pais’, y llamo a la unidad y
colaboracion de toda la industria para avanzar hacia una
mineria consciente, responsable y moderna.
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- EI 27 de agosto, la Facultad de Ingenieria de la UNAM
fue sede del encuentro ‘Ingenierias Sostenibles:
Oportunidadesy Retos’, en el que la CAMIMEX participo
para fortalecer la vinculacion entre universidad, gobierno
e industria y promover soluciones en remediacion
ambiental y tratamiento de residuos. la minerfa es un
sector estratégico que, a través del conocimiento
cientifico y tecnologico, avanza hacia una gestion
responsable y la reduccion de su huella ambiental.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

La CAMIMEX brindd atencion y acompanamiento a
diversas delegaciones y organismos internacionales
interesados en conocer el panorama de la mineria en
Mexico vy fortalecer los vinculos de cooperacion con el
sector minero nacional

Durante el afio, la Camara sostuvo encuentros con
representantes de la Camara Minera de Chile, Colombian
Mint y la Comision Economica para America Latina vy el
Caribe (CEPAL), asf como con la Direccion Regional de
Negocios de Finlandia. Asimismo, se atendieron reuniones
con representantes diplomaticos de la Embajada de
Estados Unidos, la Embajada de Canaday la Embajada del
Reino de Marruecos en México, ademas de organismos
sectoriales como la Federacion de Mineria de Marruecos
y la Fundacion Minera de Chile.

De igual manera, se mantuvo dialogo con instituciones y
organizaciones internacionales vinculadas al desarrollo
sostenible y la mineria responsable, entre ellas el

- Bl 25 de septiembre, participamos en el Foro de
Semiconductores México—-EUA, organizado por
la Secretaria de Economia, donde se destaco la
importancia de un suministro confiable de minerales
criticos para fortalecer las cadenas productivas de
Norteameérica. Durante el panel, se subrayo el papel
estrategico de Mexico en el bloque regional, por su
contribucion al abastecimiento de minerales esenciales
para la transicion energética, la innovacion tecnologica
y la industria de semiconductores.

- Participacion en el 3er Encuentro Nacional
Interuniversitario en Ciencias de la Tierra, Nuevo Leon
2025 organizado por la Facultad de Ciencias de la
Tierra de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, el
22 de octubre.

- Ponencia Magistral "Mineria Consciente” en el |l
Congreso de Ciencia, Tecnologia, Academia vy
Humanidades organizada por el Centro de Investigacion
en Geociencias Aplicadas de las Universidad Autonoma
de Coahuila, el 28 de octubre.

-Homenaje Ing. Octavio Alvidrez Cano, organizado por la
AIMMGM, el 30 de octubre.

- Asistencia al informe del presidente del CCE, el 2 de
diciembre.




International Council on Mining and Metals (ICMM),
la Mining Association of Canada (MAC), asi como
con representantes de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), de la Oficina en México del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos y de la Organizacion Latinoamericana de
Mineria (OLAMI).

Estos encuentros permitieron intercambiar mejores
practicas, conocer avances tecnologicos aplicados a la
industria minera y explorar oportunidades de intercambio
comercial, fortaleciendo la cooperacion internacional y €l
posicionamiento de la mineria mexicana en el contexto global.

4. EDUCACION Y DESARROLLO DE TALENTO

Como parte de estas actividades, se llevo a cabo la
presentacion del World Silver Survey 2025, informe de
referencia global sobre el comportamiento del mercado
de la plata. La sesion fue convocada por Industrias
Pefioles y The Silver Institute, a traves de la CAMIMEX,
y contd con la participacion de especialistas de Metals
Focus Ltd, responsables del analisis de tendencias del
sector a nivel global.

Durante el evento, el presidente de la Camara destaco
el papel estratégico de México como mayor productor
mundial de plata, insumo clave para el desarrollo global y
para el fortalecimiento de cadenas de suministro seguras
y sostenibles en América del Norte.

La CAMIMEX promovio iniciativas para fortalecer la formacion y capacitacion en el sector minero. A través de convenios,
actividades educativas y certificacion de competencias, se impulso el desarrollo de talento y la profesionalizacion de la industria.

FIRMA DEL CONVENIO COMITE EDUCATIVO
MINERIA DE MEXICO

El 18 de junio de 2025, se llevo a cabo la firma del
convenio mediante el cual quedo formalmente instaurado
el Comité Educativo de Mineria México, iniciativa
coordinada por la Unidad de Coordinacion de Actividades
Extractivas (UCAE) de la Secretaria de Economia, con
la participacion activa de la Camara Minera de México
(CAMIMEX), el Colegio y la Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Geodlogos de México (CIMMGM vy
AIMMGM), el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), WIM
Mujeres México, el Cluster Minero de Zacatecas y ocho
instituciones de educacion superior vinculadas con las
carreras en Ciencias de la Tierra. Este hecho marco un
hito institucional al establecer un mecanismo permanente
de coordinacion entre academia, industria y gobierno
para el fortalecimiento de la educacion minera en Mexico.

La ceremonia, fue encabezada por el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard Casaubon, vy respaldada
y como testigos de honor por los gobernadores de
Zacatecas y Sonora, legisladores como la presidenta
de la Comision de Minerfa del Senado de la Republica, el
presidente de la Camara Minera de México, autoridades
academicas vy lideres del sector, reflejo el alto nivel de
consensoy relevancianacional del proyecto, posicionando
ala educacion como un eje estratégico para el futuro de
la mineria.

Este convenio tiene como principales alcances:

- Fortalecer el capital humano especializado del sector
minero.

- Actualizar planesy programas de estudio conforme a las
necesidades actuales y futuras de la industria.

- Impulsar competencias tecnicas, investigacion aplicada,
innovacion y sostenibilidad.

- Consolidar una agenda educativa de largo plazo para
la mineria nacional.
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Enelmensaje del presidente de la CAMIMEX se destaco
la importancia de la colaboracion institucional para
fortalecer la educacion y generar mas oportunidades
para estudiantes y docentes. Este acuerdo representa un
compromiso conjunto para mejorar la calidad educativa,
impulsar programas de formacion y promover valores
como la responsabilidad, la inclusion y la excelencia
academica. Asimismo, enfatizd gue la educacion es un
pilar fundamental para el desarrollo social y economico,
y reafirmo la voluntad de continuar trabajando en alianzas
estratégicas que beneficien a la comunidad.

Resultados y aportaciones de la CAMIMEX

Previo y posterior a la firma del convenio, la CAMIMEX
tuvo una participacion determinante en la preparacion y
articulacion del Comité, logrando los siguientes resultados
concretos:

- Definicion estratégica del Comité, mediante la

participacion en 6 reuniones de trabajo enfocadas en
objetivos, alcances y lineas de accion del convenio.

ST

Educativo

de Mineria

- Entrega de resultados consolidados en materia
educativa y social de las empresas afiliadas al cierre de
2024, aportando informacion clave para la planeacion
acadéemica.

- Capacitacion institucional, con apoyo logistico y tecnico,
asi como la difusion en 3 platicas virtuales dirigidas a
instituciones educativas.

« 1 expositor para el tema “Aportaciones de la mineria en
el entorno social y comunitario”.

- Fortalecimiento de capacidades docentes, a través
del otorgamiento de 5 becas para diplomados en
prevencion de riesgos, higiene industrial y salud
ocupacional, beneficiando a docentes de instituciones
educativas de San Luis Potosi, Hidalgo y Zacatecas.

- Diagnostico nacional de necesidades estudiantiles,
mediante un censo en 8 universidades, identificando
peticiones de mas de 600 practicas profesionales.

- Presencia institucional en el Foro Academico de la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, efectuado
el 30 de octubre, con participacion en presidiumy en el
conversatorio “‘La Importancia de la Mineria’, asi como
apoyo empresarial para la Expo.

- 5 mil becas anuales otorgadas por empresas mineras.

Estas acciones confirman el liderazgo y compromiso de
la CAMIMEX en la construccion de una agenda educativa
solida y coordinada, orientada a cerrar brechas de
talento, fortalecer la formacion profesional y asegurar
la sostenibilidad y competitividad del sector minero
mexicano

Wi d
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PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES
EDUCATIVAS DE LA CONVENCION
INTERNACIONAL DE MINERIA DE LA AIMMGM

En el marco de la Convencion Internacional de Mineria,
la CAMIMEX desarrollo y respaldo una agenda educativa
integral orientada a fortalecer la vinculacion entre
estudiantes, instituciones academicas, autoridades
y empresas del sector, promoviendo la formacion de
talento, la innovacion y el acercamiento temprano de
los futuros profesionistas a la realidad operativa de la
industria minera.

a) Jueces para el Tazén Estudiantil

Como parte de su compromiso con la formacion de
nuevas generaciones, se apoyo el Tazon Estudiantil
2025 mediante la participacion de siete profesionistas
de empresas como Equinox Gold, Torex Gold, Industrias
Peroles y Heliostar Metals.

Los especialistas fungieron como jurado en las areas de
minas, geologia y metalurgia durante el evento realizado
el 19 de noviembre en el Centro de Convenciones Mundo
Imperial, fortaleciendo la calidad técnica de la evaluacion
y brindando a los estudiantes retroalimentacion directa
de lideres en activo del sector.

b) Mentorias Mineras

El 20 de noviembre, en el Hotel Princess, se realizo el
evento Mentorias Mineras, un desayuno de vinculacion
que reunio a cerca de 150 estudiantes de 13 instituciones
educativas con 18 lideres del sector, incluidos funcionarios
de la Secretaria de Economia y representantes de 16
empresas.

El encuentro permitio a los estudiantes conocer
experiencias profesionales, resolver dudas sobre su
desarrollo y explorar oportunidades en innovacion,
sostenibilidad y crecimiento dentro de la industria, en un
entorno de dialogo abierto y enriquecedor.

c) Relanzamiento del Fideicomiso de Becas para
Proyectos de Innovacion

Durante el inicio de Mentorias Mineras, la directora general
de CAMIMEX anuncio el relanzamiento del Fideicomiso de
Becas para Proyectos de Innovacion y la convocatoria 2025.

El programa impulsa la investigacion aplicada en
exploracion, mineria y procesos minero-metalurgicos,
mediante apoyos economicos a equipos de hasta cinco

estudiantes y un profesor tutor durante un ano, ademas
de un premio de 100 mil pesos al mejor proyecto entre un
maximo de 10 propuestas evaluadas anualmente.

La iniciativa busca fortalecer el talento estudiantil y
promover soluciones innovadoras para una mineria mas
eficiente y sostenible.

d) Encuentro con la Unidad de Coordinacion de
Actividades Extractivas de la Secretaria de
Economia

El 21 de noviembre se realizo un encuentro entre
estudiantes universitarios y el titular de la Coordinacion de
Actividades Extractivas, conla asistencia de la CAMIMEX.

Este dialogo permitio identificar las principales inquietudes
estudiantiles, destacando la necesidad de mayores
espacios de formacion practica. Como resultado, se
formalizo la creacion de la primera Asociacion Nacional
de Estudiantes de Ciencias de la Tierra en México,
cuyo objetivo sera impulsar iniciativas academicas,
actividades de divulgacion técnica, proyectos educativos y
oportunidades de practicas profesionales en coordinacion
con el Comité Educativo de Mineria.

e) Foro Universitario

El 22 de noviembre se llevo a cabo el Foro Universitario,
con una asistencia cercana a 280 participantes, en su
mayoria estudiantes. Este espacio reunio arepresentantes
del sector academico, empresas, organismos evaluadores
de educacion superior, la AIMMGM, el CIMMGM, la
Secretaria de Economia y la CAMIMEX.

Durante el foro, la Camara presento los resultados en
materia educativa impulsados por sus empresas afiliadas
y se fomento elintercambio de experiencias y propuestas
de colaboracion.
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Eneste marco, se firmo un convenio entre la Universidad Autonoma de Guerrero y la Secretarfa de Economia para integrar
formalmente a dicha institucion al Comite Educativo de Mineria, fortaleciendo su participacion en programas de formacion,

investigacion y capacitacion vinculados al sector,

En conjunto, estas actividades reflejan una estrategia articulada para fortalecer el ecosistema educativo minero, acercando
a los estudiantes a la industria, promoviendo la innovacion académica y consolidando la colaboracion entre gobierno,

academiay empresas.

ESTANDARES POR COMPETENCIAS PARA LA
MINERIA

Los estandares de competencia en el sector minero
constituyen una herramienta estrategica para fortalecer
la excelencia operativa, elevar los niveles de seguridad
y mantener la alineacion con las mejores practicas
internacionales. La capacitacion y certificacion del
personal no solo incrementan su especializacion técnica,
sino que consolidan una cultura preventiva solida en toda
la industria.

En este marco, la CAMIMEX a traves del Comité de
Gestion por Competencias Laborales del Sector
Minero de México continud su coordinacion con el
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER), brindando
acompahamiento para la certificacion de personal
en 6 de los 12 estandares vigentes. Al cierre de 2025
se alcanzaron 98 certificaciones en el ano, para un
acumulado de 1699 en 10 anos.

Certificacion historica del CGC del Sector Minero de México 2015-2025

EC0436 Acarreo de mineral y tepetate 13 22 19
con camion fuera de carretera

EC0390 Rezagar mineral y tepetate con 6 65 7
cargador frontal de bajo

EC0364 Barrenacion con equipo jumbo 9 79 14

EC1388 Rescate minero subterraneo = = =

EC0437 Acarreo de mineral y tepetate - 22 10
con camion de bajo perfil

EC0976 Voladura de barrenos con - - =
explosivos en mina subterranea

EC0417 Barrenacion con maquina 2 47 7
rotaria

EC1028  Anclaje de roca con equipo = = =
mecanizado

EC1183  Trabajo seguro en alturas = = =

EC1027  Amacice de obras mineras con = = S
equipo mecanizado

EC1129  Barrenacion larga con equipo = = -
mecanizado

EC0894 Mantenimiento preventivo = = =

mayor y diagnostico de fallas
en motores diésel de equipos
de la industria minera

69

53

3 4 251 43 25 30 1490
40 29 24 26 12 24 14 300
41 22 17 39 - 23 19 272
- - 25 36 36 53 150

6 14 4 9 2 - - 105
28 7 19 17 4 6 5 92
. 4 : - - - - 88
20 18 9 16 - - - 66
- - - - 6 53 6 65

6 14 5 12 - - - 37

- 12 9 7 - - : 28

- - - - 6 - - 6

Fuente: CONOCER

Destaca el estandar EC1388 para brigadistas de rescate minero subterraneo, desarrollado por la CAMIMEX, que registro
el mayor numero de certificaciones en el periodo, con 53 nuevos rescatistas y un total de 150 colaboradores acreditados,
de acuerdo con datos de la Universidad Tecnologica del Estado de Zacatecas.



FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD A
TRAVES DE PROYECTOS DE APLICACION

En2025,la CAMIMEX consolidd unmodelo de capacitacion
orientado a resultados al incorporar el desarrollo de
proyectos de aplicacion practica en sus diplomados de
Prevencion de Riesgos vy de Higiene Industrial y Salud en
el Trabajo, vinculando directamente la formacion técnica
con soluciones reales en las operaciones mineras.

Ellll Diplomado de Higiene Industrial y Salud en el Trabajo,
se realizd de abril a agosto en colaboracion con la
Universidad de Guanajuato. Como innovacion academica,
los participantes desarrollaron 10 proyectos enfocados
en problematicas especificas de higiene industrial,
tales como exposicion a plomo, control de vibraciones,
polvos con contenido de silice, riesgos por soldadura vy
prevencion de trastornos musculoesqueléticos.

Los proyectos incluyeron diagnostico, definicion de
objetivos, propuestas de control y seguimiento de
medidas, con acompafiamiento técnico especializado.
Este ejercicio permitio reforzar la prevencion de
enfermedades laborales mediante soluciones aplicables
y medibles en campo.

Por su parte, el XVII Diplomado en Prevencion de Riesgos,
desarrollado de julio a noviembre con el apoyo de la
Universidad Autonoma de Zacatecas, incorporo, por
primera vez, la elaboracion obligatoria de proyectos
aplicados en cada unidad de negocio. Como resultado,

ANALISIS DE ACCIDENTABILIDAD 5%

se desarrollaron 15 proyectos orientados a la reduccion
de accidentes y fortalecimiento de controles criticos,
abordando temas como riesgos en barrenacion, sistemas
de sefalizacion en presas de jales, implementacion de
tecnologias para prevencion de colisiones, gestion de
riesgos psicosociales, planes de emergencia y cultura
de seguridad.

Enconjunto, ambos diplomados generaron 25 proyectos
demejora, reflejandounaevolucion enelenfoque formativo:
pasar del aprendizaje tedrico a la implementacion
de propuestas concretas que aportan valor directo
a las empresas para la reduccion de accidentes vy
enfermedades laborales.

5.SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Camara impulso iniciativas orientadas a fortalecer la sostenibilidad, la seguridad laboral, la inclusion y el desarrollo de

las comunidades donde opera.

PROYECTO “MINERIA CONSCIENTE: ALIADA
POR UNA CONDUCTA EMPRESARIAL
RESPONSABLE’

La Camara Minera de México, a traves de su Comision de
Desarrollo Comunitario y Derechos Humanos, impulsa el
proyecto "‘Mineria Consciente: Alianza por una Conducta
Empresarial Responsable’, cuyo arranque formal se llevo
a cabo el 26 de febrero.
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Lainiciativa cuenta con la asistencia tecnica del Proyecto
Conducta Empresarial Responsable en Ameérica Latinay
el Caribe (CERALC), implementado de manera conjunta
por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
paralos Derechos Humanos (ONU-DH) y la Organizacion
para la Cooperaciony el Desarrollo Econdomico (OCDE).
El proyecto es financiado por la Union Europea como
parte de su estrategia Global Gateway:.

El objetivo central es brindar capacitacion y asistencia
técnica a las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX
para fortalecer e institucionalizar procesos de debida
diligenciaenmateria de derechos humanos, alineados con
los estandares internacionales de Conducta Empresarial
Responsable.

El evento inaugural conto con la participacion del
presidente y directora general de la CAMIMEX; el
agregado de Cooperacion de la Delegacion de la Union
Europea en México; el director de la Oficina de la OIT para
Mexico y Cuba; el oficial a cargo de la ONU-DH México;
y el director del Centro de la OCDE para América Latina
y el Caribe.

En este marco se realizd el panel "Hoja de Ruta
del Proyecto ‘Mineria Consciente: Alianza por una
Conducta Empresarial Responsable’: objetivos, retos
y oportunidades’, con la participacion de la presidenta
de la Comision de Desarrollo Comunitario y Derechos
Humanos de la CAMIMEX: la oficial nacional y punto focal
del Proyecto CERALC en la ONU-DH México; el punto
focal para America Latina vy el Caribe de la OCDE; vy la
oficial nacional del Proyecto CERALC enla OIT.

Como parte de la primera fase de implementacion, durante
2025 se desarrollaron diversas sesiones de capacitacion
dirigidas a empresas afiliadas. Entre ellas, los dialogos
‘Introduccion a los derechos humanos y los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos’,
facilitado por la ONU-DH México; ‘Dimension laboral de
los derechos humanos’, impartido por la OIT; y “Debida
diligencia en derechos humanos y conducta empresarial
responsable’, facilitado por la ONU-DH México y la OCDE.

Enconjunto, estos espacios formativos capacitaron a 150
colaboradores de 26 empresas afiliadas.

Adicionalmente, se impartio el taller “Elaboracion de una
declaratoria en materia de derechos humanos’, a cargo
de la ONU-DH Meéxico. El taller se desarrolld en seis
sesiones en modalidad hibrida, con la participacion de
178 colaboradores de 26 empresas mineras afiliadas.

A traves de este proyecto, la CAMIMEX y sus empresas
reafirman su compromiso con una mineria gue escucha,
aprendeymejorademaneracontinua. ‘Mineria Consciente’
colocaalas personas en el centro de la actividad minera,
promueve elrespeto alos derechos humanosy contribuye
aldesarrollo sostenible de las comunidades, demostrando
que es posible generar valor econdémico y social de forma
simultanea.

Participacion en foros en materia de derechos
humanos

- Participacion en el evento “Fortaleciendo la
Responsabilidad Compartida enla Mineria: Aprendizajes
de los Compromisos Multiactor en Cadenas Globales
de Suministro”, organizado por el Centro de Asesoria
para Empresas en Derechos Humanos (RBH Meéxico),
una iniciativa del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), desarrollada con el apoyo de la Cooperacion
Técnica Alemana (GlZ), el cual se llevo a cabo el 22 de
mayo de 2025.

- Participacion en el panel “Mineria sostenible vy
responsable: Hacla una transicion energetica justa con
respeto a los derechos humanos en cadenas de valor”
que se llevo a cabo en la Décima Semana Regional
de Integridad Empresarial del 3 al 7 de noviembre en
Buenos Aires, Argentina.

ALIANZA POR UNA CONDUCTA
EMPRESARIAL RESPONSABLE
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ESTANDAR “HACIA UNA MINERIA
SOSTENIBLE”

El estandar "Hacia una Mineria Sostenible” (Towards
Sustainable Mining, TSM) es una herramienta que
permite a las empresas mineras evaluar y gestionar su
desempefio ambiental y social mediante un conjunto de
indicadores contenidos en diversos protocolos, entre
los que destacan cambio climatico, gestion de jales,
gestion del agua, relaciones con pueblos indigenas vy
comunidades, seguridad y salud, conservacion de la
biodiversidad, gestion de crisis, asl como la prevencion
del trabajo infantil y forzoso.

En marzo de 2023, la Camara Minera de México adopto
el estandar internacional TSM como una herramienta
estratégica para fortalecer el desempeno ambiental,
social y de gobernanza del sector minero en el pais.
Desarrollado por la Asociacion Minera de Canada y
reconocido a nivel mundial, este estandar promueve
practicas responsables, medibles y transparentes a lo
largo de todo el ciclo de vida de la actividad minera.

APOYO A LA RECUPERACION DE
COMUNIDADES AFECTADAS POR LLUVIAS

Afinales de 2025 tras las intensas lluvias de octubre que
impactaron a Puebla, Veracruz, Hidalgo, Querétaroy San
Luis Potosi, la CAMIMEX coordind un esfuerzo integral
de apoyo y reconstruccion con autoridades locales y
estatales, asi como con empresas del sector minero.

La participacion de las empresas afiliadas a la CAMIMEX
se materializo en acciones concretas en cada estado:

- Puebla: Colaboracionenlarestauracion deinfraestructura
comunitaria, suministro de agua potable y asistencia
técnica para la recuperacion de caminos y escuelas
afectadas.

- Veracruz: Apoyo logistico y entrega de recursos
esenciales en comunidades rurales, incluyendo
rehabilitacion de sistemas de drenaje y abastecimiento
de servicios basicos.

- Hidalgo: Coordinacion con autoridades locales para
reconstruccion de viviendas y espacios publicos, asi
como la implementacion de brigadas de atencion
inmediata.

Este compromiso se vio reforzado en octubre de 2025
con la adhesion de empresas mineras canadienses con
operaciones en México al estandar, iniciativa impulsada
por la Camara de Comercio de Canada en México
(CanCham),lo gue contribuyd a consolidar la cooperacion
bilateral y a ampliar la adopcion de practicas de mineria
responsable en el pais.

Elobjetivo del estandar es impulsar la mejora continua del
desempefio de cada operacion minera; por ello, la Camara
Minera de México continuara trabajando para darlo a
conocer y gue cada vez mas empresas lo implementen.

- Queretaro: Reparacion de infraestructura critica y
apoyo en el restablecimiento de servicios de agua vy
electricidad en comunidades impactadas.

- San Luis Potosi: Asistencia técnica y suministro de
recursos para la recuperacion de zonas agricolas y
caminos rurales, garantizando la continuidad de la
actividad productiva local.

Estas acciones se llevaron a cabo bajo el marco del
Plan México 2030, reforzando el compromiso del sector
minero conlaresponsabilidad social, la sustentabilidady el
desarrollo regional. La intervencion de CAMIMEX no solo
respondio a la emergencia, sino que tambien contribuyo
afortalecer laresiliencia de las comunidades y asegurar
soluciones sostenibles a mediano y largo plazo.
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EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION EN LA
MINERIA

Durante 2025, la industria minera reafirmo su compromiso
con laigualdad de oportunidades, el liderazgo femenino y
la construccion de entornos mas inclusivos y equitativos.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer y a lo largo
del ano, empresas, organismos y asociaciones del
sector impulsaron espacios de dialogo, capacitacion y
reconocimiento que visibilizan el papel transformador de
las mujeres en la mineria.

a) Mentoring con colaboradoras de Grupo México

Encabezamos el 14 de marzo una sesion de mentoring
con colaboradoras de Grupo México, coordinada por el
area de Desarrollo Comunitario del Corporativo.

En el encuentro, se compartieron trayectorias
profesionales generando un dialogo abierto sobre
liderazgo, perseverancia y la importancia de impulsar a
mas mujeres hacia posiciones estratégicas en la industria
minera.

La sesion fortalecio el acompanamiento profesional vy el
desarrollo del talento femenino, asi como la construccion
de liderazgos mas diversos e incluyentes.

b) Mujeres al Cien

La empresa Pefa Colorada reunio a 106 colaboradoras
—18 de ellas en puestos operativos— en el encuentro
‘Mujeres al Cien’, realizado el 18 de marzo en Colima, su
proposito fortalecer su liderazgo y desarrollo profesional.

PrepaTec

La jornada incluyo la participacion de la CAMIMEX con
una conferencia magistral denominada “Fuerza del
talento femenino en el sector minero” donde se destaco
el crecimiento del 85% en la participacion femenina en la
Ultima décaday se sefald que, aungue hoy representan el
19% del sector, aun existen retos para avanzar en equidad.

c) 3er. Foro Internacional de la Mujer en Mineria

Organizado por WIM Meéxico, Distrito Sonora y bajo
el lema "“Mujeres que inspiran’, se efectuo el 3er. Foro
Internacional de la Mujer en Mineria, celebrado el 13 y
14 de junio en Hermosillo, Sonora en el marco del Dia
Internacional de la Mujer Minera, reunio a lideres del
sector gue, con su experiencia y compromiso, impulsan
nuevas oportunidades para las proximas generaciones,
consolidandolo como un espacio de referencia nacional e
internacional parareflexionar sobre los avances y desafios
enla construccion de una industria mas equitativa, diversa
e incluyente.

Participamos en el panel ‘Avances y retos en la equidad
de género: México, EE. UU.y Canada’, compartiendo con
lideres y legisladoras las estrategias y buenas practicas
para transformar ala mineria hacia un sector masinclusivo,
equitativo y sustentable. Reforzamos el compromiso de la
CAMIMEX con laigualdad de oportunidades y el liderazgo
femenino en la minerfa nacional.

El foro también incluyo reconocimientos a pioneras en
carreras de mineria y Ciencias de la Tierra, conferencias
magistrales, paneles sobre maternidad vy liderazgo,
talleres de desarrollo profesional vy el conversatorio “La
Mineria que Queremos’, reafirmando la importancia de
la participacion femenina para construir un sector mas
seguro, innovador y equitativo.



d) Summit of Women Leaders 2025

El Summit of Women Leaders 2025, convocado por el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE) a través de
su Comité de Cultura vy la iniciativa ‘Di lo Bueno MX", en
alianza con la Greater Houston Women's Chamber of
Commerce (GHWCC) — Capitulo México, se consolidd
COMO un espacio estrategico para impulsar el liderazgo
femenino y fortalecer la colaboracion binacional.

El programa, desarrollado el 26 de septiembre en la
Ciudad de México bajo el eje "Power in Unity: Accelerating
Women Globally” incluyo tres paneles de discusion sobre
liderazgo auténtico, educacion e inteligencia artificial, y
liderazgo ejecutivo, ademas de espacios de networking
y la entrega de los Premios al Mérito “Di lo Bueno de
Mexico”.

Eneste encuentro, la presencia de la CAMIMEX permitio
visibilizar los avances del sector minero en materia
de inclusion, asi como compartir experiencias sobre
como la industria ha fortalecido la participacion de las
mujeres en areas operativas, tecnicas y de alta direccion.
Asimismo, se destaco la importancia de generar redes
de colaboracion, mentoria y desarrollo profesional que
amplien las oportunidades para las nuevas generaciones.

De igual forma, colaboramos como moderadores del
panel ‘La ventaja ejecutiva: las mujeres que estan tejiendo
el futuro’, las participantes compartieron su experiencia
sobre los retos y ventajas de ser mujeres lideres en
diversas industrias desde organizaciones civiles, moda,
mineria y energia, subrayando la importancia de la
resiliencia, la vision y el trabajo en equipo para abrir nuevos
caminos a sectores estratégicos para el pals.

e) Otras acciones y participacion en foros

Durante 2025, la CAMIMEX fortalecio sucompromiso conla
inclusiony el liderazgo femenino mediante su participacion
en foros, reconocimientos y encuentros de alto nivel en
Mexico. Entre los mas destacados se encuentra:

- Reconocimiento por la revista Expansion, especializada
en analisis economico y empresarial en México, a la
directora general de la CAMIMEX con su prestigioso
ranking de Las 100 Mujeres Mas Poderosas de los
Negocios.

- Participacion en el evento conmemorativo del Dia
Internacional de la Mujer organizado por el Comiteé de
Inclusion y Mujeres Haciendo Negocios de la Camara
de Comercio de Canada en la CDMX, el 11 de marzo.

- Septima edicion del Women Economic Forum (WEF)

lberoameérica bajo el lema “Acciones que transforman’,
efectuado el 20 de marzo en la CDMX.

- Presencia en el evento de Expansion Mujeres Summit

efectuado en la CDMX, el 24 de abril.

- Asistencia ala presentacion del libro SHI - Superheroinas

Innovadoras Mexicanas en el Museo Soumaya en la
CDMX, organizado por Israel Innovation Network, el 13
de mayo.

- Participacion en el 29 Foro Internacional de Retos vy

Tendencias en la Ingenieria, "“Generando conciencias
mineras’, organizado por la ESIA, Ticoman del IPN, el
4 de junio.

- Presencia enla presentacion del Compendio de Buenas

Practicas en Inclusion y Diversidad de la Comunidad
2024, organizado el 25 de junio por la Cancham.

- Participacion en la Feria Infantil de Ciencias en

Comonfort, Guanajuato, una jornada que reunio a ninas
y ninos. Evento organizado por SINDA, WIM Guanajuato
y la Universidad de Guanajuato el 27 de junio.

- En el marco de la tradicional ceremonia del Dia del

Minero, organizada por la AIMMGM efectuada el 5
de julio en la Universidad de Guanajuato se otorgo un
emotivo reconocimiento a la directora general de la
CAMIMEX, Karen Flores Arredondo, por su destacada
trayectoria profesional, su compromiso con el desarrollo
sostenible del sector y por ser la primera mujer en dirigir
la Camara Minera de Mexico. Este merecido homenaje
inspira alas nuevas generaciones de mujeres y hombres
mineros a seguir construyendo un futuro mas innovador
y responsable.

- Participamos en el evento Desde el Corazon de la Mina,

evento organizado por el Capitulo Interuniversitario de
la Sociedad de Geologica Mexicana, el 11 de julio.

- Asistencia a la toma de protesta del Ing. Rubén del Pozo

como director de la Unidad Académica de Ciencias de
la Tierra de la Universidad Autonoma de Zacatecas por
el periodo 2025-2029, el 25 de septiembre.

- Asistimos a la entrega de premios a los mejores

proyectos STEM, asf como a la conmemoracion del dia
STEM organizado por el Movimiento STEM en la CDMX,
el 12 de noviembre.
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COLABORACION CON MUJERES WIM
MEXICO

En 2025, la colaboracion entre la Camara Minera de
Mexico y Mujeres WIM Meéxico se centro en impulsar la
igualdad de género, la inclusion vy el fortalecimiento del
liderazgo femenino en la industria minera, trabajando

de manera coordinada para consolidar una mineria mas

inclusiva y con mayores oportunidades para las mujeres.
Esta colaboracion se reflejo en los siguientes eventos:

- Asistencia a la entrega del Sello WIM 2025 en donde
se reconocieron a 13 empresas mineras mexicanas
que impulsaron 45 acciones adicionales a favor de la
equidad de género, beneficiando a 1,700 trabajadoras.
Evento organizado en el Club de Periodistas enla CDMX,
el 14 de marzo

- Mensaje en la toma de protesta de la nueva Mesa
Directiva de Mujeres WIM Distrito Ciudad de Mexico
para el periodo 2025-2028 en el Centro Cultural Minero,
efectuado el 8 de mayo en la CDMX

- Participacion en elevento “‘Mujeres Pioneras de la Mineria
enMeéxico’, en el que se visibilizo el legado de las mujeres
que abrieron camino enla mineria. Evento realizado en el
Centro Cultural Minero, el 16 de junio en la CDMX.

- Asistencia a la presentacion de la planilla Mineras Unidas
“Transformando el futuro hoy” para dirigir la renovacion
del Comite Directivo Nacional de Mujeres WIM de
Mexico para el periodo 2025-2028. Evento realizado en
el Centro Cultural Minero, el 14 de agosto en la CDMX.

- Colaboracion en la organizacion del evento “Conexion
Minera: Proveeduria WIM CDMX” realizado en el Centro
Cultural Minero, el 24 de septiembre.

- Participacion en la 72 edicion de la Academia de
Digitalizacion en Mineria —convocada por INNOMOTICS
y Mujeres WIM de Meéxico, con sede remota desde la
Pontificia Universidad Catolica de Chile y presencial en el
Centro Cultural Minero— que reunio a lideres de Mexico,
Peruy Chile para alinear la adopcion de loT, inteligencia
artificial y big data con metas de eficiencia, sostenibilidad
y trazabilidad. Evento efectuado el 10 de octubre.

- Asistencia a la toma de protesta del nuevo Consejo
Directivo Nacional de Mujeres WIM de Mexico para €l
periodo 2025-2028 efectuado en Mundo Imperial, en
Acapulco, Guerrero, el 20 de noviembre.

- Tercerarenovacion del Convenio de Colaboracion, entre
WIM de México y la Camara Minera de Mexico, cuyo
objetivo es implementar proyectos para promover la
equidad de genero, fomentar el crecimiento profesional
de las mujeres y garantizar igualdad de oportunidades
dentro del sector. Este evento se realizd en Mundo
Imperial, en Acapulco, Guerrero, el 20 de noviembre.



DISTINTIVO HECHO EN MEXICO

El13 de enero de 2025, la presidenta de México presento
el Plan México, del cual se derivo el relanzamiento de la
marca "Hecho en México’, liderado por la Secretaria de
Economia. Como parte de esta estrategia, se establecio el
Acuerdo HECHO ENMEXICO, que establece las reglas de
uso de las marcas de certificacion HECHO EN MEXICO
y MADE IN MEXICO, asi como la creacion del Consejo
Honorario Promotor.

Posteriormente, el 18 de febrero, se realizo la presentacion
oficial del Consejo Honorario Promotor, encabezada por
el secretario de Economia, quien destaco que “‘Hecho en
Mexico” es un sello de calidad, identidad y orgullo nacional,
orientado a impulsar la produccion, la innovacion y el
contenido nacional. La CAMIMEX fue invitada a formar
parte de este Consejo, en el que se buscara destacar la
relevancia del sector minero dentro del proyecto.

PANEL RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL EN EL SECTOR MINERO
CONCAMIN-CAMIMEX

En el marco del compromiso permanente de la industria
minera con el desarrollo social y el bienestar comunitario,
la CAMIMEX participo en el panel “Responsabilidad
Social Empresarial en el Sector Minero’, organizado por
CONCAMIN el 2 de julio.

El encuentro fue moderado por la directora general
de CAMIMEX, quien propicid un dialogo enriquecedor
entre lideres de empresas destacadas del sector para
compartir experiencias y reflexiones sobre la mineria
responsable.

Participaron como panelistas representantes de
empresas del sector: Grupo Meéxico, Industrias Pefoles,
Agnico Eagle Meéxico, Ternium Mexico y Autlan, quienes
expusieron iniciativas y buenas practicas en desarrollo
comunitario, sustentabilidad, relaciones institucionales y
dialogo social

Durante la sesion se expusieron casos que muestran
como la mineria formal impulsa el desarrollo sostenible
y genera valor en las comunidades, destacando que la
mineria responsable se construye dia a dia mediante el
dialogo, la colaboracion y el compromiso con el entorno

La marca busca proyectar al mundo el potencial
economico, industrial y cultural del pais, promover que
Meéxico produzca mas y mejor, reducir importaciones
innecesarias y combatir el contrabando v la pirateria.
Asimismo, contribuye al cumplimiento de los compromisos
internacionales de Méexico, incluidos los vinculados con la
Agenda 2030 v la sostenibilidad industrial.

Con este tipo de espacios, la CAMIMEX y sus empresas
afiliadas reafirman su vision de una industria minera ética,
sostenible y orientada a la transformacion social positiva.
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DISTINTIVO EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Enelmarco del XVIIl Encuentro Latinoamericano de ESR
y del Foro MiPyMEs Socialmente Responsables 2025,
Cemefireafirmo la relevancia del Distintivo ESR como el
principal referente de responsabilidad social empresarial
en Meéxico, al celebrar 25 aflos de impulsar a las empresas
hacia una gestion ética, sostenible e innovadora.

Durante el Encuentro Latinoamericano, se destaco la
evolucion del modelo del Distintivo ESR, que paso de
evaluar unicamente el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales a medir, desde 2023, el nivel
de desarrollo de la RSE en nueve ambitos estratégicos,
lo que lo convierte en una herramienta que fortalece el
crecimiento y el impacto empresarial.

En ambos eventos fueron reconocidas 36 empresas
mineras, reafirmando que el sector, en empresas de todos
los tamanos, impulsa una gestion cada vez mas ética,
sostenible y alineada con estandares internacionales.
Ademas, tres empresas fueron reconocidas por sus
practicas destacadas en gobernanzay cadena de valor.
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Empresas que Obtuvieron el Distintivo ERS* 2025

+ Minas de San Nicolas
- Minera Camino Rojo

- Aranzazu Holding
- Compania Minera La Llamarada
» Minera Canam
- Minera Titan
- Compania Minera Mexicana de Avino
4° ANO
- Compania Occidental Mexicana
5° ANO
- Grupo Coanzamex
- Minera La Encantada
- Exploraciones Mineras del Desierto
- La Cantera Desarrollos Mineros
7° ANO
- Minera Plata Real
- Minera Media Luna
8° ANO
- Grupo Minero Bacis



9° ANO

10° ANO

Compania Minera Pangea
USG México

- Agnico Sonora
- Refinadora Plata Guanacevi

11° ANO

- Don David Gold Mexico

12° ANO

- Minera Mercedes Minerales
- Cobre del Mayo

13° ANO

- Minera Real del Oro
- Compania Minera Pitalla
- Mina Bolanitos

14° ANO

- ArcelorMittal México
- Minera Mexicana El Rosario
- Primero Empresa Minera

+ Minera Frisco
- Plata Panamericana

16° ANO

- Compania Minera Autlan

17° ANO
- Minas de Oro Nacional
- Fresnillo plc

18° ANO
- Minera Pefiasquito
- Agnico Eagle México

24° ANO
- Industrias Penoles

*Empresa Socialmente Responsable.

En el ambito de Cadena de Valor 2025, destacaron en
su 1° ano:

- Industrias Penoles, enla categoria de Grandes Empresas
- Minera Titan, en la categoria MiPyMEs.

En el ambito de Gobernanza y Practicas Justas
destacaron en su 1° ano:

- Grupo México, Servicios de Ingenieria, en la categoria
de Grandes Empresas.



RECONOCIMIENTO GREAT PLACE TO WORK

Great Place to Work dio a conocer el ranking “Los Mejores
Lugares para Trabajar en México 2025, tras evaluar en
2024 a diversas organizaciones bajo la metodologia
For ALL. En total, 80 empresas fueron reconocidas
por promover entornos laborales inclusivos, seguros
y confiables, con base en mas de 144,000 encuestas
a colaboradores. El listado incluye 65 organizaciones
multinacionales de 50 a 500 empleados y 15 con mas
de 5000

El reconocimiento destaca una cultura basada en la
confianza, la ética, orgullo y la colaboracion, factores
que fortalecen tanto la marca empleadora como los
resultados financieros.

En 2025, dentro del sector minero, empresas como Grupo
Mexico, incluidas sus divisiones Complejo Metallrgico
Sonora e Infraestructura, asi como Agnico Eagle
Meéxico en Sonora, ArcelorMittal Méexico y USG México,
sobresalieron en el ranking por su cultura laboral, equidad
de géneroy seguridad

DISTINTIVO “MINERIA Y PROSPERIDAD 2025

La Secretaria de Innovacion y Desarrollo Economico
(SIDE) de Chihuahua, a través de |la Direccion de Mineria
y en colaboracion con el Cluster Minero de Chihuahua
(CLUMIN), otorgo el Distintivo "Mineria y Prosperidad
en Chihuahua 2025" a 11 empresas del sector por
su contribucion al desarrollo economico del estado.
La convocatoria evaluo criterios como el porcentaje
de proveeduria local, la generacion vy fortalecimiento
del empleo, la incorporacion de insumos verdes vy la
responsabilidad social en la cadena de valor.

En la categoria de Grandes Empresas, obtuvieron nivel
platino: Agnico Eagle, Compania Minera Dolores, Industrial
Minera México y Minera Plata Real: mientras que Minera
San Julian y Coeur Mexicana recibieron nivel oro.

Enlacategoriade Medianas Empresas, fueronreconocidas
con nivel platino: Grupo Coanzamex, Mineria Rio Tinto y
Transformaciones y Servicios Metalurgicos.

En la categoria de Pequenas Empresas, recibio el nivel
platino: Héctor Alfonso Fernandez Vega, y en la categoria
de Empresas en Exploracion, Minera Titan obtuvo el
mismo nivel.

£ CLUMIN

La ceremonia contd con la participacion de la Camara
Minera de Mexico, que acompano al CLUMIN en la entrega
del distintivo y refrendo su respaldo a las iniciativas que
promueven una mineria responsable, competitiva y
generadora de bienestar. Durante el evento, la Camara
destaco la relevancia estratégica del sector para el
desarrollo economico y social del pais, al ubicarse
entre las cinco industrias con mayor aportacion al PIB
industrial (8.70%), contribuir con 2.77% al PIB nacional y
posicionarse como el sexto generador de divisas.

Con su participacion, la CAMIMEX reiterd su compromiso
con una mineria innovadora, incluyente y sostenible, que
fortalece el desarrollo de las comunidades y contribuye
al crecimiento economico regional y nacional.



CAMBIOS EN LAS REGLAS DEL CONCURSO
ANUAL DE SEGURIDAD

A finales de 2024, la Comision de Seguridad y Salud
Ocupacional de la CAMIMEX analizo la informacion de
114 operaciones que respondieron el cuestionario de
indicadores de seguridad, con el fin de revisar la evolucion
delnumero de trabajadores en minas y plantas. El estudio
evidencio un crecimiento importante de personal en varias
operaciones mineras debido a las expansiones, algunas
cercanas a los 5000 trabajadores, asi como una baja
participacion en la categoria subterranea menor a 500
empleados, debido a cierres, paros tecnicos o actividad
intermitente.

Con base en estos resultados, se planted actualizar
las categorias del Concurso Anual de Seguridad en
las divisiones de mineria a cielo abierto y subterranea,
ajustando el criterio de clasificacion de ‘hasta y mas de
500 trabajadores’ a “hasta y mas de 1,000 trabajadores’.

Paralas plantas metalurgicas y fundiciones se determino
mantener la clasificacion actual, debido a gue su plantilla
se ha mantenido estable en los Ultimos diez afos.

Adicionalmente, se incorporaron ajustes a los requisitos
paralos finalistas, solicitando la certificacion de al menos
cuatro integrantes de las comisiones mixtas de seguridad
y salud, asicomo el acuse de actualizacion del programa
en la plataforma PASST durante el primer trimestre del
ano del concurso.

Estas modificaciones fueron aprobadas por el Consejo
Directivo en mayo vy aplicaron a la edicion 2025 del
certamen.

Alolargo del ano, la CAMIMEX fortalecio su estrategia de comunicacion institucional para difundir la contribucion economica,

social y ambiental de la mineria en México.

ESTUDIO "RELEVANCIA DEL SECTOR MINERO
MEXICANO EN EL DESARROLLO ECONOMICO
NACIONAL

El 24 de septiembre de 2025, el Centro de Investigacion
y Docencia Econdmicas (CIDE), en colaboracion con
la Camara Minera de Meéxico, presento el estudio
‘Relevancia del sector minero mexicano en el desarrollo
economico nacional’, el cual confirma el papel estratégico
de la mineria como motor de crecimiento, competitividad,
integracion regional y bienestar

El evento contd con la presencia del presidente vy la
directora general de la CAMIMEX, Ing. Pedro Rivero
Gonzalez yla Lic. Karen Flores Arredondo; deltitular de la
UCAE dela Secretaria de Economia, Lic. Fernando Aboitiz
Saro; del presidente del CCE, Lic. Francisco Cervantes
Diaz; del presidente de la CONCAMIN, Lic. Alejandro
Malagon Barragan, del presidente de la Comision de
Aduanas y Estadisticas de la CAMIMEX, Lic. Daniel

Martinez Rovira, asi como de los doctores investigadores
del CIDE y autores del estudio: Rodrigo Aliphat Rodriguez,
Oscar Arturo Garcia Gonzalez y Vanessa Veintimilla
Brando.

El analisis evidencia que la mineria mantiene
encadenamientos productivos con 192 sectores de
la economia. Hacia adelante, abastece a 123 ramas
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industriales que utilizan minerales como insumo esencial,
las cuales generan 4.3 millones de empleos y un valor
de produccion superior a los 10 billones de pesos. Hacia
atras, se vincula con 26 sectores proveedores de bienes
Y Servicios necesarios para su operacion, gue en conjunto
generan 2.6 millones de empleos y mas de 5 billones de
pesos en produccion. Esta doble dinamica de empuje vy
arrastre consolida a la mineria como eje articulador del
crecimiento industrial.

Adicionalmente, 43 ramas de servicios asociadas
conforman un ecosistema economico alrededor de la
actividad minera gue suma 6.9 millones de empleos vy
mas de 5 billones de pesos en valor de produccion, lo gue
refuerza el caracter transversal del sector y su impacto
en el desarrollo regional.

El estudio tambiéen destaca el efecto multiplicador del valor
de los minerales a lo largo de las cadenas productivas.
La plata puede multiplicar su valor hasta 28 veces, el
cobre hasta 160 veces y el hierro mas de 8,700 veces al
integrarse en procesos de mayor complejidad tecnologica,
generando empleos, innovacion y desarrollo industrial.

En términos macroecondomicos, la minerfa aporta el
4.7% del PIB nacional, genera mas de 416 mil empleos
directos —principalmente en zonasrurales— y supera los

PRESENTACION DEL INFORME ANUAL

El 16 de julio, la Camara Minera de México presentd en
modalidad de webinar su Informe Anual 2025, titulado
‘Mineria y Prosperidad; una Alianza por el Bienestar del
Pais’, donde reportd un crecimiento del sector de 1.3%
en 2024, impulsado por mejores condiciones en 1os
mercados internacionales y el alza en metales clave.

El documento relne cifras actualizadas del sector
minero nacional durante 2024, respaldadas por fuentes
nacionales e internacionales acreditadas, como el
Banco Mundial, el Fraser Institute, el Fondo Monetario
Internacional, el INEGI, la Secretaria de Economia, la
Secretaria de Hacienda, entre otras.

En el video preparado para la presentacion, y reforzado
con la participacion del presidente de la CAMIMEX se
indico que la industria invirtio 5,063 millones de dolares
(+21%), aumento su aportacion al PIB nacional (2.77%) e
industrial (8.70%), y se consolidd como la sexta fuente
de divisas, con exportaciones que crecieron 99%. Los
principales estados mineros superaron el crecimiento
nacional y el sector cerrd con 416,663 empleos directos,
con salarios 28% superiores al promedio del pais.

3 millones de empleos al considerar su cadena de valor.
Asimismo, dinamiza alrededor de 14 millones de empleos
en el pafs, con una remuneracion promedio de $22,518
pesos mensuales, superior al promedio manufactureroy
equivalente a tres veces el salario minimo.

El documento subraya ademas el papel estratégico de
Meéxico en la integracion de América del Norte. EI 52%
de las exportaciones mineras se destinan a Estados
Unidos, y mas del 90% incorpora valor agregado,
posicionando al pals como proveedor clave para
industrias estrategicas como la automotriz, electronica,
energetica y petroquimica.

Finalmente, el estudio plantea que para aprovechar
plenamente el potencial del sector es necesario fortalecer
una politica industrial minera que impulse la innovacion
tecnologica —especialmente en exploracion—, fomente
practicas sostenibles, mejore la eficiencia regulatoria
e integre activamente a las comunidades locales. Con
ello, la mineria podra consolidarse como un pilar de
competitividad, desarrollo regional y prosperidad para
Mexico.

El documento completo puede consultarse en https://
camimex.org.mx/application/files/4817/5831/4901/
Estudio CIDE pdf

INFORME
ANUAL
CAMIMEX
2025

Aunque la exploracion cayo 11.5%, el informe reafirma
el liderazgo de Meéxico como primer productor mundial
de plata y actor clave en minerales estratégicos para la
transicion energetica.

Como resultado de la presentacion del Informe Anual
2025, en medio dia se registraron 18 notas informativas:
17 en portales digitales y 1 en radio.



Destaco la cobertura en medios de alto alcance como EFE, La Jornada, El Economista, El Universal, Forbes México,

Expansiony Grupo Imagen.

EI100% de la cobertura fue positiva, ya que retomo la informacion contenida en el comunicado oficial difundido a medios.

El informe confirma el liderazgo global de México como primer productor mundial de plata por 16 anos consecutivos,
ademas de posiciones destacadas en fluorita, celestita, molibdeno, barita, zinc, oro, plomo, yeso, sal, cobre, manganeso y
hierro, varios de ellos minerales criticos para la transicion energetica.

PRESENTACION DEL INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

La Camara Minera de México presentd su Informe de
Sostenibilidad 2025 en el marco de la Convencion
Internacional de Mineria en Acapulco, en el que destaco
el papel estratégico de México en la construccion de una
Norteamérica mas competitiva, resiliente y sostenible.

Este sexto Informe refleja el esfuerzo del sector minero
organizado vy afiliado a la Camara por transparentar y
hacer publico su compromiso con el desarrollo del pais.
Enélse subraya que lamineria es un eslabon esencial de
las cadenas de valor del T-MEC, al posicionar a México
como uno delos principales productores de 22 minerales,
incluidos nueve considerados criticos para la transicion
energetica. Asimismo, se reconoce su papel como actor
clave del Plan México, al proveer insumos indispensables
para la electromovilidad, las tecnologias limpias vy la
manufactura avanzada.

Como cada afio, el Informe presenta los principales
indicadores de desempeno de la industria en tres ejes:
bienestar social, ambiental y economico, asi como los
avances alcanzados en cada uno de ellos.

Eldocumento destaca gue la mineria impulsa el bienestar
enmas de 690 comunidades del pais, mediante proyectos
de infraestructura y desarrollo social. Tan solo en 2024,
la industria generd una derrama economica de 259.4 mil
millones de pesos y otorgo salarios 4.8 veces superiores
alalinea de bienestar, contribuyendo de manera decisiva
ala prosperidad de las familias mexicanas.

En materia ambiental, el sector refrendo su compromiso
con una gestion responsable de los recursos naturales,
respaldada por indicadores concretos: el 71% del agua

MINERIA
CONSCIENTE:

FORTALEZA PARA UNA NORTEAMERICA SOSTENIBLE

Informe de

Sostenibilidad
2025

La CAR

MIMEX t
Informe de Sostenibilidad 202!

JUEVES 20 DE NOVIEMBRE

HORARIO: 12:30 H Qzoom

fortaleza para
Norteameérica

que consume proviene de procesos de recirculacion
en circuitos cerrados y del aprovechamiento de aguas
residuales. Actualmente, el sector opera 100 plantas de
tratamiento de agua. En cuanto a la accion climatica, 41
unidades mineras generany consumen energias limpias,
lo que representa el 36% de su consumo energético total,
con la meta de alcanzar el 44% hacia 2030.

Este Informe, concebido como una ventana al trabajo
colectivo de la industria minera afiliada a la CAMIMEX,
busca aportar informacion que permita reconocer a la
minerfa como un sector estratégico para garantizar la
seguridad industrial, energética y tecnologica de Mexico.
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Camara Minera de México
12 mil seguidores « 28 seguidos

Representamos los intereses generales de la industria minero-metaldr
industria minero-metaldrgica en México.

® Empresa minera §

Vo098 2D

COMUNICACIONY PRESENCIA DIGITAL

a) Construyendo una nueva narrativa para la mineria
en México

Durante 2025, la Camara Minera de México consolido su
presencia digital como un eje estratégico para fortalecer
la reputacion del sector, amplificar sus contribuciones
economicas y sociales, y posicionar a la mineria como
un aliado clave del desarrollo nacional.

En un entorno digital donde la conversacion sobre la
industria alcanzo mas de 116 mil referencias.

CAMIMEX logro evolucionar de una comunicacion
reactiva a una comunicacion proactiva, estratégicay con
mayor capacidad de influencia.

b) Crecimiento y consolidacion de comunidad

Durante elano, nuestras plataformas digitales registraron
uno de los crecimientos mas relevantes desde la creacion
de nuestros canales oficiales.

Durante 2025 alcanzamos:

- 26,359 seguidores totales
- 245908 impresiones mensuales
5% de engagement rate

+ 1,215 nuevos seguidores en un solo mes (maximo
crecimiento del afo)

Este crecimiento no solo fue cuantitativo, el nivel de
interaccion aumento de 2.7% a 6.15%, confirmando que
los contenidos lograron conectar auténticamente con
la audiencia.

.—J‘

ASi REDUCE

México
suhuellala Minerfaen ‘

Cimiento del Méxicor
que viene

ra de México (CAMIMEX)

stra misién de representar y promover los intereses de la industria minero-

mil seguidores - 5 mil-10 mil empleados

ar mensaje @

ones Empleos Personas

c) LinkedIn: liderazgo técnico e institucional

LinkedIn se consolidd como la plataforma de mayor
autoridad sectorial.

-+ 9183 seguidores

+ +64.6% incremento en impresiones respecto al mes
anterior

+12.7% de engagement rate. CAMIMEX_Informe Julio 2025
El46.6% de nuestra comunidad en esta red se identifica
como colaborador dentro de la industria minera,
fortaleciendo el posicionamiento tecnico y profesional
de la Camara.

Instagram: crecimiento y conexion emocional

Instagram fue la plataforma con mayor expansion durante
2025:

-« +675% crecimiento
- 589 nuevos seguidores en un mes

- Mas de 100 mil impresiones mensuales
(CAMIMEX Informe Julio 2025)

La campana digital del Dia del Minero se convirtio en uno
delos hitos del ano, con 313 usos del filtro conmemorativo,
el mayor registro historico para la Camara.

Este canal permitio mostrar el rostro humano de la mineria,
acercando la industria a nuevas audiencias mediante
formatos visuales, dinamicos y participativos.



b) Facebook y X: alcance y conversacion publica

Facebook mantuvo un alcance significativo, superando
las 71 mil cuentas alcanzadas en un mes, consolidandose
como una plataforma de difusion masiva.

En X laconversacion estuvo mas vinculada ala coyunturay
al debate publico, manteniendo un engagement rate de 9%.

El estudio de presencia digital identifico ademas un
nuevo fendmeno: usuarios que consultan a herramientas
de inteligencia artificial sobre la industria minera
(166 menciones detectadas), lo que confirma que
el posicionamiento digital debe considerar tambien
entornos automatizados.

Una conversacion mas positiva sobre la mineria.

El analisis de percepcion digital 2025 confirma una
tendencia alentadora: la positividad en torno a la industria
aumento respecto al periodo previo.

Este cambio se explica por:

- Mayor difusion de acciones de Responsabilidad Social
Empresarial.

ATENCION A MEDIOS DE COMUNICACION

Durante 2025, se registraron 1,248 notas en medios
tradicionalesy digitales, reflejo de una presencia constante
delaindustriaminera enlaagendainformativa nacional. En
este periodo se emitieron siete comunicados y posturas
distribuidos a medios, abordando temas estrategicos para
el sector como la Ley de Aguas Nacionales, el Estandar
de Mineria Sostenible TSM, el estudio CIDE-CAMIMEX el
Comité Educativo de Minerfa México 2025, y el apoyo a
la presidenta Claudia Sheinbaum en materia arancelaria.

Eneltema derelacionamiento conla prensa, se realizaron
conferencias de prensa para la presentacion del Informe
Anual, el Informe de Sostenibilidad y el estudio CIDE-
CAMIMEX espacios que permitieron fortalecer el dialogo
con medios especializados y de alto impacto. Asimismo,
se logro la publicacion de un suplemento especial en
Reforma, uno de los diarios de mayor circulacion en el pals.

-Incremento en la cobertura mediatica de eventos y cifras
sectoriales.

- Amplificacion organica por parte de aliados, agremiados
y lideres de opinion.

La narrativa comenzo a equilibrarse. Las cifras de
produccion, la innovacion, la informacion financiera y 1os
esfuerzos de sostenibilidad ganaron mayor espacio en la
conversacion publica.

2025 fue un ano de consolidacion estrategica. CAMIMEX
fortalecio su presencia digital, amplio su comunidad,
incremento el engagement y contribuyd a generar una
conversacion mas equilibrada y positiva sobre la mineria
en Mexico.

La Camara no solo informo, sino gue posiciono. No solo
reacciono, también construyo narrativa y sento las bases
para que, en los proximos afos, la comunicacion digital
continle siendo una herramienta clave para fortalecer la
legitimidad social, economica y estrategica de la mineria
responsable en México.

aimagen_me 0 INAGEN EMPRESARIAL
Pedro Ri Gonzéle

Tema: Inn on mine

Pdte. de la Cdmara Minera de Méxi

L primer Comité Educa

La estrategia de posicionamiento incluyo ademas 19
columnas de opinion y participaciones editoriales en
medios nacionales, 16 entrevistas con medios de Tier
1y la obtencion de dos primeras planas, consolidando
la presencia del sector en espacios de alta visibilidad
mediatica.
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PORTAL DE INTERNET

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025, el sitio web de la CAMIMEX registré 132,820
vistas y 55,891 usuarios activos, con un promedio de 2.38
vistas por usuario y un tiempo medio de interaccion de 51
segundos, acumulando 351,219 eventos en total.

Visitas por Mes en 2025
Mes Visitas Sesiones

Enero 10,510 25418
Febrero 9,486 26,630
Marzo 18,180 38136
Abril 8,737 24,773
Mayo 9,867 27929
Junio 9,737 27,596
Julio 12,401 34,516
Agosto 9,859 27673
Septiembre 14,865 34,923
Octubre 10,991 31574
Noviembre 10,178 29,096
Diciembre 8,009 22,955

132,820 351,219

MAPA DE FICHAS ESTATALES

En 2025, y por segundo ano consecutivo, con la
aprobacion del Consejo Directivo de la CAMIMEX, se
refrendo la publicacion y difusion de las Fichas Estatales
de Mineria, elaboradas con informacion oficial actualizada
a 2023. Estas fichas constituyen una herramienta
estratégica que concentra los principales indicadores
economicos del sector por entidad federativa. Estas
fichas incluyen datos sobre:

- Participacion y posicion estatal en el valor de la
produccion minera nacional

- Principales minerales producidos.

- Empleo total y por genero.

- Salario promedio diario por rama de actividad.

- Inversion extranjera directa.

- PIB estatal (minero, metallrgico y minero-metallrgico).

Las secciones mas consultadas fueron: boletines,
afiliacion y registro en el SIEM, informe anual y afiliados.

Destaca el alto nivel de interaccion en la seccion de
Informe Anual, gue presenta uno de los mayores tiempos
promedio de permanencia (9 minutos con 39 segundos),
reflejando el interés por los contenidos institucionales y
estadisticos del sector.

En conjunto, las métricas muestran un trafico solido y
un interes relevante por la informacion institucional, los
boletines y los contenidos estrategicos del sector minero
durante 2025.

- Superficie concesionada.
- Operaciones mineras.

- Derrama economica.

Este material constituye un documento de consulta clave
para autoridades, inversionistas, la academiay el publico
en general, y se encuentra disponible en el sitio web de
la CAMIMEX.




APOYO A LA CAMPANA MEXICO MINERO

A una década de su fundacion, MexicoMinero.Org se ha
consolidado como la principal plataforma de difusion de
la mineria sostenible en Meéxico.

a Miger!
‘r—lla_m sicd

En 2025, conelrespaldo de la Camara Minera de México,
la AIMMGM, empresas proveedoras, instituciones
académicas y otros actores del sector, se renovaron los
stands itinerantes que recorren el pais para promover el
mensaje de una mineria moderna, inclusiva y sostenible.

Como parte de esta evolucion, se lanzd México Minero
Inmersivo, una iniciativa ludico-didactica que se presentd
por primera vez del 20 al 23 de noviembre en el Z6calo
de Acapulco, con una asistencia de 8,200 personas.
La inauguracion contd con la presencia de autoridades
federales, estatales, municipales y representantes del
sector minero.

Presencia de México Minero en Eventos en 2025

Promocioén de la Ingenieria en Minas entre

24-28 marzo Campana de difusion de carreras Instituto Tecnologico de Parral
estudiantes de bachillerato.

Abril Entrega de visores de realidad virtual  Tunel Minero de Durango EIEEE EIn comodatp oISy 1oty ClefUiisteieizlelre
fortalecer la experiencia interactiva.

7-11 abril Semana de la Comunicacion FES Aragon, UNAM Part\c,\pacwon o eeily eeoles die diusiorn selore
mineria sostenible.

petoials Charlas educativas ColegloOnKe Actividadesludicas einteractivas para estudiantes

desde preprimaria hasta preparatoria.

Instalacion de inflables, tunel, yucle, pantallas
27-28 mayo Foro Guerrero Minero Chilpancingo, Guerrero touch, rompecabezas, paletas para colorear y
lentes inmersivos

Foro Internacional de Retos vy Participacion en foro con enfoque ‘Generando

S lune Tendencias en la Ingenieria el Tigeimeln Conciencia Minera”

5 junio Cine Movil San Tiburcio en Zacatecas Freyeeeion semuniizile eomn aelsianelz
aproximada de 300 personas.

5 julio Dia del Minero Mina La Valenciana, Guanajuato atiigﬁjamteractwo S T e e

30 octubre Foro Minero Academico 2025 UAEH 'WSTa‘a‘?‘O” d? Iniilziols: y stz nfiseete eor
videos inmersivos y pantallas touch.

20-23 noviembre Meéxico Minero Inmersivo Z6calo de Acapulco LenrEmienie 6 e lelEine) [PeleerelerEeee:

asistencia de 8,200 personas

Alo largo del ano, MexicoMinero.Org mantuvo una activa participacion en ferias, congresos y foros en distintas regiones
del pals, acercando informacion, entretenimiento y conocimiento sobre la mineria a estudiantes y al publico en general.

Las actividades desarrolladas durante el ano reflejan el compromiso de la Camara Minera de México con el fortalecimiento
del sector, la promocion de una mineria responsable y la generacion de valor para el desarrollo economico y social del pais.
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ADUANAS Y ESTADISTICAS

Presidente: Daniel Martinez Rovira

|. ADUANAS

Durante 2025, la Comision de Aduanas de la CAMIMEX
consolido los avances logrados en afios previos, forta-
leciendo su colaboracion estratégica con la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM) para reforzar
la prevencion y combate al comercio desleal en el sector
minero-metalurgico. A lo largo del afio se dio continui-
dad a los mecanismos de cooperacion institucional, el
intercambio de informacion y el seguimiento de casos
de interés para la industria, contribuyendo a un entorno
aduanero mas transparente y predecible para las em-
presas del sector.

Las acciones desarrolladas permitieron robustecer las
herramientas de monitoreo del comercio exterior minero,
atender de manera oportuna las inquietudes regulatorias
de los agremiados y fortalecer la interlocucion del sector
ante las autoridades en materia aduanera.

1. REUNIONES CON LAS AUTORIDADES
ADUANERAS (ANAM) Y SEGUIMIENTO DE
CASOS DEL SECTOR

En 2025 se dio cumplimiento al calendario de reuniones
do

establecido en el marco del programa PROCAFIS,
manteniendo un dialogo téc constante con la
Direccion General de Investigacion Aduanera de la
ANAM. Estas reuniones permitieron presentar y dar
seguimiento a ' el sector, enfocados
en la prevencion, identificacion y eventual sancion de
irregularidades de comercio exterior.

Asimismo, se fortalecio el intercambio de inf acion so-
bre patrones de riesgo en operaciones de taciony
exportacion de producto

contribuyendo a una mejor focalizacion de los procesos
de fiscalizacion y control




144

2. ATENCION A CONSULTAS DE SOCIOS DE
CAMIMEX EN TEMAS ADUANEROS

De manera complementaria, durante el ano la Comision de
Aduanas brindd acompanamiento a los socios de CAMIMEX
en la atencion de consultas relacionadas con procedimientos
aduaneros y el cumplimiento de la normativa de comercio
exterior. Se canalizaron inquietudes especificas del sector hacia
las autoridades de la ANAM, lo que permitio dar seguimiento
a situaciones particulares vinculadas con operaciones en las
aduanas del pais.

Este mecanismo de comunicacion facilito que los agremiados
contaran con orientacion técnica vy respuestas oportunas
ante problematicas operativas, contribuyendo a optimizar sus
procesos de comercio exterior y fortaleciendo la cooperacion
institucional entre la Camara vy las autoridades aduaneras.

3.INFORMACION ESTADISTICA DE COMERCIO EXTERIOR/ACTUALIZACION DE LA BASE
ESTADISTICA DE COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR MINERO

La comision mantuvo un analisis sistematico de la informacion estadistica mensual de comercio exterior del sector minero,
con el fin de detectar posibles inconsistencias o comportamientos atipicos en precios, volumenes y clasificaciones
arancelarias. Durante el ano se elaboraron y entregaron reportes estadisticos a las autoridades de la ANAM, lo que permitio
dar continuidad al flujo de informacion estadistica estratégica hacia la CAMIMEX.

Asimismo, durante el primer semestre de 2025 se llevo a cabo una actualizacion estratégica de la base estadistica de
comercio exterior del sector, con el fin de homologar la informacion de CAMIMEX con las fuentes oficiales. Esta actualizacion
incorpord mas de 200 fracciones arancelarias adicionales relevantes para la industria minera, fortaleciendo de manera
sustantiva las capacidades de monitoreo y analisis del comercio exterior del sector.

4. ANALISIS TECNICO DE REFORMAS LEGISLATIVAS EN MATERIA ADUANERA Y DE COMERCIO
EXTERIORY SUIMPACTO EN EL SECTOR MINERO

Analisis del impacto de la Reforma a la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion (LIGIE)

Durante 2025, la Comision de Aduanas de la Camara Minera de México elabord un analisis técnico sobre los posibles
efectos de la iniciativa de reforma a la LIGIE, la cual se encontraba en proceso de revision legislativa.

Este gjercicio tuvo como objetivo identificar riesgos potenciales para la industria minera derivados de las modificaciones
arancelarias y los posibles impactos en costos de productos estratégicos para el sector.



El analisis se desarrollo con el objetivo de mantener 'y DE
oportunamente informados a los socios sobre los Dn U A 0S
posibles escenarios regulatorios y sus implicaciones en AL ALY Lo,

la operacion de comercio exterior del sector. Asimismo,
el documento sirvio como insumo para la difusion interna
de informacion relevante en funcion de la coyuntura
regulatoria.

« Analisis delimpacto de la ReformaalaLey Aduanera

De manera complementaria, la Comision tambien
desarrollo unarevision tecnica de la propuesta de reforma
alalLey Aduanera presentada al Congreso, incorporando
observaciones y consideraciones adicionales orientadas
acontar conuna vision mas integral de sus implicaciones
para el sector minero.

Este analisis profundizo en aspectos operativos, de
fiscalizacion y de responsabilidades de los operadores
de comercio exterior, identificando posibles areas de
impacto para las empresas mineras en materia de
cumplimiento aduanero.

El ejercicio tuvo como finalidad mantener informados a
los socios sobre los alcances y riesgos asociados a la
reforma, sirviendo como material de referencia para la
difusion interna de informacion regulatoria relevante vy
reforzando la labor preventiva y de acompanamiento de
la comision hacia sus agremiados.

5. VINCULACION CON AUTORIDADES PARA EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS COMERCIALES
INTERNACIONALES Y DE MODIFICACIONES A LA NORMATIVIDAD ADUANERA Y DE
COMERCIO EXTERIOR

La comision participo activamente en foros y espacios de dialogo entre el sector industrial y el gobierno federal, lo que
permitio monitorear los movimientos en tratados y negociaciones comerciales, asegurando que la voz del sector minero
fuera considerada.

También se dio seguimiento prioritario alos cambios normativos, actualizaciones de criterios de fiscalizacion y tendencias
regulatorias conimpacto en el sector minero. Este seguimiento contribuyd a una mejor anticipacion de riesgos regulatorios
y ala adopcion de mejores practicas de cumplimiento por parte de las empresas afiliadas.

l. ESTADISTICAS

En 2025, la Comision de Estadisticas continud consolidando su papel como eje técnico para la generacion, analisis y
validacion de informacion estrategica del sector minero. Los trabajos realizados permitieron avanzar en la homologacion de
cifras con fuentes oficiales, fortalecer la calidad de los datos sectoriales y posicionar a la CAMIMEX como una referencia
informativa confiable para la industria y las autoridades.

La comision mantuvo un enfoque orientado a la transparencia, la mejora metodologica y la colaboracion institucional,
contribuyendo a una mejor comprension de la relevancia econdmica del sector minero en México.
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1.REVISION DEL PADRON DE PRODUCTORES DE CAMIMEX E INEGI

Durante 2025 se sostuvieron reuniones de trabajo con el INEGI orientadas a la homologacion de criterios para la emision
de cifras de produccion minera. Estos trabajos permitieron identificar areas de mejora en los procesos de recopilacion y
clasificacion de informacion, asi como fortalecer la coordinacion técnica entre ambas instituciones

De manera complementaria, se realizaron ejercicios de revision interna con empresas afiliadas a la CAMIMEX, 1o que
permitio contrastar informacion y robustecer la base de datos sectorial. Estos esfuerzos contribuyeron a contar con cifras
mas consistentes y representativas de la realidad productiva del sector.

2.NUEVO SITIO ESTADISTICO DE CAMIMEX

Con el objetivo de optimizar la accesibilidad de la informacion estadistica del sector minero, durante 2025 se dio continuidad
al desarrollo del micrositio estadistico de la CAMIMEX, incorporando nuevas secciones, bases de datos y herramientas
de consulta.

La plataforma avanzo hacia su consolidacion como un compendio estadistico integral del sector minero, con funcionalidades
que facilitan la consulta, descarga vy analisis de informacion.

Este proyecto reafirma el compromiso de la CAMIMEX con la transparencia informativa y con la provision de herramientas
utiles para la toma de decisiones estrategicas de sus agremiados.

3.ESTUDIO CAMIMEX / CIDE: RELEVANCIA
DEL SECTOR MINERO MEXICANO EN EL
DESARROLLO ECONOMICO NACIONAL

En septiembre de 2025 se presento formalmente el
estudio sobre “La Relevancia del Sector Minero Mexicano
en el Desarrollo Economico Nacional”, elaborado en
colaboracion entre la Camara Minera de Meéxico y el Centro
de Investigacion y Docencia Economicas (CIDE). Este estudio
constituyd uno de los principales esfuerzos analiticos del
ano para dimensionar, con base en evidencia cuantitativa y
metodologias economicas especializadas, la contribucion del
sector minero a la economia nacional.

Los resultados confirmaron el caracter estratégico de
la mineria como motor de crecimiento, competitividad e
integracion productiva. El analisis documento el relevante

impacto economico que la industria tiene a nivel nacional, evidenciando que la mineria mantiene encadenamientos
productivos en mas de 190 ramas de la economia, lo que refleja su efecto multiplicador en el tejido productivo nacional.

El estudio tambien destaco el papel de la mineria mexicana en la integracion economica de Norteamerica, al senalar que
un alto porcentaje del total de las exportaciones mineras del pais incorporan valor agregado derivado de los procesos de
refinaciony manufactura. Este hallazgo refuerza la posicion de México como proveedor estrategico de insumos esenciales
y productos con valor agregado mineros, para las cadenas industriales clave de la region.

Eldocumento fue presentado ante el Consejo de la Camara, los medios de comunicaciony fue difundido entre los agremiados
como una herramienta estratégica parala comunicacion sectorial y para el dialogo con autoridades y otros actores relevantes
en materia de politica publica, contribuyendo a posicionar al sector con base en evidencia tecnica 'y economica
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Presidente: Rafael Rebollar Gonzalez

Durante 2025, la Comision de Comunicacion de la Camara Minera de México consolido un enfoque estratéegico orientado
afortalecer la narrativa sectorial, alinear mensajes entre actores clave de laindustria y posicionar a la mineria como un pilar

esencial del desarrollo economico, social y ambiental del pals.

1.PROGRAMA DE VOCERIA SECTORIAL Y
ALINEACION DE MENSAJES

Uno de los avances mas relevantes del ano fue la
implementacion de un Programa de Voceria Sectorial,
cuyo objetivo fue alinear la comunicacion de los distintos
organismos vinculados a la industria minera, evitando
mensajes fragmentados vy fortaleciendo una narrativa
coherente a nivel nacional.

Este programa permitio definir con claridad el rol
comunicacional de cada actor del ecosistema minero:

°* CAMIMEX: voz institucional del sector, enfocada en
politica minera, relevancia economica, social y ambi-
ental, asi como posicionamientos estrategicos.

* AIMMGM: difusion técnica, formacion de talento, vin-
culacion con profesionistas y divulgacion cientifica.

* CIMMGM: autoridad técnica en estandares, certifi-
caciones y mejores practicas internacionales.

* WIM México: liderazgo femenino, inclusion y equidad
de género.

* Cancham: inversion extranjera, certidumbre juridica,
T-MEC y competitividad internacional.

* Clusteres mineros: desarrollo regional, encade-
namientos productivos e innovacion.

* Profesionistas y proveedores: impu so a la competitivi-
dad, innovaciony fortalecimiento de la cadena de valor.

Asimismo, se establecieron lineamientos claros sobre
que comunicar, como comunicar y en guée momentos
intervenir, incorporando criterios de valoracion para
la emision de posturas publicas, lo que permitio una
comunicacion mas estratégica, prudente y coordinada
en coyunturas sensibles.
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2.IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA DE
COMUNICACION UNBRANDED

En 2025 se diseno e implemento una estrategia de
comunicacion unbranded, enfocada en posicionar
narrativas positivas sobre la mineria sin depender
exclusivamente de canales institucionales, generando una
conversacion organica y mas amplia en el entorno digital.
Esta estrategia tuvo como objetivo:

Fortalecer la percepcion publica de la mineria como
sector estratégico.

Vincular la narrativa minera con prioridades nacionales
como el Plan México vy la prosperidad compartida.

Posicionar narrativas clave como

Reducir el sesgo negativo en la conversacion digital Mineria y transicion energetica

‘ . N . Mineria como motor econdmico
Construir redes de amplificacion con aliados vy

audiencias afines. Mineria responsable y sostenible

Activar conversaciones digitales mediante

Atraves de esta estrategia se logro: hashtags estratégicos como #MéxicoResiste,
‘ , - ‘ alcanzando picos relevantes de conversacion
Generar articulacion sociodigital con cuentas aliadas vy ampliando la red de aliados digitales

y stakeholders relevantes.

3.ESPACIOS DE COORDINACION Y PROFESIONALIZACION

Durante 2025, la Comision impulso espacios de intercambio de conocimiento y fortalecimiento de capacidades para los
agremiados:

Sesion de la Comision
Panorama digital del sector (7 de marzo)
Se analizaron tendencias, riesgos y oportunidades en la conversacion digital sobre mineria

Capacitacion especializada

Optimizacion de X (Twitter)
(marzo) Impartido por Llorente y Cuenca

IA: Marketing y Comunicacion para magquinas
(noviembre) Impartido por Llorente y Cuenca

Estos espacios permitieron homologar capacidades digitales entre los agremiados, fortaleciendo su desempeno en redes
sociales y contribuyendo a elevar el nivel de la conversacion publica del sector.



4. AMPLIFICACION DE CONTENIDOS
ESTRATEGICOS

La Comision funciono como un vehiculo de amplificacion
sectorial, logrando que los mensajes clave fueranreplicados
de manera coordinada por los distintos actores de la
industria, incrementando significativamente su alcance.

Entre los principales contenidos amplificados durante
2025 destacan:

Mineria consciente: alianza por una conducta empre-
sarial responsable (6 de marzo)

Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo)

Avrticulo: ¢ Mina subterranea o a cielo abierto? (18 de marzo)
Dia Mundial de la Tierra— Mineria consciente (24 de aboril)

Columna en Expansion sobre T-MEC y minerales
criticos (13 de mayo)

Firma del Convenio del Comite Educativo de Mineria
(18 de junio)

Futuro del sistema legal en Mexico (8 de julio)
Dia del Minero (10 de julio)

Informe Anual CAMIMEX (16 de julio)
Normativa en seguridad (11 de septiembre)

Presentacion del Estudio CIDE-CAMIMEX (23 de
septiembre)

5.FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGO DE
OPINION

Como parte de la estrategia de posicionamiento, en 2025
se impulso la apertura de una nueva seccion de columnas
de opinion en LinkedIn, ampliando el nimero de voceros
expertos del sector.

Esta iniciativa permitio:

Diversificar las voces del sector
Posicionar liderazgos téecnicos y estrategicos

Generar contenido especializado con mayor credibilidad

Camara Minera de México (CAMIMEX) + Seguir

! - :”“' * 11,695 sequidores

10 meses -

Celebramos a las mujeres que transforman la ingenieria con talento, innovacién y
visién.

Porque el futuro de la mineria también se construye con ellas.

#DiaDeLaMujerEningenieria

4l

¢ Sabias que. +solo e| 28%
del personalen investigacion
y desarrollo en el mundo son
mujeres?

Columna Mineria sostenible (Arnoldo Grajeda) (10 de
noviembre)

Informe de Sostenibilidad CAMIMEX 2025 (14 de
noviembre)

Material didactico sobre manejo de residuos mineros
(1de diciembre)

La coordinacion en la difusion de estos contenidos
permitio que, cuando los agremiados replicaban los
mensajes desde sus propias plataformas, la visibilidad y
el posicionamiento del sector se multiplicaran de manera
exponencial.

Camara Mine-= = Meéxico (CAMI...
I - : “““ 8635 seguidares
1 mes = 'E'.'

ExpansionMx publica hey la columna "T-MEC, una
oportunidad para establecer un capitule sobre
minerales criticos”, escrita por Armando Orteg ... mas

T-MEC, una oportunidad para establecer un capitul...
Camara Minera de México (CAMIMEX)
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Entre las publicaciones destacadas se encuentran:

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7393725444165959680/
https:.//www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7376374820181155840
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7350554077958660096
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7328076269336600577/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7320839312114155520/

https:.//www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7308184099985285123/

Como se puede apreciar, en 2025, la Comision de Comunicacion logro evolucionar de un esquema tradicional de difusion
hacia un modelo estrategico, coordinado y basado en narrativas, donde la alineacion sectorial y la amplificacion colectiva
se consolidaron como los principales diferenciadores.

Este trabajo sienta las bases para consolidar en los proximos afios una comunicacion mas influyente, articulada y orientada
a fortalecer la reputacion de la mineria en Meéxico.

DESARROLLO COMUNITARIO Y DERECHOS HUMANOS

Presidenta: Irma Yolanda Potes Gonzalez

1. GRUPOS DE TRABAJO VINCULACION Y COLABORACION INTERNACIONAL, POSICIONAMIENTO Y
CAPACITACION

La Comision de Desarrollo Comunitario y Derechos Humanos de la Camara Minera de México orienta su estrategia mediante
cuatro grupos de trabajo: Empresas y Derechos Humanos, Desarrollo Regional, Observatorio Minero y Programa Emblema,
los cuales han sido impulsados a traves de la vinculacion y colaboracion internacional, posicionamiento y capacitacion. Estos
ejes permiten fortalecer el compromiso del sector minero con la responsabilidad social, la debida diligencia en derechos
humanos y la cooperacion con actores nacionales e internacionales. A continuacion, se presentan los principales avances:



- Se elaboro la propuesta de bases del Programa Emblema, la cual se envio a la

Programa Emblema CAMIMEX

Desarrollo Regional

Empresas y Derechos Humanos

Observatorio Minero

GRUPOS DE TRABAJO

CAMIMEX para su revision.

- Se puso a disposicion de las empresas, las claves para la plataforma “indice de

Desarrollo Social y Humano y Grupos Vulnerables” elaborada por la UNAM, para
que tengan acceso a esta herramienta.

- El 25 de septiembre se realizd una sesion sobre desarrollo econdémico para las

comunidades, con la participacion de especialistas de Newmont-Pefasquito. En
esta sesion se presentaron experiencias sobre gestion de proveedores locales
y estrategias para impulsar la dinamizacion economica comunitaria, destacando
practicas replicables para otras operaciones del sector. Se conto con la asistencia
de 45 personas.

- Proyecto Mineria Consciente: Alianza por una Conducta Empresarial Responsable

con el proyecto CERALC para establecer una Hoja de Ruta de trabajo conjunto
para contar con su asistencia y soporte técnico en procesos de debida diligencia
en materia de derechos humanos, que incluya capacitacion para las empresas
del sector.

- Se entregd a CAMIMEX una propuesta para la puesta en marcha de la primera fase

del Observatorio Minero.

2.PROYECTO MINERIA CONSCIENTE

La Comision de Desarrollo Comunitario v Derechos
Humanos de la Camara Minera de México enfocd sus
esfuerzos a la colaboracion internacional, llevando a
cabo alianzas con organismos internacionales como son:
la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (OACNUD), la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), la
Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ), el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

El objetivo de esta colaboracion es apoyar en el
fortalecimiento y adopcion de procesos de debida
diligencia en derechos humanos en el sector minero,
asegurando que las practicas empresariales esten
alineadas con los estandares internacionales de
Conducta Empresarial Responsable (CER). Esto
incluye la incorporacion de practicas mas sostenibles y
responsables en las cadenas de suministro, asi como la
mejora continua en derechos humanos, incluyendo los
derechos laborales y al medio ambiente sano, a partir del
desarrollo de procesos de debida diligencia en derechos
humanos.
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En este sentido, el proyecto Mineria Consciente tiene las
siguientes lineas estrategicas:

1. Vinculacion estratégica con organismos internacionales
y actores criticos

a. Proyecto CERALC: Asistencia técnica a empresas
agremiadas a CAMIMEX para el desarrollo de
politicas y/o declaratoria de Derechos Humanos.

2. Transparencia, dialogo y construccion de confianza
a. Posicionamiento sobre respeto al consentimiento

libre, previo e informado (CLPI).

p. Herramienta de indicadores de conflicto minero.
3. Capacitacion

a. Introduccion a los DDHH.
b. Debida diligencia en materia de DDHH.

c. Prevencion, mitigacion y remediacion con enfoque
en DDHH.

d. Conceptos basicos de Debida Diligencia en materia
de DDHH y CER

EMPRESARIAL RESPONSABLE
Con el apoyo de:

e -
¢ clobal |
*eGateway

4. Diagnostico del sector

a. Autodiagnostico en materia de Debida Diligencia del
Sector Minero en México.

5. Cadena de suministro responsable

a. Colaboracion con GlZ para estudio de México en
materia de cadenas de suministro.

6. Construccion de herramientas, guias 0 marcos de
referencia para el sector minero
a. Herramientas practicas en materia de CER.
b. Matriz de impactos en materia de DDHH.

c.Herramientas y guias de debida diligencia del sector
minero en México.

@)OcDE

oG {'
» AN

Y
7
7
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Durante el 2025, las principales acciones del Proyecto Mineria Consciente fueron las siguientes:

Vinculacion estratégica con

organismos y actores criticos

Capacitacion

Transparencia, dialogo y
construccion de confianza

Hoja de Ruta con
proyecto CERALC
para guia y asistencia
técnica del proyecto

Seguimiento a herramienta
de autodiagnostico
para el sector minero

Reunion con PNUD en
materia de Derechos de
Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas

Introduccion de
proyecto ‘Debida
diligencia compartida”

Se llevaron a cabo diversas
sesiones de capacitacion

Taller de Elaboracion de
una Politica o Declaratoria
en materia de DDHH

Foro Global de la
OCDE sobre Minerales
Responsables

CERALC

OCDE

PNUD

Glz

ACNUDH
oIt

ACNUDH

OCDE

PROYECTO MINERIA CONSCIENTE: ACCIONES REALIZADAS

- Construccion de una hoja de ruta

y plan de trabajo en 2025

- Reunion de Kick-off del proyecto

- Encuesta regional en materia de DDHH
- Presentacion de resultados de la encuesta

- Avance en mecanismo de diagnostico

- Presentacion de los resultados del estudio

- Conversaciones para iniciar un proyecto

alineado a Mineria Consciente

- Introduccion a los Derechos

Humanos y Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos

- Dimension laboral de los

derechos humanos

- Realizamos 6 reuniones en las que

se abordaron diversos indicadores
a cumplir para la construccion de
una Politica o Declaratoria de DDHH
para las empresas agremiadas

- Sesion local de discusion (local hub)
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A continuacion, presentamos las acciones mas
destacadas dentro del Proyecto Mineria Consciente:

1. Kick off: Proyecto “Mineria Consciente: Alianza por
una Conducta Empresarial Responsable”

Realizado el 26 de febrero, con participacion en el presidium de:

Ing. Pedro Rivero, presidente de la CAMIMEX VANZA POR UNA CONDUCTA
Lic. Karen Flores, directora General de la CAMIMEX St

Mitro. Erik Kristensen, agregado de Cooperacion,

s o . Con el apoyo de:
Delegacion de la Union Europea en México

@ E-?—_: @HOE (P

S (]
Mtro. Pedro Americo Furtado, director de la Oficina de la : ==

OIT para México y Cuba

Lic. Ricardo Neves, oficial a cargo de la ONU-DH México
Dr. Mario Lopez, director del Centro de la OCDE para
Ameérica Latina y el Caribe

Panel dentro del Kick off: "Hoja de Ruta del Proyecto
Mineria Consciente: Objetivos, Retos y Oportunidades’

Participacion de:
Lic. Irma Potes, presidenta de la Comision de Desarrollo

Comunitario y Derechos Humanos de la CAMIMEX

Mtra. Layla Almaraz, oficial nacional y punto focal del
Proyecto CERALC enla Oficina de la ONU-DH México

Mtro. Miguel Castro, punto focal para la region de América
Latinay el Caribe de la OCDE

Mtra. Andrea Alcaraz, oficial nacional del Proyecto CER-
ALC-OIT

2. Foro internacional de Empresas y Derechos Humanos en Buenos Aires, Argentina

Participacion en el panel "Mineria sostenible y responsable: Hacia una transicion energetica justa con respeto a los derechos

humanos en cadenas de valor’, realizado en la 10ma. Semana Regional de Integridad Empresarial en Buenos Aires, del 3
al 7 de noviembre.

3. Sesion de presentacion del estudio del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD

Presentacion delos resultados del estudio "El derecho ala consulta previa, libre e informada de los pueblos originarios’, elaborado
por el PNUD, el 23 de julio.

Asistentes: 57

Empresas mineras: 21
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4. Presentacion de los Resultados de la Encuesta de la OCDE

Socializacion de los resultados de la encuesta ‘Gestion de impactos sociales y ambientales en el sector minero mexicano:
Principales hallazgos 2025" impartida por Miguel Castro el 25 de junio.
Asistentes: 45

Empresas mineras: 20

5. “Fortaleciendo la Responsabilidad Compartida en la Mineria”

Participacion en el evento organizado por el Centro de Asesoria para Empresas en Derechos Humanos (RBH México),
iniciativa del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), con apoyo de la GlZ, realizado el 22 de mayo de 2025.

6. Comité de Derechos Humanos del CCE

La Comision participo en las sesiones del Comité de Derechos Humanos del CCE, fortaleciendo el posicionamiento del
sector minero en espacios empresariales nacionales vinculados a la responsabilidad social y la debida diligencia.

7. Los esfuerzos del Proyecto Mineria Consciente
incluyen la capacitacion de las empresas
asociadas ala Camara, a finde que cuenten conlas
herramientas para implementar los estandares de
debidadiligenciaen materia de derechos humanos:

‘Introduccion a los derechos humanos y Principios Rec-
tores sobre Empresas y Derechos Humanos'

Impartido por: Layla Almaraz, oficial y punto focal CERALC:

del Proyecto CERALC en la OACNUDH
Empresas mineras participantes: 21

Asistentes: 65
‘Dimension laboral de los derechos humanos'

Impartido por: Andrea Alcaraz, oficial nacional del
Proyecto CERALC- OIT
Empresas mineras participantes: 22

Asistentes: 36

‘Debida diligencia en derechos humanos y conducta em-
presarial responsable’

Impartido por: Layla Almaraz y Miguel Castro, puntos
focales OACNUDH y OCDE respectivamente

Un aporte al didlogo social,
el conocimiento y la acciéon
para promover la dimension laboral
de la Conducta Empresarial Responsable

i) Organizacién
- 3(61:1?}‘ Internacional C E R A LC
N\ del Trabajo ==t respon D

Financiado por el
1a Unién Europea
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Empresas mineras participantes: 26

Asistentes: 55
Talleres para la elaboracion de una Declaratoria en Materia de Derechos Humanos.

Impartido por: Layla Almaraz, oficial y punto focal del Proyecto CERALC en la OACNUDH
Asistentes: 178

Empresas mineras participantes: 26

ENERGIA

Presidente: Gustavo Ortega Gémez

1.PROMOCION DE CONFERENCIAS, CAPACITACION Y CURSOS SOBRE TEMAS ENERGETICOS

Durante 2025, la Comision de Energla fortalecio sus actividades de capacitacion y difusion de conocimiento en materia
energética, eficiencia energetica, descarbonizacion y Sistemas de Gestion de la Energia (SGEnN), con el objetivo de apoyar
alos asociados en el cumplimiento regulatorio y en la mejora de su desempeno energético. Entre las principales acciones
realizadas destacan:

Invitacion y difusion del programa de platicas organizado por la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE) dirigido a Usuarios con Patron de Alto Consumo (UPAC), enfocado en la implementacion obligatoria de
Sistemas de Gestion de la Energia conforme a la ISO 50001, abordando temas como:

Estrategias practicas para reducir la intensidad energética mediante un SGEnN.

Cumplimiento de la nueva Ley de Planeacion y Transicion Energética.

Puntos criticos de la norma ISO 50001:2018



Invitacion a un segundo ciclo de platicas de la
CONUEE, con la participacion de organismos e
institutos especializados, incluyendo:

Capacidades del INEEL para la implementacion
de SGEN.

Aportaciones del IMP a la Transicion Energética.

Gestion de la energia en organizaciones y su
relacion con usuarios intensivos.

Soluciones y alternativas en eficiencia energetica.

Organizaciondelwebinar “Sistemas de almacenamiento
de energia en la mineria’, dirigido a los socios de la
CAMIMEX, donde se abordaron temas como:

Conceptos basicos de los Battery Energy Storage
Systems (BESS)

Aplicaciones de los BESS en la industria minera.
Mitigacion de laintermitencia de energias renovables.

Microrredesinteligentes y modelos de autoconsumo.

2. PARTICIPACION EN FOROS, REUNIONES,
CAMARAS Y ENTES DE GOBIERNO

La Comision de Energia mantuvo una participacion
en espacios de dialogo y consulta con autoridades,
organismos empresariales y entidades técnicas, con
el objetivo de incidir en el disefio de politicas publicas
energeticas y representar los intereses del sector minero.
Entre las actividades mas relevantes se encuentran:

Revision de iniciativas y solicitud de apoyo a la
Comision Juridica para emitir comentarios sobre
los posicionamientos del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) respecto a las reformas en materia
energetica presentadas por la presidenta de Meéxico
ante el Senado.

Participacion en el Taller sobre Eficiencia Energética
y Descarbonizacion Industrial del sector minero,
organizado en el marco del Plan Nacional de Eficiencia
Energetica2025-2030 (PNEE), como parte del proceso
de integracion del PLATEASE, con el fin de identificar
oportunidades de ahorro energético, reduccion de
emisiones y medidas de politica publica viables.

Imparticion del webinar sobre la obligatoriedad para
los UPAC de implementar un SGEn alineado con la
ISO 50001, derivado del Reglamento de la Ley de
Planeaciony Transicion Energética publicado el 3 de
octubre de 2025, abordando:

Marco legaly criterios emitidos por la CONUEE.

Analisis de los requisitos minimos de la ISO
50001:2018.

Buenas practicas para el cumplimiento.

Sesion de resolucion de dudas operativas vy
regulatorias.

Invitacion a los asociados al taller en linea
‘Requisitos del sistema de gestion de la energla
ISO 50001:2018" impartido por auditores lideres
de la CONUEE.

/735, Gobierno de .
=¥ México | Energia

Plan Nacional de
Eficiencia Energética

Taller Sector Edificaciones

62g0st02025
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Energiaslimpias
36%

Atencion y respuesta al cuestionario solicitado por la Secretaria de Energia (SENER), derivado del Taller de Eficiencia

Energética y Descarbonizacion Industrial.

Participacion en el proceso participativo de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC 3.0), convocado por
CONCAMIN, orientado a revisar metas de mitigacion, adaptacion y compromisos potenciales de la industria.

Asistencia a talleres y mesas de discusion convocadas por la SENER para aportar informacion sobre actualizacion de medidas,
lineas base, costos, costos marginales de abatimiento (CMA), condiciones habilitadoras vy aspectos sociales del sector
industrial, destacando la relevancia de retomar esguemas de visitas tecnicas y asesoramiento impulsados por la CONUEE
en afos anteriores, asi como la promocion de acuerdos voluntarios de reduccion de consumo energetico.

3.INFORMACION PERIODICA DE
INDICADORES ENERGETICOS Y DIFUSION A
LOS SOCIOS

Durante todo el afo, la Comision dio continuidad a la
elaboracion y difusion del informe mensual de energia,
proporcionando a los socios informacion estratégica y
actualizada sobre:

Costos de electricidad en alta y media tension en
Mexico, con comparativos frente a tarifas industriales
y comerciales de Estados Unidos, asf como el indice
de Texas.

Distribucion de la generacion eléctrica por tipo de
tecnologia.

DISTRIBUCION DE LA ENERGIA
PORTIPO DE FUENTE

Fosil
64%

Fuente: CAMIMEX

Comportamiento del Mercado Eléctrico Mayorista.

Costos del diésel y sucomparativa con el indice ULSD
Gulf Coast.

Precios de referencia del gas natural en México frente
alosindices Waha, Henry Hub y Houston Ship Channel,
asi como referencias nacionales por region.

Adicionalmente, durante el ano se trabajo en la
conformacion de la seccion de energia para el Informe
de Sostenibilidad de la CAMIMEX, fortaleciendo la
integracion de informacion energética y de eficiencia en
los reportes institucionales.

4. CONSULTAY CAPTURA DE INFORMACION
DE CONSUMO ENERGETICO

En 2025 se reforzaron las acciones de recopilacion y
gestion de informacion energeética de los asociados,
con el objetivo de contar con datos confiables para
analisis estadisticos, cumplimiento regulatorio y toma de
decisiones. Entre las principales acciones realizadas se
incluyen:

Desarrollo y aseguramiento de la captura en linea
de informacion energética de los asociados para
su integracion en la plataforma estadistica de la
CAMIMEX.

Seguimiento a los asociados para el cumplimiento de
la obligacion de captura de informacion energética en
el sistema UPAC.



Consulta alos asociados para identificar afectaciones Difusion de las presentaciones y materiales derivados
por cortes de energia solicitados por la Comision del Taller de Eficiencia Energética organizado por
Federal de Electricidad o el Centro Nacional la SENER, con el fin de ampliar el alcance de la
de Control de Energia, asi como la provision de informacion técnica compartida.

informacion de contacto de las direcciones operativas
correspondientes.

FISCAL

Presidente: Miguel Valdés Neaves

1. APOYO A LA DIRECCION GENERAL DE LA CAMIMEX

Se apoyo a la Direccion General con informacion relativa al pago de impuestos de la industria con el fin de preparar
reuniones con funcionarios de la Administracion Federal.

2. REUNIONES
Se llevaron a cabo dos reuniones de la Comision Fiscal, una presencial y otra virtual, los dias 31 de enero y 15 de agosto.

3.RENOVACION DE LA REGLA 7.25 PARA SU INCLUSION EN LA RESOLUCION MISCELANEA FISCAL
2025

La Secretaria de Hacienday Crédito Publico renovo la Regla 7.25 para su inclusion en la Resolucion Miscelanea Fiscal 2025.

Esta disposicion establece que, para efectos del pago de la parte proporcional del derecho por concesiones mineras
otorgadas durante el transcurso de un semestre, el plazo de treinta dias naturales previsto en el articulo 264 de la Ley
Federal de Derechos comenzara a contarse a partir de la fecha de recepcion de la concesion en el domicilio fiscal de
la empresa. Dicha fecha se acreditara con el acuse de recibo emitido por el Servicio Postal Mexicano, mediante el sello
correspondiente, en sustitucion de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de Mineria.
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4. RENOVACION DE LA REGLA 7.26 PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025

Asimismo, se renovo la Regla 7.26 para su inclusion
en la Resolucion Miscelanea Fiscal 2025, con el fin de
que las inversiones en prospeccion y exploracion sean
deducibles para la determinacion del derecho especial
sobre mineria, conforme al porcentaje de depreciacion
que corresponda de acuerdo con la Ley del ISR.

5.VIGESIMO SEPTIMO SEMINARIO FISCAL DE
LA INDUSTRIA MINERA

Se organizé de manera integral el Vigesimo Séptimo
Seminario Fiscal de la Industria Minera, realizado los
dias 27 y 28 de noviembre de 2025 en el Hotel Fiesta
Americana Hacienda, Ixtapan de la Sal. El evento conto
con la participacion de 97 asistentes provenientes de 31
empresas mineras (81 de forma presencial y 16 de manera
virtual), asi como con la intervencion de 15 expositores de
distintas firmas.

INCLUSION Y DIVERSIDAD

Presidenta: Nallely Flores Rodriguez

Durante 2025, la Comision de Diversidad e Inclusion fortalecio su compromiso con la diversidad, la equidad vy la inclusion,
promoviendo acciones orientadas al desarrollo del talento femenino, la igualdad de oportunidades y la construccion de
entornos laborales mas incluyentes en el sector minero.

Através de alianzas estratégicas, participacion en forosy el impulso de iniciativas de capacitacion, mentoriay reconocimiento,
se consolidaron avances relevantes para posicionar a la minerfa como una industria mas diversa e incluyente.

1. COLABORACION CON MUJERES WIM MEXICO

En 2025, la colaboracion entre la CAMIMEX vy Mujeres WIM México se consolidd como un eje estratégico para impulsar la
equidad de género, la inclusion y el fortalecimiento del liderazgo femenino en la industria minera.

En este marco, se llevo a cabo la tercera renovacion del Convenio de Colaboracion en noviembre de 2025, reafirmando
el compromiso conjunto para promover la igualdad de oportunidades, el desarrollo profesional de las mujeres vy la
implementacion de iniciativas orientadas a una mineria mas incluyente.
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La colaboracion se reflejo en la participacion conjunta en diversas actividades, entre las que destacan:

Entrega del Sello WIM 2025, reconociendo a empresas por sus acciones en favor de la equidad de género.
Eventos de reconocimiento a mujeres pioneras en la mineria.

Espacios de networking vy fortalecimiento de proveeduria

Academia de digitalizacion en mineria, con enfoque en innovacion y tecnologias emergentes

Participacion en la renovacion de organos de gobierno de WIM México.

2 IMPULSO AL LIDERAZGO FEMENINO WoNoTicS  INNOMOT INNOMOTIGS

Durante el afio se desarrollaron diversas iniciativas

orientadas a fortalecer el liderazgo femenino en el sector: IGS 19, l"Mﬂ'"f’ ‘3“ I’fﬂMﬂT'qr " g’ ‘0

Sesion de mentoring con Grupo México (marzo): RJ J V> ,’, v ’ i

espacio de dialogo sobre trayectorias profesionales, J ) ‘ '

liderazgo y retos en la industria 2 - % !
= > 3

Encuentro “Mujeres al Cien” (Peha Colorada): E =

participacion de 106 colaboradoras, incluyendo

personal operativo, con enfoque en desarrollo
profesional y liderazgo

3.PARTICIPACION EN FOROS Y ESPACIOS DE DIALOGO

La Comision participo activamente en foros nacionales e internacionales que promueven lainclusion y el liderazgo femenino:

3er. Foro Internacional de la Mujer en Mineria (Sonora).
Summit of Women Leaders 2025 (CCE).
Women Economic Forum lberoameérica.

Expansion Mujeres Summit

4. PARTICIPACION EN EVENTOS Y
RECONOCIMIENTOS

La CAMIMEX tuvo presencia en diversos espacios
relevantes que fortalecen la agenda de inclusion, entre
los que destacan:
Eventos del Dia Internacional de la Mujer.
Actividades STEM y de formacion cientifica.

Foros académicos y sectoriales.

Eventos con comunidades y jovenes.
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INNOVACION Y EDUCACION

Presidente: Ramon Davila Flores
1.INTREGRACION COMITE DE EDUCACION DE MINERIA

En febrero comenzamos las primeras reuniones con los nuevos funcionarios de la Unidad de Coordinacion de Actividades
Extractivas de la Secretaria de Economia para abordar los temas de educacion y vinculacion con instituciones educativas.

A esa primera reunion se sumaron otras siete en las que se fueron integrando organismos mineros y del gobierno federal,
asi como representantes de ocho instituciones de educacion superior que imparten las carreras de Ciencias de la Tierra
para tratar asuntos relacionados como: programas de estudio, practicas profesionales, laboratorios y equipamiento, bolsa
de trabajo y especializacion en temas de mineria.

En el segundo trimestre, la Camara Minera hizo entrega de los resultados consolidados materia educativa y cultural gue
realizaron las empresas afiliadas al cierre de 2024 con la siguiente numeralia:

5,896 becas educativas otorgadas, con una inversion cercana a los 15 millones de pesos.

64 4 millones de pesos de inversion en infraestructura educativa, beneficiando a 1.32 millones de personas.

878 instituciones educativas apoyadas (incluyendo preescolar, primaria, secundaria, preparatoria o bachillerato vy
universidad).

7,665 horas de capacitacion para maestros y directivos de escuelas

1116 horas de capacitacion para alfabetizacion y formacion educativa de adultos mayores.

2,793 horas de capacitacion y sensibilizacion en temas de equidad de genero en la que participaron 8,568 persona.
323 proyectos implementados a favor de la educacion, beneficiando a 31,392 personas.

982 acciones a favor de la cultura, beneficiando a 174,714 personas.

323 acciones y programas de sensibilizacion ambiental con la comunidad en la que participaron 84,546 personas.
552 practicas profesionales a estudiantes de carreras en Ciencias de la Tierra

275 egresados contratados de 8 carreras en Ciencias de la Tierra

Se preve la contratacion de 1,400 egresados de 9 carreras en Ciencias de la Tierra en 34 grupos mineros en los proximos
3 anos.



Otra accion que se planted por parte de la UCAE fue la firma de un memorandum de colaboracion para dar seriedad a los
acuerdos emanados del grupo de trabajo, sin embargo, la propuesta final fue la firma de un convenio con la Secretaria de
Economia, organismos mineros y universidades participantes para crear el Comité Educativo de Mineria México.

2. FIRMA DEL CONVENIO Y CONFORMACION
DEL COMITE EDUCATIVO DE MINERIA
MEXICO

El18 dejunio de 2025, se llevo a cabo la firma del convenio
por el que queda formalmente instaurado el Comite
Educativo Minero de México, con la coordinado por la
Unidad de Coordinacion de Actividad Extractivas de la
Secretaria de Economia en el que participa la Camara
Minera de México, el Colegioy la Asociacion de Ingenieros
de Minas, Metalurgistas y Geodlogos de México, el Servicio
Geologico Mexicano, WIM Mujeres Mexico, el Cluster
Minero de Zacatecas, asi como 8 instituciones educativas.

Enelacto, el secretario de Economia, Lic. Marcelo Ebrard
Casaubon encabezo la firma, seguido por los testigos
de honor, los Gobernadores de Sonora y Zacatecas,
asi como de la presidenta de la Comision de Mineria del
Senado.

Este acuerdo tiene como objetivo fortalecer la vinculacion
entre la academia y la industria minera, impulsando la
formacion de talento especializado, la actualizacion
academicay el desarrollo de competencias alineadas a
las necesidades actuales del sector.

La firma del Comité Educativo Minero representa un paso
estratégico para el fortalecimiento del capital humano, la
innovacion tecnologica y el desarrollo sostenible de la
mineria en México.

Como parte de las acciones que precedieron a la firma
del convenio por la CAMIMEX fueron:

Participacion en 6 reuniones.

Apoyo logistico y técnico en 3 platicas de capacitacion
virtuales.

1 expositor para el tema: Aportaciones de la mineria
en el entorno social y comunitario

5 becas para profesores que impartan la asignatura
de seguridad, higiene o salud ocupacional para cursar
los diplomados que ofrece la Comision de Seguridad
y Salud Ocupacional de la Camimex.

Gobierno de

- Méxic:

a) Higiene Industrial y Salud en el Trabajo: 1de San Luis
Potosi, 1de Hidalgo y 1 de Zacatecas.

b) Prevencion de Riesgos: 1del Tecnologico del Estado
de Zacatecas y 1 del Tecnologico Superior de
Fresnillo.

6 practicas profesionales para estudiantes de geologia
de la Universidad Autonoma de Guerrero.

Levantamiento de un censo para practicas
profesionales en 8 universidades, total 594.

a) 59 minas

b) 61 metalurgia

c) 258 geologia

d) 216 minas y metalurgia

Foro Acadéemico en Pachuca, Hidalgo, efectuado el

30 de octubre en las instalaciones de la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo.

a) Participacion en presidium.

b) Participacion en el conversatorio ‘La Importancia
de la Mineria”.

c) Apoyo dela empresa Autlan para participar en la Expo.
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3. PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES
EDUCATIVAS DE LA CONVENCION INTER-
NACIONAL DE MINERIA DE LA AIMMGM

a) Jueces para el Tazon Estudiantil

Como compromiso para la formacion de las nuevas
generaciones de profesionales del sector, apoyamos
al Comité Organizador del Tazon Estudiantil 2025, con
7 profesionistas con perfil de gerentes de minas, de
exploracion y de procesos que laboran en 4 empresas
(Equinox Gold, Torex Gold, Industrias Pefioles y Heliostar
Metals) para formar parte del jurado evaluador en las
areas de minas (3), geologia (3) y metalurgia (1).

La experiencia de estos profesionistas no solo enriquecio
la evaluacion del certamen, sino también represento una
oportunidad invaluable para los estudiantes, al recibir
retroalimentacion a las presentaciones de los proyectos
del Tazon. Evento realizado el 19 de noviembre en el
Centro de Convenciones Mundo Imperial.

b) Mentorias Mineras

Convocamos a estudiantes de las universidades que
integran el Comité Educativo de Mineria, asl como a las
instituciones educativas participantes en el Tazon del
Conocimiento promovido por la Asociacion de Minas,
Metalurgia y Geologia al evento Mentorias Mineras
efectuado el 20 de noviembre en el Hotel Princess.

Un desayuno con duracion de una hora y media, disefado
para conectar a estudiantes con lideres del sector minero.
Los objetivos de esta sesion fueron:

Escuchar experiencias reales de lideres mineros.
Hacer preguntas y recibir orientacion profesional.
Conocer oportunidades de desarrollo, innovacion y

sostenibilidad.

En este evento participacion 18 lideres mineros (2
funcionarios de la Secretaria de Economia y 16 de
empresas mineras) y 13 instituciones educativas con
cerca de 150 estudiantes.

Secretaria de Economia

Unidad de Coordinacion de Actividades Extractivas

Servicio Geologico Mexicano

Empresas y organismos participantes

Agnico Eagle México
Autlan

CAMIMEX
Discovery Metals
Endeavour Silver
Equinox Gold
Fresnillo plc

Grupo México
Grupo Minero Bacis
Guanajuato Silver
Industrias Pefoles
Luca Mining

Minera Frisco

Orla Mining
Rochester Resources

Sinda Exploracion

Instituciones academicas

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnologico Superior de Cananea
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Universidad Auténoma de Coahuila
Universidad Autonoma de Guerrero
Universidad Autonoma de Nuevo Leon
Universidad Autonoma de San Luis Potosf
Universidad Autonoma de Zacatecas
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Universidad de Guanajuato

Universidad de Sonora

Universidad Nacional Autonoma de México

Universidad Tecnologica Minera de Zimapan



c) Relanzamiento del Fideicomiso de Becas para
Proyectos de Innovacion

Durante el inicio del evento Mentorias Mineras, la directora
general de la CAMIMEX presento el relanzamiento del
Fideicomiso de Becas para promover la investigacion,
la innovacion y el desarrollo cientifico-tecnologico enlos
procesos de exploracion, minero y minero-metallrgicos,
mediante un video promocional y publicacion de la
convocatoria 2025, el 20 de noviembre.

Este relanzamiento permite impulsar la propuesta de
proyectos al sector minero mediante la colaboracion
académica, el fortalecimiento de las capacidades
educativas de las instituciones y docentes en las
areas de Ciencias de la Tierra, asi como el fomento vy
reconocimiento del talento estudiantil en investigacion,
desarrollo e innovacion.

La convocatoria destaca los siguientes aspectos:

Conformacion de equipos de investigacion hasta
por cinco estudiantes (preferentemente mixto) y un
profesor tutor del proyecto.

El profesor responsable fungira como enlace
acadeéemico del proyecto y sera quien mantenga
informado al Comité Evaluador y/o al tutor del proyecto.

Los proyectos seran enfocados en las areas de
mineria, metalurgia y geologia, proponiendo temas de
innovacion o desarrollo cientifico-técnico.

La propuesta de proyecto debera tener una extension
maxima de 10 cuartillas.

Los trabajos seran evaluados por un Comité que
seleccionara unmaximo de 10 proyectos de innovacion.
al ano, tomando en cuenta la calidad academica,
originalidad, metodologia vy resultados esperados y
obtenido, asi como su contribucion al desarrollo de
una minerfa sostenible.

Se entregara un apoyo economico mensual, hasta
por un ano, de $5,000 pesos al profesor encargado
del proyecto, y de $3,000 pesos a los estudiantes
participantes.

Unavez concluidos los proyectos, sus resultados seran
presentados al Comité Evaluador para concursar con
otras universidades en el area asignada.

Un jurado seleccionado por la CAMIMEX elegira
un solo proyecto ganador, considerando aquel que
presente alternativas de solucion con mayor impacto
en las necesidades del sector minero sostenible.

El ganador del premio recibira un incentivo econdémico
de $100,000 pesos.

Posteriormente, se informo al Comité Educativo de
Mineria para difundir la convocatoria e invitar a toda la
comunidad estudiantil y académica perteneciente a las
carreras de Ciencias de la Tierra a presentar proyectos
orientados a fortalecer la eficiencia de los procesos
operativos de la mineria.

Una vez concluido el periodo de recepcion de proyectos,
el Comité Evaluador analizara, evaluara y seleccionara
los mejores trabajos y dara a conocer la lista en mayo
de 2026, informando al equipo de investigacion y a la
institucion educativa que fueron elegidos.

d) Encuentro deltitular de la Coordinacion de Actividades
Extractivas de la Secretaria de Economia con
estudiantes.

Otro evento sobresaliente, se desarrollo el 21 de
noviembre con el encuentro del titular de la Coordinacion
de Actividades Extractivas de la Secretaria de Economia
con estudiantes de diversas universidades para fortalecer
lazos entre la academia, el gobierno y el sector minero
en el gue estuvo presente la Camara Minera de México.

En este encuentro se establecio la primera Asociacion
Nacional de Estudiantes de Ciencias de la Tierra en
Meéxico. Los representantes de las universidades
participantes tomaron simbolicamente la toma de
protesta. Esta asociacion buscara:

Impulsar iniciativas academicas.

Facilitar actividades de divulgacion téecnica.

Promover la participacion estudiantil en proyectos de
educacion minera.

Ampliar las oportunidades de practicas profesionales.
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Ademas de colaborar con el Comité Educativo de
Mineria de México para crear programas que aborden 10s
desafios que enfrentan los estudiantes en su desarrollo
profesional.

La demanda mas destacada fue la de mayores
oportunidades para una formacion profesional practica
en el sector minero.

e) Foro Universitario

La ultima actividad académica dentro del programa de la
Convencion se desarrollo, el 22 de noviembre, con el Foro
Universitario. Un espacio de vinculacion entre el sector
académico y la industria minera, fomentando alianzas,
intercambio de experiencias y colaboracion entre
estudiantes, investigadores, académicos y empresas

« Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y
Geodlogos de México (AIMMGM)

» Colegio de Ingenieros de Minas Metalurgistas vy
Geologos de Mexico (CIMMGM)

« CAMIMEX
» Industrias Penoles
» Fresnillo plc
« Diversas universidades de todo el pals
Por la Camara Minera se presentaron los resultados

en materia de educacion realizados por las empresas
afiliadas.

En el marco de este evento, se firmo el convenio con la
Universidad Autonoma de Guerrero vy la Secretaria de

del sector. Economia. En este acuerdo, la universidad se integra

oficialmente al Comité Educativo de Mineria, fortaleciendo
asl, su participacion en temas de formacion, investigacion
y capacitacion vinculados al sector minero.

En el foro estuvieron presentes especialistas vinculados
a la industria minera y al sector academico, incluyendo
representantes de:

Este evento registro una asistencia cercana a los
280 participantes en su mayoria estudiantes, seguido
de docentes, instituciones de gobierno, empresas,
consultores, staff y panelistas.

» Unidad de Coordinacion de Actividades Extractivas

» Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior

4. ATENCION A PROYECTOS EN ESPECIFICO

a) Implementacion de programas de apoyo a la educacion por empresas mineras en Zacatecas.

Atendimos el 30 de abril, una entrevista para un estudiante de maestria de la Unidad Acadéemica de Docencia Superior
de la Maestria en Investigaciones Humanisticas y Educativas de la Universidad Autonoma de Zacatecas, para el tema de

investigacion "La implementacion de programas de apoyo a la educacion por empresas mineras en Zacatecas'.

Elobjetivo de la entrevista fue recabar informacion por parte de la Camara Minera de México, para ampliar los conocimientos
sobre el desempeno de programas dirigidos a la educacion por la industria minera en México y el estado de Zacatecas.

b) Pruebas portatiles para metales pesados

El16 de julio, se atendio a la empresa NANOSentinel, fundada en Vancouver, Canada, dedicada a la comercializacion de un
proyecto de innovacion desarrollado por una profesionista mexicana.

Durante el encuentro se presento el proyecto “Pruebas portatiles para metales pesados’, cuyo objetivo es apoyar a las
empresas procesadoras de metales en la optimizacion de sus procesos de refinacion, el incremento en la recuperacion de
metales y la implementacion de practicas sustentables, mediante el uso de datos en tiempo real.

Como primera etapa se planteo, lanzar un piloto del prototipo en Meéxico para medir el impacto en la tasa de recuperacion
de metales, asi como proporcionar agilidad operacional a la empresa piloto.
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5 CUESTIONARIO DE CAPACIDAD DE ADAPTACION EN EL PUESTO
2%

Por quinto ano consecutivo, seincorporo en

la plataforma estadistica de la CAMIMEX el

cuestionario relativo a educacion.

El objetivo del cuestionario es conocer la Bien

percepcion de las empresas mineras sobre 44% gﬂgb‘e”

los egresados de las carreras de Ciencias ’

delaTierra. Las preguntas permiten evaluar

la calidad de la formacion académica,

el desempeno del egresado dentro de

la unidad minera, los conocimientos

adquiridos durante la carrera, asi como

identificar areas de oportunidad, entre Fuente: CAMIMEX

ellas el dominio del idioma, las habilidades

blandas, entre otros aspectos.

En este ejercicio se contd con la RELACIONAMIENTO CON COMPANEROS

participacion de 27 grupos mineros y Reqular  Excelente

todos ellos coincidieron que los recien 6% 2%

egresados deben conocer los problemasy
necesidades actualesde laindustriaminero-
metallrgica, nacional e internacional.

Un aspecto bien posicionado es la Muy Bien
capacidad de adaptacion en el puesto de 24%
trabajo de unrecién egresado, el 54% de los

encuestados considera que es muy buena,

mientras que el 44 % la califica como buena.

Bien
68%

Esta adaptacion en sus labores tambiéen
se refleja en el relacionamiento con
companeros en la operacion, donde el
68% de las encuestas mencionan que el
desempeno delrecién egresado en trabajos

y/0 proyectos en equipo es bueno, mientras CONOCIMIENTOS EN CAMPO
que el 24% indico que es muy bueno.

Fuente: CAMIMEX

120
La opinion del 58% de las respuestas 100
menciond como bueno, los conocimientos 100
en campoy del 38% sobre muy buenos. No
obstante, existen areas del conocimiento
tedrico que deben de mejorarse para 60 50
aplicarlas en las actividades asignadas. 40

L 38
EI 100% de las encuestas indicaron las 40
ciencias basicas, seguida de las ciencias I i

80

de la ingenieria con 52% 20

O — — —
Ciencias Ciencias de la Ingenieria Ciencias Sociales ~ Computacion
basicas ingenieria aplicada y Humanidades

Fuente: CAMIMEX
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Del100% de las encuestados que indicaron
ciencias basicas, 62% menciono reforzar el
tema de geologia, seguido de matematicas
y quimica con 38% y 30% respectivamente.

Otra area del conocimiento, de igual
importancia en las empresas mineras, es
del dominio del idioma inglés, en el que
el 54% de los encuestados coindice, que
como minimo deben dominar ente el 50%
y el 70%.

En adicion a las ciencias basicas y de
ingenieria deben implementarse talleres,
platicas o cursos enfocados a desarrollar
habilidades blandas como:

Liderazgo
Trabajo en equipo
Relaciones interpersonales
Comunicacion efectiva
Gramatica y redaccion
Algunas otras areas que tambien presentan
oportunidad de aprendizaje son:
Automatizacion en equipos y procesos
Herramientas tecnologicas vy digitales
Softwares especificos del sector
Tipo de equipos y maqguinas
Gestion de riesgos en seguridad vy

ambiental

Conrelacion alos conocimientos sobre se-
guridady salud ocupacional, asfcomo a los
del medioambiente que se imparten en las
universidades, el 72% de los encuestados
indicaron unrecien egresado no puede de-
sempenarse correctamente en estas areas
enlas operaciones.

Lasareas enlaque unrecien egresado puede
desempefiarse sin previa capacitacion, es en
la operacion como apoyo técnico, auxiliares,
ayudantes o analistas con el 56% de las en-
cuestas, seguido de supervisor o0 en el area
de planeacion.

AREAS DE LAS CIENCIAS BASICAS QUE REQUIEREN
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Fuente: CAMIMEX
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Con base en estas areas de desempefio, el 58% de los
encuestados indico que los egresados si presentan
capacidades para plantear y resolver problemas
relacionados con las necesidades de la empresa. Aungue
el 40% percibe que aun no estan conscientes de sus
futuras actividades profesionales.

Con relacion a la capacitacion, las empresas mineras,
a traves de programas de formacion dirigidos a
colaboradores reciéen egresados han fortalecido el
conocimiento practico en las diversas actividades
que conforman la operacion, con el fin de exponerlos
a experiencias operativas y sociales diferentes, a
tecnologias de punta y acelerar su aprendizaje en el

manejo de datos para administrar cada fase o proceso
de la operacion.

El periodo para capacitar a un recien egresado varia
entre una operacion y otra es de 3 meses a 1 afio con
un promedio de inversion que oscila entre 9 mil y 15 mil
pesos mensuales, sin contar apoyos como, hospedaje,
traslados, alimentacion, lavanderia y apoyos economicos,
entre otros.

Actualmente, el reto de las empresas y de la CAMIMEX
es generar condiciones para garantizar gue un mayor
numero de egresados tengan la oportunidad de laborar
en su campo de conocimiento.

6. ANALISIS DE LA MATRICULA DE LAS CARRERAS EN CIENCIAS DE LA TIERRA

Se realizo el analisis de las estadisticas de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) sobre la poblacion estudiantil en los centros educativos que imparten carreras de Ciencias de la Tierra
correspondientes al ciclo escolar 2024-2025.

Existen 56 centros educativos, entre publicos y privados, en 25 estados, que ofrecen 13 carreras en Ciencias de la Tierra con
una matricula de alrededor de 15,700 estudiantes, lo que representa una baja de 7.3% con relacion al ciclo escolar anterior.
Ingresaron al ciclo escolar 3,234 alumnos, 7.4% menos que el ciclo pasado y egresaron cerca de 2,700, lo gue representa
una reduccion del 3.4%. En los Ultimos tres afos, se ha observado una baja en la matricula.

MATRICULA EN 13 CARRERAS DE CIENCIAS DE LA TIERRA, CICLO ESCOLAR 2024-2025
(Estudiantes)

403 383

Metalurgia 2989 444

Geologia 2,690 496 412 519
Mineria 2,566 587 628 505
Topografia 1947 462 255 273
Geofisica 1,590 238 177 252
Geociencias 1,252 303 182 175
Minas y Metalurgia 1,095 185 202 212
Tecnico Superior en Minerfa 823 3562 251 282
Ciencias de la Tierra 527 123 140 72
Minerales 125 26 16 12
Procesamiento de Recursos Minerales 89 8 22 S
Recursos Minerales y Energéticos 16 0 6 0
Productividad Y Seguridad Minera 10 10 0 o)
Total 15,669 3,234 2,694 2,690

Fuente: ANUIES
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Dentro de los hallazgos identificados en la estadistica
presentada por la ANUIES se destacan los siguientes:

Dos universidades que imparten la carrera de
ingenieria geologica no registraron matricula

Dieciseis universidades no reportaron nuevos ingresos
en 24 carreras de seis areas: nueve en TSU en mineria
(area de beneficio minero), seis eningenierfa en mineria,
cinco en ingenieria geologica, dos en ingenieria en
metalurgia, una en ingenieria en geofisica y una en
ingenierfa en recursos minerales y energéticos

Doce universidades no registraron egresados en
14 carreras de siete areas: seis en TSU en mineria
(area de beneficio), dos en ingenieria en mineria, dos
en ingenieria geologica, una en geofisica, una en
topografia, unaen geociencias y una en productividad
y seguridad minera

CARRRAS DEL AREA DE INGENIERIA
MEJOR PAGADAS EN 2024
(pesos)

Manufacturasy

procesos, programas 7322 827 173 24,004
multidiplisinarios

ogenerales

Servicios de transporte 12,615 774 226 23238
Mineriay extraccion 26,174 74 26 22,645
Electronlca_l ytqonolog|a de 287603 907 93 20772
telecomunicaciones

Electricidad y generacién 66,276 937 63 20684
de energia

Fuente: Observatorio Laboral, STPS

JURIDICA

Presidenta: Maria Jimena Valverde Valdés

1. SEGUIMIENTO A DIVERSAS INICIATIVAS
EN EL CONGRESO

Se dio seguimiento puntual a iniciativas y diversos
puntos de acuerdo presentados en la Camara de
Diputados, la Camara de Senadores y en Congresos
Locales, relacionados con reformas aleyes existentes
0 la creacion de nuevos ordenamientos que pueden
Impactar al sector minero.

Catorce universidades no registraron estudiantes
titulados en 17 carreras de siete areas: seis en TSU
en mineria (area de beneficio), cuatro en ingenieria
en mineria, tres en ingenieria geologica, una en
geociencias, una enrecursos mineralesy energeticos,
una en Ciencias de la Tierra y una en productividad y
seguridad minera

Con base en esta informacion, se observa que la carrera
de TSU en mineria, area de beneficio minero, ha perdido
atractivo como opcion profesional. Lo anterior se refleja
en que nueve universidades no registraron estudiantes
de nuevo ingreso. En este contexto, se sugiere revisar la
pertinencia de la oferta educativa, replantear su enfoque
0, en su caso, considerar su suspension temporal hasta
que mejoren las condiciones del sector minero.

7.OTRAS ACTIVIDADES
a) Informe Anual de la CAMIMEX 2025

Se elaboro el informe anual de la comision, asi como el
tema de educacion para las secciones de Retos de la
Mineria y Resefia de Actividades.

b) Informe de Sostenibilidad 2025

Elaboramos la seccion de educacion del capitulo de
Bienestar Social.

# NGUITIVII UV Vvismsws=--— -

Estudios Legislati

12 de marzo, 2025
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Asimismo, se realizo el analisis juridico y técnico correspondiente a dichas iniciativas, en coordinacion con las Comisiones
de Relaciones Gubernamentales y Enlace Legislativo, Sustentabilidad, Competitividad y Aduanas, Fiscal, y Talento y
Productividad.

Entre los principales temas analizados destacan: consulta a pueblos indigenas, materia ambiental, proteccion de Areas
Naturales Protegidas, aspectos fiscales, entre otros relevantes para la industria minera

REFORMA EN MATERIA MINERA (LEY MINERA, LEY DE AGUAS Y LEY GENERAL PARA LA
PREVENCIONY GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS)

Se dio seguimiento y monitoreo permanente a la accion de inconstitucionalidad 129/2023, asi como a sus posibles
implicaciones para el sector. Adicionalmente, se acompanaron y coordinaron diversas reuniones con asesores juridicos
y empresas involucradas, con el objetivo de apoyar la correcta interpretacion y aplicacion de la Ley de Mineria.

En materia de agua, se dio seguimiento a las diversas iniciativas y reformas, destacando la publicacion en el Diario Oficial
de la Federacion, el 11 de diciembre, del Decreto por el que se expide la Ley General de Aguas y se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley de Aguas Nacionales.

.REFORMA CONSTITUCIONAL EN MATERIA DE MINERIA A CIELO ABIERTO

Se continud con el monitoreo de la iniciativa presentada por el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador el 5 de febrero de
2024, que propone modificaciones constitucionales relacionadas con el derecho a la alimentacion, el derecho a un
medio ambiente sano vy el derecho humano al agua, asi como sus posibles implicaciones para la mineria a cielo abierto

4. NUEVOS PROYECTOS DE REGLAMENTOS (LEY DE MINERIA, LEY DE AGUAS NACIONALES Y

5.

LEY DE RESIDUQS)

Se coordind vy dio seguimiento a diversas reuniones de trabajo con el objetivo de proponer textos y observaciones
técnicas a la autoridad, particularmente a la Secretaria de Economia, respecto de posibles proyectos de reglamentos
en materia de Mineria, Ley de Aguas Nacionales y Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Seguimiento y participacion en los trabajos relacionados con la Ley de Aguas Nacionales.

AMICUS CURIAE ANTE LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION (SCJN)

Se continud con el monitoreo y seguimiento del proceso relacionado con la presentacion de Amicus Curiae ante la SCJN,
evaluando sus posibles efectos para el sector minero.

6.NUEVO PROYECTO DE LEY MINERA

Se coordind y dio seguimiento a diversas reuniones de analisis con el objetivo de avanzar en la construccion de un nuevo
proyecto de Ley Minera, que atienda las necesidades del sector y brinde certidumbre juridica a la industria.
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7.ESTATUTOS DE CAMIMEX

Se sostuvieron reuniones con ANDAMOS con la finalidad de trabajar en la actualizacion de los Estatutos de CAMIMEX,
atendiendo aspectos de gobernanza y alineacion normativa.

8.ASUNTOS VARIOS

La Comision sesiond de manera conjunta con la Comision
de Relaciones Gubernamentales y Enlace Legislativo, con
el proposito de coordinar esfuerzos vy trabajar de forma
interdisciplinaria en los comentarios a iniciativas que
impactan al sector.

Se dio seguimiento a la implementacion y evolucion de los
impuestos ecologicos.

Se monitorearon de manera constante las publicaciones del
Diario Oficial de la Federacion relevantes para la industria
minera.

Durante el periodo reportado, se llevaron a cabo 20
reuniones de la Comision Juridica.

Se sostuvo un desayuno de trabajo ‘Futuro del Sistema
Legal en Mexico” con Raul Mejia Garza y Laura Rojas, en
el gue se abordaron temas relacionados con el monitoreo
de juicios de amparo derivados de la Ley de Mineria.

RELACIONES GUBERNAMENTALES Y ENLACE LEGISLATIVO

Presidente: Chistopher Avila Mier
1. SEGUIMIENTO Y CABILDEO A INICIATIVAS EN EL CONGRESO

Reporte del estatus que guardan las iniciativas de interés para el sector, en el Congreso de la Union.

Se sostuvieron reuniones con Diputados, Senadores y funcionarios de diferentes dependencias gubernamentales para
resaltar laimportancia de la minerfa y ofrecer argumentos en defensa del sector.

Acercamiento con liderazgos politicos en el Congreso de la Union para hablar de importancia de la mineria en el pais.



2.REGISTRO DE CABILDEROS

La Camara tuvo presencia en la Camara de Senadores y Diputados con la finalidad de externar su posicionamiento
COmo sector y proporcionar argumentos que permitan fortalecer la mineria.

Se envio bimestralmente el informe de actividades correspondientes al Senado.

.ASUNTOS VARIOS

La Comision sesiono periodicamente conlafinalidad de
dar a conocer el impacto de los diversos movimientos
legislativos que puedan afectar al sector y se advirtio
sobre los temas presentes en el Congreso.

Representacion de intereses de CAMIMEX en
Comision de Enlace Legislativo de CONCAMIN y CCE.

La Comision llevo a cabo el Taller sobre Mineria para
Legisladores enelmesde abril, con elacompanamiento
deltitular de la Unidad de Coordinacion de Actividades
Extractivas de la Secretaria de Economia.

Seguimiento y monitoreo a los impuestos ecologicos
en los estados mineros.

Seguimientoy monitoreo a presentacion de Iniciativas de
Ley de Consulta Indigena en las legislaturas estatales.

Acercamiento con nuevos representantes de
dependencias estatales y federales.

Se compartieron resiimenes de iniciativas de interés
para el sector.

Realizacion del boletin mensual en colaboracion con el
despacho GEP yenvio mensual ala Comision Juridica
y de Enlace Legislativoy Relaciones Gubernamentales.

Participacion en foros publicos: Plan Nacional de
Desarrollo, Transformando el Régimen del Agua en
Mexico, hacia una Ley General de Aguasy la Reforma
alaleyde Aguas Nacionales, Mesa T-MEC del sector
minero.

Firma del Convenio de Colaboracion del Comite
Educativo de Mineria México 2025.

Se presento el Plan de trabajo de la Comision de
Relaciones Gubernamentales y Enlace Legislativo
para 2026.
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SEGURIDAD PATRIMONIAL

Presidente: Daniel Torres Guerrero

Durante el ano 2025 se realizaron las siguientes actividades en el marco de los trabajos de la Comision de Seguridad
Patrimonial de la CAMIMEX.
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1.ENCUESTA DE SEGURIDAD

Con el proposito de contar con informacion veraz y
objetiva sobre los desafios que enfrenta la industria en
materia de seguridad, y dar continuidad a los esfuerzos
realizados el aflo anterior, en el mes de agosto se llevo
a cabo la segunda encuesta sobre la situacion de la
seguridad patrimonial entre los afiliados de la CAMIMEX.

Entre los principales resultados de la encuesta destaca

que el 81% de los encuestados reportd haber sido victima
de al menos un delito, senalando que su incidencia
se presento, en la mayoria de los casos, de manera
esporadica.

En cuanto a los tipos de delitos, se registro una gama
amplia de al menos 11 tipos diferentes, siendo los mas
frecuentes el robo hormiga y el robo de material en mina,
y con ocurrencia importante de robo de combustible,
extorsion y extraccion ilegal.

INCIDENCIA DELICTIVA
Unidades participantes: 36

Proporcion de Unidades que Experimentaron
uno o mas delitos

Fuente: CAMIMEX

Frecuenciade Ocurrencia General

(%)
Pocas Frecuente
ocasiones 24%
21%

Esporafico
55%

En términos geograficos, los resultados de la encuesta senalan que Durango concentra el mayor numero de delitos

reportados, seguido de Zacatecas y Chihuahua.
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Finalmente, de acuerdo conlo reportado por los afiliados, el impacto de los problemas de seguridad representa, en promedio,
el 2.2% de los costos operativos y un 0.9% adicional en mermas.

IMPACTO DE MERMAS IMPACTO DE COSTOS
(%) (%)

Méaximo 12.0% Méaximo 5.6%

0.9%

Minimo .001% Minimo .001%
Promedio Promedio

Fuente: CAMIMEX

2.RELACIONAMIENTO CON AUTORIDADES DE SEGURIDAD

Se llevo a cabo una reunion con autoridades federales responsables de la seguridad, en la que se acordo establecer un
mecanismo de contacto directo para reportar oportunamente eventos relacionados con la seguridad patrimonial, el cual
se encuentra en operacion desde el segundo semestre del ano que se informa.

3.INTERCAMBIO DE INFORMACION

En el marco de las reuniones que la comision sostuvo a lo largo del ano, se llevo a cabo un intercambio de experiencias e
informacion sobre eventos relacionados con la seguridad patrimonial, incluyendo la revision de protocolos de actuacion
para casos especificos.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Presidente: Juan Emilio Pena Burciaga

1.REUNIONES

Durante 2025, se llevaron a cabo un total de 4 reuniones todas ellas virtuales, con una asistencia promedio del 60%.

Dentro de estas reuniones se trataron y realizaron 10s siguientes temas actividades:

2. XVIICOMPETENCIANACIONAL DE
CUADRILLAS DE RESCATE MINERO
SUBTERRANEO, PRIMEROS AUXILIOS Y
ATENCION A EMERGENCIAS POR FUGA DE
MATERIALES PELIGROSOS.

Se presentaron los resultados, hallazgos y areas
de oportunidad de la XVII Competencia Nacional
de Cuadrillas de Rescate Minero, Primeros Auxilios
y Atencion a Emergencias por Fuga de Materiales
Peligrosos, realizada del 27 al 29 de noviembre de 2024
en Fresnillo, Zacatecas.

Participaron 11grupos mineros con 35 equipos, destacando
laintegracion, por primera vez, de dos cuadrillas femeniles.
Asimismo, se valido la certificacion de 37 brigadistas
conforme al padron de la Universidad Tecnologica del
Estado de Zacatecas (UTZAC) y CONOCER.

Durante la prueba practica, realizada en interior mina, se
identificaron retos relacionados con elacondicionamiento
fisico de los participantes, o que impidio que algunas

cuadrillas concluyeran el recorrido. Ocho equipos
lograron completar la prueba en tiempo.

Entre los principales hallazgos se detectaron areas de
mejora:

Insuficiente capacitacion teodrica, reflejada en bajos
resultados en el examen.

Limitaciones en el acondicionamiento fisico de los
brigadistas, que afectaron el desemperio en la prueba
practica.

Diferencias en el nivel de preparacion entre cuadrillas,
destacando mejores resultados en equipos con
certificacion.

Influencia positiva de la certificacion en el desempefio
de las cuadrillas mejor posicionadas.

Bajo desempeno en la prueba de atencion a
emergencias por fuga de materiales peligrosos.

Necesidad de fortalecer la preparacion integral de las
cuadrillas (tedrica, fisica y practica).



Como leccion aprendida, se destaco la importancia de contar con mejores condiciones logisticas, incluyendo espacios
de descanso, asi como de asegurar la preparacion integral —teorica, fisica y mental— de las cuadrillas para responder

eficazmente ante situaciones reales de emergencia.

3. DECALOGO DE OPERACION DE LA
COMISION

Se revisaron las principales actividades que
sistematicamente realiza la Comision, ya que a peticion
de la Direccion General de la CAMIMEX, se resalto la
conveniencia de contar con un decalogo de las reglas de
operacion en cada una de las comisiones de la Camara
de acuerdo con las actividades que realiza.

Por la Comision se integraron las siguientes actividades:
1. Objetivo

Promover, fortalecer y dar seguimiento a las politicas,
programas y buenas practicas en materia de seguridad
y salud en el trabajo dentro del sector minero, con un
enfoque preventivo y de mejora continua.

2. Marco normativo

Desarrollar actividades con base ala siguiente legislacion
laboral vigente: las Normas Oficiales Mexicanas
aplicables; asi como a los lineamientos en materia de
seguridady salud, tanto nacionales como internacionales.

3. Integraciony participacion

Integrar representantes de las empresas afiliadas a la
CAMIMEX, quienes participaran de manera activa, técnica
y de colaboracion, en el desarrollo de las actividades y
acuerdos de la Comision.

4. Coordinacion institucional

Participar en las reuniones convocadas por la Comision
Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, asi como en
otros espacios de coordinacion institucional que resulten
pertinentes.

5. Gestion de lainformacion y estadistica

Responsable de integrar, sistematizar y analizar la
estadistica de accidentabilidad del sector minero afiliado
a la CAMIMEX, asi como de crear y mantener una
fuente de informacion mediante los reportes flash sobre

(SN BA

accidentes incapacitantes y de alto potencial, con fines
preventivos y de analisis.

6. Promover acciones de formaciony
profesionalizacion, incluyendo:

La certificacion de brigadistas en minas subterraneas,
en coordinacion con la Universidad Tecnologica del
Estado de Zacatecas (UTZAC).

La realizacion del Diplomado en Prevencion de
Riesgos de la Industria Minera, con el apoyo de la
Unidad Académica en Ciencias de la Tierra de la
Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ)

La promocion del Diplomado de Higiene Industrial
y Salud en el Trabajo, con la colaboracion de la
Universidad de Guanajuato y la participacion de
especialistas nacionales e internacionales.

7. Organizar y coordinar espacios de intercambio
técnicoy fortalecer la cultura preventiva, tales como:

El Concurso Anual de Seguridad entre las empresas
agremiadas a la Camara.

Las Competencias Nacionales de Cuadrillas de
Rescate Minero Subterraneo y de Primeros Auxilios,
con periodicidad bienal.

La Convencion Bienal de Seguridad y Salud
Ocupacional.
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8. Sesiones de trabajo y toma de decisiones

Celebrar sesiones cada dos meses, levantando acuerdos
y dando seguimiento a los compromisos asumidos. Las
decisiones se adoptaran con base en criterios tecnicos,
evidencia y consenso.

9. Comunicacion y difusién

Impulsar la difusion de lineamientos, recomendaciones,
resultados y buenas practicas en materia de seguridad
y salud ocupacional, reforzando la comunicacion con las
empresas afiliadas y con actores institucionales relevantes.

10. Compromiso con la mejora continua

Todaslasacciones deben estar orientadas a la prevencion
de accidentes y enfermedades de trabajo, mediante la
administracion de riesgos, para lograr la consolidacion
de una minerfa segura, responsable y sostenible.

Estas acciones seran del conocimiento del Consejo
Directivo de la CAMIMEX, para que el apoyo sea mas
constante v fluido.

4. PROTOCOLO PARA LA ATENCION DE EMERGENCIAS O SINIESTROS EN EL SECTOR MINERO

Durante las reuniones sostenidas a finales de 2024 entre el presidente de la CAMIMEX y las nuevas autoridades del Gobierno
Federal, se expuso la preocupacion de que, ante la ocurrencia de un evento como los registrados en minas de carbon,
pudiera requerirse la colaboracion y apoyo de empresas ubicadas en la misma region.

Ante esta situacion, se solicitd el apoyo de la Camara para el desarrollo de un protocolo de atencion de emergencias o
siniestros en el sector minero. La Comision reunio alos dirigentes del Comité Regional de Ayuda Mutua de Durango (CRAM),

ya que es el Unico grupo de ayuda mutua activo en la actualidad.

Con unreciente cambio en sumesa directiva el CRAM, redefinieron sus actividades y como primera etapa fue actualizacion
de la informacion, asi como un mapeo de las operaciones que lo conforman (ubicacion, en caso de emergencia, minas
cercanas, comunicacion para tener un flujo de pronta activacion, dentro de un protocolo que considere las acciones a
realizar antes, durante y después de presentarse una emergencia.

EI CRAM trabajo en un borrador de procedimientos y un avance en el protocolo que no se concluyo en 2025.

5.1 DIAGNOTICO SOBRE LOS AVANCES
DEL PROGRAMA DE AUTOGESTION DE LA
STPS

El Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo (PASST) continia consolidandose como una
herramienta estrategica fundamental para la mineria
en Mexico, al demostrar su efectividad en la reduccion
de riesgos, la mejora de la gestion operativa y el
fortalecimiento de la cultura de seguridad en los centros
de trabajo. Su implementacion permite no solo prevenir
accidentes y enfermedades laborales, sino también
proyectar una imagen positiva de las empresas ante las
autoridades, constituyendose como un requisito para la
participacion en el reconocimiento “Casco de Plata’.




Durante el primer trimestre del afno se realizo el tercer
diagnostico sobre el estatus de las empresas afiliadas
al programa, identificandose 49 unidades activas vy
vigentes, con avances significativos, asi como con areas
de oportunidad.

Entre los principales hallazgos se observo que la
integracion activa al PASST depende del compromiso
de la alta direccion y de la coordinacion con el area de
recursos humanos, especialmente para cumplir con
requisitos relacionados con programas complementarios
como el de verificacion laboral voluntaria (VELAVO), que
requiere informacion sensible de las empresas. Asimismo,
se detecto que la difusion limitada de los beneficios del
programa puede restringir la participacion, por lo que
se recomienda comunicar de manera constante los
resultados y ventajas del PASST al Consejo Directivo y a
las areas gerenciales.

En el mes de abril, contamos con la presencia de la
directora de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Unidad
de Trabajo Digno de la Direccion General de Prevision
Social de la Secretaria del Trabajo quien comento que el
programa cumplio 25 anos de operacion, y los centros de
trabajoinscritos muestran una tasa de accidentabilidad de
0.71 mientras que los centros en tercer nivel o revalidacion
presentan una tasa de 0.30, lo que evidencia el impacto
positivo de la autogestion en la reduccion de riesgos y
accidentes laborales.

Para fortalecer la implementacion del PASST, se han
realizado talleres de capacitacion dirigidos a coordinadores
de seguridad, responsables del programa y personal
operativo encargado deluso dela plataforma. Estos talleres,

con una duracion de cuatro dias y ocho horas diarias, se
han llevado a cabo en diversas entidades y han contado
con la participacion de empresas mineras, contribuyendo
ala formacion del personal clave y a la correcta utilizacion
de las herramientas digitales del programa.

Entre los principales retos del PASST se encuentran:

Retrasos en las visitas de la STPS, con tiempos de
espera que pueden alcanzar hasta 180 dias.

La recoleccion y actualizacion de informacion es
afectada por cambios de personal y la carga laboral
de los encargados del programa de las oficinas de
representacion estatal de la STPS.

Las limitaciones presupuestales de las oficinas de
representacion estatal han priorizado la inspeccion sobre
el asesoramiento técnico, generando demoras en la
atencion y evaluacion integral de los centros de trabajo.

Problemas en tramites de acceso a plataformas,
como el Sistema de Avisos de Accidentes de Trabajo,
(SIAAT), los cuales afectan la operacion del programa
en algunas unidades.

Todos los centros de trabajo que participan en el PASST
deben incorporarse al VELAVO, aunque se identifico
la necesidad de una mayor coordinacion entre oficinas
estatales y centrales para asegurar un seguimiento
adecuado y la asignacion correcta de recursos.

Como recomendaciones para el fortalecimiento del
programa se destacan:

El envio de solicitudes de visita o apoyo formal, asf
como a traves de la plataforma.

Continuar con la difusion y capacitacion para integrar
nuevas empresas al PASST.

Mantener un seguimiento cercano con las oficinas
estatalesy ladireccion central pararesolver problemas
de presupuesto, permisos y accesos.

El éxito del programa depende del compromiso de la
alta direccion, de la coordinacion con recursos humanos
y del seguimiento institucional para obtener resultados
efectivos y sostenibles en todas las empresas mineras
afiliadas ala Camara.
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6. APOYO AL COMITE EDUCATIVO DE
MINERIA MEXICO

Enjunio se conformo formalmente el Comité Educativo
de Mineria México, mediante la firma de un convenio
suscrito por la UCAE de la Secretaria de Economia, la
CAMIMEX, el Colegio vy la AIMMGM, el Cluster Minero
de Zacatecas, el Servicio Geologico Mexicano y WIM
Mexico, asi como 8 universidades gue imparten carreras
en ciencias de la Tierra.

Dentro las acciones de fomento y capacitacion incluidos
en el convenio tanto para estudiantes como para
profesores se acordo la realizacion de un ciclo de platicas
virtuales en diversos temas: medio ambiente, fiscal,
administracion, genero, seguridad y salud entre otros.

Para el tema seguridad se solicitd un ponente para
que presente en hora y media, las generalidades y las

INTRODUCCION

14.- ¢Quées el plomo?

1.2.- Efectos a la salud causados
por el plomo

regulaciones sobre esta materia, ya que gran parte de los estudiantes desconocen las normas aplicables en la mineria. Por
parte de la Comision, se asignaron a 2 miembros para participar en cuanto indique el Comité.

Un ofrecimiento de la CAMIMEX fue el de otorgar becas a profesores que impartan la asignatura de higiene, seguridad y
salud en las universidades para que cursen los diplomados gue realiza la Comision como el de higiene industrial y salud en
el trabajo, asi como el de prevencion de riesgos.

7.1 DIPLOMADO DE HIGIENE INDUSTRIAL Y
SALUD ENEL TRABAJO EN LA INDUSTRIA
MINERA

Se efectuo el lll Diplomado de Higiene Industrial y Salud
en el Trabajo en la Industria Minera del 7 de abril al
15 de agosto de 2025. Los temas se distribuyeron en
cinco modulos, impartidos uno por semana; cuatro se
impartieron en linea y el Ultimo de manera presencial en
las instalaciones del Departamento de Mina, Metalurgia
y Geologia de la Universidad de Guanajuato.

Los 5 modulos tuvieron una duracion de una semana,
distribuidos en 200 horas. Participaron 8 profesionistas
chilenosimpartiendo 35 temas. Eldiplomado se estructurd
de la siguiente manera:



I. Higiene Industrial y Agentes Quimicos. 7 al 11 de abril

Il. Agentes Ergonomicos, Quimicos y Psicosociales. 5 al
9 de mayo

. Limites Permisibles. 9 al 13 de junio
IV. Riesgos Fisicos. 7 al 11 de julio
V. Salud en el Trabajo. 11 al 15 de agosto

Este afno, como mejora a este diplomado, se pidid a
los participantes el desarrollo de proyectos en higiene
industrial y salud, para la solucion de problemas
detectados en las operaciones.

Tras la conclusion del primer modulo, se definieron 10
proyectos vy los instructores brindaron retroalimentacion
inicial a los alumnos para profundizar en los temas,
sobre todo en vibraciones y trastornos musculo-
esqgueléticos. Conforme avanzo el diplomado, se emitieron
recomendaciones a los proyectos para asegurar
resultados satisfactorios.

Tambien se compartieron herramientas de evaluacion
ergonomica, asi como recursos digitales y formatos de
cumplimiento normativo. Asimismo, se acordo que para
la evaluacion de agentes quimicos (polvo, gases, ruido,
vibraciones, radiaciones), cada participante utilizara los
formatos que emplea en su empresa.

La metodologia de los proyectos se baso enla aplicacion
practica de los conocimientos teoricos del diplomado,
con enfasis en higiene industrial y enfermedades
profesionales. Se destaco la importancia de integrar
la prevencion de enfermedades laborales junto con la
gestion de accidentes, ante la limitada disponibilidad de
especialistas y la practica comun de recibir unicamente
informes de laboratorio sin recomendaciones técnicas.

El desarrollo de los 10 proyectos, estuvo integrado por
equipos de 3 a 4 participantes, cada uno enfocado en
un problema especifico de su empresa. Los proyectos
incluyeron:

Definicion del problema

Objetivos

Posibles medidas de control

Seguimiento a las medidas de control

Presentacion final en 15 minutos, la cual se evaluo junto
con el trabajo escrito.

PROYECTOS PRESENTADOS EN EL DIPLOMADO

1. Comparacion del analisis de ambiente
laboral vs monitoreo bioldgico del personal
ocupacionalmente expuesto a vapores de plomo
en trabajadores de fundicion en la mineria de oro.

2. Polvos finos en empresa para elaboracion de
tarimas.

3. Control de vibraciones en la quebradora del tiro 6.

4. Programa de vigilancia a la salud para personal expuesto
a plomo.

5. Pausas activas.

6. Mejoramiento de las condiciones biomecanicas en los
procesos de geologia de la unidad minera Saucito.

7. ldentificacion de conductas de riesgo ante los agentes
quimicos.

8. Trabajos de soldadura en taller de mantenimiento
mecanico.

9. Exposicion laboral a polvos respirables con contenido
de silice.

10. Riesgo de lesiones musculo-esqueléticas.

Fuente: CAMIMEX

Entre los proyectos recibidos, se registraron varios
relacionados con la exposicion a plomo, los cuales fueron
evaluados tanto en su componente ambiental como en
el medico. Para los proyectos enfocados al control de
vibraciones, se conto con la asesoria de un ingeniero
especializado.

Cabe destacar que con esta actividad concluyeron este
diplomado 24 participantes. En el periodo 2023-2025, 89
colaboradores o han terminado

Esta primera experiencia en la implementacion de
proyectos de aplicacion se considera un ejercicio
de aprendizaje que permitira fortalecer y mejorar €l
enfogue en futuros diplomados. Al respecto, se acordo
no establecer un modelo unico de trabajo, privilegiando
que cada participante presente problemas reales de su
operacion, con acompahamiento en la orientacion de la
presentacion. Se destaco que el valor principal de los
proyectos radica en la solucion propuesta mas que en el
formato del documento.
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8. CAMBIOS EN LAS CATEGORIAS EN EL
NUMERO DE TRABAJADORES PARA LA
DIVISION DE MINERIA DEL CONCURSO
ANUAL DE SEGURIDAD

Se realizd un analisis de la informacion estadistica del
padron de operaciones que responden el cuestionario de
seguridad correspondiente al afo de 2024, se registro
un total de 114 operaciones. El proposito fue conocer €l
numero de personal de minas y plantas metalurgicas.

Esta revision indicd que existen operaciones gue han
venido creciendo en el nimero de personal, algunas de
ellas hasta llegar casi a los 5,000 trabajadores.

La propuesta inicial fue elevar el nimero de personal
en las tres divisiones que conforman la participacion
de las operaciones afiliadas a la CAMIMEX. Asimismo,
la division de mineria subterranea, categoria menos de
500 trabajadores, en los ultimos concursos anuales de
seguridad se han declarado desiertos, porque varias
minas hanindicado que se encuentran en etapa de cierre,
paro técnico o trabajando intermitentemente.

NUMERO DE OPERACIONES QUE RESPONDIERON
EL CUESTIONARIO DE SEGURIDAD EN 2024

Division ';f‘ct)a Msagge Total
Cielo abierto 24 13 3ir
Subterranea 21 35 56
Plantas metallrgicas vy 12 9 21
fundiciones
Totales 57 57 114

Fuente: CAMIMEX

PROPUESTA DE CAMBIO EN EL NUMERO DE

TRABAJADORES
Division rggtg '\f’%%%e Total
Cielo abierto 26 11 37
Subterranea 35 21 56
Plantas metalurgicasy 18 € 21
fundiciones
Totales 57 57 114

Fuente: CAMIMEX

Con los resultados, las conclusiones finales fueron
que la division de mineria tanto a cielo abierto como
subterraneo seincremente de hasta 1,000 y mas de 1,000
trabajadores. Sin embargo, para las plantas metallrgicas
y fundiciones la propuesta es que permanezcan Como
estan actualmente con hastay mas de 500 trabajadores,
debido a que ha permanecido homogeéneo el numero de
personal para ambas divisiones en los Ultimos 10 afos.

Otras modificaciones a los finalistas del concurso, se
presentaron en el Anexo 1, puntos 12 y 18 relativos a la
certificacion de las comisiones mixtas de seguridad e
higiene, asicomo a la evidencia de registro y permanencia
en el PASST. Los cambios acordados fueron:

Solicitar evidencia de la certificacion de al menos 4 de
los integrantes de las comisiones mixtas de seguridad
y salud.

Solicitar elacuse del envio en la plataforma del PASST,
de la actualizacion del programa de seguridad vy
salud dentro del primer trimestre del afio en el que se
concursa

En la junta de Consejo Directivo del mes de mayo se
aprobaron los cambios propuestos por la Comision a
las bases y reglas del Concurso Anual de Seguridad de
2025, el cual se premiara con las nuevas categorias en
la division de mineria.



9. GANADORES DEL CONCURSO ANUAL DE
SEGURIDAD

En abril se dieron a conocer los finalistas del Concurso
Anual de Seguridad y, en mayo, se solicito a las unidades
mineras la informacion de respaldo para su participacion.

Como parte del proceso, se requirio por sexta ocasion la
entrega del Anexo |, integrado por 19 criterios que deben
acreditarse mediante evidencia documental y fotografica.

Enjunio,ladocumentacion fue turnada al Comité Evaluador
para su analisis y dictamen, con el objetivo de determinar
alas operaciones ganadoras del reconocimiento “Casco
dePlata’. Tras un periodo de revision de aproximadamente
dos meses, el Comité emitio observacionesy comentarios
sobre la informacion presentada.

Finalmente, en la junta de Consejo Directivo del mes de
septiembre se dieron a conocer a los ganadores

La entrega de estos 6 reconocimientos se efectuo en la
ceremonia deinauguracion dela Convencion Internacional
de Mineria, el pasado 19 de noviembre a las 18 hrs, en el
Foro Mundo Imperial en Acapulco, Gro.

Los ganadores del Concurso Anual de Seguridad deben
estar activosy vigentes en el Programa de Autogestion, asi
como también en el Programa de Verificacion Voluntaria,
ambos de la Secretaria del Trabajo. Los galardonados
fueron:

Categoria/Division

, : ‘La India”
Mineria a cielo abierto

Agnico Sonora, S A. de CV.

- , ‘Asientos’
Minerfa subterranea

Plantas metallrgicas y fundiciones Plevita ESDIE

Fuente: CAMIMEX

10. ESTADISTICAS DE SEGURIDAD 2024/2023

Hasta 500 trabajadores

Minera Real de Angeles, S.A. de CV.

Operadorade Minas de Nacozari, S A.de CV.

Cabe mencionar que la mina Mulatos perteneciente
a Alamos Gold obtuvo el Casco de Plata de manera
definitiva, por haberlo ganado en tres ocasiones en la
misma categoria.

Las presentaciones de las acciones implementadas y los
resultados obtenidos, que derivaron en la obtencion del
premio, se llevaron a cabo los dias 20 y 21 de noviembre
durante la Convencion. Cabe destacar que dichas
exposiciones fueron realizadas por los gerentes de las
operaciones, en apego a las reglas establecidas en el
CONCUrso.

Es requisito indispensable que las presentaciones sean
efectuadas por los gerentes de cada operacion, con el
objetivo de asegurar que el gerente o director de la unidad
tenga pleno conocimiento y dominio de los temas de
seguridad presentados.

Mas de 500 trabajadores

‘Mulatos”
Minas de Oro Nacional, S.A. de C\V.

‘Santa Elena’
Nusantara de México, S.A. de CV.

‘Quimica del Rey, S A. de CV."

Durante 2025, se realizo larecopilacion de los datos 2024 para conformar las estadisticas de seguridad, de manera trimestral
y anual. En total, 107 operaciones hicieron llegar su informacion a traves de la plataforma estadistica de CAMIMEX. El
resultado indico un registro de 94,140 trabajadores, con una tasa de incidencia de 0.82
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Los resultados de la estadistica por el periodo 2013 a 2024 se presentaron en la reunion de Consejo Directivo del mes de
septiembre. Indicando la siguiente informacion:

RESULTADOS DE LA ESTADISTICA 2013-2024

Tasa de incidencia (Tl) minero-metaltirgica vs indice de Siniestralidad (IS)

—Promedio Nacional Tl —TICamimex —IS CAMIMEX 12
3
10
25
5 8
191
15 6
1 082 4
05 226 2
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 24vs23%Var

IAn((::Zy::\‘o 4,655 4,641 3,929 4,060 4,060 3,660 4,360 3,127 3,707 4,247 4,263 3,265 234

1,785 1641 1590 1607 1513 1570 1,376 1,313 -41.4
Incap
Fatalidades 32 24 19 27 21 21 20 14 10 12 16 13 -18.8
Trabajadores 79,832 77,838 78,453 79,821 89,616 96,601 11,347 95,306 94,444 107,707 98,520 94,140 4.4
Dias
Perdidos 419,402 389,452 260,792 387,175 460,104 422,578 469,054 204,901 215,727 209,817 204,338 271,180 327

FuentelMSS y CAMIMEX

De acuerdo con la memoria estadistica del IMSS, se Respecto a la mineria a cielo abierto, se incrementd

reporta que la tasa de incidencia media nacional de el indice de siniestralidad de los trabajadores propios

accidentes se ubico en 1.91en 2024. y para los trabajadores contratistas se ha mantenido

La tasa de incidencia de accidentes en las empresas estable, pero entre ambos trabajadores existe una

afiliadas a CAMIMEX disminuyd 38.3%, al pasar de 1.33 brecha grande.

en 2023 a 0.82 en 2024 En las plantas metalurgicas vy de fundicion, se

Fl registro de las operaciones mineras afiliadas a incremento el indice de siniestralidad del personal

CAMIMEX muestra que su tasa media de incidencia propio contra los contratistas.

se mantiene por debajo del promedio nacional, con

una disminucion del 57% respecto a 2023, Paramasinformacion consulte elinforme de Sostenibilidad
2025

No obstante, el indice de siniestralidad que mostraba
una tendencia a la baja en los Ultimos dos afos se
incremento, es decir, hubo menos accidentes, pero
con mas dias perdidos.

Con relacion a las minas subterraneas, el indice de
siniestralidad ha presentado una tendencia a la baja
Existe una diferencia que se ha ido acortando en dicho
indice entre trabajadores propios y de contratistas.



11. XVIIDIPLOMADO EN PREVENCION DE
RIESGOS

El 7 de julio dio inicio el XVII Diplomado en Prevencion de
Riesgos, con elapoyo de la Unidad Académica en Ciencias
de la Tierra de la Universidad Autonoma de Zacatecas,
realizado por cuarto ano de manera virtual-presencial.

Eldiplomado se estructurd en cinco modulos, uno por mes
dejulio a noviembre, conuna duracion de una semana cada
uno vy una asistencia de 50 profesionistas, incluyendo dos
profesores becados de instituciones educativas (UTZAC
yITSF) delestado de Zacatecas. Durante su desarrollo, se
solicito por primera vez a los participantes que elaboraran
un proyecto aplicado a su unidad de negocio, de acuerdo
con el siguiente calendario de modulos:

|- Aspectos Legales y Reglamentarios. (virtual). 07 al 11
de julio

[I.- Control de Riesgos en los Procesos Mineros.
(presencial). 04 al 08 de agosto

lIl.- Control del Ambiente Minero (parte |). (virtual). 08 al
12 de septiembre

[V.- Control del Ambiente Minero (parte II). (virtual). 06 al
10 de octubre

V.- Administracion de Riesgos. (presencial). 03 al 07 de
noviembre

Hasta 2024, un total de 597 profesionistas han cursado
esta capacitacion. Durante la edicion actual, 21
profesionistasimpartieron 28 temas. En 2025 concluyeron
este diplomado 44 participantes.

En esta nueva etapa del diplomado se desarrollaron 15
proyectos contando con la asesoria de profesores del
diplomado y miembros de la Comision de Seguridad.

La evaluacion de los proyectos se realizd con base en
la metodologia propuesta por los equipos vy el valor que
generaria para las empresas, sin considerar informacion
confidencial o resultados de la operacion. Los proyectos
fueron propuestas originales que generaron soluciones
a problemas de seguridad y salud, contribuyendo a la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

Proyectos presentados:
1. Cafonesdeaire para transferencias de transportadores.

2. ldentificacion de riesgos criticos en actividad de
Barrenacion.

10.

. Disminucion de los indices de accidentabilidad en
Minera Sabinas y Mina Milpillas.

. Implementacion de sistema de sefalizacion visual

para verificacion de liberacion de caja en camiones
de acarreo en presa de jales.

La falta de la cultura y conocimientos de la seguridad
industrial que ocasiona accidentes al personal.

. Determinacion de los riesgos y peligros en la

generacion de energia eléctrica con diésel y
aplicacion de controles para mitigacion de impactos
negativos en la operacion minera.

Plan de atencion a emergencias en proyectos de
exploracion fuera de instalaciones fijas.

. Implementacion de camaras en equipos moviles para

monitoreo del Centro de Operaciones Mineras de
Minera Juanicipio. (Medicion Antifatiga).

Gestion integral del riesgo psicosocial y su relacion
con accidentes graves en minas subterraneas.

Implementacion de medios tecnologicos e inteligencia
artificial parala prevencion de accidentes por colision
y/o atropellamiento en las minas subterraneas y minas
a cielo abierto.

. Deficiencias e implementacion de sistemas contra

incendios.
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12. Inspecciones de seguridad efectivas.

13.Fortalecimiento de la cultura de seguridad en
trabajadores contratistas en mina a cielo abierto.

14 Implementacion de controles de riesgos identificados.

15. Gestion deriesgos y controles criticos en actividades
de barrenacion larga usando la metodologia forwood.

Durante el desarrollo del diplomado se identificaron areas
de oportunidad como:

Mejorar la respuesta y accesibilidad de la Comision de
Seguridad y Salud de la CAMIMEX para las asesorias
de los proyectos.

Incrementar la disponibilidad de instructores para
proyectos especificos.

12. PROGRAMA DE INSPECCION 2025

En julio se participd en una reunion convocada por la
Secretaria del Trabajoy Prevision Social (STPS), enla gue
se presentaron los resultados del Programa de Inspeccion
2024 y las metas para 2025

En el sector minero, se destaco la conformacion del
Directorio de Empresas Mineras (DEM) con mas de
5000 centros de trabajo y la realizacion de mas de 4,600
inspecciones entre 2019 y 2024, equivalentes al 92%
del padron. Estas acciones derivaron en mas de 60,000
medidas de mejora, la identificacion de riesgos inminentes
en 70 minasy larestriccion de actividades en 16 de ellas.
Asimismo, se reporto la participacion de 116 centros del
sector extractivo en el Programa de Verificacion Laboral
Voluntaria.

Para 2025, se plantean como principales objetivos
fortalecer la coordinacion interinstitucional mediante
convenios entre la STPS y la Secretaria de Economia,
desarrollar un protocolo de inspeccion con indicadores
especificos para el sector y realizar 1500 inspecciones en
mineria como parte de un total de 43,000 a nivel nacional.

Optimizar el tiempo para reuniones entre equipos y
asesores.

Fortalecer laintegraciony coordinacion de 1os equipos
de trabajo.

Asegurar la evaluacion ética y evitar el uso de
herramientas de inteligencia artificial en examenes.

Garantizar que los profesores becados de las
universidades participen activamente y cuenten con
la preparacion en los temas de seguridad y salud.

Establecer seguimiento institucional a través del
Comité Educativo para atender estas areas.

Este diplomado reafirma el compromiso de la industria
minera con la formacion de profesionistas en seguridad
y salud en el trabajo, promoviendo la implementacion
de proyectos de mejora que aporten valor a las
operacionesy contribuyan a la reduccion de accidentes
y enfermedades laborales.

Se recomendo a las empresas afiliadas reforzar &l
cumplimiento normativoy la preparacion documental para
atender de manera adecuada las inspecciones.



13. AVANCE DE LA REVISION DEL PROYECTO PARA MINAS SUBTERRANEAS DE CARBON

Como parte de los trabajos del Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
STPS, la CAMIMEX participd en larevision del anteproyecto de maodificacion ala NOM-032-STPS-2008, designando a dos
representantes de la Comision de Seguridad. El grupo de trabajo sesiond en 10 ocasiones durante el afio

En el proceso se identificaron retos en la aplicacion de la norma vigente, principalmente relacionados con la falta de
tecnificacion, la necesidad de mayor claridad en conceptos técnicos y ajustes para operaciones de menor escala.

Entre las principales propuestas destacan la actualizacion de criterios para evaluar la explosividad del carbon, la incorporacion
de supervision técnica certificada, mejoras en ventilacion, monitoreo de gases, analisis de riesgos, rutas de evacuacion y refugios
de salvamento, asf como la inclusion de disposiciones sobre manejo de sustancias peligrosas y la homologacion de terminologia.

El avance del proyecto es del 80% en sus componentes principales, con consenso en la mayoria de los temas, aunque
persisten retos para su aplicacion en pequenas operaciones. Asimismo, se preve que algunos requisitos se endurezcan

respecto a la norma vigente, particularmente en materia de analisis de riesgos y medidas de seguridad.

El proceso ha sido colaborativo y con amplia participacion del sector, destacando propuestas técnicas especificas como
las relativas a minas de carbon especial sin presencia de gas grisu.

14. PROGRAMA NACIONAL DE VIGILANCIA

TOXICOLOGICA Y AMBIENTAL
PROGRAMA NACIONAL DE VIGILANCIA

En julio se conto con la participacion del titular de la Division TOXICOLOGICA Y AMBIENTAL ﬁ‘g’&gg
de Prevencion de Riesgos de Trabajo y del encargado del abjetiyis ogl : - P,
Area de Toxicologia y Salud Ambiental de la Coordinacion de Ggp‘:"““ddh""ldd"/}i'y?‘ -
Salud en el Trabajo del IMSS, quienes presentaron el Programa Gy e e ) R ool s L 5 0
Nacional de Vigilancia Toxicologica y Ambiental (PRONAT), Actividades econdmicas objetivo Poblacién objetivo
dirigido a empresas con riesgos por exposicion a agentes - A 2 i o, R T
contaminantes en el ambiente laboral. Se explicaron los S = )
objetivos, herramientas, etapas del programa, infraestructura N T M. S
técnica y laboratorios involucrados en la prevencion de é‘ %iﬁ’ﬁfs d=s
enfermedades laborales. -
El PRONAT cuenta con infraestructura especializada,  El programa permite ademas evaluar sustancias no

incluyendo centros regionales, laboratorios equipados con contempladas en la normativa vigente y desarrollar
tecnologia avanzada y equipos de campo para higiene proyectos especiales con técnicas analiticas avanzadas.
industrial. Asimismo, incorpora herramientas digitales para  Suimplementacionincluye diagnosticoinicial, seguimiento

la identificacion de riesgos, monitoreo ambiental y biologico,  anual'y emision de recomendaciones preventivas.
asi como el acompanamiento tecnico a las empresas en la
implementacion de medidas preventivas. La participacion es voluntaria y se basa en principios

de confidencialidad y apoyo técnico, sin implicaciones
Entre sus principales resultados, destacan la generacion de  sancionatorias, lo que 1o posiciona como una herramienta
mas de 800 informes en cerca de 600 centros de trabajo,  Clave parafortalecer la prevenciony la gestion de la salud
beneficiando a mas de 73,000 personas, asi como la alta  laboral en el sector.
efectividad de su herramienta digital para priorizar riesgos y
optimizar recursos.
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15.PROPUESTA DE PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA INSPECTORES DE LA
STPS ENEL SECTOR MINERO.

Lainspeccion laboral en México es un instrumento clave
para garantizar el cumplimiento de la Ley Federal del
Trabajoy los compromisos internacionales ante la OIT; sin
embargo, enfrenta retos como la escasez de inspectores,
el caracter reactivo de las inspecciones y limitaciones
presupuestarias.

En este contexto, la STPS, en coordinacion con la OIT,
propuso fortalecer el sistema mediante un programa
de capacitacion especializada para inspectores, con
énfasis en el sector minero. Para ello, se llevaron a cabo
tres reuniones de trabajo orientadas a definir contenidos,
duracion y componentes practicos del programa

El objetivo es fortalecer los conocimientos tecnicos
y normativos en mineria, vincular la inspeccion con
estandares internacionales en derechos humanos
laborales y mejorar la identificacion de riesgos en campo.

16. INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS
ENACCIDENTES OCURRIDOS Y
REPORTABILIDAD EN OPERACIONES
MINERAS

El intercambio de experiencias sobre accidentes en
operaciones mineras permite generar conocimiento
colectivo para identificar riesgos, fortalecer controles y
prevenir incidentes futuros. En este marco, la Comision
analizd nueve accidentes a nivel nacional y cinco a nivel
internacional, con el proposito de aprender de los eventos,
difundir buenas practicas y promover una cultura de
prevencion continua.

Se revisaron los reportes flash de accidentes tipo Cy
fatales, identificando que, aungue existe informacion
del IMSS, esta no es especifica del sector minero.
Actualmente, la industria carece de una base de datos
propia gue sustente analisis y acciones preventivas.

Se destaco laimportancia de complementar la formacion
tedrica con visitas a operaciones mineras, considerando la
participacionde inspectores de distintas regiones del pais

La propuesta incluye abordar normas clave del
sector, como la NOM-023-STPS-2012 y la NOM-032-
STPS-2008, asi como realizar visitas a unidades mineras
en Zacatecas. Asimismo, se planted ampliar la duracion
del programa mediante sesiones virtuales para asegurar
una cobertura integral de los contenidos.

Ante ello, se propuso consolidar una base de datos
sectorial mediante el reporte de accidentes por parte
de las empresas afiliadas, asi como homologar criterios
de analisis con base en estandares internacionales.
Asimismo, se presentd una plataforma digital para
la captura y consulta de informacion, con accesos
controlados y sin caracter publico.

La herramienta permite conocer de manera oportuna los
eventos y acciones iniciales, fortaleciendo la prevencion.
No obstante, se destaco la necesidad de incrementar la
participacion de las empresas y establecer mecanismos
formales que aseguren la generacion de informacion
confiable y util para el sector.



17. INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Participamos en la elaboracion del Informe de Sostenibilidad de CAMIMEX, en el apartado de desempefo social,
especificamente en el rubro de Trabajo Digno y Seguro, utilizando los resultados de las encuestas de accidentes y
enfermedades profesionales.

SUSTENTABILIDAD

Presidente: Luis Felipe Medina Aguirre

1.NORMATIVIDAD E IMPACTO AMBIENTAL

Participacion en las sesiones del Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(COMARNAT).

Participacion en el grupo de trabajo encargado de la modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-147-SEMARNAT/
SSA1-2004, Que establece criterios para determinar las concentraciones de remediacion de suelos contaminados por
arsenico, bario, berilio, cadmio, cromo hexavalente, mercurio, niquel, plata, plomo, selenio, talio y/o vanadio.

Recopilacion y seguimiento de los tramites pendientes ante SEMARNAT y CONAGUA.
Analisis y emision de comentarios, de manera conjunta con la Comision Juridica, a la iniciativa de Ley General de Aguas,
y reforma a la Ley de Aguas Nacionales, asi como a la iniciativa de ey General de Economia Circular a traveés de la

CONCAMIN.

Recopilaciony envio de informacion, asi como participacion en diversas reuniones relacionadas con el Programa Estatal
de Ordenamiento Ecologico y Territorial del Estado de Guanajuato.
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2.AGUA

De manera conjunta con la Comision Juridica de la
CAMIMEX, se presentaron propuestas a la iniciativa
de Ley General de Aguas, y reformaala Ley de Aguas
Nacionales presentada por el Ejecutivo Federal,
particularmente en relacion con las preocupaciones
técnicas, operativas y juridicas del sector frente a las
reformas a la Ley de Aguas Nacionales en 2023.

3.AIRE

Atencion y seguimiento a diversas reuniones
convocadas por SEMARNAT sobre la revision de las
Bases de la Fase Operativa del Sistema de Comercio
de Emisiones, en el marco del Comite Consultivo del
Sistema de Comercio de Emisiones (COCOSCE).

4.BIODIVERSIDAD

Seguimiento a la participacion del sector minero
afiliado enel Acuerdo Nacional porlos Bosgues, Selvas
y Manglares promovido por el Gobierno Federal, a
través de la CONAFOR, el cual tiene por objetivo
detener la deforestacion y la degradacion forestal.

5.0TRAS ACTIVIDADES DE LA COMISION

Reuniones. En el periodo areportar se llevaron a cabo
2 reuniones ordinaria y 2 extraordinarias, con una
participacion de 85 asistentes.

TALENTO Y PRODUCTIVIDAD

Presidente: Guillermo Meizoso Madrigal

El ejercicio 2025 confirma que el capital humano es el
principal activo de la industria minera. Los resultados
aqui presentados reflejan estabilidad, competitividad vy
avances concretos en profesionalizacion, certificacion y
fortalecimiento de practicas laborales.

La minerfa mexicana mantiene una posicion solida
frente al mercado general y sectores competidores;
sin embargo, también identifica areas de oportunidad,
particularmente en incentivos de largo plazo, inclusion
femenina y actualizacion normativa acorde a la realidad
operativa del sector.

Informe de Sostenibilidad 2025, revision de
cuestionarios vy revision del capitulo de Compromiso
Ambiental.

Participacion en foros sobre mineria y medio ambiente

Foros de discusion "Transformando el Régimen
del Agua en México: Hacia una Ley General de
Aguas vy reformas a la Ley de Aguas Nacionales”
convocados por la Comision Nacional del Agua,
como parte del proceso de construccion de un
nuevo marco juridico que equilibre el desarrollo
economico, la proteccion ambiental y el derecho
humano al agua en el pais. La CAMIMEX participd
activamente, aportando propuestas relacionadas
con la perspectiva del sector minero sobre el uso
eficiente y responsable del agua, asi como para
exponer las preocupaciones técnicas, operativas y
juridicas del sector frente a las reformas realizadas
ala Ley de Aguas Nacionales en 2023.

Evento "Proceso participativo de la Contribucion
DeterminadaaNivelNacional-NDC 3.0" organizado
por CESPEDES y CONCAMIN, de manera conjunta
con SEMARNAT, el cual tuvo por objetivo de
compartir los avances en el desarrollo de la NDC
3.0, dialogar sobre sus posibles impactos para el
sector productivo y, de manera conjunta, identificar
oportunidades, barreras y propuestas para la
descarbonizacion industrial de México.




Desde la Comision de Talento v Productividad reiteramos nuestro compromiso de continuar impulsando iniciativas que
fortalezcan la certeza juridica, el desarrollo de competencias, la seguridad y la productividad, siempre bajo un enfoque de

responsabilidad social y sostenibilidad.

Eltrabajo coordinado entre empresas afiliadas, autoridades y organismos especializados nos permitira seguir construyendo
una industria mas competitiva, profesional y preparada para los retos del entorno global.

1. XXI EDICION DE LA ENCUESTA DE
REMUNERACION

En la XXI Edicion de la Encuesta de Remuneracion del
Sector se registro un incremento tanto en el numero
de unidades mineras participantes como en el total de
ocupantes reportados, consolidando este gjercicio como
una de las principales referencias de competitividad
salarial en la industria minera mexicana.

La muestra contod con la participacion de 30 grupos
empresariales y 39 unidades mineras, que en conjunto
reportaron mas de 18,000 ocupantes. Se observo una
altareincidencia del 74%, lo que fortalece la consistencia
y confiabilidad de los datos. Del total, participaron 20
unidades de tajoabiertoy 23 subterraneas; 19 clasificadas
comoremotasy 20 noremotas. Regionalmente, el 43% se
ubico en el centro del paisy el 39% en el norte, reflejando
un balance representativo por tipo de operacion y
ubicacion geografica.

El 67% de la muestra corresponde a empresas de
propiedad extranjera, las cuales continuan mostrando
mayor competitividad salarial: en promedio pagan 12%
mas en salario basico y 8% mas en total en efectivo
respecto a las empresas nacionales. Por su parte, las
operaciones remotas pagan 6% mas en salario basico
que las no remotas, aunque en total en efectivo el
nivel es equivalente. Las minas de tajo abierto pagan
practicamente lo mismo que las subterraneas en salario
basico, pero superan en 5% en total en efectivo.

Las diferencias salariales entre regiones centro y norte
son marginales; sin embargo, la region centro reporta 2%
mas en salario basico y 3% mas en total en efectivo.

En comparacion con el mercado general, las empresas
mineras pagan 9% mas en total en efectivo y 1% mas
en salario basico. Frente a sectores competidores por
talento especializado —como el sector quimico y el de
bienes industriales— la mineria paga entre 7% vy 11% mas
en total en efectivo, manteniendo niveles similares en
salario basico.

La compensacion variable por resultados alcanzo
en promedio 1.47 meses de sueldo para niveles de
analistas/administradores y hasta 3.67 meses para
direcciones senior. EI 93% de las empresas otorga bono
de desempeno, predominantemente con frecuencia anual
(83%), vinculado a indicadores operativos (seguridad,
medio ambiente, productividad), financieros (ingresos,
rentabilidad, flujo de efectivo) y desempefo individual.

En contraste, la compensacion a largo plazo representa
apenas 1% de la compensacion total en el sector
minero, frente a 6% en el mercado general, 1% en
el sector Quimico, 5% en Consumo Masivo y 2% en
Bienes Industriales. La brecha es alin mayor respecto a
Norteameérica, donde alcanza 30% en Canada y 23% en
Estados Unidos, o que plantea un area de oportunidad
para fortalecer la vision de largo plazo en la atraccion y
retencion de talento.

En materia de PTU, el 72% reportd pago (vs. 91% en
2024) y 28% otorgd bono complementario (vs. 30% en
2024). La mediana de PTU correspondiente al ejercicio
2024 pagado en 2025 fue de $38,902 pesos, frente a
$61,754 en 2024. El crecimiento real en sueldo base de
2024 a 2025 fue de 5.6%, con variaciones por nivel: 5.3%
en Direcciones Senior, 5.8% en Supervisores y 5.6% en
Analistas/Administradores.

COMPETITIVIDAD DE LA MUESTRA MINERAEN
COMPARACION CON OTROS SECTORES

Ml Salario Béasico Total en Efectivo
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Con base en la muestra de 2024 de Korn Ferry de
empresas Mercado Genral: Consumo masivo (23), Mineria
(34), Bienes Industriales (67) y Quimicos (38)
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En beneficios no economicos, 62% otorga teletrabajo
discrecional en ciertas areas; 33% permite dos dias a la
semana; 40% ofrece horario flexible discrecional; 66%
maneja horarios escalonados; y 10% otorga viernes
con horario reducido. Asimismo, 13% amplia la licencia
de maternidad y 8% la de paternidad por encima de lo
establecido por ley.

La mayor rotacion se concentra en puestos de Ingenieria,
debido muy probablemente a su alta especializacion y
competencia con otros sectores industriales. En equidad
de genero, en niveles de valuacion del 8 al 20 se observa
una variacion promedio de +3%, con un promedio general
de 98%. Alexcluir puestos operativos predominantemente
masculinos, el indicador alcanza 102%, reflejando 2%
superior en mujeres. No obstante, del total de 8,676
posiciones analizadas, 81% son ocupadas por hombres
y 19% por mujeres.

a) Personal sindicalizado

El crecimiento real del sueldo basico de 2024 a 2025
fue de 7% en salario y 2.5% en prestaciones. Para 2026,
se proyecta un incremento de 6.5% en salario y 2.5% en
prestaciones. En PTU, 70% reporto pago con mediana de

$26,241 pesos, y 41% otorgd bono complementario con
mediana de $25,447.

Se incremento el pago variable por desempefio,
alcanzando una meta mediana de 3.25 meses de
sueldo y un pago real de 2.97 meses, vinculado a
productividad, seguridad vy eficiencia. La compensacion
total sindicalizada se integra por 69% sueldo base, 18%
pagos garantizados, 7% PTU y 5% variable a corto plazo.

En materia de salario etico, considerando referencias del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH), el salario base mediano sindicalizado equivale
a 19 veces el salario minimo; 1.6 veces el salario ético
urbano; 1.3 veces el salario etico ENIGH; y 2.2 veces el
salario ético rural,

EI53% de las unidades con personal sindicalizado cuenta
con campamento, con costo promedio mensual por
empleado de $7.336 pesos. El 60% dispone de médico
en sitio (100% en operaciones con campamento). El 83%
otorga seguro de vida: 68% con monto fijo promedio de
$330,000 pesos 'y 32% equivalente a 33 meses de sueldo.

2.REPORTE CONSOLIDADO DE INDICADORES - CIERRE 2024

Elconsolidado integro 92 unidades con indice de prevalencia del 80%: 68% metalicas, 22% no metalicas y 10% administrativas.
Laregion norte concentra 48.3% de la empleabilidad minera, seguida del centro con 31.5%. La proporcion de contratistas
disminuy6 6.5%, mientras que el personal interno se mantuvo estable. La escolaridad promedio aumento de 131a 13.5 anos.

La prima de riesgo no presento variaciones relevantes.

La participacion femenina se mantuvo ligeramente superior al 10%, representando aun un desafio estructural para el sector,
aunqgue casi duplica al sector construccion. La proporcion de horas de capacitacion externa bajo de 26% a 18.6%, pero la

inversion en capacitacion crecio 43% respecto a ventas.

ESCOLARIDAD
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PRIMA DE RIESGO POR TIPO DE UNIDAD
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3. JORNADA LABORAL

Se trabajo en el analisis y dialogo técnico con la
Secretaria del Trabajo vy Prevision Social (STPS) y con
legisladores respecto a la iniciativa para la modificacion
de la Jornada Laboral prevista en la Ley Federal del
Trabajo, proponiendo adecuaciones complementarias
que faciliten su implementacion en el sector minero. Se
tuvieron las siguientes sesiones de trabajo:

1.15 de agosto de 2025

Reunion de trabajo enla STPS, se presento laimportancia
de la industria en el pais, condiciones laborales reales
en la industria, dinamicas de jornadas de trabajo vy la
propuesta de incluir tanto gradualidad como flexibilidad
para industrias extractivas.

2.6 dejunio de 2025

Envio de documento de postura al CCE para negociacion con la STPS, donde se solicitd gradualidad de aplicacion,
aplazamiento de la discusion de la iniciativa y consideracion a la situacion actual de las industrias extractivas en Meéxico. El
CCE utilizo este documento y otros para presentar una postura del sector empresarial con detalles por industria ala STPS.

Enlas presentaciones y documentos entregados como soporte se compartio la legislacion y practicas laborales sobre la
jornada laboral y tiempos extras de paises potencias mineras como: Australia, Canada, EUA, Chile y Peru para que sirvieran
como referencia para la reforma laboral en discusion. En todas las reuniones y documentos nuestra solicitud como sector
se centro en:

a) Gradualidad en la implementacion. Dar tiempo suficiente para que las operaciones puedan negociar con sindicatos,
ajustar su plantilla de personal y realizar las inversiones necesarias en infraestructura y logistica.

b) Esguemas flexibles de jornada con acumulacion de ciclos de 28 dias (4 semanas) para operaciones continuas en sitios
remotos. La propuesta fue la acumulacion de horas ordinarias, extraordinarias y dias de descanso en periodos de 4
semanas, permitiendo ajustar turnos sin exceder limites legales y alineandose con la realidad operativa especial de
algunas operaciones del sector.

¢) Incorporar enlalegislacion, un sistema de banco de horas. Brindar mayor flexibilidad y beneficios aempresas y trabajadores
en la gestion del tiempo laboral y tiempo personal

El objetivo de las propuestas fue minimizar posibles efectos adversos en productividad vy eficiencia operativa, al mismo
tiempo de contribuir a la calidad y balance de vida y carrera del talento humano en las operaciones mineras, asi Como
promover la modernizacion del marco juridico laboral conforme las condiciones especiales de las operaciones continuas en
localidades remotas propias de varias unidades mineras, buscando certidumbre juridica indispensable para la sostenibilidad
e incremento de la inversion del sector

Con estas acciones, la Camara refrenda su compromiso de impulsar una gestion laboral moderna, competitiva y alineada a
estandares nacionales e internacionales, fortaleciendo el capital humano como eje estratégico para el desarrollo sostenible
del sector minero mexicano.



4. COMITE DE GESTION POR COMPETENCIAS

La gestion por competencias continua fortaleciendose
como herramienta estratégica para estandarizar
habilidades, conocimientos y conductas criticas de
las mejores practicas del sector. Se concluyo el mapa
funcional del Supervisor de Turno, cuya contribucion
es la piedra angular en la estructura organizacional. Se
identificaron las competencias claves para la gestion
de la operacion minera de manera productiva, eficiente,
y especialmente segura y saludable. Se avanza en la
conformacionde los grupos de expertos funcionales para
desarrollar cada uno de los Estandares de Competencia
identificados.

Se mantiene coordinacion con el Consejo Nacional
de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER) para lograr el reconocimiento
formal de certificados con respaldo académico de la SEP,
lo que permitiria alcanzar grados de Téecnico Superior
0 Licenciatura. Asimismo, ya se emitieron los primeros
certificados en mantenimiento preventivo mayor vy
diagnostico de fallas en motores diésel de equipos de la
industria minera.

CERTIFICACION DEL CGC DEL SECTOR MINERO 2024-2025

Codigo Nombre EC

EC0436 Acarreo de mineral y tepetate con camion fuera de carretera
EC0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador frontal de bajo perfil
EC0364 Barrenacion con equipo jumbo

EC1388 Rescate minero subterraneo

EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camion de bajo perfil
EC0976 Voladura de barrenos con explosivos en mina subterranea
EC0417 Barrenacion con maquina rotaria

EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado

EC1183 Trabajo seguro en alturas

EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado

EC1129 Barrenacion larga con equipo mecanizado

Mantenimiento preventivo mayor y diagnostico de fallas

EC0894 )
en motores diésel de equipos de la industria minera

Total general

Fuente: CONOCER

2024

30
24
23
36

172

2025

98

Total
Acumulado

490
300
272
150
105
92
88
66
65
37
28

1,699

En conjunto, los resultados del 2025 reflejan un sector minero competitivo, comprometido con la mejora continua de las
condiciones para sus colaboradores y sus practicas de compensacion, con avances relevantes en profesionalizacion y
certificacion de competencias, pero con retos estructurales en incentivos de largo plazo, participacion de mujeres vy la

atraccion y retencion de talento especializado.
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Plata
1° Lugar
(24.30%)

Fluorita
2° Lugar
(14.66%)

Wollastonita
3° Lugar
(11.61%)

Sulfato de
Sodio

3° Lugar
(4.80%)

Celestita
4° Lugar
(4.44%)

Molibdeno
5° Lugar
(6.45%)

Zinc
5° Lugar
(6.22%)

Cadmio
6° Lugar
(4.32%)

Barita
6° Lugar
(3.45%)

Plomo
7° Lugar
(4.46%)

Selenio
7° Lugar
(2.29%)

Sulfatode
Magnesio
7° Lugar
(2.00%)

Diatomita
8° Lugar
(3.94%)

Oro
9° Lugar
(3.00%)

Yeso
9° Lugar
(3.39%)

Sal
9° Lugar
(2.58%)

Bentonita
9° Lugar
(0.41%)

Cobre
10° Lugar
(3.00%)

Dolomita
10° Lugar
(3.00%)

Manganeso
10° Lugar
(1.00%)

LX)
LX)

Caolin

10° Lugar
(0.10%)

Perlita
10° Lugar
(0.66%)

Grafito
14° Lugar
(0.04%)

Feldespato
15° Lugar
(1.45%)

Ssaaay,
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Hierro
17° Lugar
(0.30%)

Arena Silica
19° Lugar
(0.63%)

Fosforita
24° Lugar
(0.18%)

Carbon
35° Lugar
(0.06%)

Fuente: Globalfirepower, International Lead and Zinc Study Group, Mineral Commodity Summaries, World Silver Survey, World Gold Council, Autlan, Covia e Industrias Pefioles.






VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA, 2025 - 2024

TOTAL 313,058,449 4 379,290,4975 212
I.- METALES PRECIOSOS '/ 164,290,393.2 218,655,808.0 33.1
Oro (Kg) 68,009 65457 -38 96,049,821.0 126,5666,617.4 318
Plata (Kg) 4,077,918 4137428 15 682405722 92,089,190.6 349
Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 1_/ 118,563,599.6 132,940,584.3 12.1
Plomo 172,130 185474 7.8 6,543189.7 6,898,622.7 54
Cobre 488,682 508574 41 82,654,8345 93,343,239.3 129
Zinc 412,501 440,954 6.9 21,375,821.0 24,085,388.9 12.7
Bismuto 0 0 - 0.0 0.0 -
Cadmio 1187 2,932 147.0 58516.6 1453642 148.4
Selenio 78 79 13 29,5851 31660.3 7.0
Molibdeno 16,190 16,278 05 7,901652.7 8,436,308.9 6.8
IIl.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS 7,378,249.9 8,226,668.4 1.5
Carbon No Coquizable #/ 414,229 410,468 -0.9 247188.7 246,083.8 -0.4
Coqgue &/ 0 0] 0.0 00 00 00
Pellets de Fierro 4,022,354 4,272,307 6.2 6,230,198.7 71225783 143
Manganeso 183,273 224,474 225 900,8625 858,006.3 -4.8
IV.- MINERALES NO METALICOS 2_/ 22,826,206.7 19,467,436.8 -14.7
Azufre 3/ 151,798 182,378 201 303,288.0 375,500.8 238
Grafito 706 1,280 813 44881 8,436.1 88.0
Barita 244,269 311,655 276 7014028 917,961.3 309
Dolomita 8,319,736 6,772,958 -18.6 1,879,748.3 15692,435.3 -15.3
Fluorita 1,505,071 836,832 -44.4 7,951383.0 4,398,332.8 -44.7
Caolin 241355 208,303 -13.7 7885175 706,899.2 -10.4
Arena Silica 3,051507 2,886,122 -54 1870,573.8 1834,179.6 -1.9
Yeso 6,211,436 5,566,345 -10.4 1,034,6822 9610649 =71
Fosforita 325,006 478,856 473 626,773.0 905,875.2 445
Wollastonita 119,953 92,929 -225 486,813.3 412,608.0 -15.2
Celestita 18,862 33,623 783 17,0751 33,6562 971
Feldespato 378,264 339,262 -10.3 326,063.6 303,180.9 -7.0
Sal 6,990,904 5,754,800 177 3,059,073.2 2,934,623.4 -4
Diatomita 92,147 91,059 -12 333,614.8 3417844 2.4
Sulfato de Sodio 725,827 733,348 1.0 31422744 3,427,663.1 91
Sulfato de Magnesio 65,880 65925 01 300,435.6 313,240.6 43

Notas:

1/ Contenido Metélico

2_/ Volumen del Mineral

3/ Obtenido de la Refineria del Petroleo Crudo
r/ Cifras Revisadas

N.D. No Disponible

LLa suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo

Elvalor de la produccion para los metales excepto para el selenio y pellet de fierro, se obtiene con las cotizaciones internacionales; para los minerales no

metalicos, el valor de la produccion se obtiene con los precios del mercado nacional

Fuente: INEGI



VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO 2005-2025
(Toneladas)

PRODUCTOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

METALES PRECIOSOS

Oro (Kg) 30,357 38,962 43,710 50,818 62,400 79376 88,649 102,802 19,774
Plata 2,894 2970 3135 3,236 3,554 4,410 4777 5,358 5,821
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS
Plomo 134,388 135,025 137133 141173 143,838 192,062 223,717 238,091 253,361
Cobre 429,042 334,129 337527 246,593 240,648 270136 443,621 500,275 480,124
Zinc 476,307 479,379 452,012 453,588 489,766 570,004 631,859 660,349 642,542
Molibdeno 4,245 2,519 6,491 7,812 10,167 10,849 10,787 11,366 12,562
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Carbon Mineral 9940326 10882685 | 11,886,757 10,402,658 9496189 9,240,569 ¢ 13,656,051 13,065,353
Fierro 9548619 9614623 | 10916437 1688107 11,680,000 | 13998273 12805778 | 14915941 §
Manganeso 132,872 124417 152446 169,908 18,578 174,761 170,935 188,294 211,559
MINERALES NO METALICOS
Azufre 1,016,822 1073567 1,029,736 1,040,546 993,375 969,488 1,010,875 1,025,841
Grafito 1,773 9,900 7,229 5,015 6,628 7,348 7,520 7,024
Barita 268,657 199,605 185921 140,066 151,791 143,225 134,727 139,997 119,402
Dolomita 1308977 | 1,282,590 1123,225 1,233,993 982,650 1499744 2785314 21114 8756485
Fluorita 875450 936,433 933,361 1,057,649 1,045,940 1,067,386 | 1,206,907 1,237,091 1,210,477
Caolin 32,648 18,852 86,784 85,092 78,086 120,094 120,003 163,148
Arena Silica 220,878 |« 2661770 | 2950438 2,779,075 | 2,483,605 2,207,650 | 2542143 | 3592813 |2937,949
Feldespato 373,411 459,209 438,696 445519 347,510 398,849 382,497 380,441 164,484
Yeso 6,251,968 | 6,075,892 6,918,973 9 5,756,936 35569579 3838348 | 4692510 5090863
Fosforita 350 7,500 47,721 969,094 1421823 1507402 | 1690606 1,724,662 2,217481
Sal 9507623 = 8377 /71 | 8032273 8,808,714 7445025 8430562 | 8769140 8730247 | 9461320
Wollastonita 27132 44,280 50,809 46,844 29,728 46,548 47523 55,204 57,302
Celestita 110,833 c 2 96,902 29,621 36127 31429 40,669 46,190 67,778
Diatomita 62,132 82,519 128,536 80,807 91,710 84,231 84,637 87,463
Sulfato de Sodio 607,000 614,000 605,000 618,000 606,000 620,000 630,500 638,000 641500
Sulfato de Magnesio 27,900 33,000 33,900 43,063 34,700 39,400 45,598 44,700 45,281
Notas:

Arena silica incluye arena para vidrio, cuarzo y silicosos.
Azufre incluye la extraccion minera y el obtenido en la refinacion de petroleo crudo
W Ao con mayor produccion en el periodo

Fuente: INEGI
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO 2005-2025
(Toneladas)

PRODUCTOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

METALES PRECIOSOS

Oro (Kg) 26,782 35,899 39,355 50,365 51,393 72,596 84,118 96,650 97,967

Plata (Kg) 2,665,586 2413147 23616570 2668028 | 2693265 @ 3499470 4150347 | 4496393 4,860,923
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo 121,669 120,450 89,838 100,725 100,361 158,206 182,202 210,382 200,362

Cobre 373,252 327,536 335,602 268,620 227,750 237,609 402,430 439,631 409,172
Zinc 427,061 432347 426,509 397,306 384,478 28 447,948 500,125 420,915

5 plo)

Antimonio 414 380 74 71 5 0 0
Arsenico 513 0 0 0 0 0 0
Bismuto 1,170 1,132 854 982 935 800 824
Estario 19 15 0 0 0 0 0
Cadmio 1627 1,399 1,605 1,650 1510 1,464 1,485 1,482 1,451
Selenio 0 0 0 0 0 62 95 95 132
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Coque 1,491,847 1,569,561 1,536,325 1,547,391 1,315,444 1,648,439 2,121,866 2,166,046 2,216,314
Fierro (Pellets) 7,012,306 | 6,589,586 7323121 7,725959 7,073,440 7,931,194 7,163,048 8,047,183
Notas

W Ao con mayor produccion en el periodo

Fuente: INEGI
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0
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4,077,918 4137,428

172,130 185,474
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0 0
0 0
0 0
0 0
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0 0

4022354 4272307



VOLUMEN MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2025
(Toneladas)

MINERALES PRECIOSOS a/

Oro (Kg) 4,471 4,633 6,178 6,018 6,132 6,082
Plata (Kg) 286,808 282,192 347,835 348,196 358,600 352,813
MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS a/
Plomo 9,613 10,194 16,749 16,076 17524 16,807
Cobre 42,087 41148 42,640 40,754 41,741 42,294
Zinc 23,709 16,339 44,295 41,510 42,224 40,386
Bismuto 0 0 0 0 0 0
Cadmio 243 245 243 252 245 248
Selenio 7 6 7 6 6 7
Molibdeno 1,498 1,288 1,652 1,450 1,602 1,307
MINERALES SIDERURGICOS
Carbon No Coquizable b/ 34,061 34,193 33,717 34,595 34,022 35,094
Coque b/ 0 0 0 0 0 0
Pellets de Fierro a/ 415,228 391,988 351397 407,494 410,648 352,298
Manganeso a/ 20,112 18,141 10,038 15,223 20,173 18,628
MINERALES NO METALICOS b/
Azufre c/ 20,719 17,633 14,305 15,160 15,5608 14,987
Grafito 103 144 95 78 78 102
Barita 30,441 25,492 30,006 28,415 28,479 27,393
Dolomita 548,125 575,827 555,338 555,642 519,543 488,290
Fluorita 71828 71937 71,968 67,097 67,797 68,955
Caolin 28,723 33,719 16,320 17,929 15,107 12,667
Arena Silica 261,822 258,296 248,704 229,451 227,095 234,684
Yeso 461,956 465916 469,894 448149 466,246 474,61
Fosforita 34,939 29978 34,374 38,275 37572 38,054
Wollastonita 7,812 8,780 8577 8,213 6,183 6,499
Celestita 3,112 3,499 3,337 2176 2,321 2,763
Feldespato 29,361 28,767 28,847 26,962 26,956 28,191
Sal 350,691 480,876 325,299 530,362 749,892 691,473
Diatomita 6,938 6,940 7,743 6,911 7,951 7,737
Sulfato de Sodio 49,520 57,232 65,725 59,431 58,835 64,667
Sulfato de Magnesio 5018 4,810 5382 5,399 6,478 6,045
Carbon Todo Uno 45230 48146 47,318 50,909 47185 49,623
Carboén Lavado 0 0 0 0 0 0
Fierro en Extracion a/ 570,797 424,563 516,730 547261 493,451 453,383
Notas

a/ Contenido metalico
b/ Volumen del mineral
c/ Obtenido en la refinacion del petréleo crudo

Fuente: INEGI



5034
336,240

14,957
42,012
32,987
0

241

7
1419

33,809
0]
364,945
19,607

15,625
95
21,5670
521,157
69,133
21,006
232912
468,766
47,868
9,540
2,844
27,847
633,233
7,719
65,192
5782

46,156
0
512,165

6,127
389,760

19,51
41,813
45,597
0

247

6
1,193

34,110
0
330,784
6,112

14,974
100
28,513
590,636
68,394
8,734
230,693
454,409
49,689
8,339
2,698
28,349
537,496
8,000
65,987
6,181

47,940
0
526,151

5545
356,564

16,497
41,91
39,358
0

241

7

1,21

33,697
0
301,712
19,304

13,855
126
22,7132
569,085
71363
15,734
236,371
464,330
39,184
7,834
3,108
28,038
465,839
7,819
54,644
5519

46,016
0
48591

4,625
330,926

15,381
43,160
32,128

0
234
7
1245

34,193
0]
323,307
37,048

12,778
141
24137
626,460
70,048
13,031
244,998
453226
44583
8,798
2,685
28,815
431,742
7,783
66,241
5022

48,202
0
496,315

5111
364,635

16,804
44917
40,776
0

246

7
1,207

34,173
0
311,647
20,649

13,624
110
21,346
636,504
68,416
12,134
241,538
465308
41133
6,413
2,201
28,556
282,416
7,749
63,866
5324

48,391
0
467,515

5301
382,959

15,361
44,097
41,645
0

247

6
1,306

34,804
0
310,859
19,439

13,210
108
23,131
586,351
69,896
13,199
239,658
473634
43,207
5941
3,079
28,573
275,481
7,769
62,008
5,015

48,781
0
526,154

65,457
4,137,428

185,474
508,574
440,954

0
2,932
79
16,278

410,468
0
4,272,307
224,474

182,378
1,280
311,655
6,772,958
836,832
208,303
2,886,122
5,666,345
478,856
92828
33,623
339,262
5,754,800
91,089
733,348
65,925

573,897
0
6,020,396

207



INDICES MENSUALES DE VOLUMEN FiSICO
DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA 2025

(2013 =100)
TOTAL 71.5 70.0 84.9 83.1 85.6
MINERALES PRECIOSOS 621 62.6 80.3 79.3 81.2
Oro 54.8 56.7 57 737 751
Plata 70.8 69.7 859 86.0 885
MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 108.1 101.6 123.9 117.8 121.8
Plomo 576 611 100.3 96.3 105.0
Cobre 1234 120.7 1251 19.5 122.4
Zinc 676 46.6 126.3 183 120.4
Bismuto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cadmio 201.0 2026 201.0 2084 2026
Selenio 63.6 545 63.6 545 545
Molibdeno 1431 123.0 1483 138.5 153.0
MINERALES SIDERURGICOS 25.3 23.8 20.4 24.2 25.0
Carbon No Coquizable 3.1 3.1 3.1 32 3.1
Coque 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fierro 61.6 581 521 60.4 60.9
Manganeso 114.1 1029 56.9 86.3 114.4
MINERALES NO METALICOS 71.5 75.7 70.9 71.9 75.6
Azufre 24.2 20.6 16.7 7.7 181
Grafito 17.6 24.6 16.2 133 13.3
Barita 3059 256.2 3016 2856 286.2
Dolomita 751 789 76.1 76.1 e
Fluorita 72 71.3 71.3 66.5 67.2
Caolin 90.9 106.7 517 56.8 47.8
Arena Silica 106.9 1055 1016 937 928
Yeso 108.9 109.8 10.8 1056 109.9
Fosforita 18.9 16.2 18.6 207 20.3
Wollastonita 163.6 1839 179.6 172.0 129.5
Celestita 551 619 591 385 411
Feldespato 214.2 2099 2105 196.7 196.7
Sal 445 61.0 413 673 951
Diatomita 952 952 106.2 948 1091
Sulfato de Sodio 92.6 1071 1229 ma 101
Sulfato de Magnesio 133.0 1275 141.3 1431 1717

Fuente: INEGI
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VALOR MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA 2025
(Miles de pesos a precios corrientes)

TOTAL 26,710,093.4 27,630,267.1  34,375,469.2  32,230,247.7 32,486,588.9

MINERALES PRECIOSOS 13,796,787.1 14,840,058.4 19,492,120.8 18,335,772.6 18,458,895.6
Cro 8,025642.7 8,850,8015 11,983,3411 1145,722.2 11811104
Plata 57711444 5,989,256.9 7508,779.7 7,190,050.4 72777852

MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 10,386,546.3 9,964,905.5 12,635,798.7 11,438,596.5 11,654,365.0
Plomo 380,093.4 408,049.2 688,489.7 636,493.2 676,620.3
Cobre 7,791770.6 78751278 8,394,946.7 7,667,457.4 7,694,656.8
Zinc 1,373,5625.8 938,5313 256842174 2,365,686.6 23331513
Bismuto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cadmio 13,830.5 12,5312 11,0655 12,0917 11,804.6
Selenio 29211 25392 29443 25033 2418.3
Molibdeno 824,404.8 728126.7 854,135.1 754,364.3 8357138

MINERALES SIDERURGICOS 973,185.2 832,924.3 703,832.3 812,657.0 796,426.2
Carbon No Coquizable 19,9477 19,9511 19,6141 20,3851 20,3783
Coqgue 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fierro 876,468.8 736,207.7 639,456.7 7257709 696,131.3
Manganeso 76,768.7 76,765.5 44,7615 66,5010 79,916.5

MINERALES NO METALICOS 1,553,574.9 1,992,378.9 1,643,717.4 1,643,221.6 1,676,902.2
Azufre 41,7226 35,5901 29185.7 32,926.6 32,6613
Grafito 6813 946.7 629.6 508.3 518.7
Barita 93,4751 75,718.3 905776 82,0537 83,5775
Dolomita 128,824.7 1312730 131,378.0 129,716.3 123,096.4
Fluorita 376,282.3 3385614 407,356.4 369,107.2 3583146
Caolin 97,8799 113,059.5 55,788.9 60,3044 51,6411
Arena Silica 167,318.1 162,420.4 158,935.0 144,282.2 145125.7
Yeso 80,313.8 79,666.0 816623 76,5421 80,9291
Fosforita 67,0614 56,617.6 78,807.6 70,3581 69,554.8
Wollastonita 36,694.0 45157.2 339421 39,159.1 30,7915
Celestita 30275 33494 33049 2,236.3 24125
Feldespato 26,384.8 25,4369 259229 23,8409 24,2236
Sal 188,486.6 562,156.5 171,486.9 243,0612 343210.6
Diatomita 26,185.2 25,7731 29,2240 25,6621 30,006.8
Sulfato de Sodio 2084412 310,258.2 319,534.0 3147414 270,853.9
Sulfato de Magnesio 10,796.5 26,3944 26,0815 28,7216 29,9861

Notas

Elvalor de la produccion para los metales excepto el arsénico, el bismuto, el selenio y el pellet de fierro, se obtienen con las cotizaciones
internacionales; para los minerales no metélicos el valor de la produccion se obtiene de los precios del mercado nacional
La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo

Fuente: INEGI



31,391,288.6
17,915,077.0
10,883,865.9
7,031,211
11,187,908.2
639,060.7
76743287
2,195,669.5
0.0

13,361.8
21632
662,7/24.2
663,805.9
21,2341

0.0
5744723
68,0995
1,624,497.5
30,9054
664.8
79,1025
13,9151
359,0514
42,593.3
147,509.9
81,061.7
69,369.3
16,4511
2,271
24,9276
316,685.6
28,730.3
2834439
27,358.3

28,071,094.0
15,307,571.8
8,777,499.4
6,530,072.4
10,456,467.9
554,688.9
74245225
1,7563,260.4
0.0
12,326.6
2,714.1
709,055.3
661,435.7
20,5652.8
0.0
571,379.1
69,503.8
1,645,618.7
32,185.9
629.3
63,301.6
123,620.5
362,687.5
71,812.3
148,843.1
81,366.5
88,647.6
40,004.8
2,904.4
25024.3
2899156
29130.7
259,812.4
25,8324

31,714,243.6
18,344,479.6
10,738,454.2
7,606,025.5
11,179,149.5
725,920.3
7,421963.1
2,428,413.0
0.0

11,2477
2,332.1
5892734
548,540.2
20,5561

0.0
506,092.2
21,8919
1,642,074.2
30,897.9
651.8
82,336.8
137,768.8
3751856.2
29,374.3
145,063.2
77,612
90,662.4
34,807.7
26875
25,067.3
246,125.3
29,7072
304,229.8
30,0977

34,282,597.5
21,089,365.9
12,071147.5
9,018,2185
11,070,773.5
600,710.6
7,723,565.1
2,134,994.5
0.0

11,563.9
2,690.0
5972494
533,687.8
20,3259
0.0
444,800
68,5661.8
1,688,770.3
28,0574
834.6
66,711.7
134,891.4
384,480.6
53,7023
1561,053.6
80,596.5
73,660.6
38,9277
31652
251959
224,676.0
29,508.6
264,926.7
28,3915

35,027,470.5
21,254,186.6
11,574,739.9
9,679,446.7
11,646,726.5
557,606.8
8,602,779.2
1,863,609.3
0.0

11,274.6
2,670.9
608,785.7
615,719.8
20,806.2
0.0
462,802.0
132,111.6
1,610,837.7
25,7256
919.0
69,700.2
146,118.7
362,617.4
43,762.9
1564,0568.4
77,409.2
82,176.3
412584
26915
25479.4
2029654
28,903.3
321,3568.7
25,7932

40,803,544.3
25,079,416.3
13,413,409.1
11,666,007.2
13,697,195.8
666,529.8
9,681,743.5
2,687,850.3
0.0

12,398.0
29223
645,752.0
561,494.0
21,/50.5

0.0
459,179.8
80,663.7
1,5665,438.2
28,690.6
750.0
64476.2
155,290.4
370,460.8
42,625.0
1568,869.2
83,1287
79,304.8
31,4573
2,308.0
26,419
138,873.3
30,100.8
324,089.2
28,6021

24,567,692.5
14,742,076.1
7,920,883.5
6,821,192.6
8,022,150.9
364,459.9
5490377.8
1,626,479.4
0.0

11,868.2
22415
626,724.2
522,960.2
20,6818

0.0
429,817.6
72,560.8
1,280,405.3
26,951.6
704.0
66,930.1
136,642.1
334,228.0
44,3551
160,700.5
80,877.7
79,7549
23,952.0
3,052.1
25,2654
6,980.4
28,852.0
245973.8
251854

379,290,497.5
218,655,808.0
126,566,617.4
92,089,190.6
132,940,584.3
6,898,622.7
93,343,239.3
24,085,388.9
0.0

145,364.2
31,660.3
8,436,308.9
8,226,668.4
246,083.8

0.0
7122,578.3
8568,006.3
19,467,436.8
375,500.8
8,436.1
917,961.3
1,5692,435.3
4,398,332.8
706,899.2
1,834,179.6
961,064.9
9058752
412,603.0
33,656.2
303,180.9
2,934,6234
341,784.4
34276631
313,240.6
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PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES 20257

MINERALES PRECIOSOS

Cro DIs* Oz Tr 2,716.002500 2,903.605556 2,979.910000 2,866.506019 2,916.673858
Plata DIs* Oz Tr 30.445000 32.261389 33165250 31957213 32.461284
MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo DIs * Lib 0.872450 0.887333 0.921000 0.893594 0.900642
Cobre DIs * Lib 4085050 4242556 4411150 4246252 4299986
Zinc DIs* Lib 1278300 1273333 1.307150 1286261 1288915
Bismuto Dls * Lib 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Cadmio $*Kg 56.915800 51147797 45537147 47982846 48181963
Selenio DIs * Lib 9.207977 9.381476 9.423987 9.416417 9.401393
Molibdeno DIs * Lib 12143333 12531695 12.330649 11741883 12168462
MINERALES SIDERURGICOS

Carbon No Coquizable $*Kg 0.585645 0583484 0581727 0589251 0598974
Coqgue $*Kg 5.638865 4158148 4111591 4180566 4191665
Fierro $*Kg 2110813 1878138 1819756 1781059 1695202
Manganeso Dis* Kg 0185680 0.206800 0220260 0.217360 0.203720
MINERALES NO METALICOS

Azufre $ " Kg 2.013738 2018382 2040246 2171942 2106094
Grafito $*Kg 6.614357 6.574249 6.627257 6.516694 6.624746
Barita $*Kg 3.070697 2970275 3.018651 2887691 2.934705
Dolomita $*Kg 0.235028 0227973 0236573 0.233453 0.236932
Fluorita $*Kg 5238657 4.706360 5660243 5501099 528510
Caolin $*Kg 3.407717 3.352992 3418439 3.363514 3.418355
Arena Silica $*Kg 0.639053 0.628815 0.639053 0.628815 0.639053
Yeso $*Kg 0173856 0170988 0173576 0170796 0173576
Fosforita $*Kg 1919384 1.888637 2292650 1838227 18561240
Wollastonita $*Kg 4697132 5143188 3957335 4767945 4980031
Celestita $*Kg 0972842 0957258 0.990374 1.027690 1039410
Feldespato $*Kg 0.898635 0.884240 0.898635 0.884240 0.898635
Sal $*Kg 0537472 1169026 0527167 0.458293 0.457680
Diatomita $*Kg 3.774166 3.713707 3774254 3.713227 3.773966
Sulfato de Sodio $*Kg 4209232 5421061 4.861681 5295913 4.603619
Sulfato de Magnesio $*Kg 2151558 5487411 4.891504 5319795 4628906
Dolar $*Dls 20.557200 20.462300 20245200 20.097800 19.446100

P/ Cifras Preliminares

Fuente: INEGI
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2921029959 2901403279 2913.035699  3,6567.235000  4,050.656522  4236.986722 2669297174  3,136.028524

32527916 32.315471 32434890 42491000 49.392174 51.664214 30.627725 35.978627
0.905079 0.899772 0.901831 0.892150 0.892783 0.933851 0.5694978 0.874622
4.319129 4288456 4302524 4.515100 4851565 5074737 3122222 4.313227
1.294109 1289761 1290928 1.329050 1428478 1494188 0.919176 1.289971
0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
53.878171 51147797 45537147 47982846 48181963 50.398333 48.049218 49.578419
9.396196 9.408663 9421432 9.415291 9.396371 9.828604 9.368132 9.422162
12.069571 12125607 11.972702 12.083401 12.041968 12.5695899 12.033830 12.163250
0.605065 0.607910 0.602642 0.603197 0.608492 0.636483 0.591363 0.599519
4151968 4124473 4124177 4187978 4332398 4531688 4629482 4.363583
1630643 1565658 1629978 1474254 1431463 1473397 1382677 1.647753
0.191840 0.189640 0.191400 0.191840 0.193600 0.202506 0.206360 0.200084
2.062146 2.069895 2.063433 2.025075 2.013276 2105887 2.040246 2.060030
6.517658 6.624256 6.517899 6.624133 6.517960 6.817786 6.518519 6.591293
2.887692 2934704 2.887693 2934704 2.887693 3.020527 2.893624 2.944046
0.233294 0.237012 0.233255 0.237032 0.233245 0.243974 0.233038 0.235067
5207040 5246228 5485645 5387674 5176699 5414827 4781790 5.257614
3.362543 3.418656 3.363218 3.413138 3.358371 3512856 3.360493 3.395858
0.628815 0.6390583 0.628815 0.639053 0.628815 0.657740 0.628815 0.635491
0170796 0.173576 0170796 0173576 0170796 0.178653 0170796 0.172648
1.822918 1.851917 1.822585 1.879863 1.843220 1.928008 1.845879 1.898711
2531327 4193376 4174088 4.969065 46895623 4905241 4.031650 4.419992
0.987002 1.021240 0.995941 1015174 1.002499 1.048614 0.991272 1.004110
0.884240 0.898635 0.884240 0.898635 0.884240 0.924915 0.884240 0.893628
0.457987 0.457834 0.457911 0.482304 0.470108 0.491733 0.025339 0.499405
3.713369 3773894 3.713404 3.773967 3.713650 3.884478 3.713739 3.752985
4.383130 3.985341 4.610450 4.848231 4851357 5074519 3.966807 4.675945
4525776 4467724 4.869395 5144318 5136033 5372291 5.022015 4.751394

19.0566300 18.692500 18.713600 18.5613800 18.419200 19.266483 18.088500 19.296582
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COTIZACIONES DE LOS PRINCIPALES METALES 1995-2025

Afo Oro" Plata Cobre % Plomo % Zinc?
1995 384.15 520 138.33 2862 5340
1996 386.61 520 109.04 3512 511
1997 33102 490 106.67 28.31 64.56
1998 294.16 553 7591 23.98 5143
1999 2781 524 72.08 22.80 53.47
2000 279.02 497 83.71 20.59 5523
2001 27098 4.38 7256 2160 4340
2002 309.90 460 70.00 20.50 35.30
2003 36350 488 80.70 23.40 37.60
2004 409.20 6.65 130.00 40.20 4750
2005 44490 7.31 166.90 4430 62.70
2006 604.30 157 304.90 5850 148.60
2007 696.70 13.39 32290 117.00 14710
2008 87170 15.02 316.50 94.80 85.00
2009 972.80 14.65 233.60 78.00 7510
2010 122470 20.16 34180 97.50 98.00
2011 1,568.60 3511 400.10 108.90 9950
2012 1,668.80 3115 360.60 93.54 88.40
2013 1411.00 23.83 333.10 97.70 87.10
2014 1,265.58 19.08 31120 95.10 98.10
2015 1,160.10 1570 24960 81.00 87.70
2016 1,249.00 1714 220.80 84.70 95.016
2017 1,257.86 17.05 279.68 1056.12 131.36
2018 1,268.93 1571 29588 10172 13254
2019 1,393.71 16.21 27214 90.70 115.50
2020 1,770.07 20.55 280.35 82.81 102.83
2021 1,799.00 2515 42263 100.00 136.30
2022 1,800.09 2176 399.03 9753 157.77
2023 193278 23.39 384.54 96.99 120.05
2024 2,386.20 28.29 414.90 94.00 126.10
2025 3,451.54 40.03 45110 89.06 130.17

Notas:
1/ Dolares por onza
2/ Centavos de dolar por libra.

Fuente: Metals Week, LME y Cochilco.



RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD,

PRINCIPALES PRODUCTOS, 20251/

ESTADO

TOTAL

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA

BAJA CALIFORNIA SUR

COLIMA
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO
ESTADO DE MEXICO
MICHOACAN
OAXACA
QUERETARO
SAN LUIS POTOSI
SINALOA
SONORA
ZACATECAS

Notas

ORO
(Kg)

80,389.9
56.3

0
10,656.10
0
7,647.40
764.4
11,180.00
0

253.3
3875

0

750.7
238.3
1,083.70
0
24,357.20
23,115.00

PLATA PLOMO COBRE ZINC FIERRO
(Kg) (Tons) (Tons) (Tons) (Tons)

5,231,912
10,393

955,219
0
904,608
38,049
78,243
50,955
76,790
0

43,622
1,539
165,078
36,988
694,206
2,186,322

[La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo

1/ Contenido metalico

Fuente: INEGI

259,195
2,109
41647
0
8,551
2,236
5,081
2,863
0

1,193
1,342
817

192,756

718,460
323
7,237
17,960
0

11,895
20,455
1128
359

0

264
26,078
911
561,330
70,520

856,828
10,305

65,786
0
127,650
17,573
18,772
13,613
0

3,607
19,379
3,759
116,768
459,816

6,020,396
0

0

0
2,625,650

O ojlo|lo | o |o

3,394,746

o O ol o o o
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO,
PRINCIPALES PRODUCTOS, 2025

ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC

TOTAL 80,389.9 5,231,912 259,195 718,460 856,828
AGUASCALIENTES 56.3 10,393 2,709 323 10,305
Asientos 56.3 10,393 2,709 323 10,305
BAJA CALIFORNIA SUR 0.0 - - 7,237 -
Mulege - - - 7,237

CHIHUAHUA 10,556.1 955,219 41,647 17,960 65,786
Chinipas 33272 228,061 - - -
Guadalupe y Calvo 1573.0 257942 - - -
Madera 11696 30,201

Ocampo 3,823.1 98,651

San Francisco del Oro 47.0 16,656 4,280 1,055 8,680
Santa Barbara 164.2 105,491 22,733 4,358 31,392
Satevo 971 182,557 14,634 418 25714
Urique 3549 35,660 - 12,129

DURANGO 7,647.4 904,608 8,551 11,895 127,550
Cuencame 129.8 18,817 1584 3,060 77,954
Guanacevi 452.6 124,939

Mapimi 497.4 78,320 1,742 5,734 25,734
Otéez 15885 259,513 - - -
Panuco de Coronado 2341 36,012 - 2573 -
San Dimas 1,724.0 168,565 - - -
San Juan del Rio 291 -

Santiago Papasquiaro 2416.4 198,887 3,409 - 5921
Tepehuanes 5415 - 1,816 538 2935
Topia 340 19,555 - - 15,006
GUANAJUATO 764.4 38,049 - - -
Guanajuato 764.4 38,049 - - -
GUERRERO 11,180.0 78,243 2,236 20,455 17,573
Arcelia 2716 31,436 2,236 4,035 17,573
Cocula 9,926.6 45,056 - 16,420

Eduardo Neri 981.8 1,751 - - -
HIDALGO 0.0 50,955 5,081 1,128 18,772
Zimapan - 50,955 5,081 1128 18,772
JALISCO 253.3 = = = =
San Sebastian del Oeste 2533 - - - -
MEXICO 387.5 76,790 2,863 359 13,513
Zacazonapan 375.0 57,012 2,642 359 13,034

Zacualpan 125 19,778 22l - 479



RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO,

PRINCIPALES PRODUCTOS, 2025

ORO PLATA PLOMO COBRE ZINC

OAXACA

San Joseé del Progreso
San Pedro Totolapam
QUERETARO
Colon

SAN LUIS POTOSI
Charcas

Villa de la Paz
SINALOA

Cosala

SONORA

Alamos

Arizpe

Banamichi

Caborca

Cananea

La Colorada
Cucurpe

Nacozari de Garcia
Sahuaripa

Santa Cruz
ZACATECAS
Concepcion del Oro
Chalchihuites
Fresnillo

General Panfilo Natera
Mazapil

Morelos
Ojocaliente
Sombrerete
Vetagrande
Zacatecas

Fuente: INEGI

750.7
5856.5
165.2
238.3
238.3
1,083.7
46.7
1,037.0
0.0

0.0
24,357.2
1,701.4
2,71404
11,639.3
11514
529.4
1,218.7
230.8
5150.8
23,115.0
756.9
143.0
4376.0
16,479.4
0.0
2675
163

1,076.9

43,522
14,918
28,604
1,539
1,539
155,078
78,503
76,575
36,988
36,988
694,206
160,052
44,071
16,050
140,536
1,619
203
329,454
2,321
2,186,322
15,368
187,087
748,476
34,628
1,019,695
42,735
98
138,335

1,193

1,193

1,342
1,342

817
817

192,756
6,501
64,732
1,430
109,763

9,776
5564

264

26,078
2,974
23,104
CJif

oM
561,330
15,105

414,514

121,189
10,622
70,520
16,739
598

22,349
25,348

5486

3,607

3,607

19,379
19,379

3,759
3,759
116,768

116,768

459,816
11,899
111,083
2157
309,516

24,341
820
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2025 A/8/
Flerro

ESTADO Y MUNICIPIO Barita Caolin Celestita| Coque |Diatomita| Dolomita

Total en toneladas

BAJA CALIFORNIA 0
Ensenada - - - - - - - - - -
BAJA CALIFORNIA SUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mulege - - - - - - - - - -
LaPaz - - - - - - - - - -
COAHUILA DE ZARAGOZA 27,116 0 410,468 573,897 383,623 0 0 485,270 0 0
Abasolo - - 0 0 - - - - - -
Acufa - - - - - - - - - -
Castafnos - - - - - - - 0 - -
Cuatro Ciénegas - - - - - - - - - -
Escobedo - - 0 0 - - - - - -
Hidalgo - - - - - - - - - -
Juarez - - 4232 4,232 - - - - - -
Matamoros - - - - - - - - - -
Monclova - - 0 0 - 0 - - - 0
Muzquiz 26,580 - 50,230 225187 - - - - - -
Nava - - 108,602 108,602 - - - - - -
Ocampo - - - - - - - 0 - -
Parras 536 - - - - - - - - -
Progreso - - 64,124 59,287 - - - - - -
Ramos Arizpe - - - - - - - 225,440 - -
Sabinas - - 142,427 135,736 - - - - - -
San Juan de Sabinas - - 40,853 40,853 - 0 - - - -
San Pedro - - - - 33,623 - - - 0 -
Sierra Mojada - - - - - - - 259,830 0 -
COLIMA 0 0 0 0 0 0 0 0 2,625,650 3,792,000
Armeria - - - - - - - - -
Colima - - - - - - - - 0 -
Cuauhtémoc - - - - - - - - - 1,593,265
Manzanillo - - - - - - - - - 2,198,735
Minatitlan - - - - - - - - 2,625,650 -
Tecoman - - - - - - - 0 - -
CHIHUAHUA 0 197,143 0 0 0 0 0 5,838,758 0 0
Camargo - - - - - - - - 0 -
Chihuahua - 154,766 - - - - - 2,510,473 - -
Guadalupe - - - - - - - - - -
Jiménez - 42 377 - - - - - - - -
Juarez - - - - - - - 3,328,285 - -
Julimes 0 - - - - - - - - -
DURANGO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durango - - - - - - - - 0 -
Indé - - - - - - - - - -
Penon Blanco - 0 - - - - - - - -
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Sulfatode | Sulfato de

339 262 | 836,832 |478,856 1,280 224 474 16 278 |5 4,800 2, 886 122 92 929 | 5,566,345 733,348 65,925

0 0 0 o

- - - - - - O - - - - -
o 0 402724 0 0 0 4,123,867 o 0 2235074 0 0
- - - 4123867 - - 2235074 - -
- - 402,724 - - - - - - - - -
0 25871 o 0 o o 0 1,490,122 0 286,179 733,348 65,925
- 25,871 - - - - - - - - - -
B - B - - - B 0 - B
1490,122 - - - -

- - - - - - - - - 286,179 - -
. O - - - - - . . .
- - - - - - - - - O - -
- - - - - - - - - O - -
- : - - - - - - - - | 733348 65,925
o 0 o o o o 16,154 o 0 86,296 0 0
- - - - - - 9,698 - - - - -
B 0 -

- - - - - - 6,456 - - - - -
- - - - - - - - - 86,296 - -
0 0 o 0 o o o 0 0 315,924 o o
- - - - - - - - - 193716 - -
- - - - - - - 0 R - - B
- - - - - - - - - 122,208 - -
o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2025 A/

Barita Caolin Celestita| Coque |Diatomita| Dolomita
Total en toneladas 311,655 |208,303 | 410,468 | 573,897 | 33,623 m 91,059 | 6,772,958 | 6,020,396 | 4,272,307

GUANAJUATO 0 4,439 0 0 0 0 0 0 0 0
Celaya - 0 - - - -

Comonfort - 4439 - - - - - - - -
GUERRERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atenango del Rio - - - - - - - - - -
Petatlan - - - - - - - - -

La Union de Isidoro Montes de B B B - B ~ ~ B 0 _
Oca

HIDALGO 0 1,228 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua Blanca de lturbide - 1,228 - - - -

Molango de Escamilla - - - - - - - , R B
Pacula - - - - - - B , - B
Xochicoatlan - - - - - .

JALISCO 240 0 0 0 0 0 91,059 3,004 0 0
Chiquilistlan 240 0 - - - - - 0 - .
Etzatlan - 0 - - - - - - .

Pihuamo - - - - - - 0 3,004 - -
Tamazula de Gordiano - - - - - - - , R B
Tecolotlan 0 - - - - - - , R B
Tonaya - - - - - B R - B _
Tuxcacuesco - - - - - - - 0

Villa Corona - - - - - - 0

Zacoalco de Torres - - - - - - 91,059 0 - -
MICHOCAN DE OCAMPO 0 2,696 0 0 0 0 0 0 3,394,746 480,307
Aquila - - - - - - - 0 2,350,780 -
Chinicuila - 0 - - - B B , R B
Ecuandureo - - - - - - 0 B, .

Huetamo - - - - - R . . 0

Lazaro Cardenas - - - - - - - - 1043966 480307
Senguio - - - - - - 0 . - .
Zinapécuaro - 2,696 - - - - - , R .
NAYARIT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santiago Ixcuintla - 0 - - - B B - R R
MORELOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puente de Ixtla - - - . - .

NUEVO LEON 136,316 0 0 0 0 0 0 445,926 0 0
Aramberri 9483 - R B B ~

Galeana 126,833 - - - - - B - R R
Garcia - - - - - - - 445,926 - -
Mina - - - - - R

OAXACA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Heroica Ciudad de Juchitan de
Zaragoza

Salina Cruz - - - R _ _ _ ) R B
San Pedro Huamelula - - - - - .

Santiago Astata - - - - - R

Santo Domingo Tehuantepec - - - - - - . . R
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‘ 339,262 | 836,832 |478,856 1,280 224,474 16,278 |5, ,800 2,886,122 92,929 | 5,566,345 733,348 65,925

0 0 o 0 o 0 39,649 0 0 0 0 0

- B B B - - - 0 - B

- - - 39,649 - - - - -

0 0 76132 o 186,803 0 0 o 0 o o o

- - - 177,102 : : : : : : :

: - 76132 : : : : : : : : :

9,701

0 0 o 0 o 0 0 0 0 19,278 0 0

- - - - - - - O - -

0 B B B B B B

: - : : : : : 19,278 : :

- - - O - -

0 0 0 0 o 0 0 0 o o o o

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- - O - -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 B - B B B

0 - - - - - - - - - - -

0 0 o o o 0 0 o 0 o 0 0
- - : - - 0

0 0 o o o 0 244,200 o 0 1541722 o o

- , 0 B B , - - - B - B

- - - - - 244200 - - 317,841 - -
- - - - - | 1223881

0 0 o o o 0 o 0 o 0 0

'
oo oo O O
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RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2025 ~/#

ESTADO Y MUNICIPIO Barita Caolin Celestita| Coque |Diatomita| Dolomita
Coqmzable TOdO Uno Pellets &

Total en toneladas 311,655 [208,303 | 410,468 | 573,897 (33623 | O | 91059 | 6,772,958 | 6,020,396 | 4,272,307 |
0 0 0 0

PUEBLA 0 0 0 0 0 0
Ahuazotepec - - - - - - - - - .

Jolalpan - - - - - - _ _ 0 _
|zUcar de Matamoros - - - - - R ,
QUERETARO 0 0

Tequisquiapan - 0 - - - - _ _ _ B
SAN LUIS POTOSI 0 0

Guadalcazar - - - B - - B _ _ .
San Nicolés Tolentino - - - - - - - - - .
Santa Marfa del Rio - - - - - - - _ - B
Villa Juarez - - - B - R . 0 R .
Zaragoza - - - B - B - R R .
SONORA 147,983 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alamos - - - - - B - - - .
Baviacora - - - - - - . 0
Cananea - - - - - - - 0

Carbo - - - - - R _ 0 R .
La Colorada - - - - - . . 0

Hermosillo - - - - R - _ 0

Huéasabas - - - B - R R _ R .
Huatabampo - - - - - B - B R .
Nacozari de Garcia - - - - - - - - 0 .
Rosario - - - - - - - - - .
Soyopa - - - R R R , R R .
Villa Pesqueira 147,958 - - - - - - - - -

San Ignacio Rio Muerto - - - - - B - R R ,
VERACRUZ DE IGNACIO DE
LA LLAVE

Huayacocotla - 2797 - B - R . R R B

Ixhuatlan del Sureste - - - - - - - - R .
Jaltipan - - - B R R . R B .
Panuco - - - - - - - - - -
San Juan Evangelista - - - - - - - R R ,
YUCATAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rio Lagartos - - - - - - - . B B
ZACATECAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concepcion del Oro - - - - - - - - R .
NO DEFINIDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOTAS

A/ El Selenio se recupera a partir de 2010 con una produccion de 79 toneladas

B/ En el caso del azufre, este se recupera en las refinerias depetroleo que se ubican en las siguientes entidades: Chiapas O tons, Guanajuato 10,711tons., Hidalgo 6,468, Nuevo
Ledn 68,372 tons, Oaxaca 8,044 tons, Tabasco 37,448 tons, Tamaulipas 29,410 tons, y Veracruz de Ignacio de la Llave 21925 tons. El Total Nacional es de 182,378 tons

1/ Se considera como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las plantas coquizadoras, ya que el origen del mineral utilizado como materia prima se registra en la
produccion minera del cCarbon

2/ Contenido metalico en produccion demina

3/ Contenido metalico en produccion de pellets, considerando como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las plantas pelletizadoras; ya que el origen del mineral utilizado
seregistra en la columna relativa a produccion de mina.

Fuente: INEGI



Feldespato

Fluorita

Fosforita

Grafito |[Manganeso|Molibdeno

339,262 836,832 |478,856 1,280 224,47

339,262
339,262

0

810,961

251,621

559,340
0

0 0
0 0
0 0
0 1,280
- 1,280
0 0
0 0
0 0
0 0

0 0

0 5,730

5,730

0 16,165

5,730

10,435

37,671 0
37,671

0 0

0 13

113

0 0

Sal

259,172

9,097

28,792

9,794

211,489
997,873

763,575
234,298

25,208
25,208
48,677

Arena Silica

4 16,278 | 5,754,800 2,886,122
0 0 0 0

1,396,000

1,289,672

106,328
0

Wollastonita

92,929 | 5,566,345 | 733,348 65,92

0

0

92,929

92,929

Yeso

416,052

416,052

0

600,569
351554

249,015

65,251
65,251

Sulfato de |Sulfato de
Sodio Magnesio

5
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Fuente: INEGI

@

1. Mazapil

2.Caborca

3.Cocula

4. Sahuaripa

5.Fresnillo

6. Ocampo

7.Chinipas

8. Banamichi

9. Santiago Papasquiaro

10. San Dimas

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES
DE ORO DURANTE 2025

% Porcentaje de participacion

DE PLATADURANTE 2025

1. Mazapil

2. Fresnillo
3.Nacozari de Garcia
4.0Otaez

5. Guadalupe y Calvo

6. Chinipas

7. Santiago Papasquiaro

8. Chalchihuites
9. Satevo

10. San Dimas

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES

% Porcentaje de participacion




Fuente: INEGI

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES
DE COBRE DURANTE 2025

1.Cananea
2.Nacozari de Garcia
3.Morelos

4.Villade la Paz

5. Mazapil

6. Concepcion del Oro
7.Cocula

8. Alamos

9. Urique

10. Santa Cruz

% Porcentaje de participacion

DE ZINC DURANTE 2025

9

1. Mazapil
2.Cananea
3.Fresnillo

4.Cuencamé
5. Santa Barbara

6. Mapimi

7.Satevo

8.Sombrerete

9.Charcas

10. Zimapan

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES

% Porcentaje de participacion
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e PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES
DE PLOMO DURANTE 2025 DE FIERRO DURANTE 2025

1. Mazapil I 2.3
2.Fresnillo . 25.0
3.SantaBarbara I 8.8

1. Minatitlan

4.Satevéd W 5.6

5.Sombrerete m 3.8

2. Aquila

6. Chalchihuites H 2.5
7.Zimapan m 2.0

8.San Franciscodel Oro m 1.7
3.Léazaro Céardenas

9. Santiago Papasquiaro g 1.3

10. Asientos 0 1.0

% Porcentaje de participacion % Porcentaje de participacion
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EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2020-2025

(Dolares)
PRODUCTOS ‘ 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 p/
TOTAL 19,027,128,627  24,483,414,091 23,813,996,320  23,283,448,558 25,683,527,050 30,642,219,553
METALES PRECIOSOS 8,021,955,797 9,205,013,648 7,731,420,051 8,517,860,120 9,471,573,163 11,334,729,137
Oro 4877213478 5,195,244,566 4,291,890,953 4,976,61,770 5,663,936,796 6,252,623,616
Plata 2,748,782,806 3,397,550,244 3,028,004,928 3,386,357,646 3,677,149,760 4,930,055,446
Otros 395,959,513 612,218,838 411,524,170 164,890,705 130,486,607 152,050,075
METALES INDUSTRIALES 9,822,708,002 13,801,809,137 14,504,414,402  13,307,399,628 14,757,216,626 18,082,009,857
Cobre 4,603,707,301 6,464,092,292 6,370,769,406 6,243,331592 6,627,529,041 7,979,980,436
Plomo 1,830,5610,235 2,402,5659,045 2,226,201,381 1,644,253,793 2,7/09,896,075 4,1564,052,754
Zinc 1,163,810,614 1,817,219,341 1885,249,487 1,693,376,401 2,108,026,155 2191694247
Aluminio 555,054,493 1,031,474,970 1,427,934,054 1,136,910,592 1,225,6083,745 1,386,444,219
Fierro 1,135,976,992 1,296,355,909 1,711186,267 1,632,800,683 1,073,897,004 1,131669,326
Molibdeno 351,767,216 548,742,551 603,882,000 863,045,022 701540,303 909,908,335
Magnesio 25,345,613 50,942,497 64,564,196 66,945,652 74,992,829 70,271,210
Niquel 28,239,620 29,670,351 48,608,345 63,072,723 54,022,083 57,361,873
Estafio 22,579,390 45,789,540 46,221,214 56,738,662 65,300,290 55,307,890
Otros 105,716,528 115,062,642 119,798,052 106,924,508 116,409,100 145,519,566
MINERALES NO METALICOS 1,182,464,828 1,476,591,306 1,678,161,867 1,458,188,810 1,354,737,261 1,225,480,560
Fluorita 212,896,615 213,898,992 169,066,069 221381215 210,026,421 222,652,812
Abrasivos Naturales 155,521,080 178,214,980 192,773,031 206,453,143 204,653,972 183,604,278
Cemento 188,237,761 183,056,223 253,587,433 2563251242 191,093,071 145,417,641
Sal 118,153,456 159,645,770 163,995,818 158,434,019 137,185,622 126,330,334
Rocas Dimensionables 61,304,713 66,338,835 82,149,999 111476,077 119,325,954 119,990,064
Carbon 63,000,215 56,826,185 70,801,293 82,152,656 79,038,363 83,846,450
Piedras preciosas o semipreciosas 30,650,473 48,185,513 50,969,084 57,192,301 47181402 47,656,241
Vermiculita 22,413,123 30,075,960 40,362,496 47,193,200 41,677,169 42,272,837
Barita 29,054,404 35,284,642 39,366,061 48,232,234 44,788,026 41,892,097
Agregados 64,069,702 68,024,981 40,720,027 38,241,545 45,458,167 37,771574
Grafito 176,805,288 263,755,541 304,769,253 72,197,675 55,126,299 32,647,584
Yeso 28,403,873 34,766,822 35,281,767 37,113,353 41,265,802 30,902,334
Caliza 14,617,842 15,163,958 20,320,493 25,295,259 37,361,754 28,267,035
Silice 17,750,279 19,696,249 20,240,431 21,323,937 25,095,264 18,870,977
Otros 686,004 103,756,653 93,758,613 78,250,956 75,459,978 63,558,302

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision

Fuente: INEGI
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IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2020-2025

(Dolares)

PAISES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 p/

TOTAL

METALES PRECIOSOS
Plata

Oro

Otros

METALES INDUSTRIALES
Aluminio

Fierro

Cobre

Niquel

Zinc

Estano

Plomo

Titanio

Tantalio

Magnesio

Silice

Tungsteno

Manganeso

Vanadio

Otros

MINERALES NO METALICOS
Carbon

Sodio

Fosforita

Piedras preciosas o semipreciosas

Abrasivos Naturales
Rocas Dimensionables
Coques

Azufre

Caolin

Vermiculita
Cemento

Grafito

Talco

Sal

Avrcillas

Agregados

Otros

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision

Fuente: INEGI

8,878,674,992
234,785,878
100,726,990
113,621,914
20,636,974
6,955,998,640
2,061,898,974
1,919,724977
2,182,064,674
214,681,720
145,644,607
109,417,542
68,845,193
14,908,937
71,355,357
27226971
49,386,015
27,043,436
21,906,386
6,655,631
35,238,320
1,687,890,474
70,514,348
400,375,274
161,723,740
88,871,534
139,816,573
118,646,345
247,236,179
60,848,468
83,452,219
45,465,340
19,643,868
77,705903
27,757,567
17,066,063
32,055,091
4,632,588
92,280,374

13,804,222,436
200,351,418
163,921,424
766,895
35,663,100
11,047,000,935
3,741389,687
2,671233,703
3067417777
234,796,617
289,819,669
197,195,239
140,755,174
171,359,519
89,466,630
96,536,344
77,689,139
40,411,396
48,639,847
41,698,290
138,692,006
2,556,870,083
178,002,553
401,875,490
149,970,375
140,351,345
175,764,567
148,775,210
607,040,019
169,487,148
97,237,066
67,048,290
29,461,923
158,316,889
40,714,981
21,941,293
29,149,313
5,113,669
146,620,050

16,338,066,761
189,817,728
162,034,410
4,090,362
33,692,955
12,521,167,797
5,296,605,374
313,760,623
2,110,665,028
356,092,009
475,482,245
183,560,435
105,010,437
227,524,049
84,685,708
180,197,865
90,739,450
48,907,721
74,921,696
12,108,747
161,008,411
3,627,081,236
662,511,497
449,061117
288,666,826
159,107,596
181,060,793
179,908,280
710,347,549
251,005,621
110,162,302
83,050,942
51,761,960
210,052,196
47,046,479
20,664,723
25,858,110
4,285,389
192,654,856

19,984,100,660
382,945,999
182,209,804
168,280,864
42,455,331
16,443,474,220
4,214.256,777
7,311,606,087
3,014,433,533
418,710,793
389,041,950
164,107,434
118,405,505
203,984,738
42,723,035
112,630,380
96,245,255
54,138,709
166,628,204
41,604,971
95,056,849
3,1567,680,441
845,992,787
463,039,514
297,896,164
144,983,145
174,157,191
184,621,438
288,917,178
75,386,497
93,649,241
96,489,479
89,882,273
85,211,024
47,032,201
29,630,781
41,063,366
31,940,129
167,888,033

19,089,592,414
423,439,024
201,921,493
169,287,094
52,230,437
15,697,585,387
4,200,780,090
6,224,784,031
3469678375
394,611,906
282,572,673
188,694,800
156,929,275
293,179,874
59,172,704
104,197,664
74,502,866
62,790,065
40,461,384
33,259,509
1M970172
2,968,568,003
769,407,352
391,581,003
303,878,823
119,667,004
185,156,355
168,942,661
224,713,596
106,777,961
107,962,339
111,915,356
92,112,168
67,889,215
47,807,732
29,332,146
33,874,374
33,661,381
173,998,637

16,894,561,266
475,359,605
222,377,446
188,691,715
64,290,444
13,944,145,561
4,310,393.870
4,231926,644
3,479,139,730
370,503,748
298,520,729
214,947,237
204,021,231
192,904,498
113,818,049
92,231,722
86,265,309
51,863,261
45,455,991
6,360,926
245,792,615
2,475,056,101
379,540,832
378,183,078
250,843,840
234,346,464
172,669,986
170,699,854
148,106,823
125,853,361
116,005,581
96,797,222
75,331,797
64,052,738
40,643,771
34,912,343
29,671,130
23,974,073
133,623,209
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BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2020-2025

(Dolares)
EXPORTACIONES 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 p/
Total 19,027,128,627 24,483,414,091 23,813,996,320 23,283,448,558 25,583,527,050 30,642,219,553
Minerales Metalicos 17,844,663,799 23,006,822,785 22,235,834,453 21,825,259,748 24,228,789,789 29,398,067,086
Minerales No Metélicos 1182,464,828 1476,591,306 1578,161867 1,458,188,810 1354,737,261 1244152467
IMPORTACIONES
Total 8,878,674,992 13,804,222,436 16,338,066,761 19,984,100,660 19,089,592,414 16,894,561,266
Minerales Metalicos 7,190,784,518 11247352353 12,710,985,525 16,826,420,219 16,121,024,411 14,404 ,615121
Minerales No Metalicos 1687,890,474 2,556,870,083 3,627,081,236 3,157,680,441 2,968,568,003 2,489,946,146
Total 10,148,453,635 10,679,191,655 7,475,929,559 3,299,347,897 6,493,934,636 13,747,658,287
Minerales Metalicos 10,653,879,281 11,759,470,432 9,5624.848928 4,998,839,529 8,107,765,378 14,993,451,966
Minerales No Metalicos -505,425,646 -1,080,278,778 | -2,048,919,369 -1,699,491,632 -1,613,830,742 -1,245,793,679

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: INEGI



Exportaciones Minero-Metalurgicas por Pais 2020-2025

(Dolares)
TOTAL 19,027,128,627 24,483,414,091 23,813,996,321 23,283,448,558 25,583,527,050 30,642,219,553
Estados Unidos 8,353145,062 9,881,301,031 9,652,237,292 9,425105,652 9,534,337,278 11,581,885,190
China 3,650,418,570 5138,454,496 4,386,599,072 5,068,339,089 5,815594,400 6,608,834,076
Corea del Sur 1637423122 1984,164,730 1999,683,226 1492572542 2166,375,882 3,206,875,561
Reino Unido 1297278902 1427680128 1186,876,123 1,243,757 ,616 1,419,143,528 1895,050,339
Japon 606,585,653 914,724,168 1137,683,725 821,032,399 1329,828,052 1468,947,941
Suiza 618,903,934 1,764,135,853 1,449,591,049 1,493,339,721 1288,928574 1290,625,025
Canada 333,660,830 334,761,848 356,544,230 370,346,308 458879,772 721387,361
Hong Kong 92,472,840 71917, 701 128,496,330 276,601,404 409,663,260 544,680,436
Beélgica 336,849,561 270,643,532 338,869,536 248732577 254,000,039 504,394,938
India 172,370,544 56,604,879 59,234,886 188,230,736 293,683,690 478,096,341
Espana 111,928,024 254,559,749 280,635,613 206,987,717 438,863,697 415,385,412
Alemania 145,056,837 245,805,571 234,982,134 333,103,013 270,690,725 392,170,656
Brasil 249177842 344402180 504,629,340 349,434,549 407,168,355 321654623
[talia 138,053,414 124,657,861 89,027,381 139,205,790 13,607,991 130,834,914
Palses Bajos 114,894,725 229,347,885 214961617 189,875,230 67,008,680 12,161,619
Malasia 23,810,980 38,063,665 28,627,861 43,535,648 66,652,878 79,863,942
Guatemala 61,832,092 107,760,514 131,604,049 117,990,860 75,472,402 68,721,775
Singapur 51,663,092 97,960,496 115,546,449 283,381,030 222,801,847 64,350,736
Tailandia 37,956,729 14,917,782 26,288,693 20,447,426 21318,750 60,990,377
Turquia 14,292,079 40,755,299 20,693,590 47,038,633 91,665,095 50,709,544
Filipinas 144,624,216 2,922,628 101,778,953 95,787,759 133,298,526 41676575
Peru 33,828,586 53,659,021 275173445 42102850 33,778,711 38,634,921
Taiwan 106,209,176 125,944,601 49,868,600 47365504 99114,816 37,643,658
Chile 99,263,418 168,715,927 72,345,019 53,492,883 97,417,994 36,025,692
Colombia 17,471,955 168,907,276 220,576,609 62,815,752 25,615,504 30,187,265
Bulgaria 56,238,131 54,273,162 65,500,623 48211444 27,972,739 27,031,835
Costa Rica 19,906,312 29,752,990 32,187,602 17,435,070 21875769 24,067,241
Grecia 1,653,647 35,073,986 49553239 15,676,977 24,319,371 14574159
Otros 490,158,354 511545131 704,200,037 541502381 374,648,726 394,857,400

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: INEGI



Importaciones Minero-Metalurgicas por Pais 2020-2025

(Dolares)
PAISES 2020
TOTAL 8,878,674,992
Estados Unidos 4,129,651,321
Brasil 1,050,191,079
China 235328923
Colombia 137,366,410
Sudafrica 253,097,730
India 176,281,722
Federacion Rusa 243147390
Vietnam 68,147,799
Canada 366,063,056
Chile 225,421,576
Indonesia 16,961,927
Peru 166,450,335
Malasia 23,302,697
Marruecos 161,837,943
Corea del Sur 64,169,236
Espana 54,930,235
Reino Unido 25,220,283
Japon 108,777,885
Alemania 87,779,896
Australia 34,912,735
Argentina 48,145,475
ltalia 37,216,594
Turquia 23,944,920
Taiwan 10,202,128
Bolivia 16,767,077
Otros 1,113,368,620

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: INEGI

2021

13,804,281,593
6,731,947,764
779,768,954
527,789,502
355,894,884
292,799,993
659,205,451
432,244,235
129,812,868
661,600,569
846,282,067
10,121,941
237,467,716
52,467,622
149,731,383
78,393,243
107,643,899
43,189,159
176,679,203
119,794,086
88,451,656
15,063,915
60,238,581
72,232,585
156,761,146
18,632,225
1141,266,944

2022

16,338,219,209
7,231,427,953
917,378,039
959,797,088
698,238,934
437,509,679
936,517,081
534,863,549
131,904,017
777255894
242,643,418
11,013,825
274,014,531
27,950,939
293,157,927
132,819,756
204,633,018
71,907,358
207,221,419
145,167,514
170,953,419
17,304,078
74,887,026
60,250,671
9645875
20,639,344
1,749,316,858

2023

19,984,3383,162
764,966,722
3,750,302,634
730,188,161
742,084,099
536,902,700
550,914,469
917,079,698
516,975,647
560,828,833
426,215,867
192,936,930
581,640,145
125747978
252,513,352
158,636,292
140,397,855
135,754,343
231,255,991
168,085,161
165,889,344
43,711,444
112,227,386
53,325,617
19,369,062
49,364,682
1,657,118,851

2024

19,089,668,647
7277752558
2,788,891,852
71,237,082
656,928,308
590,686,869
560,495,831
546,273,523
538,127,573
534,262,322
520,932,891
462,553,777
414,154,284
31,741,256
273,764,504
255,437,628
189,684,188
162,137,176
144,216,388
138,098,819
123,178,031
110,301,117
64,790,329
61424427
57,836,577
50,629,433
1,664,231903

2025 /p

16,894,561,266
6,681,293,651
2,484,522,401
665,295,355
659,377,791
452,529,808
659,377,791
362,430,902
182,037,704
564,860,604
597,658,360
234,569,256
329,778,121
140,951,457
250,625,230
241,766,599
181,376,730
83,674,906
134,700,521
140,483,553
124,201,109
65,047,101
53,685,111
31,383,802
75,974,904
132,272,100
1364,787.397

231
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EMPLEO MINERO-METALURGICO POR RAMA DE ACTIVIDAD 2015-2025
(Personas)

INDUSTRIAS ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘dif25/24

11EXTRAC.Y BENEF. DE CARBON

MINERAL. GRAFITO y MIN. NO METALICOS 39,245 37,731 | 38564 | 37,882 36,056 | 34,093 | 35544 | 35001 34,192 | 33,438 33372 -66 -0.2
SEETXATLTCAZSSY e 67,896 | 70,601 | 75379 | 75546 74,615 71046 | 77125 | 77529 | 72767 | 72838 74,595 1,757 2.4
14 EXPLOTACION DE SAL 2,242 2167 2,152 2,097 2187 2313 2,897 4,042 5857 8,129 2,933 -5196 | -63.9
33 FAB. DE PROD. DE MIN.NO METALICOS |134,334 139,485 142710 143655 | 143997 | 143326 160,458 162902 162,966 | 162,015 | 153990 -8,025 50
34 IND. METALICAS BASICAS 101195 | 104,718 | 112,761 | 119,840 | 122,238 117,157 130,155 137.906 141,093 140,243 135,167 -5076 -36
TOTAL 344912 1354702 (3715656 (379,020 | 379,093 |367,935 416,875 416,663 | 400,057 | -16,606 -4.0

406,179 417,380
Fuente: IMSS
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EMPLEO MINERO-METALURGICO PORESTADO Y RAMA DE ACTIVIDAD 2025
(Personas)

Productos a

ESTADO/RAMA | NeERes | Metaiicos base de Minerales |y sicodnili
No Metalicos
AGUASCALIENTES-1 250 370 2 2743 1782 5147
BAJA CALIFORNIA -2 579 54 16 8075 5519 14,243
BAJA CALIFORNIA SUR-3 1982 20 1013 522 19 3,556
CAMPECHE-4 96 212 15 323
COAHUILA-5 4341 5109 30 6033 16691 32,204
COLIMA-6 164 2340 207 687 97 3,495
CHIAPAS-7 57 1 1 1001 4 1064
CHIHUAHUA-8 478 10094 8 5513 4956 21,049
CIUDAD DE MEXICO-9 502 254 21 4931 2845 8,553
DURANGO-10 2394 9021 3 120 16535 14,073
GUANAJUATO-11 722 2521 9 9083 12030 24,365
GUERRERO-12 129 3131 10 528 24 3,822
HIDALGO-13 2089 1857 2 6806 2882 13,636
JALISCO-14 1544 1362 17 9846 6462 19,231
ESTADO DE MEXICO-15 1597 1880 15 17559 11790 32,841
MICHOACAN-16 652 139 55 191 5594 8,631
MORELOS-17 238 15 il 1740 88 2,092
NAYARIT-18 275 148 16 538 29 1006
NUEVO LEON-19 3530 757 13 29909 29348 63,657
OAXACA-20 475 766 9 2038 3 3,291
PUEBLA-21 1295 126 3 4129 2106 7,659
QUERETARO-22 944 1083 9 7249 5465 14,750
QUINTANA ROO-23 626 1 1874 32 2,533
SAN LUIS POTOSI-24 2400 2812 13 5677 6867 17,769
SINALOA-25 976 2424 20 1538 168 5126
SONORA-26 1756 12016 162 2621 3672 20227
TABASCO-27 313 54 699 4 1,107
TAMAULIPAS-28 386 4 19 4620 3338 8,367
TLAXCALA-29 132 56 6918 769 7875
VERACRUZ-30 1455 96 629 3592 10213 15,985
YUCATAN-31 875 615 3808 322 5620
ZACATECAS-32 120 15085 4 190 461 16,860
TOTAL NACIONAL 33,372 74,595 2,933 153,990 135,167 400,057

Fuente: IMSS
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2026

La mineria mexicana atraviesa un momento decisivo.
En un entorno marcado por la transicion energetica,
la relocalizacion de cadenas productivas, la creciente
demanda de minerales criticos y la necesidad de
fortalecer la competitividad de Norteamérica, laindustria
minera se consolida como un sector estratégico para
el desarrollo economico, industrial y social de México.
En este contexto, CAMIMEX orientaré sus esfuerzos

durante 2026 a fortalecer las condiciones que permitan
el desarrollo responsable de la actividad minera,
impulsando la certidumbre juridica, la competitividad,
la sostenibilidad, la seguridad y el posicionamiento
estrategico del sector.
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1.FORTALECER EL ENTORNO REGULATORIO Y LA GESTION DE PERMISOS

Durante 2026, CAMIMEX continuara fortaleciendo su interlocucion con las autoridades responsables de la regulacion
y autorizacion de proyectos mineros, promoviendo una agenda técnica orientada a mejorar la eficiencia administrativa,
brindar mayor certeza a la inversion y favorecer el desarrollo responsable de nuevos proyectos. Asimismo, se dara
seguimiento a tramites estratégicos, se identificaran areas de oportunidad regulatorias y se impulsaran mecanismos
que permitan fortalecer la competitividad del sector.

- Impulsar espacios permanentes de dialogo con
autoridades federales.

- Contribuir a la mejora regulatoria y a la certidumbre
juridica.

- Fortalecer el acompanamiento institucional en materia
de permisos.

- Promover condiciones para la reactivacion de la
exploracion minera.

. FORTALECER LA GOBERNANZA'Y LA INSTITUCIONALIZACION DE CAMIMEX

La gobernanza constituye un habilitador fundamental para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Por ello, se
impulsaran acciones orientadas a fortalecer los mecanismos de toma de decisiones, la participacion de los afiliados, la
transparencia institucional y la capacidad de respuesta de la Camara frente a los desafios del entorno.

- Consolidar los organos de gobierno de la Camara.
- Fortalecer la participacion de las empresas afiliadas.

- Modernizar procesos internos y capacidades
institucionales.

- Posicionar a CAMIMEX como referente tecnico del
sector.




lIl. IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO ESTRATEGICO DEL SECTOR

CAMIMEX impulsara una agenda de competitividad enfocada en fortalecer el papel de la mineria como proveedor
esencial para mas de 192 cadenas productivas y como motor del desarrollo industrial de México y Norteameérica. Se
promoveran iniciativas vinculadas a minerales criticos, comercio internacional, atraccion de inversiones y fortalecimiento
de cadenas de suministro.

- Posicionar a la minerfa como sector estratégico para
la seguridad economica.

- Fortalecer la agenda de minerales criticos.

- Dar seguimiento y apoyar a las autoridades en la
revision del T-MEC.

- Promover la integracion regional y el desarrollo de
cadenas de valor.

IV.FORTALECER LOS ESTANDARES INTERNACIONALES Y LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad continuara siendo uno de los pilares de la agenda institucional. La Camara promovera la adopcion de
mejores practicas internacionales, fortalecera la transparencia sectorial y fomentara el intercambio de experiencias que
permitan elevar el desempefo ambiental, social y de gobernanza de las empresas afiliadas.

- Impulsar la adopcion y facilitar las herramientas para la
aplicacion o refuerzo de estandares internacionales.

- Fortalecer el programa TSM.
- Publicar el VI Informe de Sostenibilidad.

- Promover la conducta empresarial responsable y la
innovacion.

239
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V. FORTALECER LA SEGURIDAD Y CONTINUIDAD OPERATIVA

Laseguridad de las personasy la continuidad operativa de las empresas afiliadas seguiran siendo una prioridad estrategica.
Se fortaleceran los mecanismos de coordinacion con autoridades federales y estatales, asi como el intercambio de mejores
practicas que contribuyan a la prevencion de riesgos vy al fortalecimiento del Estado de Derecho en las regiones mineras.

- Consolidar la agenda institucional de seguridad.
- Fortalecer la coordinacion con autoridades.
- Promover mecanismos de intercambio de informacion.

- Impulsar acciones de prevencion y proteccion
patrimonial.

VI. CONSOLIDAR LA COMUNICACION ESTRATEGICA Y EL POSICIONAMIENTO DEL SECTOR

La comunicacion sera una herramienta estratégica para fortalecer el entendimiento sobre la contribucion de la mineria
al desarrollo nacional. Se impulsaran acciones de posicionamiento institucional, campafas de divulgacion, vinculacion
con tomadores de decision y estrategias de comunicacion digital orientadas a fortalecer la reputacion del sector.

- Fortalecer la narrativa de la mineria responsable
difundiendo los ejemplos y acciones de la industria
minera.

- Impulsar la campana institucional de CAMIMEX.

- Continuar con la difusion de México Minero ahora
Inmersivo.

- Ampliar la vinculacion con actores estrategicos.
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RETOS ESTRATEGICOS 2026

1. Recuperar la competitividad del sector minero mexicano.

2. Incrementar la certidumbre juridica y regulatoria para la inversion.

3. Reactivar la exploracion y el desarrollo de nuevos proyectos.

4. Consolidar a México como proveedor estratégico de minerales criticos.
5. Fortalecer la seguridad en las regiones mineras.

6. Combatir la mineria ilegal y diferenciar a la mineria responsable.

7. Mejorar la percepcion publica del sector.

8. Impulsar la contribucion de la mineria al cumplimiento de las metas del Plan México.
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COMISIONES

ADUANAS 'Y ESTADISTICAS
I. ADUANAS

1. ENLACE CON AUTORIDADES ADUANERAS

(ANAM)

- Dar cumplimiento al calendario de trabajo con la ANAM,

fortaleciendo la vinculaciony colaboracion técnica entre
la autoridad aduanera vy el sector minero.

- Gestionar y dar seguimiento a los casos de interés

del sector, para la prevencion, deteccion y sancion de
irregularidades en operaciones de comercio exterior.

2. Programa Observadores Aduanales (ANAM)

- Actualizacion 2026 del programa de Observadores

Aduanales.

- Entrega a la ANAM de los reportes de anomalias

derivados de las visitas en las aduanas realizadas por los
observadores acreditados.

3. INFORMACION ESTADISTICA DE COMERCIO

EXTERIOR (ANAM)

- Analisis y seguimiento estadistico mensual, a fin de

identificar y prevenir anomalias en el comercio exterior
del sector.

- Entrega a la ANAM de los reportes trimestrales sobre

el monitoreo, analisis y seguimiento de las operaciones
de comercio exterior del sector minero, para asegurar
la continuidad del flujo de informacion estadistica para
CAMIMEX.

- Revision y actualizacion de la base estadistica sectorial

para optimizar la capacidad de andlisis y seguimiento de
las operaciones de comercio exterior.

4.MONITOREO DE LOS TEMAS DE COMERCIO

EXTERIOR Y ADUANAS CON EL GOBIERNO
FEDERAL

- Participar enlas mesas de dialogo entre el sector industrial

y las autoridades de comercio exterior y aduanas, para
mantener actualizados a los socios sobre los temas de
impacto para la industria minera.

- Dar seguimiento a los avances en las negociaciones del

T-MEC para comunicar de manera oportuna los impactos
potenciales en el sector.

ll. ESTADISTICAS

1. REVISION DE LAS CIFRAS DE PRODUCCION DEL

SECTOR MINERO

- Reuniones de trabajo con el INEGI para homologar

criterios de emision de datos y optimizar las cifras de
produccion disponibles del sector.

- Validar internamente los indicadores de produccion en

conjunto con las empresas miembros de la Camara.

2.HOMOLOGACION DE LA BALANZA COMERCIAL

DEL SECTOR MINERO

- Actualizacion de las fracciones arancelarias para

continuar con la conformacion de la balanza comercial
del sector minero.

- Colaborar con el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM)

para alinear los criterios de integracion de los datos de
comercio exterior nacionales del sector y consolidar una
balanza comercial homologada con las cifras oficiales.

3.NUEVO SITIO ESTADISTICO DE CAMIMEX

- Concluir la implementacion del nuevo micrositio de

estadisticas de la Camara, consolidando el proyecto
iniciado en 2025.

4. BOLETIN INDICADORES ESTADISTICOS

- Elaborar vy publicar el boletin trimestral de indicadores

clave para la industria minero-metallrgica.



COMUNICACIONY POSICIONAMIENTO DE LA
INDUSTRIA

1. FORTALECER LA PERCEPCION PUBLICA DE LA
MINERIA

Enun contexto nacional e internacional caracterizado por
alta polarizacion politica, presion regulatoria, incertidumbre
economica y una creciente exigencia social en materia
ambiental, la industria minera enfrenta el desafio de
consolidar su legitimidad social y reforzar su papel como
sector estratégico para el desarrollo de México.

Ante este escenario, la Camara Minera de México orientara
su estrategia de comunicacion 2026 hacia una narrativa
propositiva, cercana y basada en evidencia, que permita
posicionar a la mineria como una industria moderna,
responsable y esencial para la vida cotidiana, la transicion
energética y la competitividad de Ameérica del Norte.

Elobjetivo sera generar confianza, orgullo y entendimiento
en torno al sector, ampliando el dialogo con nuevos
publicos clave como autoridades, legisladores, academia,
comunidadesy opinion publica, al tiempo que se fortalece
la interlocucion con lideres de opinion y medios de
comunicacion.

2. CONSOLIDACION DEL POSICIONAMIENTO:
MINERIA CONSCIENTE

Durante 2026, la CAMIMEX consolidara el concepto de
Mineria Consciente como eje rector de la comunicacion
institucional, destacando:

- La contribucion econdmica del sector y suintegracion en
mas de 190 actividades productivas.

- Su papel en la generacion de empleos formales y bien
remunerados.

- El compromiso con la sostenibilidad, el uso eficiente del
aguay la transicion energetica.

- Larelevancia estratégica de los minerales enlas cadenas
de valor de Norteamérica.

Este posicionamiento buscara evolucionar la percepcion
del sector, transitando de una narrativa defensiva a una
vision de liderazgo, innovacion y corresponsabilidad social.

3.RELACION CON MEDIOS Y LIDERES DE OPINION

Se fortalecera el relacionamiento estrategico con medios
de comunicacion vy lideres de opinion mediante:

- Encuentros editoriales y entrevistas de alto nivel.

- Generacion de contenidos especializados (articulos,
columnas, reportajes).

- Acercamiento con periodistas criticos para ampliar el
entendimiento del sector

- Reactivacion de visitas a operaciones mineras para
mostrar practicas responsables en campo.

Estas acciones permitiran posicionar ala CAMIMEX como
fuente técnica confiable y referente en la conversacion
publica.

4.VOCERIA 'Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL

En 2026 se consolidara un modelo de voceria sectorial
estrategica, que incluira:

- Capacitacion de voceros institucionales.

- Integracion de voces técnicas y especialistas
independientes.

- Participacion activa en foros nacionales € internacionales.

El objetivo sera fortalecer la presencia de la Camara
como actor clave en temas economicos, regulatorios,
ambientales y de politica publica.
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5. COMUNICACION DIGITAL Y LICENCIA SOCIAL

Laestrategia digital evolucionara hacia un modelo centrado
en contenido relevante, cercano y basado en datos, con el
fin de fortalecer la licencia social del sector.

A partir de los resultados obtenidos en 2025 —donde se
logro un crecimiento sostenido en audiencias y niveles de
interaccion por encima de otras camaras industriales— se
priorizaran:

- Contenidos educativos y divulgativos basados en datos

- Narrativas que humanicen la mineria (historias de
trabajadores y comunidades)

- Formatos audiovisuales dinamicos (videos, reels,
contenido interactivo).

- Explicacion clara de procesos mineros vy su impacto en
la vida diaria.

6. GENERACION DE CONTENIDO ESTRATEGICO

Se implementara un calendario editorial alineado a
coyunturas clave, efemérides y temas prioritarios como:

- Minerales criticos y transicion energética.

- Agua, sostenibilidad y medio ambiente.

- Inclusion y participacion de las mujeres en la mineria.
- Innovacion tecnologica y mineria 4.0.

- Contribucion del sector a la economia nacional y regional.

Este enfoque permitira mantener una comunicacion
constante, proactiva y alineada a la agenda publica.

7.BLINDAJE REPUTACIONAL Y MANEJO DE CRISIS

Ante un entorno de mayor escrutinio social y politico,
la CAMIMEX reforzara sus capacidades de gestion de
riesgos mediante:

- Desarrollo de argumentarios técnicos ante temas
sensibles.

- Monitoreo permanente de medios y redes sociales

- Implementacion de herramientas como el Indice de
Evaluacion de Comunicacion.

[3 ~ Camara Minera de México
9 de marzo - @

LA MINERIA AVANZA CON EL TALENTO DE LAS MUJERES: HISTORIAS QUE
TRANSFORMAN UNA INDUSTRIA CLAVE PARA MEXICO... Ver mas

"*; Dla Intemacmnal

ﬁ e aMuJer

00 16 4 veces compartido

« Publica (IECP-CAMIMEX) para la toma de decisiones
estrategicas.

- Capacitacion en manejo de crisis y escenarios de alta
exposicion.

El objetivo sera proteger la reputacion del sector y
garantizar respuestas oportunas, claras y alineadas con
el interés institucional.

8. TRANSFORMACION DIGITAL Y VISIBILIDAD

Como partedelaevolucionde lacomunicacioninstitucional,
se impulsara:

- La optimizacion del ecosistema digital de CAMIMEX.

- La generacion de contenido estructurado para mejorar
la visibilidad en motores de:

- BUsqueda e inteligencia artificial.

- Laintegracion de herramientas de analisis de datos (social
listening, benchmarking internacional).

Esto permitira posicionar a la Camara no solo en medios
tradicionales, sino también en los nuevos entornos digitales
donde se construye la reputacion.



DESARROLLO COMUNITARIO Y DERECHOS HUMANOS

1.PROYECTO MINERIA CONSCIENTE
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Como parte del programa de trabajo 2026 se continuara con la implementacion de la estrategia del proyecto Mineria
Consciente, en coordinacion con el Proyecto CERALC, mediante acciones de fortalecimiento de capacidades, asistencia
técnicay dialogo, asi como la evaluacion y el seguimiento transversal de las actividades realizadas junto con otros grupos de
trabajo de la Comision. Ademas, se mantendra la vinculacion con la Agencia de Cooperacion Alemana GlZ en temas de debida
diligencia en derechos humanos y conducta empresarial responsable, y se participara en foros internacionales y nacionales
de laindustria, incluyendo la participacion en el Comité de Derechos Humanos del Consejo Coordinador Empresarial.

En este sentido, se han establecido las siguientes acciones a largo plazo:

Proyecto / entregable

Acciones propuestas de largo plazo

Objetivo estratégico

Actividades clave

Responsable

Indicador de éxito

Declaratoria o
Politica de DDHH

Vinculacion estratégica con
organismos y actores criticos

Transparencia, dialogo y
construccion de confianza

- Creacion de un grupo técnico interesado
para apoyar en construccion y actualizacion
de politicas de las empresas

Grupo técnico

Numero de empresas que
publican una politica de DDHH
o gue modifican la existente

Toolkit practico

Transparencia, dialogo vy

- Checklist de riesgos sociales antes de
operar, guia rapida de relacionamiento

Numero de empresas

del sector minero

para el sector minero

, ) ) CAMIMEX utilizando el toolkit en
para empresas construccion de confianza comunitario, modelo de mecanismo de ,
; sus planes de gestion
quejas, matriz de debida diligencia
- Construir linea base, presentar los resultados al
Consejo y definir los temas prioritarios a atender
, ara: capacitaciones, herramientas y guias.
Diagnostico del sector P P ,I I I Y9
+ Capacitacion de la herramienta
, . B OCDE >60-70% de empresas
Autodiagnostico sectorial . , - Presentacion de la herramienta )
Transparencia, dialogo y CAMIMEX participan
- ) - Piloto con un grupo de empresas para
construccion de confianza , )
identificar areas de capacitacion
- Capacitaciones adicionales con los
resultados de la herramienta
. ) - Coordinacion con observatorio minero para
Informe "Radiografia Transparencia, dialogo documento interno de riesgos sociales
de avances en DDHH P . g. y 9 . CAMIMEX Informe publicado
. construccion de confianza + Analizar resultados, identificar brechas, priorizar
en el sector minero .
riesgos e incluirlos en matriz de DDHH
Vinculacion estratégica con
organismos y actores criticos ) .
Mapeo de stakeholders roan Y ' " - Identificar ONG, lideres, reguladores, academia .
o . CAMIMEX Mapa activo
criticos ) y anticipar riesgos sociales y reputacionales
Transparencia, dialogo vy
construccion de confianza
Construccion de herramientas, +No activista. No politico. Incluir temas de )
, . , Dialogos y/o documento
Posicionamiento técnico gufas o marcos de referencia interés como uso responsable del agua, CAMIMEX
v ) de uso interno terminado
para el sector minero consulta indigena, desarrollo local
- Eliminacion de la discriminacion
en elempleo y la ocupacion
« Platica sobre el Convenio 176
o te) STPS-OIT-CAMIMEX >60-70%
Capacitaciones laborales Capacitacion (pendiente) STPS-OIT-C oIT >60-70% de empresas
- Entornos de trabajo seguros y saludables participan
« Eliminacion del trabajo forzoso
« Abolicion del trabajo infantil
- Libertad sindical y negociacion colectiva
o - Tall fi : t >60-70%
Capacitaciones en DDHH Capacitacion aleres sqpre ‘deht‘ |caqom de \mpac o8y CERALC >60_ 0% de empresas
construccion participativa de matriz de impactos participan
Construccion de herramientas
Guias de debida diligencia . Y ‘ ‘ , Identificar la herramienta a
‘ I "9 gulas o marcos de referencia Se habilita con la herramienta de autodiagnostico. CAMIMEX " ‘
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ENERGIA

1. FORTALECER EL CUMPLIMIENTO REGULATORIO
Y LA IMPLEMENTACION EFECTIVA DEL SGEN EN
LOS ASOCIADOS UPAC

Laentrada envigor del Reglamento dela Ley de Planeacion
y Transicion Energética y obligatoriedad para los UPAC de
implementar un Sistema de Gestion de la Energia alineado
con ISO 50001.

- Dar seguimiento a la consulta anual UPAC de la
CONUEE y a la encuesta de consumo energético de los
asociados, asegurando alineacion con los requerimientos
regulatorios.

- Establecer un mecanismo de acompafamiento técnico
para apoyar a los asociados en la implementacion vy
madurez de su SGEN (ISO 50001).

- Mantener reuniones periodicas con el equipo de Grandes
Usuarios dela CONUEE para aclarar criterios, calendarios
y expectativas de cumplimiento.

- Recolectar, validar y depurar informacion energéetica con
enfoque en calidad de datos, IDE, LBE y USE, conforme
a mejores practicas de gestion energeética.

- Analizar la informacion y elaborar un informe anual de
tendencias, brechas y oportunidades de mejora del
desempefo energético del sector.

Se espera cumplimiento ante la Autoridad (CONUEE),
avance tangible en la implementacion de SGEn en los
asociados y fortalecimiento del desempeno energetico
del sector.

2. OBJETIVO: IMPULSAR LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y LA DESCARBONIZACION EN EL
SECTOR MINERO

Interés creciente en eficiencia energética, reduccion
de emisiones, almacenamiento de energia (BESS) vy
soluciones de autoconsumo.

- ldentificar y documentar oportunidades de eficiencia
energetica y descarbonizacion especificas para la
industria minera.

- Promover proyectos piloto en temas como optimizacion
de procesos, electrificacion, almacenamiento de energia
(BESS) y microrredes.

- Difundir casos de eéxito y buenas practicas nacionales e
internacionales.

- Evaluar tecnologias emergentes que contribuyan a la
reduccion de consumo energetico y emisiones.

Se espera una reduccion progresiva del consumo
energetico, disminucion de emisiones y fortalecimiento de
la competitividad del sector.

3. OBJETIVO: CONSOLIDAR LA CALIDAD, ANALISIS
Y APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION
ENERGETICA

Mejora continua de la plataforma de captura de informacion
y el analisis estadistico del sector.

- Consolidar la plataforma de captura en linea de
informacion energetica de los asociados.

- Estandarizar criterios de captura para asegurar datos
consistentes, trazables y comparables.

- Fortalecer el analisis estadistico sectorial incorporando
indicadores de desempefio energético (IDE) vy
comparativos historicos.

- Integrar la informacion energeética en el Informe de
Sostenibilidad de la CAMIMEX.



- Desarrollar reportes sectoriales gue apoyen la toma de
decisiones estrategicas.

Se espera informacion energetica robusta, confiable
y Util para analisis sectorial, planeacion y dialogo con
autoridades.

4. FORTALECER LA DIFUSION Y COMPRENSION
DE LOS CAMBIOS REGULATORIOS EN MATERIA
ENERGETICA

Demanda de claridad regulatoria por parte de los
asociados ante nuevas obligaciones.

- Monitorear de manera continua cambios regulatorios en
materia energética, eficiencia y transicion energeticas.

- Elaborar boletines técnicos y regulatorios con enfoque
practico y sectorial.

- Organizar sesiones informativas y de capacitacion sobre
nuevas disposiciones, plazos y criterios técnicos.

- Dar seguimiento a la implementacion de regulaciones que
impacten directamente al sector minero (UPAC, SGEn,
eficiencia energetica).

Se mantendra informado a los asociados, reduciendo
riesgos regulatorios y mejor preparacion para auditorias y
revisiones de autoridad.

5.REFORZAR LA PRESENCIA INSTITUCIONAL Y EL
DIALOGO CON AUTORIDADES Y ORGANISMOS
CLAVE

Participacion en talleres de SENER, CONUEE vy entes
similares.

- Mantener presencia activa en foros, talleres y mesas de
trabajo convocadas por SENER, CONUEE, CENACE,
CFE, CONCAMIN, CCE, etc.

- Representar al sector minero en procesos de consulta
publica y construccion de politicas energeticas.

- Validar/impulsar esguemas de acuerdos voluntarios para
eficiencia energética y reduccion de consumo.

- Fortalecer la comunicacion institucional con organismos
técnicos (p.ej. INEEL).

Mayor incidencia del sector minero en politicas publicas
y fortalecimiento del posicionamiento institucional de la
CAMIMEX.

6. FORTALECER CAPACIDADES TECNICAS
MEDIANTE CAPACITACION ESPECIALIZADA Y
REDES DE APRENDIZAJE

Participacionenwebinarsy talleres sobre SGEnN, ISO 50001
y eficiencia energeética.

- Implementar Redes de Aprendizaje (RdA) en Sistemas
de Gestion de la Energia (SGEnN) basadas en 1ISO 50001,

-Desarrollar un programa anual de webinars especializados,
incluyendo:
Implementacion practica del SGEn (ISO 50001).
Monitoreo y gestion integral de combustibles.

Autoconsumo interconectado y soluciones energeticas
in situ.

Almacenamiento de energia (BESS) y microrredes.

«Invitar aexpertos nacionales e internacionales, autoridades
y centros de investigacion.

- Evaluar el impacto y resultados de las actividades de
capacitacion.

Fortalecimiento de capacidades técnicas de los asociados,
mayor adopcion de SGEn y mejores resultados en
desempefno energéetico.

247



248

FISCAL

1. ACREDITAMIENTO DEL DERECHO SOBRE LA
MINERIA

- Se buscara que para que en el ejercicio fiscal del 2027
seregrese al 100% del acreditamiento del derecho sobre
mineria.

2. DEDUCCION DE GASTOS PREOPERATIVOS DE
EXPLORACION

- Se buscara que se reconozca la deduccion de los gastos
preoperativos de exploracion, para efectos del Impuesto
sobre la Renta, al 100%, como es en la mayoria de los
paises mineros, sobre todo los latinoamericanos, o por
lo menos que se incremente su tasa de deduccion para
que seamas acorde con elimpacto de dichos gastos en
la actividad minera.

3. DEDUCCION DEL COSTO DE ADQUISICION DE
LAS CONSECIONES MINERAS

- Se buscara que se permita para determinar el derecho
especial sobre mineria, la deduccion del costo de
adquisicion de las concesiones mineras, pues €s un
costo estrictamente indispensable parala explotacion de
los yacimientos mineralizados, ya que la reforma para el
ejercicio fiscal del 2021 anulo la posibilidad de deduccion
alguna al asimilarla a las inversiones.

4. AJUSTE A LA BASE PARA EL DERCHO ESPECIAL
SOBRE MINERIA.

Enmateria de Ley Federal de Derechos se buscara que se
puedan disminuir de la base del derecho especial sobre
mineria los siguientes conceptos: la PTU pagada por las

INCLUSION Y DIVERSIDAD

empresas mineras en el ejercicio por el que se calcule el
derecho mencionadoy la deduccion de las inversiones en
activos fijos y en gastos y cargos diferidos, por o menos
a las tasas de deduccion de la Ley del Impuesto sobre la
Renta.

5. RENOVACION DE LA REGLA MISCELANEA.

Se cuidara también que se renueve la Regla Miscelanea
relativa a que se permita nuevamente la deduccion de los
gastos de prospeccion y exploracion minera de la base del
derecho especial sobre mineria, para su determinacion y
calculo y no lo limite a los porcientos de deduccion de la
Ley del ISR.

6. ESTUDIO SOBRE CARGA FISCAL EN MEXICO

Se encargara un estudio a alguna firma de consultoria y/o a
alguna Universidad para corroborar que la Industria Minera
Mexicana tiene una carga fiscal muy altay conbase en este
analisis se propondra a las autoridades fiscales, asi como
aloslegisladores (diputados y senadores) la posibilidad de
establecer Convenios de Estabilidad Tributaria.

7. VIGESIMO OCTAVO SEMINARIO FISCAL.

Se propondra llevar a cabo el Vigesimo Octavo Seminario
Fiscal de la Industria Minera, dentro de un marco adecuado
por elentorno econdmico que para entonces se presente.
Se haria exclusivamente con conferencias magistrales
de expertos fiscalistas de Despachos. Analizandose
temas fiscales que apuntalen a la Industria Minera, ante el
panorama gue se presente.

Promover vy difundir ante todas las empresas asociadas las mejores practicas en materia de inclusion, diversidad, igualdad y
no discriminacion en el empleo, buscando dialogos que propicien alternativas de solucion ante retos que enfrenta el sector

para alcanzar la plena inclusion y diversidad en sus operaciones.

1. REVISAR Y TRABAJAR EN EL CODIGO DE ETICA DE LA CAMIMEX CON PERSPECTIVA DE GENERO.

- Proponer una adecuacion a los capitulos de: (i) valores, (i) conductas prohibidas por parte de los miembros, (i) conductas

esperadas, (iv) medios de denuncia.

- Generar vy difundir un “Decélogo por la Igualdad, Equidad e Inclusion”.



- Generar y difundir un “Protocolo de prevencion y actuacion
ante conductas de acosoy hostigamiento sexual y laboral,
discriminacion y otras violencias en entornos laborales”.

2. FORTALECER LOS PROCESOS DE
SENSIBILIZACION DE IGUALDAD Y NO
DISCRIMINACION EN LOS CENTROS LABORALES.

- Brindar capacitaciones en materia de igualdad, equidad
einclusion en el empleo.

- Generar un programa editorial para difundir buenas
practicas en materia de igualdad, equidad e inclusion.

- Vinculacion con INMUJERES 7/ CONAPRED para generar
espacios de capacitacion de la Norma Mexicana NMX-
R0O25-SCFI-2015 enlgualdad Laboraly No Discriminacion.

3. VINCULAR Y REPRESENTAR A LA CAMIMEX,
POR INDICACIONES DE LA PRESIDENCIA O
DIRECCION, CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
ORGANIZACIONES Y CAMARAS

- Buscar un intercambio de experiencias, analisis y
resultados de acciones orientadas allogro de la igualdad,
equidad e inclusion.

INNOVACION Y EDUCACION

1. Implementar la capacitacion virtual “Como se
desarrollay opera un proyecto minero para
estudiantes y maestros”

Brindar una vision integral y didactica del desarrollo
y operacion de un proyecto minero, contribuyendo al
fortalecimiento de la formacion acadéemica, la actualizacion
docente vy la promocion de una comprension informada de
la industria minera.

2. SEGUIMIENTO ALA CONVOCATORIA DEL
PREMIO DE INVESTIGACION E INNOVACION
CAMIMEX “POR UNA MINERIA SOSTENIBLE

Fomentar la investigacion, la creatividad vy la innovacion
en las universidades, incentivando proyectos y estudios
a traves del fideicomiso de becas que propicien la
sostenibilidad ambiental, la eficiencia operativa y el
bienestar social.

4. MANTENER ENTRE LAS EMPRESAS AFILIADAS
UNA ACTUALIZACION NORMATIVA EN TEMAS DE
GENERO

- Enviar mensualmente un reporte de monitoreo legislativo
respecto deiniciativas en materia de genero que pudiera
ser de impacto para las empresas.

- Enviar mensualmente un reporte de cambio en la
normatividad, en materia de género.

3.PARTICIPAR EN EL COMITE EDUCATIVO DE
MINERIA

Fortalecer los programas academicos, apoyar las platicas
de capacitacion virtual, promover becas a través de
proyectos de innovacion, ofrecer becas de capacitacion
para profesores que imparten asignaturas en seguridad,
higiene y/o salud ocupacional, impulsar la donacion
de equipo, facilitar practicas profesionales y difundir
oportunidades educativas en el sector minero.

r‘-"\&L: salle
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JURIDICA

1. ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE INICIATIVAS QUE
INCIDEN EN EL SECTOR MINERO

Conocer, dar seguimiento y analizar las iniciativas
legislativas y puntos de acuerdo que se presenten en la
Céamara de Diputados, el Senado de la Republica vy los
Congresos Locales, relacionados con reformas a leyes
existentes o la expedicion de nuevas disposiciones que
puedan impactar al sector minero.

Este analisis se realiza de manera coordinada con las
Comisiones de Relaciones Gubernamentales y Enlace
Legislativo, Sustentabilidad, Competitividad y Aduanas,
Fiscal, y Talento y Productividad, con el fin de definir
acciones alineadas a los intereses del sector.

2. SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE LA NORMATIVIDAD
APLICABLE AL SECTOR

Conocer y analizar la normatividad que regula la actividad
minera, con el objetivo de influir de manera técnicay juridica
en posibles modificaciones.

Incluye el seguimiento, analisis y emision de opiniones
sobre disposiciones y criterios promovidos por los poderes
Ejecutivo y Judicial, en los tres ordenes de gobierno,
en coordinacion con las comisiones correspondientes.
Asimismo, se realiza:

- Sondeo legislativo y juridico, asi como participacion, para
la elaboracion de una nueva Ley Minera.

+ Sondeo legislativo vy juridico, asi como participacion,
respecto dereformas ala Ley General de Aguasy la Ley
de Aguas Nacionales.

3. CONSTRUCCION DE POSICIONAMIENTOS
CONSENSUADOS DEL SECTOR

Coordinar y dar seguimiento a reuniones interdisciplinarias
con las distintas Comisiones de CAMIMEX para construir,
consensuar y respaldar técnicamente los posicionamientos
juridicos del sector minero frente a reformas, iniciativas o
actos de autoridad

4VINCULACION CON OTRAS CAMARAS Y
ASOCIACIONES

Darseguimientoy mantener comunicacion con CONCAMIN,
el CCE, asi como con otras camaras y asociaciones
del sector minero e industrial, para intercambiar puntos
de vista, coordinar acciones y participar en reuniones
relacionadas coniniciativas que puedan impactar al sector.

5. EMISION DE OPINIONES Y CRITERIOS JURIDICOS
DEL SECTOR

Convocar, coordinar vy llevar a cabo las reuniones
necesarias de la Comision Juridica para analizar temas
relevantes y emitir opiniones técnicas vy juridicas que
representen la postura del sector minero.

6. APOYO A EMPRESAS AGREMIADAS Y DEFENSA
DE LOS INTERESES DE LA INDUSTRIA

Colaborar activamente con las empresas afiliadas,
brindando acompanamiento y asesoria juridica en temas
de interés para la industria, asi como apoyo en casos que
requieran analisis o intervencion especifica.

7. PARTICIPACION EN INSTANCIAS
JURISDICCIONALES

Intervenir y participar en diversas instancias jurisdiccionales
en asuntos de interés para el sector minero, incluyendo
la colaboracion en la elaboracion de documentos que
contengan la postura juridica del sector.

8.IDENTIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA
PROBLEMATICA EN TRAMITES MINEROS

Identificar y dar seguimiento a la problematica derivada del
atraso en la emision y resolucion de tramites mineros, en
particular aguellos pendientes ante la Direccion General
de Minas (DGM) que afectan a las empresas agremiadas.

9. CAPACITACION A EMPRESAS AFILIADAS

Promovery coordinar actividades de capacitacion juridica
dirigidas a las empresas agremiadas, relacionadas con
cambios normativos, criterios judiciales y mejores practicas
regulatorias.



10.SEGUIMIENTO A MEDIOS DE DEFENSA
CONSTITUCIONAL

Dar seguimiento a juicios de amparo, acciones de
inconstitucionalidad vy a las estrategias juridicas definidas
en coordinacion con los agremiados, derivadas de
reformas o actos que impacten al sector.

1. INTERPRETACION Y APLICACION DE LA LEY DE
MINERIA

Trabajar en lainterpretacion juridica de la Ley de Mineria y
su aplicacion practica, emitiendo criterios que contribuyan
a su correcta implementacion.

RELACIONES GUBERNAMENTALESY
ENLACE LEGISLATIVO

1. REPRESENTACION DE CAMARA MINERA DE
MEXICO

- Representar ala Camara Minera ante el Poder Legislativo
Federal y Estatal.

- Impulsar la agenda de la Comision de Mineriay Desarrollo
Regional de la Camara de Senadores.

- Disenar y ejecutar una agenda publica con las comisiones
de mineria de los congresos locales.

- Capacitar a legisladores en mineria e impulsar foros de
mineria en ambas camaras y en legislaturas Estatales.

- Invitar ala CRGEL a Subsecretarios/ Directores de Minas
de los Estados.

- Dar seguimiento a temas relevantes para la industria
minera en conjunto con las comisiones Juridica,
Sustentabilidad, Energia, Relaciones Comunitarias y
Derechos Humanos

- Vincular y representar a la CAMIMEX, por indicaciones
de la Direccion, en organismos e instituciones de interés
para el sector minero.

2. IMPULSAR LA CREACION DE POLITICAS
PUBLICAS FAVORABLES PARA EL SECTOR
MINERO

- Seguimiento a politicas publicas e iniciativas, en beneficio
al sector, desde el punto de vista legislativo, pero, tambien,
informativo para desmitificar la mineria, en los Congresos
Federal y Estatales y en el Ejecutivo Federal y Estatal.

12.FORO DE EXPERIENCIAS Y NORMATIVIDAD
INTERNACIONAL

Analizar y compartir experiencias comparadas y
normatividad internacional relevante en materia minera,
con el fin de identificar mejores practicas aplicables al
contexto nacional.

13. ENCUENTRO DE DIRECTORES JURIDICOS

Organizar y dar seguimiento al Encuentro de Directores
Juridicos, como un espacio de dialogo, intercambio de
experiencias y fortalecimiento de la estrategia juridica del
sector.

- Apovar enlaagenda politica de la Direccion de CAMIMEX

- Estrategia agua: Incidir en el reglamento en materia de
agua para avanzar hacia una regulacion viable para la
industria, asi como en manuales y otros instrumentos
internos que permitan la construccion de presas de jales.

- Incidenciaen el programa sectorial: Participar activamente
enlaimplementacion del Programa Sectorial de Economia
mediante la provision sistematica de informacion tecnica,
analisis y propuestas del sector minero.

- Coordinacion institucional: Retomar el dialogo con
SEMARNAT sobre las Areas Naturales Protegidas vy
anticipar acciones con la Secretaria de Economia en
materia de ordenamiento territorial.

3. LINEAS DE ACCION

- Programa de visitas a operaciones mineras: Dirigido
a Legisladores, fucionarios clave, lideres de opinion,
acadéemicos, expertos ambientales, entre otros.

- Ampliacion de mensajes estrategicos con autoridades
indispensables
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- Posicionamiento estratégico ante autoridades clave de la
mineria para desmitificar la industria 'y mejorar el entorno
de politicas publicas.

- Foros vy talleres: realizar foros y talleres en las camaras
legislativas que expongan la importancia de la industria
en coordinacion con CRGEL.

- Ciclo electoral 2027
Mapear a los posibles candidatos en Estados clave
para identificar oportunidades de dialogo y pontenciales

alianzas.

Incorporar invitaciones a directores estatales de mineria,
subsecretarios, secretarios de Economia en funciones

SEGURIDAD PATRIMONIAL

1. GENERAR INFORMACION EN MATERIA DE
SEGURIDAD EN EL SECTOR MINERO

- Generar informacion a partir de encuestas en la materia.

- Contar con informacion confiable y oportuna sobre la
situacion gue enfrenta el sector.

2.ESTABLECER UN DIALOGO CONSTANTE
PARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACION Y
EXPERIENCIAS ENTRE LAS EMPRESAS DE LA
CAMARA

- Llevar a cabo reuniones periodicas para tratar asuntos
relevantes en la materia.

- Impulsar un trabajo conjunto y sistematico para atender
y anticipar la problematica del sector.

3. PARTICIPAR CON AUTORIDADES RESPONSABLES
DE LA SEGURIDAD (MESAS DE TRABAJO)

- Generar reuniones con autoridades para exponer la
problematica del sector y proponer estrategias de accion.

- Establecer compromisos de accion conjunta con

autoridades.

y, cuando sea pertinente, gobernadores asegurando
continuidad en el dialogo vy posicionar al sector de cara al
ciclo electoral,

Actualizar mapa de actores politicos relevantes.

4.ENTREGABLES

+ Reporte politico mensual para distribucion de miembros
de la CAMIMEX.

- Reporte deiniciativas presentadas (con y sin movimiento)
en ambas camaras del Congreso y de reuniones de
relacionamiento con el legislativo.

-Reporte de las actividades de la Comision enlas sesiones
ordinarias.

5. GENERAR INTERCAMBIO DE PROTOCOLOS Y
MEJORES PRACTICAS

- Intercambiar protocolos de actuacion ante eventos
delictivos

- Compartir esquemas de mejores practicas.
6. GENERAR MECANISMOS DE INFORMACION

SOBRE ALTERNATIVAS DE ACTUACION EN
MATERIA DE SEGURIDAD

« Realizar reuniones con expertos en temas especificos de
seguridad patrimonial.

- Proveer informacion profesional y actualizada sobre

mecanismos de actuacion.



SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

1. Asistir a las reuniones convocadas por la comision
consultiva nacional de seguridad y salud en el trabajo
de la secretarfa del trabajo y prevision social

2. Dar seguimiento, en colaboracion con la direccion de
normatividad de la stps, a las empresas afiliadas a la
camimex incorporadas en el passt, respecto a sus
avances y permanencia en el programa.

3. Participar en los grupos de trabajo para la revision
y analisis de diversas normas oficiales mexicanas
en materia de seguridad y salud, convocados por la
autoridad.

4. Fortalecer la inspeccion laboral en el sector minero,
dirigida a las y los inspectores de la stps, mediante el
reforzamiento de aspectos tecnicos relacionados con
la extraccion y beneficio de minerales, incorporando un
enfoque de derechos humanos y perspectiva de genero,
a traves de un curso desarrollado en colaboracion con
la organizacion internacional del trabajo vy la camara
minera de meéxico.

5 Integrar la estadistica de accidentabilidad de 2025.

6. Realizar el concurso anual de seguridad entre los
agremiados de la camara.

7. Incidir en el uso de una plataforma para reportar
accidentes incapacitantes y fatales, con el fin de
identificar riesgos en otras operaciones y apoyar la
prevencion continua.

8.Realizar el iv diplomado en higiene industrial y salud en
el trabajo, con el apoyo de la universidad de guanajuato

9. Realizar el xviii diplomado en prevencion de riesgos de
laindustria minera, con el apoyo de la unidad academica
en ciencias de la tierra de la universidad autonoma de
zacatecas.

10.Realizar un curso sobre el manual de respuesta a
emergencias con materiales peligrosos de la camimex.

11. Realizar un curso de capacitacion para entrenadores y
jueces como preparacion para la competencia nacional
de cuadrillas de rescate minero subterraneo.

12. Llevar a cabola xviii competencia nacional de cuadrillas
de rescate minero subterraneo y de primeros auxilios.

13. Elaborar un protocolo para la atencion de emergencias
O siniestros en el sector minero, asicomo para apoyar a
otras ramas de actividad.
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SUSTENTABILIDAD
1. NORMATIVIDAD AMBIENTAL

- Trabajar de manera conjunta con la Comision Juridica en
propuestas para las disposiciones reglamentarias de la
Ley de Aguas Nacionales, asicomo de la Ley General de
Economia Circular.

- Participar enlas sesiones del Comité Consultivo Nacional
de Normalizacion de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (COMARNAT).

- Participar en los grupos de trabajo de las normas oficiales
mexicanas en materia ambiental que apliquen al sector
minero.

- Seguimiento, recopilacion de informacion y participacion
en reuniones correspondientes al Programa Estatal
de Ordenamiento Ecologico y Territorial del Estado de
Guanajuato

- Actualizacion del listado de los tramites pendientes ante
SEMARNAT y CONAGUA.

2. AGUA

- Trabajar de manera conjunta con la Comision Juridica en
propuestas para las disposiciones reglamentarias de la
Ley de Aguas Nacionales.

3.AIRE

- Seguimiento a la publicacion de las Bases de la Fase
Operativa del Sistema de Comercio de Emisiones,
asi como participar de manera conjunta con las

TALENTO Y PRODUCTIVIDAD

Encumplimiento delos objetivos estrategicos institucionales
y enapego a sumandato estatutario, la Camara Minera de
Mexico establece para el ejercicio 2026 las siguientes
lineas de accion prioritarias en materia laboral, de
compensacion y desarrollo del talento humano:

1.ENCUESTA DE REMUNERACION DEL SECTOR
MINERO

- Coordinar la XXIl Edicion de la Encuesta de Remuneracion
del Sector Minero, con el proposito de asegurar la
generacion de informacion precisa, suficiente y confiable

A

empresas afiliadas que forman parte de dicho Sistema
en las reuniones que convogue SEMARNAT para su
implementacion.

4. BIODIVERSIDAD

- Seguimiento a la publicacion del Acuerdo Nacional por los
Bosqgues, Selvas y Manglares promovido por el Gobierno
Federal asi como a la participacion de las empresas
afiliadas adheridas a dicho Acuerdo.

5. ACTIVIDADES DE LA COMISION

- Publicar el micrositio TSM México vy realizar diversos
talleres de capacitacion sobre los protocolos del estandar.

- Informe de Sostenibilidad 2026.

- Reuniones bimensuales con la Comision y extraordinarias
cuando sea requerido.

que permita a las empresas participantes evaluar su
competitividad en los distintos componentes de la
compensacion economicay beneficios, tanto dentro del
sector minero como frente al mercado general y sectores
estrategicos competidores por talento especializado.

- Se continuara el trabajo conjunto con Korn Ferry,
firma internacional especializada en compensacion
y gestion del talento, fortaleciendo un instrumento
técnico consolidado a lo largo de mas de dos décadas
de colaboracion institucional, reconocido por su
solidez metodologica vy valor estratégico para la toma
de decisiones a corto y mediano plazo en materia de
atraccion, retencion y motivacion del capital humano.



2. CONSOLIDACION DE INDICADORES DE GESTION
DEL TALENTO

- Consolidar vy analizar los indicadores sectoriales de
gestion deltalento humano correspondientes al ejercicio
2025, a efecto de evaluar resultados y tendencias
derivadas tanto de las estrategias implementadas por
las empresas afiliadas como del impacto de variables
externas de caracter econdémico, comercial, legal y social
gue influyen en la dinamica laboral del sector.

3. DESARROLLO Y CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS LABORALES

- Impulsar el desarrollo de los Estandares de Competencia
Laboral del puesto de Supervisor de Turno, asi como
promover la capacitacion, evaluacion vy certificacion
de competencias en el sector minero, fortaleciendo la
profesionalizacion y estandarizacion de funciones criticas
para la operacion seguray eficiente.

« Asimismo, se continuara la gestion institucional ante
el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER) v ante la
Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y
Revalidacion de la Secretaria de Educacion Publica, a
fin de avanzar en la acreditacion de grados academicos
mediante el procedimiento especial para la acreditacion
de conocimientos, habilidades o destrezas, conforme al
régimen de certificacion referido a la formacion para el
trabajo previsto en el Capitulo Il del Acuerdo 286.

4. COOPERACION INTERNACIONAL Y VINCULACION
ESTRATEGICA

-Mantener elintercambio técnicoy de mejores practicas con
organismos homologos internacionales, particularmente
con Chile Valora y la Camara Minera Chilena, asi como
iniciar procesos de colaboracion con socios estrategicos
de Norteameérica, con el objetivo de fortalecer la
movilidad, certificacion y desarrollo del talento humano
en un contexto regional.

- Estas acciones contribuiran a consolidar esfuerzos para
beneficio mutuo, reforzar la responsabilidad social del
sector y elevar la productividad y competitividad de la
mineria mexicana en el ambito internacional.

5. ADECUACION NORMATIVA EN MATERIA DE
JORNADA LABORAL

- Continuar los trabajos de andlisis y dialogo técnico con la
Secretaria del Trabajoy Prevision Social (STPS) respecto
a la modificacion de la Jornada Laboral prevista en la
Ley Federal del Trabajo, proponiendo adecuaciones
complementarias que faciliten su implementacion en el
sector minero.

- El objetivo sera minimizar posibles efectos adversos en
productividad y eficiencia operativa, asi como promover
lamodernizacion delmarco juridico laboral conforme alas
particularidades de las operaciones continuas y remotas
propias de la actividad minera, garantizando al mismo
tiempo certeza juridica y condiciones laborales dignas.

- Con estas acciones, la Camara refrenda su compromiso
de impulsar una gestion laboral moderna, competitiva
y alineada a estandares nacionales e internacionales,
fortaleciendo el capital humano como eje estrategico
para el desarrollo sostenible del sector minero mexicano.
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ECONOMIA MUNDIAL EN 2025

El Fondo Monetario Internacional senala en su informe
de Perspectivas de la Economia Mundial que 2025 fue
un ano de profunda transformacion del orden economico
internacional. La decision de Estados Unidos de imponer
aranceles a niveles no vistos en un siglo redibujo el mapa
del comercio global y elevo la incertidumbre a maximos
historicos. Sin embargo, la economia mundial demostro
una resiliencia mayor a la anticipada: el crecimiento
mundial se estimo en 3.3%, igual que en 2024, en el
extremo moderado del rango de escenarios gue el FM|
habla proyectado en abril. Tres factores compensaron el
impacto arancelario: el auge de lainversion eninteligencia
artificial (IA), la adaptabilidad del sector privado —que
adelantd compras e inventarios— y condiciones
financieras en general acomodaticias, favorecidas por
la depreciacion del dolar estadounidense.

El desempeno fue marcadamente asimetrico entre
paises. Estados Unidos acelero hasta un 4.3% anualizado
en el tercer trimestre, impulsado por el gasto en
tecnologia e IA, aunque el cierre del gobierno federal y
la incertidumbre arancelaria moderaron el ritmo al final
del ano. China crecio un 5.0% anual gracias al estimulo
publico y la resiliencia exportadora, pese a la debilidad
persistente en el sector inmobiliario y la demanda
interna. India lider¢ entre las grandes economias con

un 7.3%, re d da por un solido impetu interno. En
traste, la a del euro avanzo apenas un 11

con Alemania p ""”Ubd!ﬂ@l te estancada y solo Francia
mostrando cierto dinamismo por sus exportaciones
aeroespaciales—, mientras Japon se contrajo un 2.3%
en el tercer trimestre. Los mercados emergentes, en
conjunto, crecieron ligeramente por encima del 4

India, Africa Subsahariana (+4.4%) y Oriente Medio como
motores principales.

Elcomercio mundial crecio un4.1% envolumen, sos tem(lo
por las exportaciones tecnoldgicas —semiconduc
equipos electronicos— desde
compensaron la atonia en categorias tr Jdlbl') J\@\ Lq
tasa arancelaria efectiva de Estados Unidos se ubico
al cierre del ano en torno al 18.5%, por debajo de los
maximos anunciados en abril. En par‘alelo la mﬂaciém
globa\ descendio al 41% desde el 57% de 2024, en
un pro 0 de Horrmlwzauom gradual. El t raspaso de
g consumidor en EE.UU.
0 esperado durante la primera
mitad del afio, aunque con sefales de aceleracion
hacia el segundo semestre. En el resto del mundo, la
desinflacion avanzo mas rapido hacia las metas de los
bancos centrales.
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Las condiciones financieras mundiales permanecieron
acomodaticias durante 2025, con el dolar depreciandose
en lugar de apreciarse —como ocurrio en episodios
arancelarios anteriores—, lo que apuntal¢ el comercio
mundial y redujo la presion inflacionaria importada.
Los bancos centrales de EE.UU. y el Reino Unido
continuaron su ciclo de recortes; la zona del euro
mantuvo tasas sin cambio; y Japon inicio alzas graduales.
En el frente fiscal, varias economias avanzadas —en
particular EE.UU., Alemania y Japon— adoptaron
orientaciones expansivas, lo que genero inquietudes
sobre sostenibilidad de la deuda publica y efectos de
contagio transfronterizos. Los mercados financieros
acusaron episodios de volatilidad, aunque las empresas
tecnologicas —las ‘Siete Magnificas”— siguieron
distanciandose al alza respecto del resto del mercado.

Para 2026, el FMI proyecta un crecimiento mundial de
3.3%, con una pequena revision al alza de 0.2 puntos
porcentuales respecto al informe de octubre de 2025.
Esta firmeza aparente resulta del equilibrio entre fuerzas
divergentes:los vientos en contra de la politica comercial
se ven compensados por el auge de lainversionen A, el
estimulo fiscal y monetario y la adaptabilidad del sector
privado. A nivel regional, EE.UU. crecera un 2.4% gracias
al impulso fiscal y la baja gradual de tasas; la zona del
euro un 1.3%, limitada por obstaculos estructurales;
China un 4.5% tras la tregua comercial de un afio con
EE UU. vy nuevas medidas de estimulo; India un 6.4%; y los
mercados emergentes y en desarrollo, en su conjunto,
rondaran el 4%. La inflacion global descendera al 3.8%,
con EE.UU. convergiendo mas lentamente hacia la meta
del 2% que el resto de las principales economias.

En 2027 el crecimiento mundial se moderara levemente
a 3.2%, a medida que el impulso del auge tecnologico
pierda intensidad y los efectos del estimulo fiscal se
disipen. Las economias avanzadas creceranun 1.7% ylos
mercados emergentes mantendran tasas superiores al
4%. El comercio mundial, que caera al 2.6% en 2026 por
los ajustes de flujos derivados de las nuevas politicas,
recuperara el 31% en 2027. La inflacion global proseguira
su descenso hasta el 3.4%.

Las perspectivas a mediano plazo siguen apagadas en
comparacion historica: el crecimiento potencial global
en torno al 31-3.3% se mantiene muy por debajo de los
promedios prepandemia, reflejo de la fragmentacion del
comercio, el lento avance de las reformas estructurales

y el envejecimiento demografico en las economias
avanzadas.

Elbalance de riesgos para las perspectivas permanece
sesgado a la baja. Los principales factores adversos
son: una eventual correccion brusca en las valuaciones
de las empresas de |A —que podria recortar hasta
04 pp al crecimiento mundial en 2026 en escenarios
moderados—; una nueva escalada arancelaria o
introduccion de barreras no arancelarias que trastoquen
cadenas de suministro; vulnerabilidades fiscales que
presionen al alza las tasas de interes de largo plazo; y
tensiones geopoliticas que perturben rutas maritimas
0 mercados de materias primas. En sentido positivo, la
adopcion acelerada de la IA podria impulsar entre 01y
0.8 pp de crecimiento adicional anual a mediano plazo,
y progresos tangibles en negociaciones comerciales
anadirfan otro 0.4% al producto mundial a corto plazo.

Ante este panorama, el FMIidentifica cuatro prioridades
de politica: (i) consolidacion fiscal creible, reconstruyendo
margenes de maniobra con planes equilibrados que
combinen racionalizacion del gasto y generacion
de ingresos; (i) preservar la estabilidad de precios,
calibrando la politica monetaria segin los datos vy
blindando la independencia de los bancos centrales;
(i) reducir la incertidumbre comercial, avanzando en
acuerdos bilaterales y multilaterales que modernicen
las normas del comercio para la era digital y reduzcan
los aranceles; y (iv) ejecutar reformas estructurales —
inversion en educacion, investigacion, infraestructura y
entornos regulatorios que favorezcan la competencia
e innovacion— para elevar el crecimiento potencial
de forma duradera. La combinacion de politicas
macroeconomicas prudentes y una cooperacion
multilateral renovada sera determinante para que
las perspectivas moderadas de 2026-2027 no se
deterioren ante nuevos chogues.

ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DEL PIB

Fondo Monetario Internacional

Producto Mundial 33 33 32
Economias Avanzadas 1.7 1.8 1.7
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.2 41
México 0.6 15 21
INEGI/Banxico

Meéxico 0.8 1.6 2.0

Nota: FMI, INEGIy Banxico



PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB
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ECONOMIA EN MEXICO

La economia mexicana cerro 2025 con un crecimiento
de 0.8% respecto a 2024, ligeramente por encima de la
estimacion oportuna de 0.7% publicada por el INEGI en
enero de 2026 y de la cifra preliminar de 0.6% reportada
por el Banco de México. Si bien el cuarto trimestre
mostrolatasatrimestralmas altadesde el 3172024 —con
un avance de 0.9%—, el resultado anual representa el
cuarto afo consecutivo de desaceleracion tras el rebote
pospandemia: 6.3% en 2021,3.7% en 2022, 31% en 2023,
11% en 2024 y 0.8% en 2025. Este magro desempefio
dejo el PIB per capita en niveles similares a los de 2017,
sin que el crecimiento econdmico haya sido suficiente
para compensar el crecimiento demografico del pals.

Elcomportamiento sectorial de 2025 fue profundamente
asimetrico. Las actividades terciarias —que concentran
el 64% del PIB e incluyen comercio, transporte,
servicios financieros e inmobiliarios— crecieron 1.5%
anual, sostenidas por sectores como servicios de
esparcimiento cultural y deportivo (+21.4%) vy servicios
de apoyo a los negocios (+8.9%). Las actividades
primarias registraron un avance de 4.0%. En contraste,
las actividades secundarias cayeron 11% anual: las
industrias manufactureras —que representan mas del
20% del PIB— acumularon dos anos consecutivos de
contraccion (=0.7%), la construccion retrocedid 1.0%
y la mineria registro —0.4%. De los seis sectores que
concentran el 62.8% de la economia, comercio al por
mayor e industrias manufactureras reportaron caidas,
mientras que comercio al por menor, construccion,
servicios inmobiliarios y transportes mostraron avances.

m2026/p

m2027/p

4.4 4.2 41

Economias

241
1.5
0.6 I I
N

Meéxico

emergentesy en

desarrollo

INFLACION MUNDIAL

41
3.8 3.4

2025/e 2026/p 2027/p

Fuente: FMI

La inflacion general cerrd el cuarto trimestre de 2025
en 3.69% anual, con la inflacion subyacente en 4.35%
—nivel aun por encima del objetivo de 3% del Banco
de México—. En enero de 2026 la inflacion general
subio a 3.79% v la subyacente a 4.52%, influida en
buena medida por los cambios al IEPS que entraron
en vigor a inicios del ano y que elevaron los precios
de las mercancias. En congruencia con la trayectoria
desinflacionaria, la Junta de Gobierno recorto la tasa de
referencia 25 puntos base en noviembre y diciembre de
2025, llevandola a 7.00%; sin embargo, en su reunion de
febrero de 2026 optd por hacer una pausa en el ciclo
de disminuciones para evaluar el impacto de los ajustes
fiscales, el comportamiento del tipo de cambio vy el
grado de restriccion monetaria implementado. El peso
mexicano mostro una tendencia a la apreciacion durante
el periodo, v las tasas de los valores gubernamentales
de corto plazo registraron descensos.

2061
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El mercado laboral mostro sefiales mixtas en 2025: los
puestos de trabajo afiliados al IMSS crecieron en 312
mil plazas (incluyendo trabajadores de plataformas
digitales) o 105 mil sin considerar este segmento,
cifras que reflejan una marcada atonia respecto a afios
anteriores. La tasa de desocupacion se mantuvo en
niveles bajos, si bien el ritmo de creacion de empleo fue
claramente insuficiente para los estandares historicos
del pais. En el sector externo, Mexico cerro 2025 con
un superavit en la balanza comercial de 0.8 miles de
millones de dolares (0.0% del PIB) y un déficit en cuenta
corriente de -8.2 mmdd (-0.4% del PIB), ambos dentro
de rangos manejables. La productividad laboral al tercer
trimestre de 2025 se mantuvo en niveles similares a
los observados en 2009, lo que representa uno de
los rezagos estructurales mas preocupantes para el
potencial de crecimiento de mediano plazo.

Para 2026, el Banco de México preve una aceleracion
moderada del crecimiento hasta 1.6% (con un intervalo
de entre 1.0% y 2.2%), cifra revisada al alza desde el
11% proyectado en el informe previo, gracias al mejor
desemperfo del PIB en el cuarto trimestre de 2025, que
genera una mayor base estadistica. El Banco Mundial
estima para México un crecimiento de 1.3% en 2026, cifra
consistente con la Encuesta Banxico. Se espera que el
consumo privado retome gradualmente el dinamismo,
pero la inversion permanecera debil al menos hasta
el segundo semestre del afo, ante la incertidumbre
vinculada a la revision del T-MEC v las condiciones del
comercio bilateral con Estados Unidos.

Las exportaciones mantendran un dinamismo moderado,
enlinea conla produccion industrial estadounidense. La
creacion de empleos formales se proyecta entre 260 y
460 mil nuevas plazas en el IMSS, y el deficit en cuenta
corriente se ubicaria entre 1.5% vy 0.8% del PIB.

Elbalance de riesgos para el crecimiento de México se
mantiene sesgado a la baja. Los principales factores
de riesgo son: la intensificacion de la incertidumbre
comercial derivada de las politicas arancelarias de
Estados Unidos y la negociacion del T-MEC; el posible
impacto de nuevas medidas proteccionistas sobre las
exportacionesy las cadenas de valor de Norteamerica;
y factores idiosincraticos que afecten el consumo v la
inversion. Para 2027 el Banco de México proyecta un
crecimiento de 2.0% (intervalo 1.2—-2.8%), condicionado
a una mayor estabilizacion del entorno externo. Entre
los factores positivos destacan: una revision exitosa del
T-MEC que promueva la inversion y el comercio regional;
un mayor dinamismo de la economia estadounidense;
y el impulso de la Copa Mundial de Futbol en 2026.

Meéxico Como Vamos? subraya que para retomar un
crecimiento positivo y sostenido se requiere priorizar
la seguridad publica —condicion indispensable para
la estabilidad economica—, traducir el Plan México en
inversion mixta publico-privada en sectores estrategicos,
especialmente energia eléctrica, e impulsar una politica
nacional de investigacion y desarrollo que eleve la
productividad laboral, actualmente estancada desde
2009.

PROYECCIONES MACROECONOMICAS

Indicador ‘ 2026 ‘ 2027
Crecimiento del PIB (puntual) 1.6% 2.0%
Intervalo de crecimiento 1.0% —2.2% 12% —2.8%
Estimacion Banco Mundial 1.3% nd.
Nuevos empleos IMSS (miles) 260 - 460 400 - 600
Balanza comercial (% PIB) -0.7a-03% -1.0a-05%
Cuenta corriente (% PIB) -15a-0.8% -18a-09%

Fuente: Banco de México
PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE DE MINA

El Grupo Internacional de estudios del cobre (ICSG por
sus siglas eninglés) reporta con datos preliminares que
la produccion mundial de cobre de mina cerrd 2025 con
un incremento de aproximadamente el 1% , alcanzando
unos 23125 millones de toneladas frente a las 22.958
registradas en 2024. El crecimiento resulto inferior al
14% previsto en las proyecciones del ICSG de octubre
de 2025, como consecuencia de dos incidentes que
afectaron operaciones clave: un sismo en la mina Kamoa
(Republica Democratica del Congo) en mayo, que redujo
su produccion un 11%, y la interrupcion de actividades
en Grasberg (Indonesia) tras un derrumbe de lodo
en septiembre, que provoco una caida del 43% en la
produccion indonesia. Sin estos contratiempos, el ritmo
de crecimiento habria sido significativamente mayor. En
terminos de proceso, la produccion por concentrados
se mantuvo practicamente sin cambios, mientras que
la via de extraccion por solventes-electrodeposicion
(SX-EW) crecid un 3%. Por paises, Chile —el mayor
productor mundial— retrocedio un 1.6% por reducciones
en Collahuasi, Los Pelambres y Quebrada Blanca, que
superaron los avances en Escondida y Centinela. Peru
avanzo un 1.2% gracias a Las Bambas, Toromocho vy
Quellaveco. La Repulica Democratica del Congo crecio
un 6% y Mongolia disparo su produccion un 37% por el
desarrollo del proyecto subterraneo de Oyu Tolgoi. La
tasa de utilizacion de la capacidad minera mundial se
situo en el 80.1%.



PREVISIONES DE PRODUCCION DE MINA
PARA 2026

Para 2026, el ICSG proyecta que la produccion
mundial de cobre de mina crecera un 2.3%, hasta
aproximadamente 23,860,000 t (en términos ajustados
por disponibilidad de concentrados vy disrupciones).
Este repunte respecto al 1% de 2025 se sustenta en: la
continuacion de los aumentos de capacidad de Kamoa
y Oyu Tolgoi, una mejora esperada en las producciones
de Chile, Perly Zambia, v la recuperacion de capacidad
operativa en Indonesia tras los contratiempos de
Grasberg. Adicionalmente, una serie de expansiones
menoresy elinicio de nuevas operaciones enla Repulica
Democratica del Congo, Brasil, Iran, Ecuador, Eritrea,
Grecia, Angola y Marruecos contribuiran al incremento
global. A nivel regional, Africa liderara el crecimiento
con un avance del 8.9% en su produccion de mina
hasta 4,759,000 t; América Latina crecera un 3.5%
hasta 9,232,000 t; y América del Norte un 59% hasta
2,458,000 t. La produccion minera del sudeste asiatico
se recuperara parcialmente (+15%) tras el desplome de
2025 en Indonesia.

PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE DE MINA
(KTON, VAR. %)
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2023

PRINCIPALES PRODUCTORES DE COBRE EN EL MUNDO

2024

% de Prod. % de
participacion (kton) participacion
1 Chile 5300 23.03 -3.8 5,510 24.43
2 R.D.Congo 3,200 13.91 7.0 2,990 13.25
3 Peru 2,700 173 -1.5 2,740 1215
4 China 1,800 782 22 1,840 816
5 Rusia 1,300 565 275 1,020 452
6 EEUU. 1,000 4.35 -4.8 1,050 4.65
7 Zambia 940 4.08 14.2 823 365
8 Australia 730 317 -4.6 765 3.39
9 Indonesia 710 3.09 -29.7 1010 448
10 | Kazajistan 710 3.09 -19 724 3.21
11 Meéxico 690 3.00 -3.8 7 318
12 Canada 500 217 -2.9 515 2.28
13 Polonia 410 178 2.5 400 177
14 India 23 010 -14.8 27 012
15 Otros paises 3,000 13.04 53 2,850 1263
Total 23,013 22,981

Nota: e = estimado

Fuente: USGS Mineral Commodity Summaries 2026
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PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE COBRE EN 2025
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PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE
REFINADO EN 2025

La produccion mundial de cobre refinado crecio un
4.2% durante 2025, hasta alcanzar 28.54 millones de
toneladas (de 27.39 de 2024), superando la prevision del
3.4% publicada por el ICSG en octubre. La produccion
primaria —procedente de electrolisis y electrodeposicion
a partir de minerales— aumento un 3.9% hasta
23,564,000 t, mientras gue la produccion secundaria —a
partir de chatarra— repunto un 5.8% hasta 4,977,000
t. China y la RDC, que concentran conjuntamente el
57% de la produccion global, impulsaron el resultado
con un aumento combinado del 9% (China +9.4%, RDC

+7.8%). Sin ellos, el resto del mundo cayo un 1.8%. En
Asia excluyendo China, la produccion retrocedio un 3.7%
por las paradas de mantenimiento en Japon (-8.2%) v el
cierre de la refineria Pasar en Filipinas (-75%). India, en
cambio, crecio un 19% gracias a mejoras operativasy a
la puesta en marcha de la refineria Adani. La produccion
chilena de cobre refinado cayo un 10%, afectada por



paradas de mantenimiento en fundidores. La tasa de
utilizacion de la capacidad de refinerias se ubico en
81.7%.

DEMANDA, BALANCE MUNDIAL Y EXISTENCIAS
EN 2025

El balance mundial de cobre refinado en 2025 arrojo un
superavit de 380,000 t, muy por encima de las 178,000
t proyectadas en octubre de 2025 y del superavit
de 69,000 t registrado en 2024. Ajustado por las
variaciones estimadas en los inventarios en bonded de
China, el superavit asciende a 437,000 t. El consumo
aparente mundial de cobre refinado crecio un 3%,
hasta 28,160,000 t. China —que representa el 58% del
consumo mundial— incremento su demanda aparente
entorno al 4%, aungue sus importaciones netas de cobre
refinado cayeron un 15% (las importaciones bajaron
un 5% v las exportaciones se dispararon un 74%). El
mundo excluyendo China avanzo aproximadamente un
2%, con crecimiento en paises asiaticos y de Oriente
Medio y Norte de Africa (MENA) que compenso la
debilidad de la demanda en la Union Europea y Japon.
Como resultado de este mayor superavit, las existencias
mundiales de cobre enlas principales bolsas de metales
(LME, COMEX, SHFE) acumularon 933,641t a finales de
enero de 2026 —el nivel mas alto desde septiembre de
2003—,conunincremento de 189,526t (+25%) respecto
al cierre de diciembre de 2025.

PREVISIONES DE PRODUCCION DE COBRE
REFINADO PARA 2026

La produccion mundial de cobre refinado en 2026
crecera a un ritmo notablemente mas modesto: &l
ICSG preve unincremento de tan solo 0.9%, hasta unas
28,579,000 t (ajustadas). Este frenazo —desde el 4.2%
de 2025— se explica principalmente por la restriccion en
la disponibilidad de concentrados de cobre, que limitara
el crecimiento de la produccion primaria electrolitica.
En contrapartida, la via SX-EW crecera un 2.2% vy la
produccion secundaria a partir de chatarra aumentara
un 6% gracias a nueva capacidad en varios paises. El
protagonismo de China seguira siendo determinante:
la region Asia excluyendo ASEAN/CIS —donde China
concentra la mayor parte de la capacidad— alcanzara
17,139,000 t de produccion refinada (+4.6%). Africa
crecera un 8% hasta 3,262,000 t, impulsada por la DRC.
La capacidad total de refinerias se expandira hasta
34,945,000 t en 2025, con una utilizacion esperada
inferior al 82% dado el cuello de botella de concentrados.

M Produccion cobre de mina
M Produccion de cobre refinado

PREVISIONES DE DEMANDA Y BALANCE
MUNDIAL PARA 2026

En el frente de la demanda, el ICSG prevé que el
consumo mundial de cobre refinado crezca un 2.1% en
2026, hasta 28,729,000 t, desacelerandose respecto
al 3% de 2025. El motor del crecimiento seguira siendo
Asia, pero con un aporte de China mas moderado: el
gigante asiatico expandira su consumo un 1% —frente al
4% de 2025 —, mientras que el resto del mundo avanzara
entorno al 2.5%. Los factores estructurales de demanda
permanecen intactos: transicion energética (renovables,
vehiculos eléctricos), urbanizacion, digitalizacion vy
centros de datos, asi como la puesta en marcha de
nueva capacidad de transformacion de semielaborados
enIndiay otros paises emergentes. Con una produccion
refinada que crece menos que la demanda, el balance
mundial pasara de superavit a deficit de 150,000 t en
2026. Esta reversion representa un giro sustancial
respecto a la prevision de superavit de 209,000 t que
el propio ICSG manejaba en abril de 2025, y refleja el
impacto acumulado de las disrupciones mineras de
2025 sobre la disponibilidad futura de concentrados. El
precio medio del LME se situ¢ en US$ 13,088/t en enero
de 2026 (+31% sobre el promedio anual de 2025), con
un maximo intradia de US$ 13,844/t el 29 de enero, lo
que refleja que los mercados ya anticipan el ajuste de
la oferta en 2026.

BALANCE MUNDIAL DE COBRE REFINADO (KTON)

[l Consumo de cobre refinado
(eje derecho)
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MERCADO MUNDIAL DEL COBRE

Precio del cobre: de la estabilidad ala
turbulencia

El precio del cobre experimentd durante 2025 una
trayectoria bifasica que paso de la estabilidad a la
turbulencia. Durante el primer semestre el metal opero
con baja volatilidad y movimiento lateral, en torno a un
equilibrio fragil entre oferta y demanda, con el precio
LME fluctuando entre aproximadamente 3.8 y 4.5
US$/Ib. El segundo semestre alterd radicalmente ese
patron: el accidente en la mina El Teniente en Chile
actud como catalizador vy elevo la volatilidad, en tanto
que la expectativa de fuerte demanda por parte de
China para su red eléctrica (State Grid) y la acumulacion
anticipatoria de inventarios ante potenciales aranceles
de Estados Unidos impulsaron el precio hacia maximos
cercanosab.8US$/Ib. Ambos semestres se conectaron
a traves de un elemento comun: un posicionamiento
especulativo neto largo en COMEX que alcanzo
maximos plurianuales y amplificd cada movimiento,
acelerando alzas y profundizando correcciones. La
curva de futuros del LME permanecio en backwardation
durante gran parte del ano —precio spot por encima del
contrato a tres meses—, sefal inequivoca de escasez de
disponibilidad inmediata. Al cierre de 2025, el diferencial
COMEX-LME llegd a cotizar con primas de 5%-15%,
resultado de la reconfiguracion logistica del mercado
ante la incertidumbre arancelaria.

PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE DE MINA

La oferta minera global crecio apenas un 0,7% en 2025,
hasta 23,231 miles de toneladas métricas finas (ktmf),
subrayando la vulnerabilidad estructural dellado de la oferta.
Chile, el principal productor mundial con una participacion
cercana al 24%, retrocedio un 1.6% hasta 5,415 ktmf,
afectado por disrupciones en Collahuasi, Los Pelambres
y el mencionado accidente de EI Teniente. Indonesia
registro la mayor calda con una contraccion del 44.4% (548
ktmf desde 985 ktmf en 2024), originada en problemas
operacionales y regulatorios de PT Amman. En contraste,
los polos de crecimiento se desplazaron hacia Africa y
otros mercados emergentes: la Republica Democratica
del Congo avanzo un 7.3% hasta 3,613 ktmf; Zambia crecio
un 9.4% hasta 802 ktmf; Rusia sumo un 9.2% hasta 1,001
ktmf; y Mongolia dispard su produccion un 28.6% hasta 509
ktmf por la puesta en marcha del yacimiento subterraneo
de Oyu Tolgoi. Pert mostro un leve avance del 0,7% hasta
2,653 ktmf. Paralelamente, el mercado de concentrados se
tensiono de forma pronunciada: los cargos de tratamiento y

refinacion (TC/RC) cayeron a niveles deprimidos, limitando la
alimentacion a fundiciones y fundamentos de disponibilidad
de cobre refinado.

DEMANDA, BALANCE MUNDIAL Y FLUJO DE
INVENTARIOS

La demanda mundial de cobre refinado crecio un 3.8%
en 2025, hasta 27,718 ktmf, superando el ritmo de la
ofertay configurando un balance de mercado con déficit
de 123 ktmf. China, que concentra el 58% del consumo
global, aumento su demanda un 4.9% hasta 16,202 ktmf,
impulsada por la aceleracion de la inversion en redes
eléctricas —la participacion del segmento de redes en
el consumo asociado a la transicion energetica paso
del 4% en 2021 al 12% en 2024 y se proyectaba en 15%
para 2026 —, la integracion de energias renovables, el
ecosistema de vehiculos eléctricos vy la infraestructura
para centros de datos e inteligencia artificial. Estados
Unidos incrementd su consumo un 4.6% hasta 1,708
ktmf fendmeno que combind demanda estructural con
un acopio estrategico motivado por la posible aplicacion
de aranceles bajo la Seccion 232; las importaciones
de cobre refinado hacia COMEX desde Chile se
incrementaron en mas de 150,000 t hasta noviembre de
2025, con Chile aportando mas del 60% del incremento
de inventarios en bodegas COMEX. Por el lado de la
oferta refinada, la produccion total alcanzo 27,594 ktmf
(+2.4%), desglosada en 23,579 ktmf de produccion
primaria (+2.7%) vy 4,015 ktmf de produccion secundaria
via chatarra (+0.7%). La estrechez de concentrados
limito el crecimiento del refinado primario e impulso la
utilizacion de chatarra como insumo alternativo.

DINAMICAS ESTRUCTURALES Y
AMPLIFICACION FINANCIERA DEL
MERCADO

Mas alla de las cifras anuales, el mercado del cobre en
2025 opero bajo una dinamica que Cochilco describe
como “sistema tensionado’ un entorno en que los
balances anuales agregados no lucen drasticamente
deficitarios, pero la disponibilidad efectiva de metal
—determinada por la localizacion geografica de los
inventarios, la forma en que se encuentra (concentrado
frente a refinado) y la velocidad de conversion— es la
variable critica. La "paradoja de la localizacion” fue una
de las caracteristicas mas visibles del afio: el diferencial
COMEX-LME reconfigurd el comercio fisico global,
desviando catodos hacia EE. UU. y contrayendo la
disponibilidad en Asia y Europa; al mismo tiempo, las



existencias totales en las bolsas LME, COMEX y SHFE
cayeron desde 535,820 t al inicio del afo hasta minimos
en torno a 221,000 t en julio, antes de recuperarse
parcialmente al cierre del ejercicio. Este cuadro se
superpuso a factores financieros amplificadores —
posicionamiento especulativo en maximos, arbitraje
entre bolsas y ajustes de margenes— que generaron
episodios de alta volatilidad desconectados de cambios
comparables en el balance fisico.

Desde la perspectiva de la demanda estructural, 2025
confirmo la consolidacion de impulsores de largo plazo
que sostienen un piso de consumo dificilmente reversible:
la inversion de State Grid en 4 billones de yuanes (=US$
574,000 millones) durante el 15° Plan Quinquenal chino
2026-2030, los requerimientos de cobre de los centros
de datos para IA (3—5 veces superiores a los de un centro
de datos tradicional) y la expansion de la electromovilidad
configuran una demanda con menor elasticidad ciclica
que en periodos previos. El resultado es un mercado
que, aun acercandose al equilibrio en balance agregado,
permanece sensible a desvios menores de oferta o
demanda que, amplificados por la escasez de inventarios
disponibles y el posicionamiento financiero, pueden
generar movimientos de precio desproporcionados.

PRECIO Y BALANCE MUNDIAL
PROYECTADOS PARA 2026-2027

Cochilco proyecta un precio promedio del cobre de
US$ 4.95/Ib para 2026 y de US$ 5.00/Ib para 2027, en
un escenario en que el mercado seguira operando con
holguras reducidas y alta sensibilidad a disrupciones.
Estos niveles no responden Unicamente al balance anual
agregado —que en 2026 mostraria un deficit moderado
de 238 ktmfy en 2027 un cuasi equilibrio de +51 ktmf—
sino a la disponibilidad efectiva de metal, determinada
por la localizacion regional de inventarios, la forma en
que se encuentra (concentrado frente a refinado) y los
cuellos de botella logisticos. El deficit de 2026, aunque
equivale a menos del 1% de la demanda, ocurre en
un contexto de inventarios bajos en mercados clave,
donde la reposicion de stocks compite directamente
con el consumo corriente. En 2027, el virtual equilibrio
entre oferta (29,328 ktmf) y demanda (29,277 ktmf) no
garantiza holgura si el metal adicional se absorbe en la
reconstruccion de inventarios a lo largo de la cadena de
suministro. La persistencia del backwardation y primas
elevadas por entrega inmediata es la expresion mas
directa de este sistema tensionado, en el que shocks
relativamente menores pueden generar movimientos
de precio desproporcionados, amplificados por el
posicionamiento financiero en las bolsas de metales.

OFERTA MINERA Y REFINADA:
NORMALIZACION LENTAY CONCENTRADA

La oferta minera transitara desde el crecimiento acotado
de 2025 (+0.7%) hacia una aceleracion moderada en
2026 (+2.2% hasta 23,738 ktmf ) y un salto mas marcado
en 2027 (+5.4% hasta 25,029 ktmf), aunque este ultimo
depende fuertemente de la continuidad operacional en un
numero reducido de paises. Chile recuperaria el liderazgo
global: tras el ajuste de 2025, Cochilco proyecta unrebote
del +3.7% en 2026 hasta 5613 ktmf y una expansion del
+6.4% en 2027 hasta 5,973 ktmf, lo que equivaldria a un
maximo historico, cerca de un 10% por encima de los
niveles de 2025. EI segundo motor de crecimiento es
Africa: la Republica Democratica del Congo avanzaria
de 3,613 a 3,926 kimf en 2027,y Zambia de 802 a 1,008
ktmf, confirmando el desplazamiento del eje productor
hacia esa region. Indonesia —que colapso un 44% en
2025— recuperaria capacidad gradualmente: +14.8% en
2026 (629 ktmf) y +33.5% en 2027 (840 ktmf), aunque
sin recuperar los niveles de 2024. Peru, en contraste,
mostraria una trayectoria declinante (-2.8% en 2026;
-2.6% en2027), compensando parcialmente los avances
regionales. En el segmento refinado, la oferta creceria un
2.3% en 2026 hasta 28,235 ktmf, limitada por la estrechez
de concentrados que restringe el crecimiento del refinado
primario (+1.8%) e incentiva el uso de chatarra (+5.3%); en
2027 la ofertarefinada se aceleraria un 3.9% hasta 29,328
ktmf por el mayor aporte de produccion primaria (+4.3%).

DEMANDA: DESACELERACION ORDENADA
CON PISO ESTRUCTURAL FIRME

La demanda mundial de cobre refinado creceriaun 2.7%
en 2026 hasta 28,473 ktmf y un 2.8% en 2027 hasta
29,277 ktmf, en una desaceleracion ordenada desde el
3.8% de 2025 con un piso estructural particularmente
firme. China, que representa cerca del 58% del consumo
global, moderaria su ritmo a +2.3% en 2026 (16,580
ktmf) y +2.2% en 2027 (16,945 ktmf), impulsada menos
por la industria manufacturera tradicional que por la
inversion eninfraestructura eléctrica: State Grid invertira
aproximadamente 4 billones de yuanes (US$ 574,000
millones) durante el 15° Plan Quinquenal 2026-2030 en
lineas UHV y modernizacion de redes, lo gue proyecta
el consumo de cobre asociado a redes eléctricas en
China por encima de las 450,000 t en 2026 (CAGR
~54% entre 2021y 2026). Estados Unidos es el segundo
gran soporte de demanda con un salto relevante del
+6.6% en 2026 hasta 1,821 ktmf (+4.2% en 2027),
combinando electrificacion, nuevas infraestructuras de
carga y la reconfiguracion estratégica de flujos ante la
incertidumbre arancelaria. India emerge con fuerza como
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polo de consumo emergente: +6.2% en 2026 (1,005 ktmf) PRECIOS MENSUALES DEL CUBML ¢US$/LB
y +6.9% en 2027 (1,074 ktmf). El blogue digital —centros —6USS/Ib
de datos e infraestructura para inteligencia artificial, que 600 —Prom 2022 593.702
requieren entre 3 y 5 veces mas cobre que un centro —Prom 2023

o ‘ . 550 ——Prom2024
tradicional— se consolida como impulsor estructural en — Prom2025
EE. UU. y Asia,amortiguando posibles debilidades de los 500

450.837

segmentos industriales mas ciclicos. Europa, en cambio,
seria el mercado de menor dinamismo con un avance de
apenas +0.5% en 2026 (3,800 ktmf) y una recuperacion 400
gradual del +2.2% en 2027 (3,882 ktmf).
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El escenario de precios elevados proyectado para
2026-2027 descansa sobre condiciones fragiles que Fuente: Cochilco
se traducen en riesgos de doble sentido. Por el lado
de la oferta, los principales factores de riesgo son: PRECIO DEL COBRE 2024-25 (¢US/Ib)
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déficits mayores; (i) el déficit de concentrados vy los TC/
RC deprimidos, que limitan la alimentacion a fundiciones
y refinerias incluso cuando existe capacidad instalada
disponible, conelano 2026 concentrando el mayor riesgo
dado el abultado escenario proyectado de escasez de
concentrados; vy (iii) el riesgo especifico del eje Chile—
Peru, cuyo peso combinado en la oferta global implica
que recortes de guias o retrasos en expansiones tienen
efectos desproporcionados sobre el balance mundial.

Por ellado de lademanda, larevision de aranceles al cobre
en EE. UU. prevista para junio de 2026 bajo la Seccion 232 Fuente: Cochilco
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el resultado, puede intensificar la segmentacion regional
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EVOLUCION PRECIO DEL COBRE LME Y
PREVISIONES (¢US/Ib)
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Fuente: Cochilco
PRODUCCION NACIONAL DE COBRE DE MINA

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion
nacional de cobre en 2025 alcanzo 718,460 toneladas,
lo cual representa una variacion positiva del 016% en
comparacion con elano anterior. Elvalor delaproduccion
nacional de cobre tuvo un buen comportamiento del
12.9% respecto al ano previo y representa el 24.6% del
valor total de la produccion minero-metallrgica nacional.

La produccion de cobre se encuentra fuertemente
concentrada en el estado de Sonora con una participacion
de 781%. Le siguen Zacatecas, San Luis Potosiy Guerrero,
los cualesrepresentan, el 9.8%, 36%y 2.8% respectivamente.

Grupo México, el mayor productor nacional con una
participacion de 75.9%, tuvo una disminucion de 2.6% en
su produccion. Laempresa reporta gue esta en espera
de permisosy licencias en tramite que fueron detenidos
durante el gobierno anterior, y que se encuentra en
platicas con el gobierno actual para poder continuar con
inversiones de mas de US$10,200 millones.

Capstone Copper consolida su produccion en torno a
25,348 toneladas de cobre, seguida por Minera Frisco y
Nemisa con una participacion enla produccion nacional
de 3.3% y 3.2% respectivamente, por su parte Penoles
con una participacion cercana al 3%.

Como nuevo productor se agrega Torex Gold, quien
anuncio el inicio de produccion comercial de concentrado
de cobre en mayo, asi como Americas Gold and Silver
que alcanzo la produccion comercial de sumina EC120,
el 1de enero de 2026.

PRODUCCION NACIONAL DE COBRE
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PRODUCCION DE COBRE EN MEXICO POR EMPRESA 2025-2024

Operacién 2025 ‘ 2024 ‘ Diferencia | Variacion | Participacion
Grupo México La Caridad 120,388 116,975 3413 292 16.76
Buenavista del Cobre 414,516 | 432,968 -18,452 -4.26 57.70
IMMSA 10,219 9,755 464 476 142
Total 545123 | 559,698 | -14,575 -2.60 75.87
Capstone Copper Cozamin 25348 24,907 441 177 353
Minera Frisco Concentrados 23,644 22,418 1,226 547 3.29
Nemisa LaPaz 23105 24,498 -1,393 -5.69 3.22
Pefoles Capela 5734 5324 410 7.70 0.80
Sabinas 860 1,339 -479 -35.77 012
Velardefia 3,050 2877 173 6.01 042
Tizapa 361 1133 =772 -68.14 0.05
Milpillas 10,5622 12,866 -2,344 -18.22 146
Total 20,527 | 23,539 -3,012 -12.80 2.86
Aura Minerals Aranzazu 16,739 19,924 -3185 -156.99 2.33
Torex Gold Media Luna 16,420 2.29
Invecture Group Piedras Verdes 15105 10,465 4640 4434 210
Alpayana Bolivar 12129 12,453 -324 -2.60 169
Komir ElBoleo 7,237 13,436 -6,199 -46.14 1.01
Luca Mining Campo Morado 4,034 3,079 956 31.02 0.56
Avino Silver and Gold Avino 2,571 2,811 -240 -8.54 0.36
LucaMining Tahuehueto 5375 253 284.6 112.45 0.07
Santacruz Silver Zimapan 1126 1,058 68 6.43 016
Americas Gold and Silver | Cosala 912 0 912 100.00 013
Panamerican Silver La Colorada 600 200 400 200.00 0.08
First Majestic Silver Los Gatos 418 0 418 100.00 0.06
Gold Resource Don David Gold 264 631 -367 -58.16 0.04
Total 715,839.5 | 719,370 -2,253 -0.49 99.64
Total INEGI 718,460 | 717,332 1,128 0.16 100.00

Fuente: Informacion publica de las empresas, CAMIMEX e INEGI

VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL DE COBRE

Valor ( Miles de pesos) Participacion Porcentual (%) Variacion Porcentual (%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024/2023 | 2025/2024
76,303,107.6 | 82,654,834.5 | 93,343,239.3 29.2 26.5 24.6 8.3 8.4
Fuente: INEGI

NUEVOS PROYECTOS

Torex Gold anuncio la conclusion de la construccion y arrangue del proyecto Media LLuna, logrando la primera produccion
concentradoy el arranque de la produccion comercial el 1de mayo 2025. Este proyecto afiadira cerca de 25000 toneladas
de cobre a la produccion nacional hacia finales de 2026.



NUEVOS PROYECTOS EN MEXICO

Estatus

Proyecto

Empresa

Produccion
(kton/ano)

Fecha Inicio Producto

Media Luna Torex Gold En operacion 27 2T 2025 | Expansion Concentrados
El Pilar Grupo México Ingenieria 36 2027 | Nuevo Catodos

San Nicolas Agnico Eagle, Teck | Pre-Factibilidad 63 2026 | Nuevo Concentrados
El Arco Grupo México Factibilidad 190 2030 | Nuevo Concentrados
Reina del Cobre Pefioles Exploracion -1 - Nuevo Concentrados
Fortuna del Cobre | Pefioles Exploracion -1 - Nuevo Catodos
Flobar Pefioles Exploracion -1 - Nuevo -

Santo Tomas Oroco Resource Estudo preliminar 95| - Nuevo Concentrados

Fuente: Informacion publica de las empresas

El Pilar, Sonora. - Este nuevo proyecto de cobre de baja
intensidad de capital se encuentra estratégicamente
ubicado en Sonora, México, aproximadamente a 45
kilometros la mina Buenavista. Su mineralizacion de
Oxido de cobre contiene reservas probadas y probables
estimadas de 317 millones de toneladas de mineral con
una ley promedio de cobre de 0.249%. El Pilar funcionara
como una mina de tajo abierto con una capacidad de
produccion anual de 36,000 toneladas de catodo de
cobre utilizando la tecnologia ESDE altamente eficiente
en costos y respetuosa con el medio ambiente. El
presupuesto para El Pilar es de US$310 millones.

Los resultados sobre los pads en el proceso de lixiviacion
confirman que existen niveles adecuados de recuperacion
de cobre vy se estan evaluando diferentes opciones de
optimizacion. La compania esta desarrollando el proyecto
y realizando actividades ambientales dentro del sitio. Se
estima una vida de mina de 13 anos.

El Arco, Baja California. - Este es un deposito de cobre de
clase mundial ubicado en la parte central de la peninsula
de Baja California con reservas de mineral de sulfuros
superiores a 1,230 millones de toneladas con una ley
mineral promedio de 0.40%; 141 millones de toneladas
de material de lixiviacion con una ley mineral promedio
de 0.27%. El proyecto comprende una mina de tajo
abierto con una concentradora de 120,000 toneladas
por dia de capacidad de molienda y una planta ESDE
con una capacidad de produccion de 28,000 toneladas
de catodos de cobre lixiviados por ano.

La compania reporta que continla en proceso la
ingenieria detallada de la concentradora, la planta ESDE,
la planta desalinizadora, la infraestructura logistica vy
transmision de energia.

San Nicolas - Zacatecas: San Nicolas es un deposito de
sulfuro masivo (VHMS) y es uno de los depdsitos VHMS
no desarrollados mas grandes a nivel mundial. Al cierre
de 2021, Teck estimo que San Nicolas contenia 105.2
millones de toneladas de reservas minerales probadas y
probables con leyes promedio de 112% de cobre; 1.48%
de zinc, 0.4 g/t de oro y 22 g/t de plata, o mas de 2.0%
sobre una base equivalente de cobre. Se esperala primera
produccion en 2026, con una vida Util estimada de la mina
de 15 anosy un potencial significativo de expansion de la
vida util de la mina. Igualmente, se espera que produzca
63,000 toneladas por afo (ktpa) de cobre y 147 ktpa de
zinc en concentrado durante sus primeros cinco anos.

Reina del Cobre - Ubicacion: Cuencamé, Durango.
Proyecto polimetalico tipo skarn con cuerpos sulflricos
a 20 km de Velardena. Los recursos inferidos suman
19 millones de toneladas de mineral con 1.9% de cobre
equivalente. Para 2024 se espera realizar barrenacion
de relleno, asi como un estudio economico preliminar.

Fortuna del Cobre - Ubicacion: Pitiquito, Sonora.
Yacimiento de cobre diseminado, con recursos inferidos
por 62.5 millones de toneladas, con 0.48% de cobre
equivalente. La porcion superior del yacimiento es
mineral lixiviable. Los estudios metalurgicos estan en
revision y se iniciaron los estudios economicos para
determinar su viabilidad.

Flobar - Ubicacion: Nacozari, Sonora. Proyecto de tipo
porfido cuprifero que cuenta con un recurso profundo,
de baja ley, con mas de 2.5 millones de toneladas de
cobre fino equivalente (cobre, molibdeno y zinc). Se
encontro mineralizacion débil en cobre, pero con otros
metales de interés. Con trabajo de geologia, geofisica
y geoquimica se definieron cuatro nuevos blancos para
perforacion en 2024,
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En la siguiente grafica se muestra la evolucion de la
produccion mensual de cobre nacional a partir de 2010
alafecha. Se puede observar que durante los primeros
seis afos de dicho periodo, la produccion mensual
mantuvo un crecimiento sorprendente, pasando de un
promedio de 20,000 toneladas mensuales a 65,0000, o
querepresenta un crecimiento de 225%. A partir del 2016,
la produccion se ha estabilizado alrededor de 60,000
toneladas mensuales, con una tendencia a la baja.
Existenlos proyectos que puedan revertir esta tendencia
y que proyecten la produccion hacia nuevos maximos
historicos, sin embargo, se requiere de un cambio en
las politicas de gobierno para agilizar la obtencion de
permisos y brindar mayor seguridad juridica.

BALANZA COMERCIAL

PRODUCCION MENSUAL DE NACIONAL DE COBRE
2010-2025

—— Produccion mensual de cobre = Promedio movil 12 meses
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Fuente: INEGI

De acuerdo con datos de Banxico, considerando los capitulos 26.03, 74.01, 74.02 y 74.03, los cuales incluyen a minerales
y concentrados, matas y cobre de cementacion, cobre sin refinar y cobre refinado respectivamente, la balanza comercial
de cobre en 2025 tuvo un saldo positivo con un valor de US$3,495 millones, con una variacion de 54 45% respecto al
afo anterior. Las exportaciones alcanzaron un valor de US$6,551 millones (variacion de 22.3%) vy las importaciones de

US$3,092 millones (variacion de -1.26%).

BALANZA COMERCIAL DE COBRE 2025-2024
(Miles de dolares)

‘ Importaciones

Concepto Exportaciones

v

nerales de cobre y sus 5710,848 1178170 784 4,532,688 043
concentrados (c 26.03)
Matas de cobre, cobre de 079483 357 02439 279126 082
cementacion (c. 74.01)
Cobre sin refinar (capitulo 94927 674 18.95 94.253 409
74.02)
Cobre refinad itul

obre refinado (capitulo 463906 739 1874.835 336 (1.410,929) 88
74.03)
Total 6,551189 223 3,092,673 1.26 3,495138 | 54.45

Fuente: Banxico



RESERVAS MUNDIALES

El Servicio Geologico de los Estados Unidos reporta en
suMineral Commodity Summaries 2026 gue las reservas
mundiales de cobre alcanzan un total cercano a los 980
millones de toneladas. El pals con la mayor cantidad de
reservas es Chile con 180 millones de toneladas. México
se encuentra en la sexta posicion con 53 millones de
toneladas.

RESERVAS MUNDIALES DE COBRE EN 2025

Millones de % de
toneladas participacion
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Fuente: USGS Mineral Commoda nmaries 2026
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ENTORNO MACROECONOMICO

Perspectivas Economicas

Durante 2025, la economia mundial continuo enfrentando
un entorno de elevada incertidumbre derivado de
tensiones geopoliticas, altas tasas de interés vy
desaceleracion industrial, particularmente en China
y Europa. No obstante, la demanda asociada con
transicion energeética, electrificacion y desarrollo
tecnologico continud respaldando a los metales no
ferrosos.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
el crecimiento mundial mostro resiliencia y se estima que
alcance 3.3% en 2025, mientras que las proyecciones
para 2026 y 2027 se mantienen en niveles similares, de

3.3% vy 3.2%, respectivamente. Asimismo, el FMI prevé
gue lainflacion mundial continiie moderandose, al pasar
de 41% en 2025 a 3.8% en 2026 y 3.4% en 2027.

El organismo internacional sefald que los efecto
negativos derivados de cambios en politicas comerciale
y tensiones geopoliticas podrian ser parcialmente
compensados por un mayor dinamismo de la inversion
asociada contecnologia e inteligencia artificial, asi como
por politicas fiscales y monetarias de apoyo.

Estados Unidos mantuvo un desempeno relativamente
solido apoyado por la fortaleza del mercado laboral y
del consumo interno, aungue las politicas monetarias
restrictivas continuaron limitando sectores intensivos en
inversion. De acuerdo con JPMorgan, se espera que la
Reserva Federal mantenga la tasa de interés en niveles
de entre 3.5% vy 3.75% durante 2026.

En Europa persistio la debilidad manufacturera, mientras
que China continuo influyendo significativamente en
los mercados de metales, afectando principalmente la
demandade zincy plomo. Sin embargo, el crecimiento de
industrias vinculadas con energias renovables, vehiculos
electricos, infraestructura eléctrica y almacenamiento
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energéetico sostuvo el interés estratégico por minerales
y metales esenciales para las cadenas globales de
suministro.

No obstante, las perspectivas economicas globales
continlan expuestas a diversos riesgos, entre los que
destacan:

- Tensiones comerciales y fortalecimiento del
proteccionismo.

- Déficits fiscales y elevados niveles de deuda publica.

ORO

MERCADO, PRECIOS Y PRODUCCION MUNDIAL

- Presiones sobre tasas de interés de largo plazo.
- Volatilidad financiera internacional.

- Incertidumbre sobre elimpacto econdémicoy productivo
de la inteligencia artificial.

En este contexto, la regionalizacion de cadenas de
suministroy la creciente relevancia de minerales criticos
contindan representando una oportunidad estratégica
para Mexico.

De acuerdo con informacion del World Gold Council, el mercado mundial del oro registro en 2025 uno de los desempefios
mas solidos de su historia reciente. La demanda total de oro —incluyendo operaciones extrabursatiles (OTC)— supero
por primera vez las 5 mil toneladas, mientras que el precio del metal alcanzo 53 nuevos maximos historicos durante el ano.

El oro continud mostrando un desempefio sobresaliente impulsado por compras de bancos centrales, expectativas de
menores tasas de interés y persistencia de tensiones geopoliticas.

PARTICIPACION DE LA DEMANDA DE ORO POR
SECTOREN 2025
(5,002 Toneladas)

Tecnologia
6.5%

Inversion
43.5%

Banco Central
y otras instituciones
17.3%

Fabricacion de Joyeria
32.8%

Fuente: Wold Gold Council

Las perspectivas para el mercado del oro contintian
siendo positivas debido a la demanda sostenida de
inversion, acumulacion de reservas por bancos centrales
y volatilidad economica global.

El precio promedio anual del oro se ubico en alrededor
de US$ 3,431 por onza, lo que representd unincremento
aproximado de 44% respecto de 2024, impulsado
principalmente por la fuerte demanda de inversion, las
compras sostenidas de bancos centralesy lapersistencia
de tensiones geopoliticas internacionales. Asimismo,
el valor total del mercado alcanzo aproximadamente
US$555 mil millones, reflejando la creciente importancia
del metal como activo refugio en un entorno de elevada
incertidumbre financiera y monetaria.



COTIZACION DEL ORO 2015-2025
(Dolares por onza)
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Fuente: World Gold Council

Eldesempefiodelorodurante 2025 estuvo estrechamente
vinculado al entorno de politica monetaria internacional
y ala persistencia de riesgos geopoliticos globales.

El World Gold Council identifico como factores clave
la expectativa de recortes graduales en las tasas de
interés de la Reserva Federal, la depreciacion del dolar
estadounidense en ciertos periodos del anoy elaumento
enlademanda de activos de cobertura frente a inflacion
y volatilidad financiera.

Enparalelo, el analisis del Fondo Monetario Internacional
(FMI) destacan que, en un contexto de mayor
fragmentacion geopolitica y cuestionamientos al sistema
monetario internacional, el oro continud reforzando su
papel como reserva de valor estratégica para bancos
centrales y grandes inversionistas institucionales.

Entre los principales factores gue impulsaron el
comportamiento del oro durante 2025 destacaron:

- La expectativa de flexibilizacion monetaria gradual por
parte de la Reserva Federal.

-Lapersistencia de conflictos geopoliticos internacionales.

- La demanda de cobertura frente a inflacion y volatilidad
financiera.

-Las compras record de bancos centrales como
mecanismo de diversificacion de reservas
internacionales.

La produccion mundial de oro registro un incremento
de 2% respecto de 2024, alcanzando aproximadamente
122.71millones de onzas, sin considerar alrededor de 45
millones de onzas provenientes de reciclado.

207
PRODUCCION MUNDIAL DE ORO PRIMARIO
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Los principales paises productores continuaron siendo
China, Rusia, Australia, Canada y Peru.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2025
(122.71 Millones de onzas)
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Fuente: World Gold Councill

Se registraron incrementos en la produccion de oro en
paises como: Ghana, Canada, Rusia, Australia, Perl y
China, mientras que se observaron disminuciones en
Indonesia, Estados Unidos, México y Uzbekistan.

A nivel global, los diez principales paises productores
concentraron el 56% de la produccion total. En el
contexto de América Latina, México se posiciond como
el segundo productor de la region y ocupo la novena
posicion a nivel mundial.
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PRODUCCION NACIONAL, POR ESTADOS Y
EMPRESAS

En 2025, la produccion minera nacional de oro
alcanzo 2.58 millones de onzas, lo que representd una
disminucion de 31.6% respecto a 2024. En este contexto,
la produccion se mantuvo altamente concentrada en un
numero reducido de entidades federativas.

De acuerdo con datos del INEGI, Sonora se posiciono
como la principal entidad productora a nivel nacional,
con una participacion de 30.3%, lo que consolida su
liderazgo en el sector. Por su parte, Zacatecas se ubico
en el segundo lugar. Entanto, Guerrero ocupo la tercera
posicion, con una participacion de 13.9%.

PARTICIACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
DE ORO EN MEXICO PORESTADOS EN 2025
(2.58 Millones de onzas)
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Fuente: INEGI

Por compania, Fresnillo plc se mantuvo como el principal
productor de oro en México durante 2025. Newmont
recupero la segunda posicion nacional gracias a la
recuperacion operativa de Pefasquito, mientras que
Torex Gold se mantuvo entre los principales productores
del pais.

PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS DE ORO
EN2025

Otros
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Fresnillo plc registro una produccion cercana a 600 mil
onzas de oro durante 2025. La Herradura mantuvo un
desempeno favorable derivado de mejoras operativas,
optimizacion de recuperacion metalurgica y control de
costos.

Industrias Pefoles registro una disminucion respecto
de 2024

Por unidad minera, Penasquito, de Newmont, recupero el
primer lugar y fue la mina que mayor cantidad de onzas
de oro produjo, seguido de La Herradura, de Fresnillo
plc; Morelos, de Torex Gold; Distrito Mulatos, de Alamos
Gold y Palmarejo’, de Coeur Mining.



PLATA
MERCADO, PRECIOS Y PRODUCCION MUNDIAL

En 2025, el mercado mundial de la plata continud enfrentando un déficit estructural por quinto ano consecutivo,
consolidando una tendencia de estrechez entre oferta y demanda. De acuerdo con el World Silver Survey 2026,
elaborado por The Silver Institute, el déficit para el afio ascendio a 40.3 millones de onzas, pese a un ligero crecimiento
de la produccion minera global.

La demanda industrial se mantuvo cercana a maximos historicos, impulsada principalmente por el uso del metal en
celdas fotovoltaicas, electronica avanzada, electrificacion y aplicaciones vinculadas con la transicion energéetica. Aungue
algunas categorias mostraron una moderacion gradual respecto a los maximos observados en anos anteriores, la plata

continuo registrando el segundo nivel de demanda industrial mas alto de la historia.

Asimismo, la recuperacion de la demanda de inversion
y los flujos hacia instrumentos respaldados por plata
fisica continuaron fortaleciendo al mercado. No obstante,
The Silver Institute advirtio que una prolongacion de
tensiones comerciales y una desaceleracion economica
global podrian afectar el crecimiento del PIB mundial y
el consumo industrial del metal.

Elentorno de déficit persistente y la recuperacion de la
demanda de inversion contribuyeron a un incremento
significativo en el precio de la plata durante 2025.
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El mercado mantuvo una trayectoria positiva apoyada
por expectativas de una politica monetaria menos
restrictiva en Estados Unidos, asi como por la creciente
relevancia estratégica de la plata dentro de industrias
tecnoldgicas y energeticas.

Analistas internacionales destacaron que, a diferencia
del oro, la plata continud mostrando un comportamiento
dual al actuar simultaneamente como metal precioso vy
como insumo industrial estrategico, o que incremento
su sensibilidad frente al crecimiento economico global
y la evolucion de la transicion energeética.
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Con datos mensuales del FMI para la serie LBMA, el
precio promedio anual de la plata paso de US$24.67 por
onzaen 2023 a US$29.03 por onza en 2024 vy alcanzo
US$40.03 por onza en 2025 Este comportamiento
reflejo una transicion desde un mercado presionado por
tasas de interés elevadas y factores macroeconomicos
en 2023, hacia un entorno dominado por déficit fisico,
demanda industrial y mayores tensiones de mercado
en 2024y 2025.

COTIZACION DE LA PLATA
(Precio LBMA, ddlares por onza)
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Fuente: Metals Focus, Bloomberg

La produccion minera mundial registro un crecimiento
de 2.8%, alcanzando 846.6 millones de onzas
(26,331 toneladas). Este incremento fue impulsado
principalmente por América Latina, destacando la
expansion de proyectos en Chile y la mejora en leyes
en Perl. En contraste, México continuo registrando una
calda por tercer ano consecutivo, 1o que contribuyo a
que la produccion de Ameérica del Norte descendiera
a su nivel mas bajo en una década. Esta disminucion
obedecio a disrupciones operativas, cambios en €l
entorno regulatorio, reduccion en las leyes de mineral y
agotamiento de reservas.

Por region, América Latina se mantuvo como la principal
productora de plata a nivel mundial, concentrando
alrededor de 50.6% de la oferta global, impulsada
principalmente por Chile, Peru, Bolivia y Republica
Dominicana. Asia ocup0 el segundo lugar con una
participacion de 18.2%, liderada por China, mientras
que otras regiones como la Comunidad de Estados
Independientes, Europa, Ameérica del Norte v Oceania
registraron contribuciones menores.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR PAISES EN 2025
(846.6 Millones de onzas)
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PRODUCCION NACIONAL

Meéxico reafirmo en 2025 su posicion como lider
productor a nivel mundial, manteniendo una participacion
estratégica dentro del mercado internacional de metales
preciosos. A pesar de algunos retos operativos y de la
madurez de ciertos yacimientos, el entorno de precios
favorables permitio fortalecer los ingresos y margenes
operativos de las principales companias productoras.

En 2025, la produccion minera de plata fue de 168.2
millones de onzas, 7.1% inferior que la correspondiente
a2024.

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion de este
metal en México presenta una marcada concentracion
geografica. Zacatecas se mantiene como la principal
entidad productora, con una participacion de 41.8%
del total nacional, consolidando su liderazgo historico
en el sector, aunque redujo su produccion 3.3%. Este
desempeno esta respaldado por operaciones de clase
mundial como Pefasquito vy el distrito Fresnillo-Saucito,
que aportan volumenes significativos a la produccion
nacional.

En segundo lugar, se ubica Chihuahua, con 18.3% de la
produccion, pero una reduccion de 11.7%, seguido de
Durango, gue concentra 17.3%, gracias a su importante
base de minas polimetalicas de gran escala, pero con
una reduccion de su volumen de 21.8%.



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE LA PLATA EN MEXICO
PORESTADOS EN 2025
(168.2 Millones de onzas)
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La produccion nacional de plata estuvo respaldada por
la recuperacion operativa de importantes complejos
minerosy mejores condiciones delmercado internacional.
El incremento en los precios internacionales permitio
compensar parcialmente presiones derivadas de
mayores costos operativos, menores leyes minerales y
restricciones en algunas unidades mineras.

No obstante, el sector continla enfrentando retos
estructurales asociados con la madurez de yacimientos,
la limitada incorporacion de nuevos proyectos vy la
necesidad de fortalecer condiciones de certidumbre
para sostener la produccion en el mediano y largo plazo.

Por empresas, Fresnillo plc mantuvo su posicion como
el principal productor primario de plata a nivel mundial
y uno de los principales productores de oro en México,
destacando sus operaciones en Zacatecas, Sonora
y Chihuahua. Durante 2025, la compafiia produjo
453 millones de onzas de plata, manteniendo niveles
establesrespecto al aio anterior gracias a mejores leyes
minerales en Fresnillo, particularmente en San Alberto
y Candelaria.

PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS DE PLATA
EN 2025
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First Majestic Silver fortalecio significativamente su
participacion en el mercado nacional, tras la adquisicion
e incorporacion de la mina Los Gatos, en Chihuahua.
La plata representd 58% de los ingresos totales de
la compania durante 2025, consolidandose como el
principal motor financiero de la empresa.

Grupo Meéxico registro una produccion de 18.5 millones
de onzas de plata, lo que representd un incremento
anual de 5.2%, impulsado principalmente por mayores
volumenes en Buenavista del Cobre, La Caridad, en
Sonora y Santa Barbara, en Chihuahua..

Industrias Pefoles alcanzd una produccion trimestral
de 16.6 millones de onzas de plata durante el 4T25,
favorecida por el reinicio de operaciones en Tizapa vy
mayores recuperaciones metalurgicas en Capela. Sin
embargo, en términos anuales la produccion mostro una
disminucion de 22.7% respecto de 2024.

Minera Frisco registro una produccion de 4.27 millones
de onzas de plata en 2025, impulsado por mayores
volumenes y mejores leyes en EI Coronel, Asientos vy
San Francisco del Oro.

Por unidad minera, Penasquito, de Newmont, fue la mina
que mayor cantidad de onzas de plata produjo, seguido
de Saucito, Fresnillo, Juanicipio de Fresnillo plc. vy El
Herrero de Minas de Bacis.
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La evidencia disponible para 2025 muestra que la
minerfa de oro y plata en México continta altamente
concentrada regionalmente y dependiente de un
conjunto limitado de grandes operaciones.

Informes del INEGI y de la Camara Minera de México
(CAMIMEX) sefalan que, si bien el sector se beneficio

ZINC

MERCADO, PRECIOS Y PRODUCCION MUNDIAL

del entorno internacional favorable para los metales
preciosos, persisten retos estructurales asociados a
la madurez de yacimientos, la limitada incorporacion
de nuevos proyectos vy la necesidad de certidumbre
regulatoria para sostener la produccion en el mediano
y largo plazo.

Durante 2025, el mercado mundial de zinc mostro una recuperacion importante despues de tres anos consecutivos de
contraccion en produccion minera. A pesar de menores volumenes en Brasil, Eritrea y Estados Unidos, la produccion
mundial de zinc se incremento, impulsada principalmente por mayores volimenes en Australia, China, Iran, México, Perd,

Sudafrica y la Republica Democratica del Congo.

La produccion mundial de concentrados registro un
crecimiento cercano a 5%, alcanzando aproximadamente
12.5 millones de toneladas. Este comportamiento
reflejo una recuperacion significativa del mercado de
concentrados, despues de haber registrado niveles
historicamente bajos en los cargos de tratamiento
(TC) durante afios previos. No obstante, el crecimiento
de la demanda mundial de zinc continda mostrando
un comportamiento desigual y altamente sensible al
comercio internacional, al desempeno industrial y a los
cambios estructurales de la economia global

El mercado mundial de zinc refinado registro un
excedente de produccion cercano a 76 mil toneladas
durante los primeros diez meses de 2025, La produccion
mundial de zinc refinado incremento 2.9%, impulsada
principalmente por China, donde el crecimiento alcanzo
8.4%, mientras que en el resto del mundo la produccion
disminuyo 2.2%.

Aungue China continud mostrando fortaleza en sectores
como vehiculos electricos y manufactura industrial, la
debilidad persistente del sector inmobiliario continud
limitando parte de la demanda de zinc refinado.

Durante 2025, el precio del zinc mostro una recuperacion
moderada apoyada por la mejora en produccion minera
y expectativas de recuperacion industrial en algunas
regiones; sin embargo, el mercado continlio enfrentando
presiones derivadas de exceso de refinacion, incremento
gradual de inventarios y desaceleracion economica
global.

BALANCE OFERTA-DEMANDA MUNDIAL DE ZINC
AFINADO (Mt)
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El precio del zinc en 2025 cerro el primer trimestre en
1.30 dolares por libra. No obstante, en abril registro
una caida significativa hasta 116 dolares por libra, en
un contexto de debilidad generalizada de los metales
base. A partir del segundo trimestre, el precio mostro
unarecuperacion sostenida, alcanzando 1.45 dolares por
libra al cierre del aho, con un promedio anual 1.30 dolares
por libra, 3.3% mayor al registrado en 2024.




De acuerdo con proyecciones del
ILZSG, el mercado podria registrar un
crecimiento gradual tanto en consumo
como en produccion refinada hacia
2026. Se estima que el consumo
mundial de zinc refinado alcance
aproximadamente 13.9 millones de
toneladas, mientras que la produccion
refinada podria ubicarse alrededor de
14 3 millones de toneladas, generando un
excedente cercano a 271 mil toneladas.

Asimismo, se preve gue el incremento
gradual en capacidad de refinaciony el
crecimiento de existencias mundiales
de concentrados y metal refinado
ejerzan presion sobre el precio
internacional del zinc hacia mediados
y finales de la década (2,300 USD/ton).
Analistas del sector anticipan gue, el
aumento de inventarios y una posible
calda de precios podrian derivar en
ajustes y recortes de produccion
minera en algunos mercados
internacionales.

La recuperacion observada durante
2025 permitio estabilizar parcialmente
el mercado mundial de zinc después de
varios anos de restricciones de oferta
minera. Sinembargo, el comportamiento
delaproduccion contintia condicionado
por factores como: inflacion de
costos, disponibilidad de proyectos,
restricciones regulatorias y evolucion
de la demanda industrial global.

Tras tres anos consecutivos de
contraccion, la produccion minera
mundial de zinc registro un crecimiento
de 4.8% en 2025, impulsado
principalmente por el dinamismo
observado fuera de China, donde la
produccion aumento 5.9%. También se
dieron aumentos en Europa, Australia,
China, India, Sudafrica, México vy la
Republica Democratica del Congo,
derivado de la puesta en marcha
de nuevos proyectos y reinicios de
operaciones. Mexico se ubica en la
quinta posicion a nivel mundial con una
participacion de 6.2%.

INVENTARIOS GLOBALES IMPLiCITOS DE METAL Y PRECIO DEL ZINC
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PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE ZINC (Mt)
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China se mantuvo como el principal productor y
refinador mundial de zinc, seguida por Pert y Australia.
A nivelinternacional, el crecimiento de nueva capacidad
metalurgica continda modificando el balance global del
mercado y aumentando la competencia dentro de la
industria refinadora.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA
MUNDIAL DEL ZINC POR PAISES EN 2025
(12.5 Millones de toneladas)
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PRODUCCION NACIONAL, PORESTADO Y POR
EMPRESAS

De acuerdo con el INEGI, la produccion minera nacional
e zinc presento un incremento del 10.8%, al registrar
856 mil 828 toneladas.

o

Zacatecas es el estado mas importante en produccion
de zinc. La produccion de la entidad cayo 5.8% con
respecto al ano previo. La participacion del estado paso
de 63.2% en 2024 a 53.7% del total nacional en 2025.

Ensegundolugar, se ubico Durango conuna participacion
del 14.9% vy en la tercera posicion se encuentra Sonora
con una participacion del 13.6%, integrandose a la lista
de los principales productores.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL ZINC EN MEXICO POR
ESTADO EN 2025
(856,828 toneladas)
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Por compania, Newmont fue el mayor productor nacional
de zinc en 2025, con una participacion del 26.9%. Le
sigue Grupo México, Industrias Pefoles, Fresnillo plc.,
y Minera Frisco. En conjunto estas cinco empresas
aportan el 80.2% del total nacional.



PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS DE ZINC
EN 2025
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Por unidad minera, Pefasquito, de Newmont, fue la mina
que mayor produccion aportd de este metal, le siguen
Buenavista del Cobre, de Grupo México; Velardefia, de
Industrias Pefoles; Fresnillo y Saucito, de Fresnillo plc.

Durante 2025, el mercado mundial de plomo refinado mostro un comportamiento cercano al equilibrio. De acuerdo con
cifras preliminares del GIEPZ, la produccion mundial de plomo refinado registro un incremento de 1.7% respecto al ano

anterior, alcanzando 1314 millones de toneladas.

De manera paralela, la demanda mundial incremento 1.5%, ubicandose en alrededor de 1312 millones de toneladas,
impulsada principalmente por un mayor consumo en Brasil, Taiwan, Estados Unidos y Vietnam. Como resultado, el mercado

registro un ligero excedente cercano a 20 mil toneladas.

China continud posicionandose como el principal
productor y consumidor mundial de plomo refinado,
manteniendo una participacion dominante dentro del
mercado internacional.

Con relacion al mercado, el plomo mostro volatilidad
moderada, influenciado por la evolucion de la actividad
industrial global, elcomportamiento del sector automotriz
y las expectativas sobre politica monetaria internacional.
Aunque la demanda vinculada con baterfas vy
almacenamiento energeético continud respaldando
parcialmente al mercado, la desaceleracion industrial
observada en algunas economias vy la incertidumbre
asociada con tensiones comerciales limitaron una
recuperacion mas acelerada de precios.

BALANCE OFERTA-DEMANDA MUNDIAL DE PLOMO
AFINADO (Mt)
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De acuerdo con proyecciones del GIEPZ, para 2026
se prevé un crecimiento de aproximadamente 1% en la
produccion mundial de plomo refinado, principalmente
impulsado por incrementos en Brasil e India. Combinado con
un crecimiento esperado de 0.9% enlademanda, el mercado
podria registrar un superavit superior a 30 mil toneladas.

A partir de 2021, el mercado del plomo mostré una
recuperacion relevante, al alcanzar un nivel de 1.00 dolares
por libra; sinembargo, enlos anos subsecuentes se observo
una tendencia descendente moderada, ubicandose en
0.98 dolar por libra en 2022, 0.97 dolar por libra en 2023
y 0.94 dolar por libra en 2024, lo que refleja un entorno de
ajuste gradual tras la recuperacion postpandemia.
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La produccion minera mundial de plomo mostré un
ligero incremento de 0.1% durante 2025, alcanzando
aproximadamente 4.57 millones de toneladas. Sin
embargo, el mercado contintia sin mostrar una tendencia
sostenida de crecimiento en la presente decada,
reflejando limitaciones asociadas con madurez de
yacimientos, menores inversiones y restricciones
operativas en algunos paises productores.

PRODUCCION MINERA MUNDIAL PLOMO
(M)
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Fuente: GIEPZ

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL PLOMO POR PAISES EN 2025
(4.54 Millones de toneladas)
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Por pais, China es el mayor productor de este metal
con una participacion de 421% en 2025, segun datos
del GIEPZ. Cabe mencionar que México se ubica en la
septima posicion a nivel mundial con una participacion
de 4.5%.

El GIEPZ proyecta que la produccion minera mundial
podria incrementar 2.2% durante 2026, hasta alcanzar
aproximadamente 4.67 millones de toneladas, impulsada
principalmente por mayores volumenes en Europa vy
China, asi como por la recuperacion de produccion en
Australia y Estados Unidos.

PRODUCCION NACIONAL

Laproduccion nacional de plomo mantuvo durante 2025
una alta concentracion en operaciones polimetalicas
asociadas principalmente con la produccion de oro,
plata y zinc. EI comportamiento del mercado estuvo
influenciado por la recuperacion operativa de diversas
unidades mineras, mejores precios internacionales
y una mayor demanda vinculada con baterias vy
almacenamiento energetico.

De acuerdo con datos del INEGI, la produccion minera
nacional de plomo registro 259 mil 195 toneladas, un
aumento de 9.5% con relacion a 2024.

Zacatecas es el estado mas importante en produccion
de plomo, registrando un aumento del 11.2% con respecto
a 2024. La participacion del estado represento 74.4%
del total nacional.



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA
PRODUCCION MINERA DE PLOMO EN MEXICO
PORESTADOS EN 2025
(259,195 toneladas)
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En segundo lugar, se ubicod Chihuahua, con una
participacion 16.1%. En la tercera posicion se encuentra
Durango con una participacion de 3.3%,.

Por comparnia, Newmont se ubico en el primer sitio, con
una participacion de 37.8% en el total nacional, de acuerdo
conlainformacion publica disponible de las empresas; el
segundolugar lo ocupo Fresnillo ple., y les siguieron Grupo
Mexico, Minera Frisco vy First Majestic Silver.

PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS DE PLOMO
EN2025
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Por unidad minera, Pefiasquito, de Newmont, fue la mina
que mayor productora de este metal, le siguenSaucito y
Fresnillo Fresnillo plc; Santa Barbara, de Grupo México
y Los Gatos, de First Majestic Silver. En conjunto estas
minas aportan el 70.4% del total nacional.

La produccion de plomo en México continua
estrechamente ligada a la explotacion de yacimientos
polimetalicos, donde el metal representa un componente
fundamental para la recuperacion metalurgica de oroy
plata. En consecuencia, el desempeno de la produccion
nacional depende tanto de las condiciones del mercado
de plomo como de la evolucion operativa de minas
productoras de metales preciosos.

First Majestic Silver registro uno de los cambios mas
relevantes en diversificacion metélica durante 2025, tras
la incorporacion de la mina Los Gatos, en Chihuahua,
donde el plomo aporta aproximadamente cerca del 35%
del valor de los concentrados y el plomo.

Minera Frisco produjo 4,001 toneladas durante el 4125,
registrando unincremento interanual de 31%, favorecido
por mayores volimenes procesados y mejores leyes en
Asientos, Tayahuay San Francisco del Oro. En terminos
anuales, la produccion de plomo mostro un crecimiento
de 22% respecto a 2024.

En plomo, Industrias Penoles alcanzo una produccion
de 23,568 toneladas durante el 4T25, equivalente a un
crecimiento de 10.8% respecto al mismo periodo del afio
previo. El incremento estuvo asociado principalmente
a la reactivacion de Tizapa, mejores leyes y mayores
recuperaciones metallrgicas en Juanicipio y Sabinas,
asi como mejoras en Saucito. Sin embargo, en terminos
anuales, la produccion de plomo disminuyo 14.2%
respecto de 2024.

PLANTAS DE FUNDICION EN MEXICO

EIINEGI define la produccion minero-metalurgica como
la suma de los metales afinados y de los contenidos
metalicos presentes en productos intermedios —como
metales impuros de primera fusion, concentrados vy
precipitados derivados del beneficio— cuyo destino
final es el mercado interno o la exportacion.

Metales Preciosos

Larefinacion de metales preciosos en México constituye
un eslabon estrategico dentro de la cadena minero-
metalurgica, al permitir transformar concentrados vy
dorés en metales de alta pureza y mayor valor agregado.
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El pais cuenta con infraestructura metalurgica de
clase mundial, destacando el complejo metallrgico
Met-Mex Penoles, operado por Industrias Penoles en
Torreon, Coahuila, considerado uno de los complejos
de refinacion de metales preciosos mas importantes a
nivel internacional.

Con base en cifras del INEGI, el grupo de metales
preciosos represento 57.6% del valor total de la
produccion minera nacional durante 2025, al alcanzar
218 656 millones de pesos, lo que representd un
incremento de 331% respecto a 2024, impulsado
principalmente por el aumento en las cotizaciones
internacionales del oro y la plata.

La produccion minero-metalurgica de oro ascendio
a 21 millones de onzas en 2025, cifra 3.8% inferior a
la registrada en 2024. No obstante, en términos de
valor, la produccion alcanzo 126,567 millones de pesos,
eqguivalente a un incremento anual de 31.8%, favorecido
principalmente por el fuerte incremento en el precio
internacional del metal. El oro represento 33.4% del valor
total de la produccion minero-metalurgica nacional.

En México, la refinacion primaria de oro continla
concentrandose principalmente en Industrias Pefoles
y Grupo México, que en conjunto reportaron una
produccion de 913,505 onzas durante 2025, volumen
ligeramente superior al observado en 2024.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO
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Por su parte, la produccion minero-metallrgica de
plata alcanzo 133.02 millones de onzas en 2025, o que
represento unincremento de 1.5% respecto al afio previo.
Entérminos de valor, la produccion se ubico en 92,089
millones de pesos, registrando un crecimiento anual de
34.9%, impulsado principalmente por mayores precios
internacionales y condiciones cambiarias favorables.

La refinacion primaria de plata en México también se
concentra principalmente en Industrias Penoles y Grupo
Mexico, companias que en conjunto reportaron una
produccion cercanaa 79 millones de onzas durante 2025,
equivalente a una disminucion de 6.2% respecto a 2024.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA
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Metales Base

Larefinacion de metales base constituye un componente
fundamental de la cadena minero-metalirgica nacional, al
permitir transformar concentrados minerales en metales
de alta pureza destinados principalmente a sectores
industriales, manufactureros y de infraestructura

Este proceso se realiza mediante complejos de
fundicion y refinacion que integran etapas de tostacion,
fusion y refinacion electroquimica. México cuenta
con infraestructura metallrgica relevante operada
principalmente por Grupo México e Industrias Pefnoles,
empresas que mantienen integracion desde la extraccion
minera hasta la refinacion final de metales.



De acuerdo con cifras del INEGI, el grupo de metales
no ferrosos representd 33.5% del valor total de la
produccion minera nacional durante 2025, al alcanzar
132,941 millones de pesos, cifra 121% superior a la
registrada en 2024. Dentro de este grupo, el zinc
represento aproximadamente 6.4% del valor total de la
produccion minera nacional.

La produccion minero-metalurgica de zinc alcanzo
440,954 toneladas en 2025, registrando un incremento
de 6.9% respecto al ano anterior. En términos de valor,
la produccion ascendio a 24,085 millones de pesos,
equivalente a 6.3% del valor total de la produccion
minero-metalurgica nacional.

En el segmento de refinacion de zinc, Industrias Penoles
y Grupo Meéxico continuan siendo los principales
participantes del mercado nacional. En conjunto, ambas
companias reportaron una produccion refinada de
286,154 toneladas durante 2025.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC
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Por su parte, la produccion minero-metalurgica de plomo
alcanzo 185,474 toneladas en 2025, o que represento
un incremento de 7.8% respecto a 2024. £l valor de
esta produccion se ubico en 6,899 millones de pesos,
equivalente a 1.8% del total nacional, favorecido tanto por
mayores volumenes de produccion como por mejores
precios internacionales.

A nivel industrial, destaca el complejo metalurgico de
Industrias Penoles en Torreon, Unica instalacion primaria
de este tipo en Latinoameérica, que integra procesos de
fundicion de concentrados de plomo-plata para producir
bullion de plomo, asi como una refinerfa de plata que
trata dicho bullion, ademas de dorés y otros materiales
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con alto contenido metalico, para obtener oro, plata y
plomo afinados.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO
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COMERCIO EXTERIOR

Durante 2025, el comercio exterior de metales no
ferrosos mostro un desempeno favorable, impulsado
principalmente por el incremento en los precios
internacionales del oro vy la plata, asi como por una
recuperacion parcial en algunos metales industriales.

De acuerdo con cifras preliminares del INEGI, las
exportaciones minero-metallrgicas totales alcanzaron
17,528 millones de dolares en 2025, lo gue represento un
incremento de 23.8% respectoa 2024, Elcrecimiento estuvo
impulsado principalmente por mayores exportaciones de
metales preciosos, particularmente oro y plata.

EXPORTACIONES
MINERO-METALURGICAS 2020-2025
(Dolares)

‘ 2023 2024 ‘ 2025 p/

TOTAL 11,600,599,609 | 14,159,008,786 | 17,528,326,063
METALES

PRECIOSOS 8,362,969,415 |  9,341,086,556 | 11,182,679,062
Oro 4,976611,770 5663936,796 |  6,252623,616
Plata 3,386,357,646 3677149,760 4930,055,446
METALES

INDUSTRIALES 3,237,630194 |  4,817,922,230 | 6,345,647,001
Plomo 1644,253,793 2,709,896,075 454,052,754
Zinc 1593376401 2108026155 | 2191594,247

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision

Fuente: INEGI
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Las exportaciones de metales preciosos ascendieron
a 11183 millones de dolares, equivalentes a
aproximadamente 64% del total exportado. Dentro de
este grupo, el oro registro exportaciones por 6,253
millones de dolares, mientras que la plata alcanzo 4,930
millones de dolares, favorecidas por los elevados niveles
de cotizacion internacional.

Por su parte, las exportaciones de metales industriales
sumaron 6,346 millones de dolares. El plomo registro el
mayor crecimiento relativo, alcanzando exportaciones
por 4154 millones de dolares, 1o que representd un
incremento de mas de 53% respecto a 2024. El zinc
alcanzo exportaciones por 2,192 millones de dolares,
manteniendo una tendencia positiva favorecida por la
recuperacion parcial del mercado internacional.

En contraste, las importaciones minero-metallrgicas
mostraron un crecimiento mas moderado. Durante 2025,
las importaciones totales alcanzaron 914 millones de
dolares, unincremento de 12.7% respecto al ano anterior.

Las importaciones de metales preciosos ascendieron
a 411 millones de dolares, destacando la plata con 222
millones de dolares y el oro con 189 millones de dolares.
Por su parte, las importaciones de metales industriales
alcanzaron 503 millones de dolares, concentradas
principalmente en zinc y plomo.

IMPORTACIONES
MINERO-METALURGICAS 2020-2025
(Dolares)

2025 p/
TOTAL 847,938,123 810,710,535 913,611,121
METALES

PRECIOSOS 340,490,668 371,208,586 411,069,160
Plata 182,209,804 201921493 200,377,446
Oro 158,280,864 169,287,094 188,691,715
METALES

INDUSTRIALES 507,447,455 439,501,948 | 502,541,960
Zinc 389,041950 282,572,673 298,520,729
Plomo 118,405,505 156,929,275 204,021,231

Nota: p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: INEGI

El zinc represento la mayor participacion dentro de las
importaciones industriales, con compras externas por
299 millones de dolares, mientras que las importaciones
de plomo alcanzaron 204 millones de dolares.

En conjunto, las cifras reflejan la relevancia estratégica
de Meéxico dentro del comercio internacional de
metales no ferrosos, particularmente en oro, plata, zinc
y plomo, favorecido por el entorno positivo de precios
internacionales y por la integracion de la industria minera
nacional dentro de las cadenas globales de suministro.

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA
AUTOSUFICIENCIA DE MINERALES

El desarrollo de proyectos de metales preciosos y
metales base en México continua concentrandose en
iniciativas de expansion, optimizacion de operaciones
existentes y nuevos desarrollos en etapas avanzadas,
principalmente en Sonora, Guerrero, Chihuahua,
Zacatecasy Sinaloa. Estos proyectos buscan sostener
e incrementar la produccion nacional en el mediano
y largo plazo, asi como fortalecer la participacion de
Mexico dentro de las cadenas globales de suministro
de minerales estratégicos.

En el caso del zinc, México mantiene una cartera
relevante de proyectos estratégicos que contribuiran
a fortalecer la autosuficiencia nacional de minerales y
ampliar la capacidad productiva del pals.

Lasinversiones proyectadas contemplanlaincorporacion
gradual de nueva capacidad productiva en oro, plata, zinc
y plomo durante los proximos anos, sujeta principalmente
al avance en permisos, condiciones del mercado
internacional y decisiones finales de inversion por parte
de las companhias mineras.



PRINCIPALES PROYECTOS MINEROS EN MEXICO

Proyecto Compainia Estado Froduccion
Miles de Millones
onzas de onzas
Santana fase 2
(Expansion) Minera Alamos Son. 15
Puerto del Aire Alamos Gold Son. 104
Media Luna Norte Torex Gold Gro. N.D. N.D. N.D.
Guanacevi Minera Frisco Dgo. N.D. 30
La Preciosa Avino Silver and Gold Dgo. 116 1.6
Fénix fase 1 McEwen Mining Sin. 233 3.3
Panuco Vizsla Silver Sin. 764 10.11
Los Ricos Sur GoGold Silver and Gold Jal. 28.3 428 15
El Tigre Silver Tiger Son. 408 09
Oxido de Relaves Avino Silver and Gold Dgo. 84 100 N.D.
Los Ricos Norte GoGold Silver and Gold Jal. 171 523 110 84 5
Ana Paula Heliostar Metals Gro. 101
Cordero Discovery Silver Chih. 45 136 105.7 612
Cerro Caliche Sonoro Gold Son. 331
Cerro de Oro Minera Alamos Zac. 58
Cerro del Gallo Heliostar Metals Gto. N.D.
Rodeo Fresnillo plc Dgo. 90
Tajitos Fresnillo plc Son. N.D
San Nicolas Agnico Eagle-Teck Zac. 175 147
San Antonio Heliostar Metals BCS. 80
Orisyvo Fresnillo plc Chih. 220
Los Filos (Expansion) | Equinox Gold Gro 280 0.81
Metates Chesapeake Gold Dgo 1048 3.04
Pitarrilla Endeavour Silver Dgo N.D.
Los Reyes Torex Gold Sin. N.D.
La Colorada Skarn Pan American Zac. 15.8
Guanajuato Sur Fresnillo ple Gto. N.D.
Tepal Defiance Silver Mich. N.D.
ElPilar Grupo México Son. 36
ElArco Grupo México BCS. 28
San Nicolas ﬁsslkcgeiii‘reose/s Zac. 63
L2 Verde Solaris Resources Mich. ND.
y Teck Resources
Santo Tomas Oroco Resource Sin. 200
Reina del Cobre Industrias Pefoles Dgo. N.D.
San Javier Barksdale Resources Son 16

Fuente: CAMIMEX e informacion publica de las empresas

Asimismo, el desarrollo de nuevos proyectos mineros continla siendo fundamental para compensar el agotamiento
gradual de algunos yacimientos maduros y garantizar la continuidad operativa de la industria minero-metalirgica nacional

en el largo plazo.
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1. ENTORNO MUNDIAL DEL ACERO
11 Panorama general del acero

En 2025, la produccion mundial de acero crudo se situd
en mil 850 millones de toneladas, lo que represento
una disminucion de 1.9% con respecto a 2024 (mil 860
millones de toneladas) y un retorno a niveles similares a
los observados en 2018 y 2019. Este resultado se debe
principalmente al declive de China, la Union Europea,
Japon y Corea del Sur.

A nivel regional, el desempeno fue mixto: Asia (-2.4%),
Europa (-2.4%), Rusia y la Comunidad de Estados
Independientes (CEIl) (-4.4%), Sudameérica (-1.2%) vy
Africa (-4.4%) registraron contracciones, mientras que
Medio Oriente (+4.5%) y Oceania (+10.7%) mostraron
crecimientos. Por su lado, Norteameérica se mantuvo
relativamente estable, con un incremento de 0.7%,
impulsado por Estados Unidos.

No obstante, incluso dentro de una misma region se
observaron comportamientos divergentes. En Asia, destaca
la caida de China (-4.4%), que acumula cuatros afos
consecutivos ala bajay alcanza, por primera vez desde 2019,
un nivel por debajo de los mil millones de toneladas. Este
desempeno se explica por la prolongada contraccion del
sector de la construccion, que ha presionado la demanda,
la cual se espera que continlie debil en los proximos afnos,
aungue a un menor ritmo de desaceleracion.

Debido a que el consumo no absorbe el nivel de la
capacidad instalada, la produccion china se ha volcado
crecientemente hacia las exportaciones, o que ha
exacerbado las tensiones comerciales a nivel global.

Aun asl, la calda de Asia fue parcialmente compensada
por el fuerte desemperfio de India (+10.4%) y los paises de
la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN),
encabezados por Vietnam (+12.2%), Indonesia (+1.9%) vy
Tailandia (+4.3%), lo que refleja el fortalecimiento de
estas economias en la industria siderurgica mundial.

A la mayor oferta exportable de China y al surgimiento

de los paises del sudeste asiatico como nuevos polos

productivos, se suman las mayores preocupaciones

relacionadas con la creciente sobrecapacidad global. En

2025, se estima que alcanzo 639 millones de toneladas
21

y se proyecta que aumente hasta 721 millones de
toneladas, conlos principales incrementos concentrados
enIndiay el sudeste asiatico. Este entorno podria derivar
en un mayor endurecimiento de las medidas antidumping
y en condiciones competitivas mas retadoras para la
industria siderurgica a nivel mundial.




Anivel global, el endurecimiento de las medidas arancelarias
y no arancelarias, particularmente las de Estados Unidos,
como la Seccion 232, marco el rumbo de la industria, al
restringir el consumo por un alto nivel de incertidumbre
comercial y disrupciones en la cadena de suministro,
ademas de establecer una clara tendencia proteccionista
que se espera que persista en el corto plazo.

1.2 Tendencia mensual

A partir de marzo, se observo una tendencia claramente
descendente en la produccion mensual.

Hacia adelante, se espera que la produccion comience
a estabilizarse y muestre una recuperacion gradual en
2026, a medida gue la demanda se normalice en las
principales economias, para finalmente retomar una

PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

2024 2025
Pais Puesto | Produccion | Puesto | Produccion
China 1 1,005 1 961
India 2 149 2 165
Estados unidos 4 79 3 82
Japon 3 84 4 81
Rusia 5 71 5 68
Corea del sur 6 64 6 62
Turguia 8 37 7 38
Alemania 7 37 8 34
Brasil 9 34 9 33
Iran 10 31 10 32
Vietnam 11 22 11 25
Italia 12 20 12 21
Indonesia 14 19 13 19
Taiwan 13 19 14 17
México 15 14 15 14

Fuente: WSA

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL
(Millones de toneladas/mes)
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e Union Europea: la contraccion estuvo liderada por
Alemania, su principal centro productivo, acompanada
por caldas en paises como Espana vy Francia.
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1.3 Desempeno regional

e Resto de Europa: la fuerte caida de Reino Unido fue
solo parcialmente compensada por el crecimiento de
Turquia.
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«Norteamérica: el ligero crecimiento regional se explico
por el desempeno de Estados Unidos, que compenso
las caidas en Canaday México.

e Sudameérica: Brasil y Chile encabezaron la contraccion,
mientras que el resto de los paises se mantuvo
relativamente estable.

e Medio Oriente: registro un crecimiento de 4.5%,
impulsado principalmente por Arabia Saudita, apoyada
en grandes proyectos de infraestructura como NEOM.



e Asia: la caida respondio al menor dinamismo de los sectores intensivos de acero en China, Japon 'y Corea del Sur, sin
ser totalmente compensada por India y los paises de la ASEAN.

Produccion de
acero crudo

Var% 25/24

Var% 25/15

Union Europea 132.2 152.8 136.4 126.3 129.7 126.0 -3% -19%
Alemania 357 40.2 36.9 354 37.3 341 -9% -20%
Italia 20.4 244 216 211 20.0 20.7 4% - 6%
Resto Europa 471 523 456 43.6 45.0 44.6 -1% -4%
Turquia 358 404 351 337 36.9 381 3% 21%
CEl 100.3 107.4 85.9 90.5 87.0 832 -4% -16%
Rusia 716 770 715 76.0 71.0 679 -4% -1%
Ucrania 20.6 214 6.3 6.2 7.6 74 -2% -68%
Norteamerica 1010 17.9 1.6 105 106.6 1074 1% -3%
México 16.8 185 184 16.4 14.3 135 -6% -26%
Estados Unidos 727 85.8 805 814 795 81.9 3% 4%
Sudameérica 38.7 456 444 416 42.0 415 -1% -6%
Brasil 314 361 341 320 339 334 -1% 0%
Africa 18.7 22.8 231 271 28.8 276 -4% 83%
Sudafrica 39 50 45 50 4.7 45 -5% -30%
Medio Oriente 481 49.8 54.2 54.2 54.8 57.3 5% 84%
Iran 29.0 28.3 306 307 314 320 2% 98%
Emiratos Arabes 2.7 3.0 3.7 3.8 37 38 3% 28%
Asia 13911 1407.6 1382.2 1404.6 13877 1354.6 -2% 21%
China 1064.8 1035.2 1018.0 1028.9 100561 960.8 -4% 20%
Japon 832 96.3 89.2 87.0 84.0 80.7 -4% -23%
Corea del Sur 67.1 704 65.8 66.7 636 62.2 -2% 1%
India 100.3 118.2 1254 140.8 1494 164.9 10% 85%
ASEAN* 455 526 506 514 571 60.2 5% 187%
Oceania 6.1 6.4 6.2 58 52 58 1% 1%
Mundo 1883.3 1962.5 1889.3 19041 1886.9 1850.2 -2% 14%

Nota: "ASEAN incluye: Indonesia, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Taillandia y Vietnam

Fuente: WSA

1.4 Cambios estructurales en la produccion

En los ultimos diez anos, se han observado cambios
estructurales relevantes en la geografia de la produccion
de acero. Al comparar 2025 con 2015, Europa vy la
CEl presentan caldas significativas en su produccion,
mientras que India y la ASEAN muestran crecimientos
muy superiores al promedio mundial, consolidandose
Como nuevos centros productivos.

No obstante, la mayor parte de la produccion global
continta concentrada en los mismos grandes polos
que hace una decada, aungue con algunos ajustes en
la composicion regional.

1.5 Precios

En 2025, los precios del acero estuvieron presionados
principalmente por ellado de la demanda, en un contexto
de actividad industrial global débily un desempeno mixto
en sectores clave, como el automotriz. A esto se sumo
la persistencia de una sobrecapacidad estructural, que
incentivo mayores flujos de exportacion y elevo la oferta
disponible en el mercado internacional, lo que reforzo la
presion a la baja sobre los precios.

« China: los precios de exportacion disminuyeron frente
a 2024, reflejando una mayor oferta exportadora
derivada del exceso de capacidad productiva. Los
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precios domesticos siguieron una trayectoria similar
No obstante, los margenes mostraron una recuperacion
respecto a 2024 gracias a menores costos.

e Turquia: tanto los precios de exportacion como los
precios domeésticos se ubicaron por debajo de los
niveles de 2024.

e Norteamerica: en Estados Unidos, 2025 marco una
recuperacion de precios tanto en acero plano como en
acero largo, tras los niveles bajos observados en 2024,

o L atinoamerica:

Brasil: los precios de 2025 comenzaron en niveles
superiores a los de 2024; sin embargo, mostraron
una calda sostenida a lo largo del ano, alcanzando
niveles inferiores a los del ano previo, aungue con
sefales de recuperacion hacia el cierre de 2025.

Meéxico: los precios en 2025 se ubicaron por debajo
de los de 2024, consolidando una tendencia de
normalizacion alabaja, especialmente en acero plano.

Argentina: los precios mostraron una recuperacion
respectoa 2024, conun proceso de estabilizacion en
niveles algo mas altos, aunque aun lejos de maximos
historicos.

2.ENTORNO DEL ACERO EN
LATINOAMERICA Y MEXICO

En 2025, los paises latinoamericanos produjeron 55.5
millones de toneladas de acero liquido, o que representd
una contraccion de 2.3% respecto a 2024. Brasil vy
Mexico continuaron concentrando la mayor parte de
la produccion regional, con participaciones de 60% vy
24%, respectivamente, por lo que la disminucion en la
produccion de ambos paises fue determinante para el
desempefo negativo de la region.

En el caso de Mexico, durante 2025, de acuerdo con
datos de la Camara Nacional de la Industria del Hierro
y del Acero, la produccion se ubico en 13.5 millones de
toneladas, o que implicd una caida de 5.7% frente a
2024, alcanzo su nivel mas bajo desde 2015 y acumulo
retrocesos por cuatro anos consecutivos. Este
desempeno responde principalmente a la debilidad de
la demanda interna y externa, que llevo al Consumo
Nacional Aparente (CNA) a una caida de 101%. Un factor
determinante en este resultado fue la imposicion de
aranceles por parte de la administracion de Estados
Unidos, principal socio comercial de México, 1o que

impacto negativamente no solo en el comercio bilateral
de acero, sino tambiéen a las principales industrias
consumidoras del pais. Adicionalmente, la incertidumbre
juridica asociada a reformas internas continuo lastrando
la inversion, 1o que profundizo la calda de la actividad
siderurgica.

PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO EN MEXICO
2010-2025
(Miles de toneladas)
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Fuente: CANACERO

3. MINERALES SIDERURGICOS

En 2025, el valor de la produccion de minerales
siderurgicos en Mexico registro un aumento de 11.5%
respecto al ano previo. Los productos siderurgicos que
registraron contracciones respecto a 2025 fueron el
manganeso, con 4.8%, y el carbon no coquizable, con
0.4%. El cogue se mantuvo en cero.

En términos de volumen de produccion, los aumentos
con relacion a 2024 se presentaron en el manganeso,
con 22.5%, y los pellets de mineral de hierro, con 6.2%.
Por su parte, el carbon no coquizable presento un
descenso de 0.9%. El coque no registro produccion por
tercer ano consecutivo.

Durante 2025, las importaciones de minerales
siderurgicos registraron un descenso de 4% en
comparacion con 2024, al cerrar el aho con un valor de
1,467.82 millones de ddlares. Enlinea con esta tendencia,
las exportaciones alcanzaron 179.81 millones de dolares,
lo que represento una disminucion del 23% respecto al
ano anterior. Cabe destacar que las exportaciones de
hierro concentraron aproximadamente el 70% del monto
total exportado



Como resultado, la balanza comercial del grupo de
minerales siderlrgicos se mantuvo negativa, con un
saldo acumulado al cierre de diciembre de 2025 de
1,288.01 millones de dolares, lo que representa una
variacion marginal de 0.4% en comparacion con el saldo
reqgistrado al cierre de 2024.

31 Mineral de hierro

En 2025, Australia, Brasil y China continuaron liderando
la produccion global de mineral de hierro. Se estimo una
produccion total de alrededor de 2 mil 550 millones
de toneladas, manteniéndose practicamente estable
en comparacion con 2024. Aunque China ocupo la
tercera posicion como productor, siguio siendo el mayor
consumidor mundial, al importar cerca del 74% del
mineral transportado por via maritima.

India mantuvo un elevado nivel de produccion, cercano
a 270 millones de toneladas en 2025. EI mercado
internacional continuo estando fuertemente influenciado
porlademanda china. A pesar de un entorno de debilidad
en la produccion de acero, las importaciones de China
se mantuvieron elevadas, apoyadas por estrategias de
abastecimiento y condiciones de precios favorables.

En cuanto a precios, el mercado mostro volatilidad
a lo largo del ano. Tras alcanzar niveles superiores a
US$110 por tonelada en algunos periodos, los precios
se moderaron hacia finales de 2025, influenciados por la
debilidad del sector inmobiliario en Chinay los elevados
inventarios portuarios. El precio promedio global del afio
se situo cercano a US$100 por tonelada. Mientras tanto,
la produccion de mineral de hierro en Estados Unidos se
mantuvo en niveles cercanos a 48 millones de toneladas.

PRECIOS DEL MINERAL DE HIERRO
Finos de mineral de hierro, 62% Fe Costo y flete incluido
hasta China
(Dolares por tonelada)
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Durante 2025, avanzo el inicio de produccion en Guinea,
donde se ubica uno de los mayores depositos de mineral
de hierro de alta ley a nivel mundial, con un programa de
incremento gradual que prevé alcanzar 60 millones de
toneladas anuales enlos proximos anos. China continud
ajustando su produccion de acero para estabilizar precios
y reducir emisiones, mientras que Canada mantuvo al
hierro de alta pureza dentro de su lista de minerales
criticos. Factores como las tensiones comerciales, los
aranceles y los altos inventarios en China siguieron
generando incertidumbre sobre la evolucion de la
demanda vy los precios del mineral de hierro.

Durante 2025, la produccion de mineral de hierro en
Mexico se ubico en 6.02 millones de toneladas, o que
represento unincremento de 23.8% conrespecto a 2024.

Elprincipal productor de mineral de hierro fue el estado
de Michoacan, con una participacion de 56.4% del total,
seguido por Colima, con 43.6%.

EXTRACCION DE MINERAL DE HIERRO EN MEXICO

PORENTIDAD FEDERATIVA
(Toneladas)
Estado/Municipio | 2024 | 2025 %Var. 25/24

COLIMA

Minatitlan 950,849 | 2,625,650 1761
MICHOACAN

Aqguila 2,342,115 | 2,350,780 04
Lazaro Cardenas 1571268 | 1,043,966 -33.6
Total 4,864,232 | 6,020,396 23.8

Fuente: INEGI

ArcelorMittal Mexico opera activamente la mina de mineral
dehierro Las "Truchas’, en Michoacan, mientras que lamina
‘San Jose’, en Sinaloa detuvo sus operaciones en 2024
debido al agotamiento de sus reservas; adicionalmente y en
cojunto con Ternium, operan a traves de un Joint Venture la
mina ‘Pena Colorada’.

Elproyecto de modernizacion de la mina “Las Truchas’,
de ArcelorMittal en Michoacan, forma parte de la
estrategia de integracion y fortalecimiento de su cadena
de suministro de concentrados de mineral de hierro en
Meéxico, con una capacidad prevista de alcanzando
hasta 2.3 millones de toneladas anuales con inversion
aproximada de 200 millones de dolares.

Elproyecto incluye la modernizacion de instalaciones de
procesamiento, como la rehabilitacion de clarificadores
y la construccion de infraestructura para la planta de
beneficio. Algunos trabajos preparatorios han sido
completados, incluyendo cimentaciones y obras civiles,
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mientras que la fase de construccion principal iniciara en
2026. Sin embargo, el proyecto ha enfrentado retrasos
por permisos ambientales, paros laborales y bloqueos,
asi como a retos técnicos asociados a su caracter
brownfield; se preve el inicio de produccion en el primer
semestre de 2027.

3.2 Pellet de mineral de hierro

De acuerdo con cifras del INEGI, se reportd una
produccion de 4.28 millones de toneladas de pellet
de mineral de hierro, en contenido metalico, o que
equivale a un aumento de 6.2% con respecto al 2024,
La produccion se concentro en los estados de Colima
(88.5%), y Michoacan (11.5%).

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
ENMEXICO PORENTIDAD FEDERATIVA

(Toneladas)
Estado/Municipio | 2024 | 2025 %Var. 25/24
COLIMA
Cuauhtémoc 1,691,621 1,693,265 0.1
Manzanillo 1,804,823 2,198,735 218
MICHOACAN
Lazaro Cardenas 626,010 480,307 -23.3
Total 4,022,354 | 4,272,307 6.2

Fuente: INEGI

Segun informacion del INEGI, a nivel empresa, la
produccion de pellets de hierro se conformo de la
siguiente manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO
POREMPRESA
(Toneladas de contenido de Fe)

| 2024 | 2025 %Var. 25/24
ArcelorMittal 626,010 480,307 -23.27
Ternium Mexico 1,692,621 1,600,946 0.53
Pefa Colorada 1,804,823 2,198,738 21.83
Total 4,023,354 | 4,279,991 6.39

Fuente: CAMIMEX
3.3 Manganeso y ferroaleaciones

En 2025, el mercado del mineral de manganeso mostro
unproceso de estabilizacion traslos fuertes desbalances
registrados en 2024. El Instituto Internacional del
Manganeso estima gque la produccion global de
mineral de manganeso aumento 9%, impulsada por la
reactivacion de una importante mina en Australia (tras

su cierre por dafios climaticos en 2024), lo que elimino el
deficit de oferta y estabilizo los precios internacionales
que venian de un periodo de alta volatilidad. Esto se
vio reforzado por una mejora sustancial en la logistica
ferroviaria y portuaria de Sudafrica, lo que mejoro los
flujos de exportacion de este pals. Con esto, el precio
promedio anual del manganeso se ubico 18% por debajo
del observado el ano anterior.

Los principales paises productores de mineral de
manganeso fueron, en orden descendente segln su
contenido de manganeso, Sudafrica, Gabon, Ghana vy
Australia.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL MANGANESO POR PAISEN
2025
(20 Millones de toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries

El consumo de manganeso sigue de cerca la evolucion
delaindustriadelacero. La Asociacion Mundial del Acero
estimo gue el consumo global de acero terminado se
mantuvo sin cambios en 2025 en comparacion con 2024,

En noviembre, la Union Europea activdo medidas
de salvaguardia y aranceles especificos sobre las
ferroaleaciones para proteger a sus productoreslocales,
lo que fragmento el mercado en bloques regionales y
obligd a productores asiaticos a reorientar sus flujos
comerciales hacia Norteamerica.

En Estados Unidos, las ferroaleaciones de manganeso
estuvieron sujetas a una creciente presion de las
importaciones. Este exceso de oferta, aunado a la
debilidad estructural de su demanda y a una actividad
spot limitada, llevo a un débil desempefo de los precios,
con cotizaciones promedio anuales por debajo de las
registradas en 2024,



En Meéxico, en 2025, la produccion de carbonatos de
manganeso mostro una correccion a la baja de 34%. Por
otra parte, la demanda nacional de ferroaleaciones de
manganeso se vio afectada por las agresivas politicas
arancelarias impuestas por Estados Unidos a las
importaciones siderurgicas de México. Esto, aunado a
la calda de la produccion de acero nacional, resulto en
una reduccion del consumo. Respecto a los nodulos
de manganeso vy el sinter, la produccion domeéstica
aumento 22%.

PRODUCCION DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Producto | 2024 | 2025 | var.%25/24
Carbonatos 800 532 -33.5
Nodulos y sinter 423 516 +22.1
Bioxido y oxido 13 14 +91
Ferroaleaciones 186 186 -01

Fuente: CAMIMEX
3.4 Carbony Coque

En 2025, la demanda mundial de carbon alcanzo un
nuevo maximo historico cercano a 8,850 millones de
toneladas, impulsada por el crecimiento economico
en paises emergentes como China, India, Indonesia vy
Vietnam, donde el carbon continua siendo un insumo
clave para la generacion de electricidad y la industria.

En contraste, en las economias desarrolladas, su
consumo se mantuvo estancado o0 a la baja, y se preve
que disminuya gradualmente hacia finales de la década,
conforme avanza la adopcion de energias renovables y
politicas energéticas mas sostenibles. En este contexto,
los precios del carbon en China mostraron una tendencia
general a la baja durante 2025, influidos por la debilidad
del sector siderurgico y una oferta domeéstica abundante.

China continu¢ siendo el mayor productor y consumidor
de coqgue del mundo en 2025. No obstante, mantuvo
su politica de reduccion de capacidad siderurgica
y cierre de plantas altamente contaminantes, lo que
limito el crecimiento de su produccion. Por su parte,
India incremento su consumo de cogue, impulsada por
la expansion de su sector siderdrgico; sin embargo,
los precios mostraron una tendencia descendente, en
reflejo de la menor demanda en el mercado chino y de
un entorno de mayor equilibrio entre oferta y demanda.

Segun cifras del INEGI, la produccion de carbon no
coquizable en México fue de 410,468 toneladas en 2025,
lo que significo un ligero descenso de 0.9% respecto a
2024. Por otro lado, no se reportd produccion nacional
de coque en 2023y 2024.

De acuerdo con informacion recabada por CAMIMEX, a
nivel empresa, Grupo México no registro produccion de
carbon en 2025; no obstante, reportd 7812 millones de
toneladas de reservas, sin cambios relevantes respecto
alo observado el afio anterior.

DINAMICA DE LOS PRECIOS DEL CARBON COQUIZABLE 2024-2025
(Dolares por tonelada)
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de Minerales .

No Metalicos

Presidente: Guillermo Meizoso Madrigal

EL PAPEL DE LOS MINERALES NO METALICOS EN
LAS CADENAS PRODUCTIVAS

Los minerales no metalicos abastecen de insumos
esenciales a diversas industrias, como la construccion,
la manufactura, la quimica, la electronica y, mas
recientemente, aquellas vinculadas con la transicion
energetica y el desarrollo de nuevas tecnologias.
Algunos de estos recursos han adquirido una relevancia
estratégica al ser considerados minerales criticos,
debido a su importancia en las cadenas de suministro
industriales y a la limitada disponibilidad de sustitutos. A
diferencia de otros segmentos de la mineria, su mercado
suele caracterizarse por precios relativamente estables;
no obstante, su valor economico esta fuertemente
influido por factores logisticos, particularmente por los
costos de transporte derivados del volumen y peso de
estos materiales.

En el contexto actual, diversos minerales no metalicos
han adquirido una importancia estratégica para la
economia global, debido a su papel fundamental en la
fabricacion de baterias, laindustria guimica, la produccion
de fertilizantes y otras aplicaciones industriales de alto
valor agregado.

En este sentido, la lista de minerales criticos publicada el
7 de noviembre de 2025 por el United States Geological
Survey (USGS) identifica al grafito, la fluorita, la barita,
la fosforita, el silicio y la potasa como minerales
estratégicos para la seguridad de las cadenas de
suministro industriales, de los cuales cuentan con una
produccion relevante en México.

A nivel nacional, aungque la produccion de minerales
no metalicos no siempre alcanza los niveles de valor
economico o volumen de los minerales metalicos, este
subsector mantiene un papel relevante dentro de la
economia nacional. Ademas de sustentar diversas
cadenas industriales, el pals cuenta con reservas vy
produccion significativa de algunos de estos minerales
estratégicos. De acuerdo con el informe Mineral
Commodity Summaries del United States Geological
Survey, México se posiciona entre los principales
productores mundiales de diez minerales como la fluorita
y la barita, recursos clave para diversas aplicaciones
industriales y con creciente importancia en el contexto
de las cadenas globales de suministro.
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TABLA DE MINERALES NO METALICOS

Mineral

Fluorita

‘ Lugar

mundial
2

Sulfato de sodio

Wollastonita

Celestita

Barita

Sulfato de magnesio

Diatomita

Yeso

Sal

OC|lOo|l| N[O | > |W| W

Caolin

o

Dolomita

o

Grafito

N

Feldespato

—
[@)]

Arena silica

—
©

Fosforita

N
~

Nota: los minerales mercados en negritas son considerados
criticos para Estados Unidos y son producidos en México.

Fuente: Mineral Commodity Summaries, Covia y Pefoles

En este contexto, el fortalecimiento de la produccion
y el desarrollo de nuevas capacidades en minerales
no metalicos estrategicos representa una oportunidad
para consolidar la participacion de México en las
cadenas globales de valor, particularmente en industrias
vinculadas con la manufactura avanzada vy la transicion
energeética. A continuacion, se presenta un panorama
de la produccion nacional de los principales minerales
no metalicos y su comportamiento en el sector minero.

PANORAMA DE LA PRODUCCION DE
MINERALES NO METALICOS EN MEXICO
EN 2025

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el valor total de la
produccion nacional de minerales no metalicos en 2025
ascendio a 19,467 millones de pesos, lo que represento
un decremento del 14.7% en comparacion con el valor
registrado en 2024, cuando la produccion alcanzo los
22,826 millones de pesos.

En términos de participacion dentro del sector minero,
la produccion de minerales no metalicos represento el
51% del valor total de la produccion minero-metallrgica,
que en 2025 se ubico en 379,290 millones de pesos.
Esta proporcion refleja una reduccion respecto a 2024,
cuando este grupo de productores aporto el 7.3% del
valor total del sector.

PARTICIPACION NACIONAL EN EL VALORDE LA
PRODUCCION MINERO-METALURGICO POR GRUPO
DE PRODUCTOS EN 2025

Minerales
no metalicos
51%

Metales
y minerales
siderurgicos
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35%

Fuente: INEGI



VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LOS MINERALES NO METALICOS 2024 - 2025

Variacion Variacion
Producto volumen porcentual . vaior porcentual
(Toneladas) (%) (Miles de pesos) (%)
2024 2025 2025/2024 2024 2025 2025/2024
Azufre 151798 182,378 201 303,288.00 375,500.80 238
Arena Silica 3,051,507 2,886,122 54 1,870,573.80 1,834,179.60 19
Barita 244,269 31,655 276 70140280 917,961.30 309
Caolin 241,355 208,303 137 788,517.50 706,899.20 104
Celestita 18,862 33623 783 17,075.10 33656.20 a71
Diatomita 92147 91059 12 333,614.80 341784.40 24
Dolomita 8,319,736 6,772,958 186 1879,748.30 1592,435.30 15.3
Feldespato 378,264 339,262 103 326,063.60 303180.90 7
Fluorita 1,505,071 836,832 -44.4 7.951383.00 4,398,332.80 447
Fosforita 325,006 478,856 473 626,773.00 905,875.20 445
Grafito 706 1280 813 448810 843610 88
Sal 6,990,904 5,754,800 77 3,059,073.20 2934,623.40 -41
Sulfato de Magnesio 65,880 65925 01 300,435.60 313,240.60 43
Sulfato de Sodio 725827 733,348 1 314227440 342766310 91
Wollastonita 119,953 92929 225 486,813.30 412,603.00 15,2
Yeso 6211436 5,566,345 104 103468220 961064.90 71
22,826,206.7 19,467,436.80 147
Fuente: INEGI

Asicomo, el valor de la produccion de este grupo registro
una baja, el indice del volumen fisico de la produccion
mostro una disminucion del 17.3% conrelacion a 2024. En
términos de volumen, 9 de los 16 productos que integran
este grupo presentaron caidas, entre los que destacan la
fluorita con 44.4%, la wollastonita con 22.5%, la dolomita
con 18.6%, la sal con 17.7%, el caolin 13.7%, asi como el
yesoy el feldespato con 10.4% y 10.3% respectivamente.
En contraste, se observaron aumentos relevantes en la
produccion de grafito, celestita, fosforita, baritay azufre,
con incrementos de 81.3%, 78.3%, 47.3%, 27.6% y 20.1%,
respectivamente.

En 2025, la fluorita se mantuvo como el mineral con
mayor aportacion al valor de la produccion dentro de
este grupo, seguida por el sulfato de sodio. La sal ocupo
el tercer lugar, mientras que la arena silica, la dolomita y
el yeso completaron los principales aportes.

En términos de valor de la produccion, 8 de los 16
minerales registraron incrementos anuales. Entre los
mas destacados se encuentran la celestita (971%), el
grafito (88%), la fosforita (44.5%), la barita (30.9%), el
azufre (23.8%) y el sulfato de sodio (9.1%). Por el contrario,
los minerales que reportaron disminuciones respecto

a 2024 la fluorita (44.7%), la wollastonita (15.2%), la
dolomita (15.3%), el caolin (10.4%) y la arena silica y el
feldespato con 1.9% v 7% respectivamente.

PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES NO
METALICOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
NACIONAL EN 2025
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COMPORTAMIENTO POR MINERAL

ARENA SILICA

La mayor parte del consumo de arena silica se destina a la industria de petroleo y gas, particularmente como arena para
fracturamiento hidraulico, utilizada en procesos de estimulacion de pozos, asi como para empaague y cementacion. Otro
uso relevante corresponde a la fabricacion de vidrio. En menor proporcion, se emplea como relleno, arena de fundicion,
materiales para filtracion y aplicaciones recreativas. Tambieén existen usos mas especializados en productos quimicos,
abrasivos, silicio y ferrosilicio, ceramica, arena de traccion y aplicaciones metallrgicas.

La principal fuerza impulsora del mercado ha sido la
demanda de arena para fracturamiento hidraulico,
asociada aldesarrollo dela produccion de petroleo y gas.
Sinembargo, el sector ha experimentado fluctuaciones
en su consumo debido a variaciones en la actividad de
perforacion y a cambios en los precios del mercado, o
que en algunos periodos ha generado excedentes de
oferta y ajustes en los niveles de produccion.

En los ultimos anos, el uso de silice por pozo ha
aumentado como resultado de mayores longitudes en
los pozos horizontales y una mayor intensidad en el uso
de apuntalantes, lo que ha incrementado la cantidad de
material requerido por operacion. El precio promedio se
ubico en 36 dolares por tonelada.

En 2025, el preciointernacional de la arena silica se ubico
aproximadamente entre 50 y 80 ddlares por tonelada,
con variaciones segun la pureza del material, el tamano
de grano vy los costos logisticos en los principales
mercados internacionales.

De acuerdo con el Mineral Commodity Summaries 2025,
la produccion mundial se estima en 430 millones de
toneladas. Estados Unidos fue el principal productor,
exportador y consumidor mundial de este mineral
debido a su alta calidad y a las técnicas avanzadas de
procesamiento. Le siguen Chinay Paises Bajos. México
se ubico en el lugar 19.

De acuerdo con datos del INEGI, la arena silica registro
undecremento del 5.4%, cerrando 2025 en, 2.87 millones
toneladas y consolidando su valor en 1,834 millones de
pesos, o que representd una caida del1.9% con respecto
al ano anterior.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCIO
DE ARENASILICA

B Miles de toneladas Millones de pesos
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Fuente: INEGI

En México, la produccion de arena silica cuenta con la
participacion de Covia Holdings Corporation, empresa
internacional de minerales industriales que opera
yacimientos y plantas de procesamiento de silice en los
estados de Coahuila, Nuevo Leon, Tlaxcala y Veracruz,
desde donde abastece a industrias como vidrio plano,
y envases, muy ligado a la produccion de envases para
laindustria cerveceray refresquera, fundicion, filtracion
de agua vy diversas aplicaciones industriales, tanto
en el mercado nacional como en el de exportacion.
Su produccion en 2025 fue de aproximadamente 2.8
millones de toneladas.

Se estiman que otras empresas productoras extrajeron
cerca de un millon de toneladas.



AZUFRE

El azufre se utiliza principalmente en la produccion de acido sulfurico, que constituye su principal aplicacion a nivel
mundial y es fundamental para la fabricacion de fertilizantes fosfatados. También se emplea en la industria quimica para
la elaboracion de detergentes, pigmentos, plasticos y fibras sintéticas, asi como en la vulcanizacion del caucho, proceso
que mejora la resistencia y durabilidad del material. Adicionalmente, tiene aplicaciones en la refinacion de petroleo, en
procesos de tratamiento v lixiviacion de minerales en la metalurgia y en diversos productos industriales.

Se prevée un incremento en la demanda de azufre
asociado a proyectos de produccion de fertilizantes en
Africa y Asia occidental

En 2025, el precio internacional del azufre se ubico
aproximadamente entre 250 y 330 dolares por tonelada,
con variaciones segun la region y las condiciones del
mercado, impulsado principalmente por la demanda del
sector de fertilizantes y la produccion de acido sulfurico.

A nivel mundial, la produccion de azufre se estimo en
84 millones de toneladas en 2025, ligeramente superior
a los 83.9 millones de toneladas registradas en 2024.
Este incremento se atribuye principalmente a mejoras
y nuevos proyectos en refinerfas, asi como al aumento
esperado en la produccion de niquel mediante procesos
de lixiviacion acida a alta presion, utilizados para la
obtencion de materiales destinados a baterias, o que
podria impulsar la demanda de azufre.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
nacional de azufre alcanzo 182,378 toneladas, o que
representd un incremento del 201%% respecto al afo
anterior. En términos de valor, la produccion tambien
registro un crecimiento al ubicarse en 375.5 millones
de pesos, cifra que representd un aumento de 23.8%,
equivalente a 72 millones de pesos adicionales en
comparacion con 2024.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DEL
AZUFRE

B Toneladas Miles de pesos
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Fuente: INEGI

En Meéxico, el azufre se obtiene principalmente como
subproducto de la refinacion del petroleo en refinerfas
operadas por Petroleos Mexicanos. La mayor parte se
destina ala industria de fertilizantes, especialmente para
producir sulfato de amonio utilizado en la agricultura,
mientras que menos del 5% se emplea en otras
aplicaciones industriales, como jabones, fungicidas y
productos farmaceuticos.
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BARITA

La barita es un mineral de alta densidad con diversas aplicaciones industriales. Su principal uso se encuentra en la
industria petrolera, aungue también se emplea como relleno 0 agente de peso en pinturas, plasticos y caucho, asi como
en pastillas de freno y embrague automotrices. Ademas, se utiliza en la industria metalurgica vy, por su capacidad para
bloguear la radiacion, como agregado en concretos de alta densidad para el blindaje contrarayos X'y gamma en hospitales
y centros de investigacion. La barita ultrapura tambien se emplea como medio de contraste en estudios radiologicos del

tracto gastrointestinal.

El consumo de este mineral esta estrechamente
vinculado a la actividad de perforacion de petroleo vy
gas natural, ya que constituye el principal componente
de los fluidos de perforacion utilizados para controlar
la presion en los pozos. En anos recientes, el consumo
por plataforma ha aumentado debido a la perforacion
de pozos mas profundos y complejos, lo que ha
compensado parcialmente la disminucion en el nimero
de equipos de perforacion activos observada en algunos
mercados.

En 2025, el precio internacional de la barita se ubico
171.5 dolares por tonelada con una reduccion del 1%,
y presento variaciones segun la pureza del mineral, el
grado de procesamiento y las condiciones del mercado
en los principales paises consumidores.

De acuerdo condatosdelMineral Commodity Summaries,
a nivel mundial, la produccion de barita registro un ligero
incremento en 2025 respecto a 2024, al alcanzar 8.7
millones de toneladas con una participacion destacada
de China, Estados Unidos y Marruecos. México ocupo la
sexta posicion. Las principales reservas se concentran
en China, India, Iran, Kazajistan, Turquia y Rusia.

En Meéxico, la produccion de barita aumentd 27.6%
respecto alano previo, al pasar de 244,269 toneladas a
311,655 toneladas. Este crecimiento tambien se reflejo
en el valor, gue registro un incremento del 30.9%, al
ubicarse en 918 millones de pesos. El desempeno
positivo de este mineral esta directamente relacionado
con eldinamismo de la industria petrolera, dado su papel
esencial en las actividades de exploracion y perforacion
de hidrocarburos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LA
BARITA

B Toneladas Miles de pesos
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Fuente: INEGI

Por municipio, el principal productor es Villa Pesqueira, en
Sonora, seguido de Galeanay Aramberri, en Nuevo Leon.

En el ambito empresarial, Baramin, empresa adquirida
en 2025 por Valence Drilling Fluids, se mantuvo como
el principal productor nacional, con una produccion
de 83,919 toneladas en 2025, lo que representod un
incremento de 67.7% respecto al ano previo. Este
crecimiento se atribuye a la extraccion de zonas con
mayor espesor de veta del inicialmente previsto.

Del total producido, el 97% se destind a la exportacion.
En contraste, las ventas en el mercado nacional
disminuyeron hasta 94.5%, como consecuencia del
cierre de la planta ubicada en el sureste del pais.



CAOLIN

Elcaolin es un mineral de amplia aplicacion industrial, utilizado principalmente en la industria ceramica para la fabricacion
de porcelana, azulejos, sanitarios y losetas. Asimismo, se emplea en la industria del papel como recubrimiento y carga
mineral para mejorar la blancura, opacidad y calidad de impresion. Otros usos relevantes incluyen su incorporacion
como extensor en pinturas, relleno en plasticos y caucho, asi como en la industria farmaceéutica y cosmetica por sus
propiedades absorbentes. Estas aplicaciones lo convierten en un insumo importante para diversas cadenas productivas

del sector manufacturero.

De acuerdo con analisis de mercado globales, en
2025, el precio promedio internacional del caolin se
mantuvo en unrango de 240 a 350 dolares por tonelada,
dependiendo de su calidad y especificaciones técnicas.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de
caolin en 2025 fue de 50 millones de toneladas. Como
pais, India ocupo el primer lugar, seguido de China y
Uzbekistan. México se posiciono en el numero 10 de la
clasificacion.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
nacional de caolin se ubico en 208,303 toneladas, 1o
que representod una disminucion del 13.7% respecto
al ano previo. No obstante, el valor también se redujo,
pero en10.4%, al alcanzar 707 millones de pesos, o que
refleja condiciones de mercado desfavorables para este
mineral.

En términos de distribucion territorial, el principal
municipio productor es Chihuahua, seguido de Jiménez,
ambos en Chihuahua y Comonfort, en Guanajuato.

CELESTITA

Asimismo, destaca la participacion de la empresa Ejidal
Esperanza, ubicada en Chihuahua, como uno de los
principales productores del pais.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CAOLIN

B Toneladas Miles de pesos
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Fuente: INEGI

La celestita es el principal mineral del que se obtiene el estroncio, elemento utilizado en diversas aplicaciones industriales.
Entre sus usos mas relevantes destaca su incorporacion como aditivo en fluidos de perforacion para pozos de petroleo
y gas, asi como su empleo como materia prima para la produccion de compuestos de estroncio, como el carbonato y el
nitrato, utilizados en imanes ceramicos de ferrita, pirotecnia, vidrio, pigmentos y aleaciones especiales.

En 2024, el Departamento de Defensa de los Estados
Unidos anuncio un programa de financiamiento, en
el marco de la Ley de Produccion de Defensa, para
impulsar la produccion nacional de 22 productos
quimicos considerados criticos, entre ellos compuestos
de estroncio como el nitrato, el oxalato y el peroxido.
La iniciativa busca fortalecer la cadena de suministro y
modernizar la capacidad manufacturera.

Paralelamente, contindan las investigaciones sobre
nuevas aplicaciones del estroncio en ambitos medicos
y tecnologicos, como relojes oOpticos atomicos de
alta precision, sistemas energeticos y materiales
fotoluminiscentes. En este contexto, en 2025 se
comercializo en Japon unreloj Optico de red de estroncio
destinado a investigacion cientifica avanzada, mientras
que la International Mineralogical Association reconocio
oficialmente el nuevo mineral Amaterasuite (compuesto



de estroncio). En el ambito estrategico, el estroncio
ha sido incluido en diversas listas internacionales de
minerales criticos.

Durante 2025, el precio internacional de este mineral
registro 1151 ddlares por tonelada, 1o que represento un
aumento de 65.3% respecto a 2024.

La produccion mundial de celestita se estimo en
450,000 toneladas en 2025, en comparacion con
400,000 toneladas en 2024. En contraste, el suministro
mundial de carbonato de estroncio se vio afectado
en 2025 por la reduccion de la produccion en China,
asi como por incidentes operativos en instalaciones
portuarias de lran y en una planta de México, que
ocasionaron interrupciones temporales en la produccion
y el suministro.

A nivel internacional, el consumo de celestita esta
estrechamente vinculado a la actividad energética y a
la produccion de compuestos de estroncio. China es
el principal productor mundial. México ocupo el cuarto
lugar y enlos Ultimos anos se ha consolidado como uno
de los principales proveedores de celestita para Estados
Unidos, donde gran parte del mineral se destina a fluidos
de perforacion utilizados en la exploracion y produccion
de hidrocarburos.

De acuerdo con informacion del INEGI, la celestita
incremento un 78.3% respecto a 2024, al alcanzar una
produccion de 33,623 toneladas; a su vez, el valor se

ubico en 33.6 millones de pesos, lo que representa un
incremento de 971% en comparacion con el ano anterior.

Elmunicipio de San Pedro, Coahuila, se mantiene como el
unico productor nacional de celestita. En esta localidad
opera Minas de Celestita, S.A.de CV., cuyas operaciones
fueron adquiridas por Cimbar Resources Inc.

En 2025, laempresa registrd una produccion de 33,6231
toneladas, lo que representd un incremento de 43.9%
respecto a 2024. Del total producido, el 41.5% se destino
a la exportacion, principalmente hacia el mercado
asiatico para la fabricacion de carbonatos en India,
asi como a nuevos clientes en Texas, para atender a la
industria de perforacion petrolera y la industria guimica.
El crecimiento en la produccion y comercializacion
se sustentd en la reactivacion de exportaciones, la
diversificacion de mercados vy la integracion de la
produccion de pequenos mineros de la region a su
cadena de suministro.

Asimismo, durante 2025, la compafia avanzo en una
nueva etapa deinversion de capital orientada a fortalecer
su capacidad productiva mediante la adquisicion de
maaquinaria, asi como en la construccion de una planta
de beneficio. Este proyecto permitira ofrecer mineral
con menor contenido de impurezas —principalmente
carbonatos—, incrementando el valor agregado de
su oferta tanto en el mercado nacional como en el
internacional.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DEL

B Toneladas

40,000

35,000 33,623 33,656

30,000
25,000
20,000
15000
10,000

5000

2025
Fuente: INEGI

CELESTITA

Miles de pesos

17,075
18,862

2024



DIATOMITA

La diatomita se utiliza principalmente en procesos de filtracion, los cuales continuan siendo su principal aplicacion final. Entre
estos destacan la eliminacion de grasas y aceites, asi como la purificacion de bebidas como cerveza, licores, agua y vino.

Otra aplicacion relevante es su uso en sistemas publicos
de tratamiento de agua, donde contribuye a la remocion
de contaminantes microbianos, como bacterias,
protozoos y virus. Asimismo, la diatomita se emplea
ampliamente como portador inerte de pesticidas y como
agente antiaglomerante en alimentos para animales.

En 2025, el precio promedio internacional se situo entre
340 y 360 dolares por tonelada, dependiendo de la
calidad y las condiciones comerciales.

La produccion mundial de diatomita se estimoé en 2.5
millones de toneladas en 2025, ligeramente por debajo
de los 2.53 millones de toneladas registrados en 2024.

Durante ese ano, Estados Unidos concentro
aproximadamente 29% de la produccion mundial de
diatomita, seguido de Dinamarca con 15%, Francia con
10% vy Argentina con 8%. México se ubico en el lugar 8.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
de diatomita a nivel nacional se redujo 1.2% respecto al
ano previo, registrando 91,059 toneladas, su valor paso
de 334 millones de pesos en 2024 a 342 millones de
pesos en 2025.

DOLOMITA

La dolomita es un mineral ampliamente utilizado en
diversos sectores industriales debido a su contenido de
carbonato de calcio y magnesio. Uno de sus principales
usos se encuentra en la industria siderurgica, donde
se emplea como fundente en la produccion de hierro
y acero, contribuyendo a la eliminacion de impurezas vy
a la mejora de la calidad del metal. Asimismo, se utiliza
en la industria de la construccion como agregado en
la fabricacion de cemento, concreto y otros materiales
de construccion, asi como en la produccion de cal
dolomitica.

Adicionalmente, se emplea en la industria del vidrio y la
ceramica como fuente de magnesio, mientras que en
la agricultura se utiliza como enmienda para corregir
la acidez del suelo y aportar nutrientes como calcio y
magnesio.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
DIATOMITA
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En Mexico, destaca la compania Imerys, grupo
internacional de minerales industriales, que participa en
la extracciony comercializacion de diatomita a traves de
su subsidiaria Diatomita San Nicolas S.A. de CV, empresa
con operaciones en Zacoalco de Torres, Jalisco.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
DOLOMITA
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En 2025, el precio promedio de la dolomita se situo
entre 230 y 300 dolares por tonelada, dependiendo
de la region, la calidad del mineral y las condiciones
comerciales. Esta variabilidad refleja las diferencias entre
mercados locales y regionales, asi como la naturaleza
de la dolomita como mineral industrial.

En 2025, la produccion mundial de dolomita se estimo en
aproximadamente 192 millones de toneladas metricas,
con Asia Pacifico, particularmente India y China, como
las principales regiones productoras y consumidoras.
Mexico ocupa el lugar numero 10 a nivel mundial.

A nivel nacional, de acuerdo con datos del INEGI, la
produccion de dolomita disminuyo 18.6%, al registrar

FELDESPATO

6.77 millones de toneladas; en cuanto a su valor, también
disminuyo, pero en 15.3%, al ubicarse en 1,592 millones
de pesos.

La produccion nacional de dolomita se concentro en
los municipios de Chihuahua y Julimes, en el estado de
Chihuahua, asi como en Castanos, Sierra Mojada vy
Ramos Arizpe, en Coahuila. En 2025, la produccion de
‘Quimica del Rey” de Industrias Pefioles en Coahuila
alcanzo 258,930 toneladas, lo que represento un
incremento del 68.7% respecto a 2024. LLa totalidad
del volumen producido se destina a la elaboracion de
derivados de Oxido de magnesio en la planta de la propia
empresa.

Los desarrollos inmobiliarios constituyen un sector importante para la demanda de feldespato, debido a su uso como
materia prima en la fabricacion de vidrio plano, azulejos ceramicos, sanitarios y materiales de aislamiento. Paralelamente,
las tendencias del mercado se orientan cada vez mas hacia alternativas al plastico, favoreciendo la adopcion de envases
de vidrio. Varias empresas han implementado iniciativas para reducir el uso de plasticos y promover envases de vidrio
entre los consumidores, o que podria estimular de manera sostenida la demanda de productos a base de feldespato,

tanto en el sector de la construccion como en el de empaques.

En 2025, los precios del feldespato variaron segun la
region, pero en términos globales el precio se situo
entre 200 vy 220 dolares por tonelada, impulsado por el
aumento enla demanda en industrias como la ceramica,
el vidrio y la construccion.

La produccion mundial de feldespato se estimo en 31
millones de toneladas. El pafls con mayor produccion
de feldespato fue India, con 6 millones de toneladas,
seguido por Turquia con 5.3 millones de toneladas e Iran
con 3.9 millones de toneladas, de acuerdo con el USGS.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
de feldespato disminuyo en 10.3%, alcanzando 339,262
toneladas, mientras que su valor también se redujo en 7%
respecto a 2024, para ubicarse en 303 millones de pesos.

La principal productora de feldespato en Meéxico es
Covia Holdings Corporation, que opera en yacimiento
en el estado de Puebla, y plantas de beneficio en Puebla
y Nuevo Leon. La empresa integra las operaciones
de extraccion, procesamiento y comercializacion,
consolidandose como un actor clave en el mercado
nacional. En el municipio de Ahuazotepec, Puebla, se
encuentra su mina “Ahuazotepec’, cuya produccion en
2025 fue de 330 mil toneladas.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
FELDESPATO
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FLUORITA

Elfllor es un facilitador fundamental para industrias esenciales como el cemento, el acero y el aluminio, ya que favorece
la eficiencia, el rendimiento y procesos industriales mas sostenibles.

El mineral de fluorita (CaF,) grado metalurgico, se utiliza en el proceso fundicion del mineral de hierro en la industria
siderurgica, mejora la pureza del acero, la eficiencia del proceso de fundicion y facilita la eliminacion de impurezas. El
flior desempena un papel fundamental en la produccion de acero de alta calidad, especialmente en aceros inoxidables
y especiales, al tiempo que contribuye a reducir el consumo de energia y las emisiones.

En la industria del cemento, la fluorita se utiliza como
mineralizador en la produccion de cemento, mejora la
calidad del clinker, aumenta la eficiencia energeéetica
y reduce las temperaturas de funcionamiento de los
hornos. Al reducir el consumo de combustible y mejorar
la eficiencia del proceso, el flior contribuye a una
fabricacion de cemento mas sostenible.

La fluorita es esencial para la produccion de aluminio a
traves del trifluoruro de aluminio (AlF5), que se utilizaenel
proceso de fundicion electrolitica, reduce el consumo de
energia, mejora la conductividad eléctrica del electrolito
y permite la eliminacion de impurezas. Estas propiedades
hacen de la fluorita una materia prima indispensable
para producir aluminio ligero y de alta pureza utilizado
en aplicaciones aeroespaciales y automotrices.

El mineral de fluorita extraido de la mina se transforma
a través de un proceso de molienda y beneficio para
producir fluorita grado ceramico para reducir el punto
de fusion en la fabricacion de vidrio y ceramica y para
la fabricacion de fluorita grado acido con una pureza
minima de 97.7% que a su vez se utiliza para producir
acido fluorhidrico (HF). EI HF es una materia prima
clave en la fabricacion de numerosos productos, como
refrigerantes, propelentes medicos, fluoropolimeros vy
fluoroelastomeros.

Las principales aplicaciones de estos productos
incluyen:

Fluoroguimicos: Refrigeracion, Electronica,
Intermediarios Farmaceuticos y Anestesicos,
Intermediarios Agroquimicos, Inhaladores Dosificadores,
Agentes Extintores, Agentes Espumantes.

Fluoropolimeros y fluoroelastomeros: Aeroespacial y
militar, automotriz, productos quimicos, semiconductores,
generacion de energia, telecomunicaciones, consumo,
ropa de proteccion.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
FLUORITA
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Catalizador: Alquilacion de petroleo (gasolina de alto
octanaje).

Procesamiento de metales: Fabricacion de aluminio,
extraccion de metales, procesamiento de metales,
molienda quimica de titanio, produccion de combustible
para reactores nucleares.

En 2025, el precio promedio de la fluorita vario segun
su grado: la fluorita metallrgica se cotizo entre 280 vy
350 dolares por tonelada, la fluorita de grado ceramico
entre 360 y 420 dolares por tonelada, y la fluorita de
grado acido entre 420y 480 dolares por tonelada. Estas
diferencias reflejan la calidad del producto, la oferta
disponible y la demanda industrial, particularmente en
mercados como China, Norteameérica y Europa.

En 2025, la produccion minera global de fluorita
disminuyo aproximadamente 1%, alcanzando 10
millones de toneladas. En China, las restricciones por
regulacion minera y medidas de seguridad limitaron la
oferta, provocando gue las importaciones en este pais



aumentaran 48% en el primer semestre, con 856,000
toneladas, de las cuales el 86% procedio de Mongolia.
China continla siendo el productor lider, mientras que
Mexico ocupa la segunda posicion.

Diversas minas en Canada, China, Australia, Alemania,
[talia, Kenia, Mongolia, Mozambique y Estados Unidos
reanudaron operaciones o iniciaron produccion.
Destacan la mina canadiense que reinicio actividad
tras estar inactiva desde 2022, con planes de llegar
a 200,000 toneladas anuales, y la mina de Xinjiang en
China, con una produccion proyectada de 300,000
toneladas de grado acido. Estas aperturas reflejan un
aumento progresivo en la oferta global de fluorita para
los proximos anos.

FOSFORITA

El volumen producido en 2025 de fluorita en México
registro un decremento de 44.4% respecto al ano
previo, al alcanzar 836,832 toneladas, o que genero una
reduccion del 44.7%% en su valor, equivalente a 4,398
millones de pesos, de acuerdo con datos del INEGI.

La principal empresa productora de este mineral
en Meéxico es Orbia Flour & Energy Materials, con
operaciones en el municipio de Zaragoza, en San Luis
Potosl, la cual indicd que cuenta con reservas probadas
por 43.8 millones de toneladas. En 2025, su produccion
registro 810,963 toneladas, una disminucion del 4.3%.
El 775% de su produccion se destina a la exportacion.

La fosforita (roca fosforica) se utiliza principalmente en la produccion de fertilizantes fosfatados, ya que constituye la
materia prima para la elaboracion de acido fosforico, del cual se obtienen fertilizantes como el fosfato diamonico v el
fosfato monoamonico. También se emplea en la produccion de fosforo elemental para la fabricacion de compuestos
quimicos industriales, en suplementos minerales para la alimentacion animal y, en menor medida, como enmienda agricola

para mejorar el contenido de fosforo en los suelos.

Se preve que la demanda mundial de fosforo para fertilizantes continlie en aumento, con un consumo estimado de 47.8
millones de toneladas, impulsado principalmente por el crecimiento agricola en Asiay Ameérica del Sur. Paralelamente, la
capacidad global de produccion de fosfatos podria expandirse hasta 51.5 millones de toneladas hacia 2029, mediante

nuevos proyectos y ampliaciones en diversos paises

Se prevén expansiones de capacidad productiva antes
de 2028 en paises como Brasil, Kazajistan, Meéxico,
Marruecos y Rusia, ademas de nuevos proyectos
mineros en desarrollo en Canada, Republica del Congo,
Guinea-Bisau y Senegal.

Por otra parte, el 7 de noviembre de 2025 se publico en
el Federal Register la Lista Final de Minerales Criticos de
Estados Unidos 2025, elaborada por el US. Geological
Survey, en la que se incorporaron minerales como cobre,
plomo, potasa, renio, silicio vy plata, y posteriormente
boro, carbon metallrgico, roca fosforica y uranio, tras
el proceso de consulta publica e interinstitucional
establecido por la Energy Act.

En 2025, el precio internacional de la fosforita (roca
fosforica) se mantuvo estable en alrededor de 152.5
dolares por tonelada, de acuerdo con datos del Banco
Mundial utilizados como referencia en los mercados
internacionales de fertilizantes.

VOLUMENY VALORDE LA
PRODUCCION DE FOSFORITA
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De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de
fosforita en 2025 fue de 250 millones de toneladas, un
incremento de 4.6% respecto a 2024.

El palis lider en la produccion de este mineral fue China
con 46% de la produccion mundial (110 millones de
toneladas), seguido por Marruecos y Estados Unidos.
Meéxico se ubico en la posicion 24.

A nivel nacional la fosforita presento el incremento mas
alto de este grupo de productores, con 47.3%, al pasar de
325,006 toneladas en 2024 a 478,856 toneladas en 2025;

GRAFITO

su valor también se incremento 44.5%, al registrar 906
millones de pesos, de acuerdo coninformacion del INEGI.

En México, la produccion de fosforita se concentra
principalmente en el estado de Baja California Sur
Destacalaempresa Roca Fosforica Mexicana (Rofomex),
subsidiaria de Pemex a través de Grupo Fertinal, que
opera el yacimiento de San Juan de la Costa, en La Paz,
el principal productor del pafs. Asimismo, Fosforita de
Meéxico participa en la extraccion y procesamiento de
roca fosforica destinada principalmente a fertilizantes
y aplicaciones agricolas.

El descubrimiento del grafeno en 2004 revalorizo al grafito como un mineral estratégico para las industrias de alta
tecnologia. Al ser la materia prima para la obtencion de este material, reconocido por su alta resistencia, ligereza y
excelente conductividad eléctrica y térmica, el interés por el grafito de alta pureza ha aumentado significativamente.

Aungue el principal mercado del grafito continda siendo la fabricacion de anodos para baterias de ion-litio, el desarrollo
del grafeno amplia sus perspectivas de uso en sectores como la electronica, la energia, la industria aeroespacial y los
materiales avanzados, fortaleciendo su importancia dentro de las cadenas de suministro para la transicion energética

y la innovacion tecnologica

El grafito natural se utiliza ampliamente en baterias,
forros de freno, lubricantes, metales en polvo, materiales
refractarios y en la fabricacion de acero, ademas de
aplicaciones vinculadas con la defensa. En Estados
Unidos, el consumo aparente alcanzo en 2022 su nivel
mas alto desde 1978 y se mantuvo elevado hasta 2025,
impulsado principalmente por la demanda de materiales
de anodo para baterias, cuyasimportaciones aumentaron
significativamente. Los principales proveedores fueron
China, Indonesia y la Republica de Corea.

En ese contexto, productores de grafito en América
del Norte solicitaron a autoridades comerciales de
Estados Unidos investigar las importaciones de material
activo de anodo provenientes de China por presunto
dumping, lo que derivo enla propuesta de altos aranceles
antidumping y compensatorios en 2025. A nivel mundial,
China concentro alrededor del 82% de la produccion de
grafito natural, manteniendose como el principal actor
del mercado.

Paralelamente, se impulsan nuevos proyectos de mineria
y procesamiento de grafito en Estados Unidos y otros
paises como Tanzania, Mozambique, Brasil y Rusia,
mientras que continla la expansion de plantas para

producir grafito esférico purificado, un insumo clave
para baterias.

En 2025, el precio internacional del grafito natural se
ubico en promedio entre 800 y 900 dolares por tonelada,
con variaciones segun la pureza vy el tipo de producto,
mientras que el grafito en hojuelas de alta calidad
alcanzo valores de 2,000 a 2,400 dolares por tonelada
en mercados especializados.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DEL
GRAFITO
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De acuerdo con datos del USGS, la produccion mundial
de grafito en 2025 fue de 1.8 millones de toneladas, es
decir, 250 mil toneladas mas que en 2024. El mayor
productor de grafito es China, con el 78% del total
mundial, seguido de Madagascar y Tanzania. México
se ubico en el lugar décimo cuarto, con el 0.04% del
total mundial.

A nivel nacional, en 2025, la produccion de grafito
aumento 81.3% respecto al ano anterior, registrando
1,280 toneladas, lo gue equivale a 8.4 millones de pesos,
lo que representd un aumento significativo del 88%.

En México, la produccion de grafito se concentra
principalmente en el estado de Sonora, donde operan

SAL

diversas empresas dedicadas a la extraccion vy
procesamiento de este mineral. Entre ellas destaca
Grafitos Mexicanos, que opera yacimientos en la
entidad y produce grafito natural destinado a industrias
como refractarios, lubricantes, baterias y fundicion,
entre otras aplicaciones industriales. Asimismo, Sonora
Graphite desarrolla actividades de exploracion vy
produccion en la region central del estado, orientadas
al abastecimiento de materiales para aplicaciones
industriales y tecnologias energeticas. Por su parte,
Graphite Corp de México, también con operaciones en
Sonora, se dedica a la extraccion y procesamiento de
grafito natural para su uso en aplicaciones metalurgicas
e industriales.

La sal se utiliza ampliamente como materia prima en la industria quimica, principalmente en forma de salmuera para la
produccion de cloro y sosa caustica, insumos fundamentales para la fabricacion de plasticos, detergentes, solventes y

otros productos industriales.

Ademas, la sal tiene multiples aplicaciones en la agricultura, donde se utiliza en la alimentacion animal y en suplementos
minerales; en el procesamiento y conservacion de alimentos; en el tratamiento vy ablandamiento de agua; y en diversos
procesos industriales, como la fabricacion de vidrio, papel, textiles, curtido de pieles, metalurgia y produccion de colorantes.
Tambien se utiliza en productos farmaceuticos, cosmeticos y en la regeneracion de resinas de intercambio ionico en

sistemas de purificacion de agua.

El nimero de eventos meteorologicos invernales —
incluidos lluvia helada, aguanieve y nieve — es un mejor
indicador de la demanda de sal de roca que el total
de nieve acumulada. Varios eventos de poca nieve 0
de formacion de hielo suelen requerir mas sal para
el deshielo de carreteras que un solo evento de gran
magnitud.

Durante el invierno 2024-2025 en Estados Unidos, las
temperaturas se mantuvieron en general cercanas al
promedio, aunque eneroy febrero registraron episodios
de frio generalizado. Aunque las precipitaciones fueron
enmuchas regiones inferiores alo normal, a mediados de
enero unairrupcion de aire artico genero precipitaciones
heladas y tormentas invernales mas frecuentes, aunque
de menor intensidad.

La produccion mundial de la sal en 2024, segun datos
delUSGS, fue de 280 millones de toneladas, un aumento
de 10 millones de toneladas respecto a 2023. El mayor
productor de este mineral contintia siendo China, gue
produjo 55 millones de toneladas (19.6% del total).

Le siguieron Estados Unidos vy la India con 40 y 28
millones de toneladas respectivamente. México se ubico
en la novena posicion.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION
DE SAL
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En 2025, los precios internacionales de la sal variaron
seglin su origeny proceso de produccion. La sal marina,
obtenida por evaporacion del agua de mar en salinas,
registro precios aproximados de 40 a 70 dolares por
tonelada; la sal de roca o halita, proveniente de depositos
minerales subterraneos, se ubico generalmente entre
30 y 60 dolares por tonelada; mientras que la sal de
salmuera, producida a partir de soluciones salinas
naturales o artificiales, presento valores cercanos a 35
y 65 dolares por tonelada, dependiendo del grado de
purezay del nivel de procesamiento.

De acuerdo con informacion del INEGI, la produccion
nacional de sal registro una disminucion de 17.7%,
equivalente a 1.24 millones de toneladas menos que
en el afio anterior, para ubicarse en 5.75 millones de
toneladas. Esta contraccion incidid en una reduccion

SULFATO DE MAGNESIO

del 41% en el valor total de la produccion, gue se situd
en 2,935 millones de pesos.

En México, la produccion de sal se concentra
principalmente en Exportadora de Sal (ESSA),
considerada el mayor productor del pais y uno de los
mas importantes a nivel mundial. La empresa opera
las salinas de Guerrero Negro, en Baja California Sur,
donde obtiene sal mediante evaporacion solar de
agua de mar, destinando una parte significativa de su
produccion a la exportacion, principalmente a Japon y
Estados Unidos. Asimismo, participan en la produccion
nacional la Salinera de Yucatan, que produce sal marina
enla zonade Las Coloradas, en Yucatan, para consumo
humano e industrial, y la Salinera del Istmo, que produce
sal marina en la region del Istmo de Tehuantepec, en
Oaxaca, destinada principalmente al mercado nacional.

Elsulfato de magnesio tiene diversos usos en los sectores agricola, industrial y farmaceutico. Enla agricultura se emplea
como fertilizante y corrector de suelos, al aportar magnesio y azufre esenciales para el desarrollo de los cultivos,
ademas de utilizarse como suplemento mineral en la nutricion animal. En la industria quimica vy farmaceutica se utiliza
en la elaboracion de medicamentos y soluciones intravenosas, asi como en el tratamiento de aguas, la fabricacion de
detergentes, papel, textiles y cosmeticos. Asimismo, en su forma conocida como sal de Epsom se utiliza en productos

de cuidado personal y bafos terapeuticos.

En 2025 el precio internacional del sulfato de magnesio
se ubico aproximadamente entre 55 vy 140 dolares por
tonelada para grados agricolas e industriales, mientras
que los productos de mayor pureza alcanzaron entre
195 y 360 dolares por tonelada, dependiendo del nivel
de procesamiento vy la calidad del producto.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE
SULFATO DE MAGNESIO
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La produccion mundial de sulfato de magnesio
heptahidratado fue aproximadamente de 4.4 millones
de toneladas. México participa con 2% y se encuentra
en el lugar 7 de produccion. El precio promedio oscild
entre 150 y 184 dolares por tonelada.

A nivel nacional, la produccion de sulfato de magnesio
reportada por la empresa "“Quimica del Rey’, ubicada
en el municipio de Sierra Mojada, en Coahuila, tuvo un
ligero aumento del 0.1%, al registrar 65,925 toneladas; no
obstante, su valor seincremento en 4.3%, para ubicarse
en 313 millones de pesos.

La produccion mundial de sulfato de magnesio
heptahidratado fue aproximadamente de 4.4 millones de
toneladas. México participa con 2% y se encuentra en el
lugar 7 de produccion. El precio promedio oscilo entre 150
y 184 dolares por tonelada.

Principales retos del mercado mexicano
1) Presion de precio y competencia desleal

Los productores chinos operan con economias de
escala, integracion vertical (minerales y acido sulfirico)
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y estructuras de costos energeticos historicamente mas
competitivas, lo que les permite ofrecer precios ClF
sistematicamente por debajo del producto nacional.
La volatilidad del flete internacional no siempre
compensa esta brecha, particularmente en productos
altamente comoditizados, como el sulfato de magnesio
heptahidratado.

Impacto: Compresion de margenes en el mercado
domestico vy riesgo de desplazamiento en segmentos
altamente sensibles al precio.

SULFATO DE SODIO

2) Asimetria regulatoria y ambiental

La produccion nacional esta sujeta al cumplimiento
estricto de NOMSs, regulaciones ambientales y laborales.
En contraste, la aplicacion regulatoria en China es
heterogénea, con periodos de cierres intermitentes,
pero también fases de relajamiento que generan
ventajas temporales de costo. Esta asimetria regulatoria
estructural eleva el costo unitario del productor mexicano
frente a las importaciones.

Impacto: Desventaja estructural de costos frente a la
oferta importada.

Elsulfato de sodio se utiliza principalmente en la industria de detergentes y jabones en polvo, donde actua como agente
de carga o diluyente. También tiene aplicaciones relevantes en la industria del vidrio ayuda a eliminar burbujas durante el
proceso de fusion del vidrio, en la industria del papel y la celulosa, como insumo en ciertos procesos de produccion de
papel kraft. Ademas, se emplea en la industria textil, donde favorece el proceso de tefido, asf como en la fabricacion de
productos quimicos, el curtido de piel y en algunos procesos de tratamiento de agua.

Elprecio internacional del sulfato de sodio varia segun el
grado del producto (natural o sintético) y su pureza. En
2025, los precios de referencia observados en mercados
quimicos internacionales para sulfato de sodio anhidro
se ubicaron aproximadamente entre 70 y 120 dolares
por tonelada, dependiendo del origen y del nivel de
procesamiento.

La produccion mundial es aproximadamente de 15
millones de toneladas. En México, “Quimica del Rey” de
Industrias Pefioles es la planta con mayor capacidad
instalada para la produccion de sulfato de sodio en el
mundo occidental, ocupando la tercera posicion con
una participacion del 4.8%

De acuerdo con cifras del INEGI, la produccion de sulfato
de sodio se incrementd 1% con respecto al afo previo, al
cerrar en 733,348 toneladas; en valor registro un alza de
9.1%, para ubicarse en 3,428 millones de pesos.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
SULFATO DE SODIO

B Miles de toneladas Millones de pesos
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En el municipio de Sierra Mojada en Coahuila, se ubica
‘Quimica del Rey’, la Unica productora a nivel nacional.



WOLLASTONITA
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La wollastonita tratada se utiliza en aplicaciones de alto valor, especialmente en plasticos automotrices, pinturas y
recubrimientos. En plasticos y polimeros funciona como sustituto de la fibra de vidrio, mejorando la resistencia mecanica,
la estabilidad dimensional y reduciendo el peso de las piezas. En pinturas y recubrimientos aporta flexibilidad, resistencia
al impacto y control del brillo, ademas de propiedades anticorrosivas en aplicaciones industriales. En ceramica mejora
la resistencia del producto final reduce defectos durante la coccion y contribuye a un acabado mas uniforme. En la
construccion se emplea como carga de refuerzo en tableros de cemento, paneles resistentes al fuego y otros materiales,
aumentando la durabilidad y el desempefno estructural. En conjunto, la wollastonita optimiza el rendimiento técnico y la
eficiencia de los materiales, siendo una solucion versatil para diversas industrias de alto valor.

En 2025, el precio internacional de la wollastonita
se ubicod en promedio entre 330 v 345 dolares por
tonelada, con variaciones segun la purezay el grado de
procesamiento del mineral.

De acuerdo con datos del USGS, en 2025, la produccion
mundial de wollastonita registro 860,000 toneladas. El
mayor productor fue China con el 70% del volumen, seguido
de India, mientras que México ocupa la tercera posicion.

A nivel nacional, la produccion de wollastonita registro
una disminucion de 22.5% respecto al afio anterior, 1o
que represento 27,024 toneladas menos, para ubicarse
en 92,929 toneladas en 2025. En términos de valor, la
produccion también presento una contraccion del 15.2%,
situandose en 413 millones de pesos.

En México, la produccion de wollastonita se realiza
principalmente a travées de Minera Roca Rodando,
compania ubicada en el estado de Sonora, cerca de
Hermosillo, con su mina “Pilares”. La empresa esta
vinculada al grupo internacional Imerys, uno de los
principales productores mundiales de minerales
industriales. Esta operacion forma parte de lared global
de produccion de wollastonita del grupo y abastece
principalmente a los mercados de ceramica, plasticos,
pinturas y materiales de construccion.

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE
WOLLASTONITA
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YESO

La demanda de yeso esta estrechamente vinculada al sector de la construccion, especialmente para la fabricacion de
paneles de yeso, cemento Portland y materiales de construccion. En 2025, a nivel global, el uso creciente de paneles
de yeso, particularmente en Asia, impulso el aumento de la produccion, mientras gue Estados Unidos complemento su

suministro mediante importaciones desde Canada y México.

El consumo de yeso sintético, después de mas de
20 anos de elevadas tasas de crecimiento anual, se
ha mantenido relativamente estable. El mayor uso de
paneles en Asia, junto con la puesta en marcha de nuevas
plantas de productos de yeso, impulsd un aumento de la
produccion en laregion. A medida que el panel de yeso
se utiliza de forma mas generalizada, se espera que la
produccion mundial de este mineral aumente.

En 2025, el precio internacional del yeso se ubico
en 18.49 dolares por tonelada, o que representa un
incremento de 5.6% respecto a 2024. Los precios
pueden variar segun la calidad del mineral, el grado de
procesamiento y los costos de transporte.

La produccion mundial de yeso en 2025 fue de 160
millones de toneladas. El mayor productor fue Estados
Unidos, con el 12.5% del volumen, seguido de Iran vy
Oman. México ocupa la novena posicion a nivel global.

La produccion de yeso en Meéxico se redujo en 10.4% con
respecto al ano previo, para ubicarse en 5.57millones de
toneladas; en términos de valor, bajo 7.1%, al registrar
961 millones de pesos. de acuerdo con datos del INEGI.

En 2025, el municipio de Mulegé, en Baja California Sur,
concentralas dos operaciones mas relevantes del pais:
Compania Occidental Mexicanay Caopas. En conjunto,
ambas reportaron reservas cercanas a /7 millones de
toneladas y una produccion de 2.2 millones de toneladas,
destinadas principalmente a la exportacion.

Destaca que Caopas incremento su capacidad de
produccion con el arranque de la nueva primaria,
elevando su productividad 47% respecto al 2024. No
obstante, el precio promedio de este mineral, reportado
por ambas empresas, registro una disminucion del 7%
derivado de condiciones de mercado y ajustes en la
mezcla del producto con mayor participacion hacia el
cliente cementero.

Por su parte, USG México, con operaciones en Colima
y Nuevo Leon, alcanzd una produccion de 404137
toneladas, o que representd un incremento de 10.8%
respectoa 2024. Este crecimiento se atribuye auna mayor
demanda por parte de las plantas de tablero de yeso. Del
total producido, el 27.5% se destino al mercado nacional,
principalmente a la industria cementera, cuya demanda
aumento 28.8% en comparacion con el afio previo.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
YESO
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Informe de los auditores independientes a los
Asociados de la Camara Minera de México
(CAMIMEX)

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la
Camara Minera de México (‘"CAMIMEX” o la "‘Camara’),
gue comprenden los estados de situacion financiera al 31
de diciembre de 2025y 2024, los estados de actividades
y los estados de flujos de efectivo co ondientes alos
afos gue terminaron en esas fech fcomo las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen
informacion sobre las politicas contables materiales

de diciembre de 2025 y 2024, asi como su desempefio
financiero vy flujos de efectivo correspondientes a los
anos gue terminaron en esas fechas, de conformids
con las Normas de Informacion Finan

(NIF), emitidas por el Consejo Me

Informacion Financiera y de Sosteni

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se explican mas ampliamente en la seccion
de Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Camara de conformidad
con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA)
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad
con el Codigo de Etica del IESBA vy con el Codigo de
Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los
responsables del gobierno de laCamaraenrelacion
con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad conlas NIF, asicomo del control
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interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres
de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la
administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Camara de continuar como empresa
en funcionamiento, revelando, segln corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Camara en
funcionamiento vy utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto sila administracion
tiene intencion de liquidar la Camara o detener sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Camara son
responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Camara.

Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable
de quelos estados financieros en su conjunto estan libres
de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las NIA siempre detecte un error material cuando
existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen
en las decisiones economicas gue los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad
con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Nosotros tambien:

-ldentificamos y evaluamos los riesgos de error material
de los estados financieros, debido a fraude o error,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
pararesponder adichosriesgos, y obtuvimos evidencia
de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar un error material debido a fraude es
mas elevado que en el caso de un error material debido
a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erroneas, o la elusion del control
interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante
para la auditoria con el fin de disefnar procedimientos
de auditoria gue sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Camara.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables
aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada
por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por
la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de
auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Camara para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hastala fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Camara deje de ser una empresa en
funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y
el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de
la Camara en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asicomo cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una Firma miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

= <

C.P.C. Adalberto Chaparro Zufniga
Ciudad de Mexico, Meéxico
29 de junio de 2026



Activo Notas

Activo circulante:
Efectivo
Fondo para formacion de ingenieros 5
Deudores diversos
Pagos anticipados

Total del activo
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Pasivo a largo plazo:
Fondo para la formacion de ingenieros 5
Impuesto sobre la renta diferido
Beneficios a los empleados 6

Total del pasivo

Patrimonio: 7
No restringido

Total del pasivo y patrimonio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2025

$ 8390889
34,108,798
1,114,843
1,798,618

$ 45413148

$ 2251957

33,643,254
139,663
8,636,226
44,571100

842,048

$ 45413148

2024

$ 9,071,811
32,179,393
573,021
1,796,932

$ 43621157

$ 1,986,803

31609498
170,968
6,636,294
40,403,563

3,217,694

$ 43621157
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Estados de actividades

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024

(En pesos mexicanos)

Ingresos por:

Cuotas recibidas de la Asociacion Mexicana de Mineria, A. C.

Cuotas asociados

Ingresos por registro ante el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano
Ingresos de comisiones por seminarios, talleres y otros percibidos via cuotas
Total ingresos

Gastos por:

Remuneraciones al personal

Impuestos y aportaciones sobre remuneraciones al personal
Costo neto del periodo de obligaciones laborales

Cuotas a la Confederacion Nacional de Camaras Industriales
Honorarios

Juntas de trabajo

Gastos de revista

Papeleria, telefono y otros gastos de oficina

Varios

Total Gastos

Disminucion en el patrimonio durante el ano
(Perdida) utilidad por revaluacion de fideicomiso neta de impuesto diferido
Patrimonio al inicio del afo

Patrimonio al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2025 2024
$ 20,000,000 $18,800,000
3,385,981 2255484
18,070 15190
302 603
23,404,353 21,071,277
17671669 16,541,901
5,390,336 4,745,393
1899932 676,550
353,400 339100
106,604 44,080
42919 40,600
- 3128
34765 23,250
207,228 227,871
25,706,853 22,641,873
(2,302,500) (1570,596)
(73,046) 28,098
3,217,594 4,760,092
$ 842048 $ 3217594




Actividades de operacion:
Disminucion en el patrimonio
(Aumento) disminucion en:

Deudores Diversos
Pagos Anticipados
Fondo para formacién de ingenieros
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Costo neto del periodo de obligaciones laborales
Pagos beneficios definidos
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2025

$ (2375,546)

(541,822)
(1,686)
73,046

265,154
1,899,932

(680,922)

9,071,811

S 8,390,889

$

2024

(1,542,498)

(205,498)
(445,664)
(28,098)

382,191
676,550
(5,000)
(1,168,017)

10,239,828

$ 9,071,811
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1. Actividades

La Camara Minerade México ("CAMIMEX" ola ‘Camara’),
se constituyo el 31 de marzo de 1937, con una duracion
indefinida y su objeto social es representar los intereses
generales de la industria minera y metalirgica de
Mexico para fomentar el desarrollo de sus asociados
y coadyuvar en la defensa de los intereses de los
mismos, siendo una institucion publica, autonomay con
personalidad juridica distinta a la de sus afiliados.

La Camara Minera de México obtiene los recursos
necesarios para lograr sus objetivos de las cuotas
aportadas por la Asociacion Mexicana de Mineria, A.C.
y sus afiliados.

2. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los
estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2025y 2024 y por los afos que terminaron en esas
fechas incluyen saldos vy transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo. La inflacion acumulada
de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de
diciembre de 2025y 2024 es 12.56% y 16.69%,
respectivamente; por lo tanto, el entorno economico
califica como no inflacionario en ambos ejercicios y
consecuentemente, no se reconocen los efectos de
la inflacion en los estados financieros adjuntos. Los
porcentajes de inflacion por los anos que terminaron
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron 3.69% vy
4.21%, respectivamente.

b. Negocio en marcha - Los estados financieros han
sido preparados por la Administracion asumiendo
gue la Entidad continuara operando como negocio
en marcha.

c. Valor razonable - Ciertos rubros de los estados
financieros de la Entidad han sido registrados a su
valor razonable, que se define como el precio que se
recibirfa por vender un activo o que se pagaria por

transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable
o estimado mediante una técnica de valuacion que se
base en supuestos que los participantes del mercado
usarian al fijar el precio de un activo o un pasivo en
las condiciones actuales del mercado a la fecha de
medicion. Al estimar el valor razonable de un activo o
pasivo la Entidad tiene en cuenta lo siguiente:

- El'activo o pasivo particular gue se esta valuando;

- Para un activo no monetario, el mayor y mejor uso
del activoy, si el activo es utilizado en combinacion

- Elmercado en el quela transaccion ordenada tendria
lugar para el activo o el pasivo; vy,

- Latécnicaotécnicas de valuacion apropiadas parala
determinacion del valor razonable, las cuales deben
maximizar el uso de datos de entrada observables
relevantes y minimizar el uso de datos de entrada no
observables basandose en el supuesto de que son
los que un participante del mercado utilizaria para
determinar el precio del activo o del pasivo.

Para efectos de informacion financiera, las mediciones
de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con
base en el grado en que son observables los datos
de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las
cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1- Se consideran precios de cotizacion en un
mercado activo para activos o pasivos que la entidad
puede obtener a la fecha de la valuacion;

- Nivel 2 - Datos de entrada distintos de los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1gue son observables
para los activos o pasivos, directa o indirectamente,

- Nivel 3 - Datos de entrada no observables para el
activo o pasivo

d. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan
atendiendo a su funcion debido a que esa es la
practica del sector al que pertenece la Entidad.



3. Juicios contables criticos y fuentes clave para la
estimacion de incertidumbres

Enlaaplicacion de las politicas contables de la Entidad,
las cuales se describen en la nota 4, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los
valores enlibros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos
se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales podrian
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una
base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables sereconocen en el periodo en que serealizala
modificacion y periodos futuros sila modificacion afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4. Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF),
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera y de Sostenibilidad, A.C.
(CINIF). Su preparacion requiere que la administracion
de la Entidad efectue ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las
partidas de los estados financieros y para efectuar
las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando
el juicio profesional, considera que las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas contables
seguidas por la Entidad son las siguientes:

a. Cambios contables -
Durante 2025 entraron en vigor los siguientes cambios:
I. Mejoras a las NIF que generan cambios contables

NIF A-1 Marco Conceptual de las Normas de
Informacion Financiera - se preve la revelacion de
politicas contables importantes con el fin de que
las entidades hagan una revelacion mas efectiva de
las mismas. La revelacion de politicas contable es
mas util para el usuario cuando incluye informacion
especifica de la entidad en lugar de solo informacion
estandarizada o que duplica o resume el contenido
de los requerimientos de las NIF particulares.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo - incorpora
revelaciones adicionales sobre los acuerdos de
financiamiento para pago a proveedores que
mantenga la entidad y que permita a los usuarios de
lainformacion evaluar los efectos de dichos acuerdos
en los pasivos financieros, en los flujos de efectivo y
en la exposicion al riesgo de liquidez de la entidad.

NIF C-3, Cuentas por cobrar - se elimina el
requerimiento de presentar un rubro con el importe
de las bonificaciones, descuentos y devoluciones.

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar - se
adicionan ciertos requisitos para dar de baja un
pasivo financiero cuando se realiza su pago en
efectivo utilizando un sistema de pagos electronicos.
Adicionalmente, incorpora requerimientos de
revelacion de informacion que permita a los usuarios
de los estados financieros conocer la incertidumbre
de los flujos de efectivo futuros, como inversionista
y/0 emisor de instrumentos financieros (este
requerimiento entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1 de enero de 2026).

NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes - aclara
que cuando una entidad emite contratos que en
sustancia economica son similares a un contrato
de seguro debe aplicar la NIF D-1 siempre que la
entidad sea una prestadora de servicios y cumple
con requisitos especificos.

Estas nomas entran en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del1de enero de 2025, excepto donde
se ha indicado una fecha distinta y se permite su
aplicacion anticipada.

.Mejoras alas NIF gue no generan cambios contables

NIF A-1 Marco Conceptual de las Normas de
Informacion Financiera - Se realizaron distintas
modificaciones para efectos de consistenciaentre las
NIF y las Normas de Informacion de Sostenibilidad y
pararequerir revelaciones de riesgos importantes por
temas ambientales, sociales o de gobernanza que
pueden tener un efecto en los estados financieros.

Se realizaron precisiones para aclarar como se
recicla el otro resultado integral (ORI), considerando
que el reciclaje del ORIl al estado de resultado integral
debe ser proporcional a la realizacion de la partida
que le dio origen.
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NIF B-1, Cambios contables y correccion de errores
- se hacen precisiones para consistencia con la
definicion de ‘reclasificacion”.

NIF B-17, Determinacion del valor razonable - indica
la informacion que debe revelarse.

NIF C-2, Inversiones en instrumentos financieros
- se hicieron modificaciones para propositos de
consistencia con la definicion de ‘concentracion”.

NIF C-9, Provisiones, contingencias y Compromisos -
se agrego una descripcion de los costos a considerar
en la determinacion de los costos de los contratos
de caracter oneroso.

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar - se
realizaron precisiones para aclarar que las cuentas
por pagar, cuyo plazo exceda de un ano deben
valuarse a su costo amortizado, considerando el valor
del dinero en el tiempo.

NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar y
vender - se hicieron modificaciones para propositos
de consistencia con la definicion de “‘concentracion”.

A la fecha de los estados financieros, la entidad
adopto estas normas para sus registros contables.

Normas de Informacion de Sostenibilidad (NIS).
Entraron en vigor el 1 de enero de 2025.

La NIS A-1 establece las bases para el desarrollo de
las NIS particulares y su aplicacion en la preparacion
y revelacion de la informacion de sostenibilidad de
una entidad; asimismo, establece los requisitos de
calidad con los que esta informacion debe cumplir.

La NIS B-1requiere determinar y revelar Indicadores
Basicos de Sostenibilidad (IBSO). Los IBSO son
un punto de partida para identificar los riesgos vy
oportunidades relacionados con sostenibilidad vy,
en consecuencia, implementar la infraestructura
necesaria en la entidad para administrarlos vy
establecer mejores practicas de sostenibilidad, asi
como para proveer informacion que satisfaga las
necesidades de los usuarios.

Estas nomas entran en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del1de enero de 2025, permitiendose
su aplicacion anticipada, siempre gue se apliquen
conjuntamente.

A la fecha de emision de estos estados financieros,
la Entidad aplico los efectos de estas nuevas normas
en su informacion financiera.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - A

partir del 1 de enero de 2008, la Entidad suspendio el
reconocimiento de los efectos de la inflacion en los
estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos
no monetarios y el capital contable incluyen los efectos
de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre
de 2007.

c. Efectivo - Consisten principalmente en depositos

bancarios en cuentas de cheques. El efectivo se
presenta a valor nominal; las fluctuaciones en su valor
se reconocen en el RIF del periodo.

d. Inversiones en instrumentos financieros - Desde su

adquisicion las inversiones en valores, tanto de deuda
como capital, se clasifican de acuerdo a la intencion
de CAMIMEX en alguna de las siguientes categorias:
(1) con fines de negociacion, cuando son instrumentos
de deuda o capital, y CAMIMEX tiene el proposito de
negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento;
estas inversiones se vallan a valor razonable y se
reconocen las fluctuaciones en valuacion en los
resultados del periodo; (2) conservadas a vencimiento,
cuando son instrumentos de deuda y CAMIMEX tiene
la intencion vy la capacidad financiera de mantenerlas
durante toda su vigencia; se reconocen y conservan al
costo amortizado; v (3) disponibles para la venta, las
gue no son clasificadas en algunas de las categorias
anteriores; se valuan a valor razonable y las ganancias
y pérdidas por realizar, netas del impuesto sobre la
renta, se registran en la utilidad (perdida) integral dentro
del capital contable, y se aplican a los resultados al
momento de su venta. El valor razonable se determina
con precios de mercados reconocidos y cuando los
instrumentos no cotizan en un mercado, se determina
con modelos técnicos de valuacion reconocidos en el
ambito financiero.

e. Donativos - Las donaciones se reconocen como

aumentos en el estado de actividades (patrimonio)
cuando se reciben en efectivo, equivalentes de
efectivo o por promesas incondicionales de donar. Las
donaciones en bienes se reconocen en los estados
financieros a su valor razonable. Las contraprestaciones
reciprocas por la venta de bienes o la prestacion de
servicios en condiciones normales de mercado se
reconocen cComo ingresos.



f. Instrumentos financieros por cobrar - La Camara
reconoce una estimacion de Pérdidas Crediticias
Esperadas (PCE) por deterioro de los Instrumentos
Financieros por Cobrar (IFC) considerando el riesgo
de crédito de los mismos. Las PCE se estiman con
base en todos los posibles eventos de incumplimiento
sobre los IFC.

La Camara determina la PCE individualmente para
los IFC que tienen caracteristicas particulares que
requieren este tipo de evaluacion, en caso de que
sea impractico realizar una evaluacion individual
de los IFC, éstos se califican agrupandolos por
caracteristicas homogeneas o comunes.

Para |la cartera de cuentas por cobrar comerciales,
la Entidad estima la PCE con base en su experiencia
de pérdidas crediticias pasadas, cambios actuales
en el comportamiento de sus clientes y previsiones
economicas futuras, para lo cual clasifica su cartera
por grado de atraso en pago y asigna diferentes
montos de PCE a cada uno de los segmentos de su
cartera. Al determinar la PCE, la Entidad considera
el riesgo de que una pérdida crediticia ocurra, aun
cuando la probabilidad de que ocurra sea muy baja
y cuando ya existe un incumplimiento constatado la
Ples de 100%.

La Entidad lleva a cabo el siguiente procedimiento
para calcular la estimacion de PCE por deterioro
de cuentas por cobrar: i) determinar el factor de
Probabilidad de Incumplimiento (PI) de la cuenta
por cobrar, ii) determinar el factor de Severidad de
Pérdida (SP) de la cuenta por cobrar v iii) aplicar
los factores de Ply de SP a la cuenta por cobrar,
obteniendo asi el monto que debe reconocerse como
estimacion de PCE para la cuenta por cobrar o el
grupo de cuentas por cobrar.

LaPlpuedeincrementarse por pronosticosrazonables
y sustentables de eventos futuros cuantificables
adversos, tales como el hecho de que los principales
productos del cliente estan siendo desplazados por
nuevos productos o sus consumidores finales estan
enfrentando una situacion economica dificil por alto
desempleo en el area en que viven.

L.a SP sedetermina considerando experiencia historica,
condiciones actuales y pronosticos razonables vy
sustentables de eventos futuros cuantificables. Por lo
tanto, la severidad de pérdida es la gue resultaria de
no cobrar una parte o el total de los flujos de efectivo

que provendrian de la cuenta por cobrar. Al determinar
la SP la Entidad considera los colaterales y otras
garantias crediticias que se tengan.

Laentidad considera una disminucion enlos factores
de Pl'y SP cuando tiene evidencia de que existe una
mejoria en la cobranza y en el riesgo de credito del
cliente o de un grupo de clientes.

Cuando la administracion de la Entidad considera
nula la probabilidad de cobro de una cuenta por
cobrar, da de baja el valor neto enlibros de la misma,
aplicando la cuenta por cobrar a la estimacion para
PCE. Si la estimacion es insuficiente, se ajusta de
inmediato afectando la utilidad o péerdida neta del
periodo.

Elprocedimiento para determinar la estimacion de la
PCE delos|FCPItoma en cuenta que la vida estimada
de los mismos normalmente es mayor que la de las
cuentas por cobrar y que su Pl

g. Pagos anticipados - Los pagos anticipados

representan aquellas erogaciones efectuadas por
CAMIMEX en donde no han sido transferidos los
beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta
por adquirir o a los servicios que esta por recibir.
Los pagos anticipados se registran a su costo y se
presentan en el estado de situacion financiera como
activos circulantes o no circulantes, dependiendo del
rubro de la partida de destino.

Una vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos
a los pagos anticipados, estos se reconocen como
un activo o como un gasto en el estado de resultado
integral del periodo, segun sea la naturaleza
respectiva.

h. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una

obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de
recursos economicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

i.Beneficiosalosempleados - Son aguellos otorgados al

personal y/o sus beneficiarios a cambio de los servicios
prestados por el empleado que incluyen toda clase de
remuneraciones que se devengan, Como sigue:

i. Beneficios directos a los empleados - Se valuan en
proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
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conforme se devengan. Incluye principalmente
PTU por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
(mencionar los otros conceptos mas relevantes que
se agrupen en este rubro).

ii. Beneficios post-empleo - El pasivo por primas de
antigledad, pensiones (en su caso incluir: pagos por
retiro que se asemejan a una pension, (en su caso:
y beneficios posteriores al retiro como servicios
medicos y hospitalarios), e indemnizaciones por
separacion voluntaria o involuntaria que generen
obligaciones asumidas se registra conforme
se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de credito
unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

ii. Beneficios a los empleados por terminacion - Los
beneficios por terminacion de la relacion laboral que
no generen obligaciones asumidas se registran al
momento en que: a) la entidad ya no tenga alternativa
realista diferente que la de afrontar los pagos de
esos beneficios 0 no pueda retirar una oferta o
b) al momento en que la entidad cumpla con las
condiciones de una reestructuracion.

j.Impuestos a la utilidad - EI impuesto sobre la renta
("ISR") se registra en los resultados del afo en que se
causa. EI ISR diferido se reconoce aplicando la tasa
correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de la comparacion de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos creditos fiscales. El impuesto
diferido activo se registra solo cuando existe alta
probabilidad de que pueda recuperarse.

De conformidad con las disposiciones fiscales en
vigor, CAMIMEX no es contribuyente de ISR, por
[0 gque No es necesario reconocer provision de
impuestos, corriente alguno.

ElISR diferidode partidas que nohansidoidentificadas
como realizadas, continla presentandose en el
patrimonio y se reclasificara a los resultados del afo
conforme se vaya realizando.

k. Patrimonio - Patrimonio no restringido: se forma de
los activos netos de CAMIMEX, no tiene restricciones
permanentes nitemporales para ser utilizado, es decrr,
son los activos netos que resultan de: a) todos los

ingresos, costos y gastos que no son cambios en el
patrimonio restringido permanente o temporalmente,
y b) los provenientes de reclasificaciones de o hacia el
patrimonio permanente o temporalmente restringido.

La Unica limitacion sobre el patrimonio no restringido
es el limite amplio resultante de la naturaleza de la
organizacion y los propositos especificados en sus
reglamentos y estatutos.

Al'31de diciembre de 2025y 2024 el valor razonable
de las inversiones en el fideicomiso se reconoce en
el patrimonio de CAMIMEX por $104,351 y $40,140,
respectivamente, ajustado al cierre del ejercicio
reconociendo la variacion neta de impuesto sobre
la renta, como una perdida en el valor razonable del
instrumento financiero.

.LReconocimiento de ingresos - Los ingresos de
CAMIMEX provienen principalmente de los donativos y
cuotasrealizadas por sus Asociados, estos comprenden
elvalor razonable de la contraprestacion recibida en el
curso normal de operaciones, la cual ocurre una vez
gue se ha transferido el control de los fondos.

5. Fondo para formacién de ingenieros

El 14 de mayo de 2008 CAMIMEX celebro el contrato
de fideicomiso con Banco Nacional de México, S. A.
(Banamex), en apego a sus estatutos sociales, con el
objetivo de constituir la creacion de un fondo de becas 'y
apoyos economicos, para la formacion de profesionales
especialistas eningenieria relacionadas con las ciencias
de la tierra.

Los recursos aportados al fideicomiso se encuentran
bajo la administracion y custodia del fiduciario y se
destinan exclusivamente al cumplimiento de los fines
establecidos en el contrato de fideicomiso. Los recursos
fideicomitidos se presentan en el estado de situacion
financiera como un activo, debido a gue representan
derechos sobre los recursos destinados al cumplimiento
de los objetivos del fideicomiso. De manera correlativa,
se reconoce un pasivo por las obligaciones asociadas
adichosrecursos, en virtud de que éstos se encuentran
comprometidos para el otorgamiento de becasy apoyos
economicos conforme a las disposiciones del contrato
fiduciario.

Durante 2025, el Comité Técnico no otorgod becas a
estudiantes y profesores derivado de la reestructura
en las reglas de operacion para otorgar dichas becas.



6. Beneficio a empleados

a.Elcostoneto del periodo porlas obligaciones derivadas
del plan de pensiones y sus relativas primas de
antiguledady pagos por indemnizaciones provenientes
de obligaciones asumidas, ascendio a $1,899,932 v
$671550 en 2025y 2024, respectivamente.

CAMIMEX tiene un plan de pensiones con beneficios
definidos que cubre a todos los empleados que cumplan
65 anos. Este plan cubre tambien primas de antiguedad,

que consisten en un pago uUnico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al Ultimo sueldo, limitado al doble
del salario minimo establecido por ley. Asimismo, se
incluye la provision de indemnizaciones provenientes
de obligaciones asumidas, de acuerdo con los terminos
del plan de beneficios. El pasivo relativo y el costo anual
de beneficios se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando
el metodo de crédito unitario proyectado.

Los montos reconocidos para integrar el pasivo neto por beneficios definidos ("PNBD’) o el activo neto por beneficios

definidos ("ANBD”), son:

Obligacion por beneficios definidos

La vida laboral remanente promedio es de 11.08 anos.

2025 2024

$ (8536,220) $ (6,636,294)

El costo de beneficios definidos integrado del periodo se integra como sigue:

Costo del servicio

Interés neto

Pagos realizados en el ejercicio

Rendimiento Estimado de los Activos del Plan
Ganancias y péerdidas actuariales en obligaciones

Costo neto del periodo

2025 2024
$ 751776 $ 700872
- 521642
- (5,000)
687,401 -
460,755 (545,964)
$ 1899932 $ 671550

LLa conciliacion entre los saldos inicial y final del pasivo neto por beneficios definidos es como sigue:

Saldo inicial
Costo de beneficios definidos

Saldo final

2025 2024
$ (6,636,294)) $ (56964744)
(1,899,932) (671550)
$ (8536,220) $ (6,636,294)

Las aportaciones esperadas al plan para el proximo periodo anual sobre el que se informa ascienden a $497,985.
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Las principales hipotesis actuariales utilizadas en los calculos actuariales son:

2025 2024

% %
Tasa de descuento 9.30 10.70
Tasa de incremento salarial 6.09 6.09
Tasa de incremento salario minimo 454 454
Tasa deinflacion 3.50 3.50

7. Patrimonio

Elpatrimonio de CAMIMEX se destina a los fines propios de su objeto social, por o gue no se pueden otorgar beneficios
sobre los incrementos al patrimonio.

8. Impuestos a la utilidad

De conformidad con el Titulo lll de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), se consideran personas morales con fines no
lucrativoslas asociaciones patronalesy las Camaras de Comercio e Industria 'y, consecuentemente, no son contribuyentes
de este impuesto; sin embargo, en el caso de que las personas con fines no lucrativos enajenen bienes distintos de su
activo fijo o presten servicios a personas distintas de sus miembros, deberan determinar ISR que corresponda la utilidad
por losingresos derivados de las actividades mencionadas, siempre que dichos ingresos excedan del cinco por ciento
de los ingresos totales de la persona moral en el gjercicio de que se trate

La LISR establece que las personas morales a que se refiere el Titulo Il de la misma Ley pagaran como ISR definitivo, el
que resulte de aplicar al remanente distribuible que en su caso se hubiere determinado en los terminos de los articulos
79y 80 delalISR, latasa del 30%.

a. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2025 2024

ISR diferido activo:

Fondo para formacion de ingenieros  $ 10,232,639 $ 9,653,818

ISR diferido activo 10,232,639 9,653,818
ISR diferido pasivo:

Fondo para formacion de ingenieros (10,092,976) (9,482,850)

ISR diferido pasivo (10,092,976) (9,482,850)
Total ISR diferido pasivo $ 139,663 $ 170,968

9. Nuevos pronunciamientos contables

Al 31 de diciembre de 2025, el CINIF ha promulgado las siguientes Mejoras a las NIF y Normas de Informacion de
Sostenibilidad gue pudiesen tener un impacto en los estados financieros de la Entidad

NIF B-1, Bases para la preparacion de los estados financieros - anteriormente, la NIF B-1 se enfocaba Unicamente en el
tratamiento de cambios contables y correcciones de errores. Como parte de sus modificaciones, se amplia su alcance
y se redefine su objetivo. En consecuencia, la norma se convierte en la NIF particular que establece los requisitos



fundamentales para la preparacion y presentacion de
los estados financieros, adoptando un nuevo nombre:
‘Bases para la preparacion de los estados financieros”.

NIF B-3, Estado de resultado integral - Se realiza un
cambio en la estructura del estado de resultado integral,
debido a que los ingresos, costos y gastos deberan
presentarse en alguna de las cinco categorias que se
definen en la misma norma:

a) Categoria de operaciones;

b) Categoria de inversion;

c) Categoria de financiamiento:

d) Categoria de impuestos a la utilidad; y

e) Categoria de operaciones discontinuadas.

Se elimina el rubro denominado ‘resultado integral
de financiamiento” debido a que las partidas que o
componen deben presentarse en la categoria de la
partida que les dio origen.

Se establecen normas particulares para la presentacion
en el estado de resultados integral de las entidades
cuyas actividades principales de negocio corresponden
aoperaciones que por su naturaleza podrian clasificarse
en las categorias de inversion o de financiamiento,
no obstante, al tratarse de actividades principales
de negocio de la entidad, resulta mas apropiado
presentarlas dentro de la categoria de operacion.

Los cambios a estas normas se realizaron con el fin de
alinear esta norma con las Normas NIIF de Informacion
Financiera. Las disposiciones de estas nuevas NIF
entran en vigor paralos ejercicios gue inicien a partir del
1de enero de 2028. Se permite la aplicacion anticipada
a partir del 1 de enero de 2027 de la B-1 de forma
independiente y de la B3, siempre y cuando se haga
en conjunto con la aplicacion de las modificaciones
correspondientes a la B-1.

a. Mejoras a las NIF que generan cambios contables

NIF B-11 - Disposicion de activos de larga duracion vy
operaciones discontinuadas - Precisa que los flujos
afectados se presentaranen el estado de flujos de efectivo
del periodo actual, sin reformular comparativos previos.
Asi mismo, indica las revelaciones que debe presentar
en el periodo actual y para todos los periodos anteriores
gue se presenten de forma comparativa relacionado a los
desgloses de los efectos de operaciones discontinuadas
en el estado de resultado integral.

NIF C-10 - Instrumentos financieros para cobrar principal
e interés - Clarifica que los contratos de bienes de uso

propio deben considerarse instrumentos financieros
derivados solo en los casos en los que la entidad, en su
valuacion inicial, los designa de forma irrevocable como
valuados a valor razonable con efecto en la utilidad o
perdida neta para eliminar o reducir de forma significativa
unaincongruencia de valuacion “asimetria contable que
surgirfa en caso de no reconocer este contrato a su
valor razonable.

Aclara gue, en estados individuales, los instrumentos
financieros contratados con terceros independientes a
la entidad informante (ya sea el grupo consolidado o ala
entidad individual) pueden clasificar como instrumentos
de cobertura. Se considera que existe mitigacion o
transformacion delriesgo solo si este se transfiere a una
parte externa a la entidad que informa.

b. Mejoras alas NIF que no generan cambios contables

Mejoras a la NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas
de Informacion Financiera - aclara que el capital
ganado esta conformado por las utilidades acumuladas,
incluyendo las retenidas en reservas de capital, las
perdidas acumuladasy, en su caso, los otros resultados
integrales acumulados.

Mejoras a la NIF B-6, Estado de situacion financiera -
aclara gque una de las cuestiones para que un pasivo sea
clasificado a corto plazo es que, a la fecha autorizada
para la emision de los estados financieros, la entidad
no tiene un derecho incondicional para posponer su
liquidacion durante al menos, doce meses posteriores
alafecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Estas modificaciones a las nomas entran en vigor para
los ejercicios que inicien a partir del1de enero de 2026,
permitiendose su aplicacion anticipada.

Estas nomas entran en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1de enero de 2025, permitiendose su
aplicacion anticipada.

10. Autorizacion de la emision de los estados
financieros

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de
2025 fueron autorizados para su emision el 29 de junio de
2026, por la Lic. Karen Lucia Flores Arredondo, Directora
General y la C.P. Grisel Romero Sanchez, Gerente de
Finanzas y Administracion, consecuentemente estos no
reflejan los hechos ocurridos despues de esa fecha, y estan
sujetos a la aprobacion de los Asociados de la Camara,
quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con
lo dispuesto enla Ley General de Sociedades Mercantiles.
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INGRESOS

Cuotas de socios

Cuotas por alta al Sistema

de Informacion Empresarial

Otros Ingresos

EGRESOS

Participacion en Organismos Gremiales

Sueldos y Prestaciones

Gastos de oficina

Varios

Gastos SIEM

Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio de 2026
que para su estudio y aprobacion presenta la Camara Minera de México

3°000,000
30,000
207627114

1,000,000

22°462,368

181,513

12,3141
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23°657114 237657114
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