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EDITORIAL

CONTEXTO INTERNACIONAL Y MEDIDAS
INTERNAS HAN IMPACTADO LA COMPETITIVIDAD
DE LA INDUSTRIA MINERA DE MEXICO

Después de 10 afios de crecimiento sostenido, el sector minero de
México desde el afio 2013 enfrenta significativos refrocesos en todos sus
indicadores causados por la baja internacional del precio de los metales
y por la aplicacion de nuevas medidas impositivas en nuestro pais.

En 2015 el valor de la produccion minero metaldrgica volvid a sufrir un
refroceso, al pasar de 14 mil 270 millones de délares en 2014 a 13 mil 500
millones en 2015, esto con base en los datos preliminares del INEGI.

La cotizacién internacional de los principales metales siguid un camino
descendente por cuarfo afio consecutivo y especialmente los que
produce México. El precio promedio del oro refrocedio 8.4 por ciento,
el de lo plata 18 por ciento, el del cobre 20 por ciento, el del zinc 11
por ciento y el del fierro 43 por ciento.

Este enforno complicado se agrava por lo imposicion de mds derechos
mineros y la eliminacion de deducir fiscalmente los gastos en
exploracion en el afio en que se realizaron, o que junto con la caida de
precios, ha traido como resultado indicadores negativos, en especial se
ha afectado negativamente la exploracin lo que ya repercute en una
menor inversion y una marcada desaceleracion en la creacion de
empleos por falta de proyectos mineros.

En el 2015 se prevé se hayan generado 10 mil nuevos empleos netos.
En total, durante 2015 se empled directamente a 352 mil trabajo-
dores y a 2 millones de personas considerando también los empleos
indirectos.

Pese a que el sector minero se mantuvo como una de las ramas
productivas que mds inversion realizd en el pais, durante 2015, se
estima se hayan alcanzado 5 mil 200 millones de délares de inver-
sion directa de los 5 mil 500 millones originalmente anunciados y
compara desfavorablemente con los 8 mil 43 millones invertidos en
2012 (4 mil 948 millones en 2014).
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El monto de las exportaciones en lo rama minera también descenderd
y nuestro sector estard por debajo de los sectores automotriz, electrd-
nico, el petrdleo, las remesas y también probablemente por el turismo.

En el plano internacional se han perdido posiciones: En la atraccion de
inversion en exploracion, México serd superado posiblemente por Chile
y Perd; los primeros sitios a nivel mundial los ocupan Canadd, Australia
y Estados Unidos.

Al término del afio se reportan de 154 proyectos suspendidos y el
prestigiado estudio del Fraser Institute canadiense ubicd a México el
afio pasado con retrocesos en todos sus indicadores.

Bajo este complejo entorno, la Industria Minera de México estd
solicitando que los gastos de exploracion se puedan deducir en el
mismo afio en que se realizan. Asimismo lograr que en 2016 se pueda
acredifar la inversion social que realizan las empresas mineras a favor
de las comunidades para que, de esta manera se impulsen y fortalezcan
los proyectos comunitarios.

El compromiso de lo mineria es continuar trabajando por el desarrollo
de nuestro pais, siendo mds eficientes en los procesos y reduciendo
costos de operacidn, pero priorizando la conservacion de empleos, la
sequridad y capacitacion de los trabajadores, el cuidodo del medio
ambiente y la atencion a las comunidades.

La mineria contribuye a mejorar la calidad de vida de millones de fo-
milias mexicanas proveyendo desarrollo y la materia prima de fodo el
sector industrial. Como lo ha hecho a lo largo de la historia de México,
lo industria continué generando empleos de calidad y de largo plazo,
con remuneraciones 40 por ciento superiores al promedio nacional.

La mineria es una industria responsable y sustentable que garantiza lo
sana convivencia con las personas y el medio ambiente y que ademds,
trae consigo importantes beneficios sociales. A través de la historia ha
sido y sequird siendo una de las palancas estratégicas que apoyen el
desarrollo y crecimiento de nuestro pais.

(Cdmara Minera de México
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» E1 cobre, elemento
Ve de vanguardia

Las tendencias decorativas apuntan que el cobre es
uno de los elementos metalicos con mayor
presencia en la decoracién de interiores tales como
hogares, oficinas y establecimientos ptiblicos como
restaurantes y hoteles.

Gracias a su maleabilidad, el cobre es el metal indicado
para los disefiadores que buscan crear jarrones,
candelabros, macetas y un sinfin de articulos

decorativos que le dan un toque calido con sus colores

brillantes en tono rojizo a los espacios.

Reconocido por sus propiedades como conductor de
electricidad y calor, el cobre aporta funcionalidad a los
accesorios como los sartenes y ldmparas; ademas, por su
caracteristica bactericida tiene un beneficio mayor en el uso

de garrafas de agua.

Ademas de encontrarse en accesorios decorativos, el cobre

se ha posicionado dentro de la arquitectura. Por su

resistencia, resulta un metal seguro para las

construcciones y tuberias, inclusive, es un elemento

visualmente atractivo que se utiliza en fachadas,
puertas y marcos.

e En la ciudad Polaca Zory, el estudio OVO
Grabczewscy Architekci revistié de cobre
un pabellén. El titulo del edificio es “El
museo del Fuego”, haciendo referencia al
color del cobre.

e La combinacién del cobre con elementos
blancos es una de las mas usadas en la
decoracién de interiores que optan por este
metal.

e Los elementos de cocina fabricados con
cobre mantienen los alimentos calientes por
un mayor tiempo.

GRUPOMEXICO




=GOLDCORP

El Instituto Internacional del Manejo de
Cianuro otorgo el certificado de cierre
para las operaciones en las instalaciones
que almacenaron y contuvieron Cianuro
en la Mina EIl Sauzal.

“Goldcorp fue la primera empresa minera en el mundo en

certificar a todas sus minas bajo los estandares del Instituto

Internacional para el Manejo del Cianuro, ahora somos la

primera en dar de baja una mina de oro de manera exitosa
ante las normas del CIMC”

Presidente y CEO de Goldcorp,
Chuck Jeannes




CULTURA ORGANIZACIONAL

EN AUTLAN NOS ENORGULLECE ANUNCIAR QUE NUESTRAS ACCIONES PARA DIFUNDIR
LA NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA HAN SIDO ACERTADAS, PERO PRINCIPALMENTE
BIEN RECIBIDAS DENTRO Y FUERA DE NUESTRA ORGANIZACION

'R
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En Autlan contribuimos al bienestar comin
y crecimiento de nuestros trabajadores.
Somos una empresa con una gran vocacion
de servicio, pero que ante todo, nos
compromefemos a proyectar una imagen
firme y respetable.

En fechas recientes, en Autldn
concluimos un importante proceso de
renovacion institucional, mismo que
fenia como fin el apoyar la integracion
vertical de sus tres unidades de
negocio: Mineria, Ferroaleaciones y
Energia. Esta transformacion, nos
ha permitido consolidar nuestro lide-
razgo y presencia como uno de los
productores de ferroaleaciones y
de manganeso mds sélidos de
todo el mundo.

Con esta iniciafiva de cambio, am-
pliamos nuestro alcance de mantener
y elevar la calidad en el servicio al
cliente, pero también nos permite
consfituimos como un mejor lugar
para trabajar. En Autldn, conside-
ramos que el cambio no solamente
representa una oportunidad para
crecer, sino que ademds nos invita a
reflexionar sobre el impacto que tiene
dentro de nuestra fuerza laboral.

Uno de nuestros valores corporativos
mds importantes es el capital humano
y, para ello, estamos decididos a
confinuar sumando  esfuerzos para
que los colaboradores consideren a
Autldn como su hogar. Bajo este
principio, hemos desarrollado cam-
pufias y programas a nivel interno.
Estas herramientas buscan informar
sobre la nueva identidad, pero a lo
vez, fomentar una cultura de infegro-
cion laboral, sentido de pertenencia y
compromiso entre los trabajadores.

Estos principios han sido respaldados
mediante una completa transforma-
con de imagen en fodas nuestras
unidades mineras, plantas de ferro-
aleaciones y oficinas corporativas en
lo Ciudad de México y Monterrey.

Sabias que...

La identidad corporativa
aumenta la mofivacion
entre los trabajadores e
inspira confianza para los
grupos de interés que
fiene cada empresa.




MINERIA SUSTENTABLE

PROYECTO FORDECYT ,
UNA INICIATIVA DE INVESTIGACION
MULTIDISCIPLINARIA DE LA UASLP

Isabel Lazaro Roel Cruz

La mineria es una actividad estratégica
tanfo para San Luis Potosi, como para
muchos estados de nuestro pais.
Considerando que un total de 25 esta-
dos incluyen operaciones en desarrollo
0 en proyecto, se puede decir sin lugar
a dudas que México es un pais minero.

Laimportancia econdmica de la mineria

se ve reflejada por su alta generacion

de divisas, ocupando en los Glfimos cinco

afios la cuarta posicion, antecedida

solo por lo industria automotriz, elec-
frénica, petrolero y remesas . A nivel mundial
México ocupa el tercer lugar en inversion en
mineria, junto con Estados Unidos y Chile.

Lo anterior ha sido un factor importante para
que en estados como San Luis Potosi se haya
buscado impulsar su desarrollo y un ejemplo
de esto, es lo gestion que realizd el Sistema
Estatal Potosino de Ciencia y Tecnologia para
que el tema Mineria, fuera incluido como
demanda especifica en el fondo CONACYT
denominado Fondo Regional de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico (FORDECYT) en su
convocatoria 2012. Cabe hacer mencion que
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este logro requirio, entre otras cosas, el
respaldo de diferentes Secretarios de De-
sarrollo Econdmico estatales, por medio de la
declaracion expresa de la alta relevancia del
tema en sus enfidades. Asi enfonces, bajo el
liderazgo de San Luis Potosi se logrd el apoyo
de estados como: Chihuahua, Coahuila, Guane-
juato, Guerrero, Querétaro, Sonora y Zacatecas.

El FORDECYT incluyd en su convocatoria
2012, una demanda denominada “Impulso
al desarrollo sostenible de la industria minera:
agua y energia”, la cual estaba orientada a la
presentacion de proyectos que atendieran
cuatro obijetivos principales: i) Desarrollar

estrategios para el mejoramiento del uso
de la energia, la aplicacion de energias
alternativas y lo disminucion del consu-
mo energético de los procesos mineros,
i) Desarrollar estrategias para la dismi-
nucion del consumo de agua, asi como
su rediso y fratamiento en las regiones
donde se instalan las operaciones mine-
ras, iii) Promover la formacion de recur-
sos humanos en el drea de Ciencias de la
Tierra y iv) Contribuir en mejorar la ima-
gen de la industria minera con base en el
desarrollo de estrategios de educacidn y
comunicacion en la region, sobre los beneficios e
impactos sociales y econémicos de esta actividad.

La atencidn a tales objetivos sin duda, requeria
lo conformacion de un grupo de investigacion
multidisciplinario, y con tal premisa es que lo
Universidad Autonoma de San Luis Potosi
(UASLP) prepard una propuesta de investiga-
cion en lo que se incluyeron diversas especiali-
dades (Figura 1), teniendo como nicleo el
soporte de especialistas en geologia, mineria
y metalurgia. La propuesta contd ademds con
participacion de investigadores de Universida-
des y Centros de Investigacion de algunos de
los estados que apoyaron lo demanda, como es



Figura 1. Especialidades
de los investigadores
participantes en el
proyecto FORDECyT

Bi

| Toxicologia

el caso de la Universidad de Guanajuato, el Ins-
fituto Tecnoldgico de Celaya (ITC), la Universi-
dad de Sonora (UNISON), el Instituto Potosino
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(IPICyT), y el Colegio de San Luis (COLSAN).

Un factor que se considerd indispensable para
llevar a cabo un proyecto de este tipo, fue la
participacion del sector industrial minero, ya
que gran parfe del trabajo proyectado
involucraba el acceso a las unidades y sitios
mineros, pero mds importante adn, el alcance
de los actividades estaba supeditado a la
retroalimentacion por parte de personal invo-
lucrado en las diferentes operaciones mineras
que se incluyeron como casos de estudio. Con
el apoyo de Grupo Minera México y a través de
lo CAMIMEX, se realizd una invitacion a parti-
cipar como usuarios del proyecto a varias
empresas, obteniéndose el apoyo técnico y
economico de Mexicana de Cobre, Industrial

Geologia
Mineria
Metalurgia

200

A

Comunicacion

Minera México, Negociacion Minera Santa
Maria de lo Paz y Anexas, Minera San Xavier-
Newgold, y la propia Cdmara Minera de México.

Con esta perspectiva se presentd ante el
CONACYT el proyecto denominado “Andlisis,
diagndstico y desarrollo de estrategias para el
aprovechamiento sosfenible de agua y energia
en lo industria minera, con un enfoque multi-
disciplinario y formacidn de recursos humanos
en Ciencias de la Tierra”, el cual fue aprobado
como proyecto FORDECYT, para ser desarrollado
en fres efapas de un afio cada una, teniendo
inicio formal en enero 2013. En su etapa
inicial contd con el apoyo y refroalimentacidn
de diferentes comisiones de la CAMIMEX,
principalmente las de agua y energia, y
sus avances subsecuentes estuvieron en linea
con las reuniones de trabajo que se realizaron
de manera individual y en conjunto con los
usuarios del proyecto.

e

San Luis Potosi ha buscado im-
pulsar su desarrollo y un ejemplo
de esto, es la gestion que realizo
el Sistema Estatal Potosino de
Ciencia y Tecnologia para que el
tema Mineria, fuera inclvido

como demanda especifica en el
fondo CONACyT denominado Fon-
do Regional de Desarrollo Cien-
tifico y Tecnologico (FORDECyT)




MINERIA SUSTENTABLE

Responsable

Técnico (A)
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El proyecto logré involucrar a 104
investigadores, 48 con adscripcion a

los dependencias parficipantes y 56
profesionales externos, - incorporados
como investigadores  asociados al
proyecto. Ademds, se contd con la
participacion de 52 estudiantes de
diferentes niveles (licenciatura, maes-

fria y doctorado) y carreras. Dada lo
complejidad que representaba la confor-
macion de un grupo de investigadores

tan amplio, para la adecuada ejecucion

del proyecto se considerd organizarlo de
acuerdo al esquema mostrado en la Figura 2.
Dicho esquema se basa en los objefivos del
proyecto, e incluye una coordinacion general,
3 coordinaciones para el tema agua (aprove-
chamiento, balance hidrico y trafamiento y
relis0), 2 coordinaciones para el tema ener-
gia (calidad de lo energia, energias alfernas),
una coordinacion para el tema de Recursos
Humanos y una coordinacion para el tema de
imagen, denominada Educacion, Comunicacion
y Sustentabilidad Social, las cuales estuvieron
a cargo de investigadores de la UASLP.
Asimismo la relacion con los dependencias
externas a la UASLP estuvo coordinada a través
de investigadores de las respectivas depen-
dencias, quienes fungieron como enlaces.
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Es importanfe mencionar que de lo naturaleza
multidisciplinaria del grupo, derivd ademds el
hecho de que investigadores de diferentes es-
pecialidades, que generalmente no consideran
a la Mineria como un drea con grandes opor-
tunidades de desarrollo cientifico, se lograra
impulsar en ellos un  profundo interés por aten-
der problemdticas de este sector. Con ello, se
buscd ademds promover la articulacion de
futuros proyectos de investigacion para la
solucion de problemdticas especificas y/o
globales del sector minero. Como una primera
accion de fortalecimiento del grupo, se co-
pacitd a los participantes en temas de mineria,
para lo cual se desarrollé un curso bdsico
compuesto de tres médulos: i) Introduccidn a

lo Mineria y Geologia Minera, i) Pro-
cesamiento de Minerales, iii) Metalur-
gio Extractiva.

El curso sirvié ademds como un medio
de educacion, ayudando a disminuir
ideas equivocadas y paradigmas, en
algunos de los participantes sin ex-
periencia en temas de mineria. Esto
Ultimo, se reforzd con visitas a dife-
rentes unidades mineras, en donde fue
posible constatar las prdcticas de la
mineria moderna.

El proyecto FORDECYT, se encuentra en su
etapa final, entre sus resultados y logros mds
importantes se puede destacar: la con-
formacion de la ya mencionada red de in-
vestigacion que a la fecha ha logrado articular
cinco proyectos de investigacion adicionales,
que emanan de actividades realizadas con
los usuarios del proyecto. Creacion de la Licen-
ciatura en Ingenieria de Minerales, la cual se
desarrolla desde agosto 2015 en la Coor-
dinacion Académica Region Altiplano de la
UASLP en su campus Matehuala, San Luis
Potosi.



Figura 2. Esquema de organizacion de investigadores participantes
en el proyecto, A) Dra. Isabel Lazaro, B) Dr. Roel Cruz, C) Dr.
Antonio Cardona y Dr. Javier Castro, D) Dr. Israel Razo, E) Dr.
Roberto Briones, F) Dr. Ciro Nufiez, G) Dra. Nancy Visairo, H) Dr.
José Angel Delgadillo, 1) Dra. Lizy Navarro. Enlaces 1) Dr. José Luis
Nava U Guanajuato, 2) Dr. Elias Rodriguez ITC, 3) Dr. Luis Almazdn
UNISON, 4) Dr. Elias Razo IPICyT, 5) Dr. David Madrigal COLSAN.

Desarrollo un programa de simulacion com-
putacional para operaciones de procesa-
miento de minerales denominado MinProSim,
por medio del cual se puede evaluar el
comportamiento de sistemas de frituracion,
clusificacion y molienda, operaciones que ge-
neralmente tiene un impacto intensivo en el
consumo de energia. El programa MinProSim
en conjunto con su manual de usuario, serdn
puestos a disposicion en forma libre para los
programas de licenciatura de disciplinas
afines al sector minero, como una iniciativa
que busca capacitar a futuros profesionales
en una herramienta de gran utilidad y con-
cebida como de fdcil acceso para toda
operacién minera.

En linea con desarrollar estrategias para un
mejor aprovechamiento de energia, se
ponderaron dos aspectos: i) la valoracion y
determinacion de los pardmetros de calidad
de la energia eléctrica en operaciones mi-
neras, con especial énfasis en los sistemas de
reduccion de tamaiio y i) el andlisis de
factibilidad del uso de fuentes alfernafivas,
principalmente edlica y solar. La evaluacidn
realizada en los sitios mineros de las empresas
que parficiparon como usuarios ha permitido

ademds de generar informacion especifica
para cada unidad, la conformacion de una
serie de estrategias encaminadas al mejor
aprovechamiento de la energia, que se tra-
ducirdn en un manual de buenas prdcticas.

En el tema de aprovechamiento de agua, se
desarrolld una propuesta metodoldgica espe-
cifica que permitio identificar y evaluar, lo
evolucion de las condiciones hidroldgicas
(superficiales y del subsuelo) en los sitios de
estudio seleccionados.

Esta metodologia incluyé el evaluar los
escenarios ambientales prevalecientes en di-
ferentes sitios mineros, en los que se iden-
tificaron posibles factores que pudieran tener
influencia sobre los recursos hidricos en cuanto
a su calidad y disponibilidad.

Con lo anterior serd posible integrar una
metodologia para lo definicion de redes de
monitoreo de calidad del agua y para el esto-
blecimiento de las modificaciones a la recarga
natural e inducida en las cuencas mineras.
Asimismo se desarrollaron una serie de estu-
dios para el desarrollo de procesos encami-
nados al fratamiento y redso de agua.

El proyecto FORDECyT, se encuen-
tra en su etapa final, entre sus
resultados y logros mas impor-
tantes se destacan:

- La conformacion de la red de in-
vestigacion ha logrado articular
dnco proyectos de investigacion
adicionales, que emanan de acti-
vidades realizadas con los vsua-
rios del proyecto.

- Creacion de la Licenciatura en
Ingenieria de Minerales, la cual se
desarrolla desde agosto 2015 en
la Coordinacion Académica Region
Altiplano de la UASLP en su cam-
pus Matehuala, San Luis Potosi.

- Desarrollo de un programa de
simulacion computacional para
operaciones de procesamiento de
minerales denominado MinProSim.




MINERIA SUSTENTABLE

Para contar con un indicador objefivo del
consumo de agua, y que ademds sirva como
elemento para hacer un mejor aprovecho-
miento de este recurso, se desarrolld una
metodologia que permite evaluar los com-
ponentes de la huella hidrica de un proceso
minero-metaldrgico.

Como caso de estudio se selecciond una ope-
racion de minado a cielo abierto y lixiviacion
en monfones para lo recuperacion de

oro y plata. Lo metodologia involucra

un balance hidrico que incorpora las
diferentes efapas del proceso (tajo,
acarreo, trituracion/aglomeracion, patio

de lixiviacion, piletas, planta meta-
lirgica), el crecimiento gradual de las

dreas de operacion (tajo, pafio de
lixiviacidn, terreros) y los cambios na-
turales en la disponibilidad de agua
(variacion de precipifacion/evaporacion) en
un determinado afio de operacion. La repre-
sentatividod de esta metodologia se procurd
mediante la definicion de un modelo con-
ceptual a partir del andlisis de la configuracion
de diferentes proyectos y operaciones, donde
se aplican este fipo de minado y proceso
metaldrgico en nuestro pais.

Finalmente, para contribuir a la mejora de lo
imagen de la mineria, se han desarrollado,
presentado y entregado, diferentes productos
en el dmbito de lo Educacion, Comunicacidn
y Sustentabilidad Social.
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El grupo de investigacion involucrado reco-
mienda y sugiere que las acciones para este
tema sean a partir de la vision de pensamiento
complejo como lo plantea Edgar Morin, y para
ello se recomiendan acciones como la
construccion y fortalecimiento de un drea de
Comunicacion Social Corporativa, por empresa
y por zona minera, lo gestion ante instan-
cias gubernamentales federales para la
incorporacion de temas de mineria en los

“Libros de texto gratuitos”, a mencionar, la
mineria como un sector de gran aporte
econémico, la mineria como fuente de empleo
significativo, la sustentabilidad de las em-
presas mineras y su compromiso social.
Asimismo, se recomienda poner atencidn a las
mirodas dentro y fuera del sector, y ser
conscientes de que los procesos educomuni-
cativos son largos, con estrategias inmediatas,
mediatas y a largo plazo.

El proyecto adn estd en curso por lo que
diversas actividades estdn adn por concluir para
complementar las contribuciones aqui des-
critas. Ademds, se tfienen proyectadas una
serie de publicaciones que permitirdn una ma-
yor difusion y acercamiento a lo sociedad civil,
técnica y cientifica, de todo lo desarrollado en
este megaproyecto.

Es importante mencionar que la experiencia
del trabajo multidisciplinario ha sido
muy enriquecedora y fundamental para
cumplir con objetivos tan diversos y de-
safiantes, como los planteados en este
proyecto, lo cual es acorde a lo forma
de trabajo que los refos cientificos y
tecnoldgicos demandan en la actua-
lidad. Sin embargo, la conclusion mds
importante de este proyecto, es sin
duda el evidenciar que es posible lograr

que la Mineria sea una actividad mds valo-

rada, cuando se foma a la educacion como
base de cambio.



SISTEMAS

NUESTRO MOLINO PENDULAR TIENE EL
MEJOR COSTO-BENEFICIO.







Para Penoles el complemento perfecto
para la educacion, consiste en la promo-
cién del deporte y la activacion fisica.

Hoy la actividad fisica es fundamental
para la salud y el rendimiento educati-
vo, ademds de que genera comunidad
y convivencia familiar, fortaleciendo
asi el tejido social de las comunidades
donde estamos presentes.

En beneficio de nifios y jovenes de comunidades cercanas
a sus operaciones, Pefioles ha construido espacios deporti-
vos y cred la Academia Santos Pefioles, con presencia en
Torredn y Laguna del Rey, Coahuila, en Maorelos, Zacatecas,
y en Velardena, Durango, donde se trabaja fomentando
valores en los nifios a través del deporte, con el propésito
de transformar su vida y potenciar sus habilidades.

Para Penoles. la educacion y el desarrollo de nuestras
comunidades son uno de los ejes mas importantes funda-
mentales para cumplir con los estdndares de sustentabili-
dad y mejores practicas, y han sido clave para el posiciona-
miento y alta reputacion nuestra Compania.

e AN |
- Torredn fue sede regional del programa internacional de ——
robética en el que participaron alumnos de instituciones

educativas de la Comarca Lagunera, Www. p en GIES‘CD m.mx



SEMINARIO FISCAL

| ACTUALIDADES EN MATERIA DE FISCALIZACION Y ACUERDOS
CONCLUSIVOS

1. Siempre que se trate de Acuerdos Conclusivos, la PRODECON
(Procuraduria Fiscal del Contribuyente), estard de por medio y todas las
experiencias han sido buenas, para evitar llegar a un lifigio con el SAT,
pues como sabemos sus resultados son inciertos.

2. Son tres los procedimientos que se pueden gestionar ante PRODECON:
lo Queja, la Consulta y el Acuerdo Conclusivo.

a) La Quejo.- es para investigar la ilegalidad o legalidad de la actuacion
de lo autoridad por los actos de los contribuyentes. Si bien no es
vinculatoria, la experiencia nos dice que la autoridad si la acata, pero si
eventualmente no la acata, todo queda igual, tanto para el contribuyente
como para la autoridad.

b) Consultas.- Interpretaciones normativas de disposiciones fiscales o
aduaneras involucradas con una acto de autoridad y reflejan dnicamente
opiniones de PRODECON.
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MENTARIOS [§

¢) Acuerdos Conclusivos.- es un vehiculo para la autocorreccion o medio
alternativo para la solucion de controversias y para que los contribuyentes
puedan regularizar su situacion fiscal. En éste caso, la autoridad al
producir su contestacion podrd:

- Aceptar los términos del Acuerdo Conclusivo, entonces la PRODECON
elabora el proyecto del Acuerdo Conclusivo (mdx. 7 dias) y notifica el
proyecto a lus partes (mdx. 3 dias) para hacer observaciones pertinentes
y desahogadas las observaciones o no producidas éstas, PRODECON cita
ante el Procurador o autoridad de lo Procuraduria correspondiente, a lo
autoridad y al confribuyente a la suscripcion del Acuerdo Conclusivo.

- Si Acepta pero expresa con precision, fundando y mofivando, los
diversos términos en los que procederio su adopcion.- enfonces lo
PRODECON calificard lo propuesta de la autoridad verificando que la
misma no afecte los derechos del contribuyente y el acuerdo de
calificacion serd comunicado a la autoridad y notificado personalmente
al contribuyente (mdx. 5 dias) y en su caso, la PRODECON podrd
convocar a mesas de trabajo (enfre contribuyente, PRODECON y
autoridades fiscales) para de alcanzarse el consenso, se suscribe lo
adopcion del Acuerdo Conclusivo.



- 0 No acepta los términos en los que se plantea
el Acverdo, fundando y motivando su negativa.-
donde lo autoridad fiscal deberd de expresar lo
fundomentacion y motivacion respectiva por la
cual no acepta la adopcidn del Acuerdo Conclusivo,
mientras que lo PRODECON calificard si la negativa
de lo autoridad no incide en violaciones graves y
evidentes a los derechos del contribuyente y la
PRODECON concluird con el procedimiento a
través del acuerdo de cierre que corresponda y
finalmente se nofifica a las partes y se reanudan
los plazos que suspendieron.

Los beneficio de estos Acuerdos Conclusivos son:
la Condonacidn al 100% de multas Gnicamente en
el primer Acuerdo Conclusivo (Art. 69-G del Cadigo
Fiscal de la Federacin), y, que los Hechos son
Incontrovertibles, esto significa que Autoridades
no pueden desconocer los términos del Acuerdo.

Las Alfernativas para Conclusion de Facultades de
Comprobacidn son: antes de liquidacion, mediante
adopcion de Acuerdo Conclusivo; una vez emitida
lo liquidacion mediante Recurso de Revocacion o
con ofros medios de defensa que resulten aplicables.

Las Facultades de Comprobacion para verificar la
procedencia de devoluciones son independiente
de otras facultades que ejerza lo autoridad como
el ejercicio de facultades de comprobacion por
cada solicitud de devolucién, aun cuando se trate
de mismas contribuciones y periodos.

En conclusion, en materia de Devoluciones se
puede decir que: una Devolucidn sin facultades de
comprobacion no implica resolucion favorable
y viceversa y una Devolucidn sin facultades de
comprobacion deja a salvo dichas facultodes de
lo qutoridad.

II. ACTUALIZACION DE NUEVOS DERECHOS
MINEROS

1. En México se tiene una mayor carga fiscal para
|o Mineria en comparacion con nuestros principales
paises mineros competidores de América Lating, o
sea es mayor que tienen Chile y Perd.

Lo anterior es importante porque los potenciales
inversionistas realizan ese tipo de comparaciones
antes de decidir en cual pais con riqueza minera
van a invertir.

2. Entre los conceptos controvertibles para calcular
el derecho especial sobre mineria, si debieran ser
base del mismo, se encuentran la venta de accio-
nes, la venta de maquinaria y equipo; lo venta de
concesiones. Todo lo anterior se ve cuestionado
por la si exclusion expresa de intereses (su
acumulacion y deduccion) para una actividad con
fuertes inversiones y de largo plazo de maduracidn.

3. Otro tema controvertido son los casos de em-
presas mineras integradas que no ven la diferencia
en comparacion con las no integradas, porque lo
autoridad deberia aclarar como deberia gravarse
lo actividad extractiva.

4. los exposifores opinan que el caso de lo de-
duccion del derecho especial sobre mineria, sin el
comprobante la consideran dificil pues lo que
establece el Reglamento de la Ley del ISR solo es
especifico para contribuciones locales y no abarca
a derechos federales.

5. Consideran que el derecho adicional sobre mine-
ria podria no aplicarse, porque antes se cancelaria
lo concesidn por no cumplir con la Ley Minera.

En México se fiene una mayor
carga fiscal para la Mineria en
comparacion con nuestros prin-
cipales paises mineros com-
petidores de América Latina,
0 sea es mayor que tienen
Chile y Perd
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6. Que aunado a lo anterior estd el tema de conteo para afios de no uso
sobre la concesion para la causacion del derecho adicional.

7. Finalmente opinan sobre lo problemdtica de aplicacion del fondo
minero creado con el derecho especial sobre mineria sefialando algunos
aspectos: posible uso politico de los recursos; burocratizacion de la
aplicacion de los recursos; falta de transparencia, utilizacion en gasto
corriente para el manfenimiento de las obras realizadas.

[11. NOVEDADES EN MATERIA INTERNACIONAL

1. Se sefala que urgen los lineamientos en materia de lo Repatriacion
de Capitales que se prevé en las reforma fiscal para 2016.

2. En'los Acuerdos Amplios de Infercambio de Informacion, se pretende
adoptar un reporte estdndar que sea comdn para ese intercambio, pero
estd pendiente la emision de reglas administrafivas que adecue el
modelo al caso mexicano.

3. FACTA, sistema de normas de EUA que fiene el propdsito de detectar
a contribuyentes que obtienen ingresos por infereses y ofros productos
financieros derivados de inversiones en otros paises. Aqui hay la duda
sobre lo reportabilidad de estructuras de residentes en México con
activos en EUA.

4. Se expone que un precedente jurisdiccional sefiala que cantidades
pagadas por el arendamiento de bienes muebles a residentes en el
extranjero. se consideran “regalias” de conformidad con el articulo 12
del convenio signado entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados
Unidos de América para evitar la doble imposicion e impedir la evasion
fiscal en materia de impuesto sobre la renta.

5. Se comenta que la falta de razon de negocios supone la inexistencia
de la operacion.

6. BEPS: paquete definitivo, que éste el Plan de accion BEPS proviene
del 620,/0CDE de 2013 y contempla 15 acciones que buscan poner fin
a lo elusidn fiscal infernacional.

7. Que el 15 de octubre del presente afio se presentd el paquete
definitivo de medidas para llevar a cabo una reforma integral, coherente
y coordinada de la normativa tributaria internacional y que el 16 de
noviembre del 2015 se celebrard en Turquia la discusion encaminada al
disefio y la puesta en marcha de un marco inclusivo para el monitoreo
de BEPS y el apoyo en la implementacion de las medidas.
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V. EFICIENCIA FISCAL EN COMERCIO EXTERIOR DE EMPRESAS
MINERAS

1. Frente a las estrategias agresivas de fiscalizacion y recaudacion por
parte de los autoridades aduaneras, quienes saben de falta de controles
internos y de los costos de operacidn, se fienen las oporfunidades
aplicando la utilizacion de beneficios, eficiencia en procesos y facilitacion
del comercio.

2. Las oportunidades para la Eficiencia en el Comercio Exterior de em-
presas mineras se encuentran en la apertura sobre esquemas de faili-
tacion al comercio, ya que hoy como nunca existe la voluntad y el inferés por
parte de las autoridades de encontrar y desarrollar esquemas que
permitan y promuevan la facilitacion y desregulacion del comercio, moti-
vado por presiones infernacionales por parte de la OMC o de o OMA.

3. Otra oportunidad es el apoyo a procesos de auto-correccidn, con el fin
de mejorar y alcanzar los metas de recaudacion, puesto que se han venido
desarrollando mecanismos que promueven la auto-correccidn, fales como
los cartas invitacion (se estd pensando en una regla que la solicite), acver-
dos conclusivos y reglas que permiten la consolidacion de operaciones.

4. Para aplicar lo anterior existen diversos detonadores, tales como:
regimenes temporales de entrada y salida; procesos de autocorreccion-
regularizacion y devolucion /compensacion; TLCS; PECA ventanilla Gnica;
IMMEX-PROSEC; certificaciones de IVA; supercertificacion; efc.



5. Entre las recomendaciones para implementar
esa Fficiencia se encuentra: el profesionalizar l drea
de comercio exterior porque podria representar los
siguientes beneficios:

a) prevenir posibles contingencias aduaneras oca-
sionadas por el desconocimiento de las disposiciones.

b) aprovechamiento de beneficios por certifica-
ciones o programas.

¢) optimizacion de operaciones de comercio exterior
y ahorros.

d) estar preparado para posibles revisiones por
parte de la autoridad.

6. Otra Recomendacion para lo Eficiencia seria
realizar audiforias preventivas/modemizar la tecno-
logia, considerando:

a) implementar como una acfividad periddica el
realizar auditorios del drea de comercio exterior
(tanto internas como externas).

b) identificar los diversas dreas de riesgo tales
como: valoracion, clasificacién arancelaria, control
documental, control de inventarios, entre otros.

¢) llevar a cabo planes de accion a efectos de
subsanar las situaciones detectadas.

d) automatizar los procesos de obtencidn y verifi-
cacion de informacidn para minimizar la posibilidad
de error.

7. Y finalmente para esa Eficiencia estarion las
siquientes medidas de control interno y enfoque
de procesos:

a) revisar, mejorar y documentar los procesos-
revision de conductas; y,

b) tener celebrado un contrato con los agentes
aduanales, que contenga cldusulas importantes y
especificas tales como: delimitacion de actividades
y responsabilidades y especificaciones respecto al
pago de multas en casos de errores en el llenado
de emision y documentacion.

V. JURISPRUDENCIAS Y SENTENCIAS
RECIENTES QUE IMPACTAN A LAS EMPRESAS
MINERAS

1.Suspensidn definitiva para no enviar la infor-
macion contable electranicamente. hasta que se
resuelva el fondo y de perderse si habrd que en-
viar la contabilidod desde que nacid la obligacion.
Se vislumbra que posiblemente si se conceda el
Amparo de fondo en pldticas verbales con los
magistrados, abarca al buzdn tributario, pero se
puede reactivar mds por sus ventajas que por
SUS perjuicios.

2. No se concedid la suspensidn para el envio de
las operaciones relevantes. por lo que hay que
enviarla con los problemas de duplicidad por quien
se dictamina pues existen varias dudas al
respecto, como sobre la periodicidad, entre ofras
inquietudes.

3. Suspension en el juicio de amparo resulta
improcedente concederla respecto de los efectos y
los consecuencias de la aplicacion del arficulo 69
del Codigo Fiscal de la Federacion. Esimprocedente
conceder la suspension consistentes en la omisidn
de publicar en la pdgina de Internet del Servicio de
Administracion Tributaria los datos del contri-
buyente, como son el nombre, la denominacidn o
razon social y la clave del registro federal de
contribuyentes, en términos del propio precepto,
porque de hacerlo se afectaria el interés social y s
contravendrian disposiciones de orden pablico. ..
pues se generaria un mayor perjuicio a la sociedad
porque, por un lado, con la publicacion de los
indicados datos bdsicos se busca proteger el
patrimonio de los ciudadanos, ya que éstos no
estarian en apfitud de conocer con quiénes pudiera
Ser riesgoso contratar y, por ofro, se reprimiria una
medida que busca propiciar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.




FISCALIZACION

............................................................

VI. ASPECTOS RELEVANTES DE FISCALIZACION

1. E1 57% de las revisiones efectuadas en el 2015 corresponden a la
inconformidad de los trabojodores de la industria minera en la Parti-
cipacin de los Trabajadores en las Utilidades. (PTU) y 43% corresponde
a revisiones efectuadas por esta Administracion.

2. E1 28% de las revisiones efectuadas en el 2014 corresponden a la
inconformidad de los trabajadores de la industria minera en la Participe-
cion de los Trabajodores en las Utilidades. (PTU) y 72% corresponde a
revisiones efectuadas por esta Administracion.

3. Revisar a Contadores Publicos Registrados (CPR) de la siguiente ma-
nera: revision analitica prospectiva y retrospectiva; revision presencial;
comparecencias (de 1 a 3y en el franscurso de 2 meses); estrategias
de auditoria.

4. En las Revisiones de Gabinete (8 meses) o Visitas, se implementan:
Estrategias de auditoria, que implican a su vez: comprensidn del con-
tribuyente y su ambiente: definicion de materialidad; procedimientos de
revision especificos; consideracion del factor de riesgo, que puede ser
mediante programacion o con el CPR; planeacion preparada por el CPR;
identificacion de dreas de riesgo y oportunidades; e informacion de los
sistemas y terceros.

5. Finalmente los elementos de la nueva relacion con los contribuyentes
son: comunicacion abierta y sensibilidad; conocimiento del modelo de
negocio de los contribuyentes; conocimiento de la situacion financiera
local e infernacional; deseable la intervencion de lo PRODECON; v, lo
promocion del acceso a los beneficios de la condonacidn de multas y
reduccin de recargos.
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. Lo funcionaria externd, anfe el cuestionamiento de un participante
6. laf ( te el cuest to d f I
que no hay linea para “atorar” las devoluciones y que si se fiene esa
percepcion deben denunciarla con el Administrador respectivo.

7. Por dltimo, lo funcionaria solicitd una Coordinacion con CAMIMEX
para darle a conocer como es la Industria Minera para la fiscalizacion de
los nuevos derechos mineros (especial y extraordinario). Compro-
metiéndose el Presidente de la Comision de Impuestos de dicha Cdmara
a llevarla a cabo a la brevedad posible.

VII. PANORAMICA DE MEDIOS ELECTRONICOS PARA EFECTOS FISCALES

1. Se lista una serie de Desafios y Predicciones para los departamentos
de impuestos o las dreas fiscales de las empresas:

a) panorama legislativo y regulatorio global.

b) Big Data y fiscalizacion electronica.

¢) mayor enfoque en la gestion de riesgos y gobiermo corporativo.
d) flujo de datos de los sistemas contables a lo funcién fiscal.

e) automatizacion tecnoldgica para lo funcion fiscal y tareas analiticas
indispensable.

f) incrementar calidad en papeles de trabajo y procesos.

El profesional fiscal del futuro, debe confar con habilidades estadisticas,
tecnoldgicas, de colaboracion, técnicas y otras aplicables a los millennials.

2. Contabilidad Electronica “Fiscal”: La informacion que se debe pre-
sentar en formato XML es la siguiente:

a) catdlogo de cuentas.

b) balanza de comprobacion.

Los documentos anteriores forman parte de la contabilidad electronica y
a requerimiento de la autoridad fiscal se deben tener listas: pdlizas;
auxiliares de comprobantes y de cuentas contables.

3. Lo complicado del manejo electrdnico es primeramente incluir la
cantidad de informacidn solicitada por los autoridades fiscales en las
pdlizas correspondientes, informacin relacionada con los comprobantes
emifidos o recibidos, los formas de pago y los datos de los beneficiarios,
adicional claro estd, al registro contable, el concepto y los datos
generales de la empresa.



4. Se debe entregar, aunque éste es un gran
problema, ya que las autoridades solo han
mencionado que serd en formato XML y me-
diante el buzon tributario, pero en realidad
nos debemos efectuar varias cosas. Y el expo-
sitor se pregunta: §Qué pasa cuando hago
miles, cientos de miles o millones de pdlizas
mes a mes? Entrego fodas en un solo
archivo XML? ;La outoridad me va a pedir
Unicamente ciertas palizas y yo debo tener la
habilidad de generar un archivo XML con esas
pdlizas? 4Si tengo mds de un comprobante
fiscal por infernet como soporte de una pdliza
electrnica debo hacer referencia a la totalidad
de los comprobantes? Con base en las pregun-
tas anteriores y muchas otras que seguramente
ustedes tienen, lo que comenzd como algo muy
sencillo y que se podia cumplir se complica
demasiado con las pdlizas electronicas y los
auxiliares de cuenta y de comprobantes.

5. Los objetivos de las autoridades fiscales
son: contabilidad electrénica fiscal; buzdn
tributario PSRDD, y revisiones electronicas
eficientes. Donde CFDI es igual .XML.

El poder del formato XML para las autoridades
fiscales es tener la informacion que se puede
estructurar, organizar, efiquetar, programar,
compartir y relacionar con ofros datos o
programas. Y con el “Big Data fiscalizar a los
contribuyentes”, pues es muy poderoso aun-
que tal vez no lo utilicen eficientemente.

El poder del formato XML para los contri-
buyentes representa: una oportunidad para
mejorar la calidad de los procesos y la calidad
de datos; para una mejora continua de o cali-
dad de los procesos, automatizacion y colabo-
racion, y un monitoreo de la calidad de los
procesos y de la informacion generada, proce-
sada y almacenada. Y con “Electronic data para
mejorar procesos operativos y comerciales”.

6. Entre lus actitudes del SAT en el panorama
electronico se encuenfran los  siguientes:
requerird todo lo que necesita para su fisco-
lizacion pero hacen falta reglas para evitar
excesos; en fiscalizacion de pélizas se tiene lo
amarga experiencia de que solicita mds
informacién que la que estd establecida, y,
por si fuera poco lo anterior estd pensando en
cambiar el CFDI.

7. Las recomendaciones y sugerencias finales
para los contribuyentes son: cuidar las pélizas
de las nominas con la cuenta bancaria de
todos los empleados porque con esto el SAT
estd rompiendo con la confidencialidad; auto-
matizar el proceso de la informativa, y cuidar
mucho la arquitectura de la contabilidad
electrénica para ir ampliando los servidores
que se requieran o buscar ofro fipo de apoyo
informdtico.

A. REFORMAS Y ESTIMULOS
FISCALES PARA 2016

1. Deduccion inmediata de inversiones.-
aplica @ inversiones de bienes nuevos (1)
adquiridos en 2016 y 2017 (2), que reali
cen las empresas siguientes:

a) las de menor escala. (100 millones de
Desos)

b) inviertan en infraestructura de transporte.
(carreteras, caminos y puentes)

¢) realicen actividades en el sector energé-
fico. (petrdleo, gas natural, petroliferos y
ductos)

Se entiende por bienes nuevos los que se
utilicen por primera vez en México.

Para el ejercicio 2015 se podrd aplicar la
deduccion por las inversiones adquiridas del
1 de septiembre al 31 de diciembre.

Para efectos del IVA se considerard fotal
mente deducible el de activo fijo al que se le
aplicd la deduccion inmediata.

No aplica para: la adquisicion de mobiliario y
equipo de oficina, automdviles, aviones distin-
tos a los dedicados a lo aerofumigacion
agricola o cualquier bien de acfivo fijo no
identificable.

2. La opcion del acreditamiento del ISR por
dividendos contables, queda sujeta a que la
sociedad que perciba el dividendo, no incre-

mente su saldo de CUFIN ni de CUFIN con-
solidada con el importe de dichos dividendos.

3. El conferencista comenta que no hay
nada en la reforma fiscal respecto al acre-
ditamienfo del ISR pagado por dividendos
diferido por consolidacion que se pagd antes
de la publicacion de la reforma para 2016.
Tampoco fiene en su Despacho algdn cliente
que lo esté acreditando.




Todo tiene un Inicio
Todo inicia con la mineria
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Casi todo lo que nos rodea proviene de lo mineria: computadoras, lavadoras,
licuadoras, televisores, estetoscopios, escritorios, teléfonos y muchas
herramientas, equipos y utensilios que disponemos a diario en casa, frabajo,
hospitales, efcétera, pero en ocasiones no reflexionamos sobre la relevancia de
los minerales en la vida diaria.
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Gracias ala mineria, )
progresamos juntos como pais

“Todo fiene un inicio, todo inicia con la mineria” es el slogan de la campafia de difusidn a nivel nacional que lanzd la organizacion
México Minero http:/ /mexicominero.org en octubre de 2015 para demostrar la imporfancia de la mineria en la vida cotidiana
de las personas.

El video y la comunicacion grdfica como lo que aqui presentamos, que se difunden en las principales ciudades de la Repdblica
mexicana, buscan contribuir con la promocion de la mineria en México que es uno principales motores econdmicos, ya que ofrece
352 mil plazas laborales directas y casi 2 millones de empleos indirectos, pero sobre fodo que sin los minerales no se podria
concebir el desarrollo de la humanidad, como lo vivimos hoy.
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I -
> ELDIRECTOR GENERAL DE FRESNILLOPLC,
OCTAVIO ALVIDREZ, REFIRIO QUE PARA

LA EMPRESA LA SEGURIDADES TAN
IMPORTANTE COMO LOS OBJETIVOS DE
PRODUCCION Y RENTABILIDAD QUE S
ESTABLECEN. DESTACO QUE EL TRINOMIO
SEGURIDAD-PRODUCTIVIDAD-FRESERVACION

DE FUENTES DE TRABAJO. EN LA EMPRESA ES

LA FORMULA PARA EL BIENESTAR DE MILES DE
MEXICANOS GUE DEPENDEN DE ESTA AGTIVIDAD,

Por su parte, el lider del Sindicato Nacional Minero y
Metalurgico Frente, Carlos Pavan Campos, comento que
gracias al compromiso compartido se han incrementa-
do los niveles de responsabilidad y seguridad de todos
los trabajadores, pero sigue siendo una tarea de todos el
cumplimiento.

www.fresnilloplc.com

~ FRESNILLOPLC CONFIRMA QUELAS
PRACTICAS EMPRESARIALES RESPONSABLES
Y SOSTENIBLES SON ESENCIALES PARA
SUESTRATEGIA DENEGOGIO, PORLO GUE
TRABAJA CONTINUAMENTE EN ESTE SENTIDO
ENTODAS SUS OPERACIONES
ESTECOMPROMISOLE HA PERMITIDO SER
GENERADORA DE PROGRESO, DESARROLLO
ECONOMICO, INTEGRACION COMUNITARIA
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y
VIAS DF COMUNICAGION, ADEMAS DE QUE
HAHECHO IMPORTANTES APORTES A LA

SALUD, LA EDUCACION, EL DESARROLLO DE
LOS COLABORADORES. APEGADOS SIEMPRE
ALAS MEIORES PRACTICAS NACIONALES F
INTERNACIONALES.

Para Fresnillo ple, los estandares de seguridad estan acorde con
las polticas intemacionales de vanguardiay buscan seguir mejo-

rando diacon dia. La prioridad de ﬁthniizarla
seguridad y bienestar de cada uno de sus colaboradores,
asi como desarrollar el conocimiento, la capacidad y el deseo de
trabajar de manera segura,



SEGURIDAD

El costo de la electricidad estd en funcion del método empleado para
generarla, en el caso de nuestro pais un alto porcentaje de ella es
obtenida a través del empleo de hidrocarburos particularmente diésel y
combustéleo. La reforma contempla aumentar la produccion e impor-
tacion de gas natural para el propdsito de generacion, lo que permifird
entre otros heneficios farifas de energia eléctrica mds baratas al emplear
un combustible mds amigable con el medio ambiente.

El estado mantiene el control del sistema eléctrico nacional, asi como el

servicio pdblico de las redes de distribucion y transmisidn y se le ha dado
mayor flexibilidad operativa y organizacional a la CFE tras su division en
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10 empresas, 4 de ellos de generacion. De igual manera el recién
creado mercado eléctrico mayorista, asi como el futuro mercado de certi-
ficados de energias limpias (CELs) serdn plataformas que deben ser
estudiadas para comprender su correcto funcionamiento y permitir a las
empresas mineras obtener el mayor beneficio y aprovechar las oportu-
nidades para diversificar las opciones de generacidn de energia eléctrica.

Al participar activamente en la aplicacion de estas disposiciones, el
sector minero tendrd la oportunidad de mejorar su imagen al promover
inversiones en energias limpias, las cuales se estima generardn mds de
180,000 empleos directos a lo largo de toda la cadena de valor, promo-



viendo la consolidacion de una industria del ramo y
creando una cadena productiva mexicana en este
rwbro, es decir, no solo se espera lo instalacion de
nuevas plantas de generacion eléctrica, sino que
se generardn oportunidades para la manufactura,
proveeduria de materiales y servicios.

Una ventaja de las fuentes de energia renovable es
lo certeza de los costos en el muy largo plazo a
diferencia de lo volatilidad que tienen los combus-
tibles fdsiles, dando claridad y certidumbre a las
inversiones en este tipo de fuentes de energia.

La mezcla de generacion eléctrica con una partici-
pacion de fuentes de energia basadas en combus-
fibles fasiles mds limpios y energias renovables,
deberd dar a México energia suficiente para su
crecimiento, a precios compefitivos y permitiéndo-
le reducir significativamente su huella de carbono.

CERTIFICADOS DE ENERGIAS LIMPIAS
La principal inquietud del sector minero estd en el
mercado de los certificados de energia limpia
(CELs) y en los objetivos ambiciosos de detonar la
inversion en energias verdes.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, México
fiene un potencial geotérmico de 40 GW, un
potencial hidrico de aproximadamente 53 GW y
edlico de alrededor de 40 GW; sin embargo el
secor de energéticos ain no presenta la frans-
formacion esperada, por ello se establecieron los
riterios para el otorgamiento de CELs, mismos
que serdn un instrumento que permita transformar
en obligaciones individuales las metas nacionales
de generacion de electricidad de forma eficaz y al
menor costo para el pais.

Dicho mercado se establecié con base de los si-
guientes supuestos:

* Se esfima que el precio del crudo y del gas
fengan aumentos significativos en el mediano y
largo plazos.

* Planea la instalacion de 5.5 GW de energia
hidrdulica a corto plazo y 5 plantas nucleares.

* Estiman que las energias renovables disminuyan
su costo en un 20%, defonando la inversion en
proyectos de generacion y en la cadena de valor
asociada.

* Derivado de lo anterior se estima una amplia
participacion del sector industrial en inversiones
para el sector eléctrico en su conjunto.

La reforma contempla aumen-
tar la produccion e importacion
de gos natural para el pro-
posito de generacion, lo que
permitird entre ofros benefi-
cios tarifas de energia elécirica
mds baratas al emplear un
combustible mas amigable con
el medio ambiente




LA REFORMA ENERGETICA

La realidad es que la meta que se establecié para lo participacion de
energias limpias de 35% en la nueva Ley de Transicion Energética (LTE)
es ambiciosa y deberd cumplirse dentro del dmbito de un nuevo mercado
radicalmente diferente al anterior, por lo que el cumplimiento de los
objetivos podria enfrentar dificultades, particularmente durante los
primeros afios de operacion.

Aun cuando existe un volumen de proyectos suficiente como para
cumplir con los objetivos, muchos de ellos requerird aun varios afios
para materializarse y por esta razon, al menos durante los primeros
afios, una gran mayoria de los CELs podrian ser atraidos por las enfidades
gubernamentales y de esta manera existe el riesgo de una potencial
escasez para el sector privado, que deberd buscar por su cuenta
proveedores de energia limpia directamente, o en su defecto, de CELs.
De no cumplir, las multas establecidas serdn muy altas.

Sin embargo, se han establecido mecanismos para diferir obligaciones
en caso de escasez y se establecerdn ofros nuevos para facilitar la
participacion de privados en subastas de lorgo plazo que permitan
asegurar con antelacion la obtencion de CELs.

Se espera que las tecnologias que mds despegardn entre 2016 y 2024
sean los ciclos combinados, lo cogeneracidn eficiente y lo edlica, con
una gradual y cada vez mds relevante aportacion de la solar. La
parficipacion de lo tecnologia hidrdulica y de lo nuclear dependerdn
mucho de las gestiones sociales involucradas. Es importante mencionar
que hasta el momento o informacion que se tiene apunta a que la
cogeneracion eficiente contard al 100% para la contabilidad en materia
de lo meta de energias limpias, pero para el otorgamiento de CELs al
centro de carga representado por el suministrador o Usuario Calificado
parficipante del mercado correspondiente solo se confabilizard la
proporcion de la energia que se determine como energia limpia y que se
estima se ubicard en un rango entre 20% y 36% de la generacion
efectiva de la planta, en funcion de una metodologia que deberd
determinar la Comision Reguladora de Energia (CRE).

Se espera que los miembros de distintas cdmaras, incluyendo CAMIMEX
puedan participar en grupos multidisciplinarios para ir definiendo los
objetivos en materia de energias limpias aiio con afio. Ademds de
unificar los objetivos de las mismas, por dar un ejemplo lo SEMARNAT ha
publicado objetivos ain mds ambiciosos que los establecidos en la LTE.
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RECOMENDACIONES GENERALES AL SECTOR

DE LA MINERIA

Ante lo inminente entrada del mercado eléctrico es necesario tener por
lo menos las siguientes consideraciones contempladas para poder par-
ficipar activamente en el nuevo modelo:

Los usuarios de servicios bdsicos conforme a lo LTE, que son aquellos
que ya tenian un contrato con la CFE antes de la entrada en vigor de
esta ley y aquellos cuyas nuevas cargas a partir de lo LTE sean inferiores
a2 MWen 2016y 1 MW en 2017, podrdn conservar este esquema.

Quienes participen como Usuarios de Servicios Bdsicos podrdn continuar
con CFE como suministrador a la entrada en vigor del mercado eléctrico
mayorista, siempre y cuando ya contaran con un contrato con la CFE
previo a la promulgacion de la LTE. Para cargas nuevas, si esfas son
menores a 2 MW en 2016 o menores a 1 MW en 2017, también
podrdn incorporarse como usuarios de servicios bdsicos.

Aquellos que cuenfen con permisos de autoabastecimiento para
centrales de generacion térmica o de energias renovables conforme a la
requlacion previa a la LTE, podrdn mantener sus contratos bajo las reglas
anteriores pero tendrdn la posibilidad de cambiar al nuevo mercado si
asf les conviene.

Las nuevas cargas por arriba de los umbrales de 2 MW en 2016 y 1
MW en 2017, necesariamente deberdn participar en el mercado como
Usuarios Calificados y también podrdn hacerlo aquellos que volun-
tariamente decidan cambiar contratos legados al nuevo régimen que o
bien, que consoliden cargas que permitan alcanzar dichos umbrales.

Quienes participen como Usuarios Calificados en el mercado de igual
manera podrdn continuar con CFE como suministrador, pero a través de
lo empresa de CFE establecida como Suministrador de Servicios Califi-
cados, previo registro ante la CRE; sin embargo, cuentan con la posibi-
lidad de buscar otro suministrador que se ajuste mejor a sus necesidades,
el cual serd el responsable de abastecerlos de potencia, energia y CELs,
dicho suministrador serd quien registre los centros de carga ante el
Centro Nacional de Control de energia CENACE y cumplir cabalmente con
sus obligaciones, pudiendo incluir CELs. Por otro lado, si decide participar
directamente en el mercado eléctrico mayorista es importante definir la
estrategia para llevar a cabo la compra-venta de energia y CELs.



Una ventaja de las
fuentes de energia renovable
es la certeza de los costos
en el muy largo plazo
a diferencia de la volatilidad
que tienen los combustibles
fosiles, dando claridad
y certidumbre.

La mezcla de generacion eléc-
frica con una participacion de
fuentes de energia basadas en
combustibles fosiles mds lim-
pios y energias renovables,
deberd dar a México energia
suficiente para su crecimiento,
a precios competitivos y per-
mitiéndole reducir significativa-
mente su huella de carbono.




LA REFORMA ENERGETICA

Es recomendable ver como se va de-
sarrollando el mercado durante este
periodo de fransicion, comparar ofer-
fos de CFE contra el resto de los
ofertantes, ademds de comprender
bajo qué condiciones las CFE como
suministrador calificado ofrecerd los
CELs antes de optar por un cambio.

El CENACE propondrd los bases y
reglamentos de subasta por kWh por
nodo eléctrico y plazo, incluyendo la
oferta de CFE para cada uno, también
se asignardn las bases de la compra
de transmision. Por lo que sea, el
mecanismo por el que se opfe para
participar en el mercado habrd que

estar monitorizando estos indicado- - oo ..

res constantemente a fin de garan-
tizar la competitividad de los precios, que para los Usuarios Calificados
podrdn variar hora con hora.

La meta del 35% de energia limpia al 2024 conlleva grandes retos para
el sector minero pues como se comentd, los CELs serdn caros a menos
que se logren acuerdos con el suministrador correspondiéndole en las
firmas de contratos a largo plazo o bien se invierta en generacion
limpia. A pesar de que el mercado de CELs no inicia sino hasta 2018 es
un punto a fener en consideracion a corto plazo.

El nuevo transitorio incorporado en la LTE resuelve algunas preocupacio-
nes que tiene el sector minero respecto a los potenciales retrasos
durante los primeros afios de operacidn del mercado. Se establecerd un
mecanismo de diferimienfo en caso de que no haya certificados
suficientes en el mercado (70%) o cuando su precio en el mercado
rebase las 60 unidades de inversion (UDIS), el mecanismo implica que
las empresas podrian diferir el 50% de su obligacion de energias limpias
hasta por dos afios.

Adicionalmente habrd de estar atenfos a las nuevas disposiciones y
manuales que serdn publicados ya que estamos en visperas de la entra-
da en vigor del mercado eléctrico mayorista y lo primera subasta de
energia, potencia y CELs. La reforma energéica establecia que este mer-
cado elécfrico iniciaria operaciones a partir del 1° de enero de 2016, tras
3 meses previos de simulaciones del mismo con participantes selectos.

32 WWW.CAMIMEX.ORG.MX

La meta del 35%
de energia limpia ol 2024
conlleva grandes retos
para el sector minero.

A pesar de que el mercado
- de CELs no inicia sino hasta
2018 es un punto a
tener en consideracion
a corto plazo.

Posteriormente se modificd la fecha del arranque del mismo al 28 de
enero de 2016 y al momento de la redaccion de este reportaje adn se
confinda a la expectativa de una posible modificacion de la fecha, es
probable que se postergue a febrero de 2016, por lo que toda esta
informacion que dia con dia se da a conocer genera una gran especulacidn
sobre los tiempos que tomard implementar estos cambios.

Estas leyes y reformas ha sido comentadas y debatidas en distintos
foros, incluyendo la CAMIMEX, CONCAMIN y el CCE, las autoridades han
incluido lo mayor parte de las observaciones del sector privado, por lo
que se vigilard su adecuada implementacidn y se validard su funcio-
nalidad para garantizar una adecuada fransicion ante esfos nuevos refos
que presenta el sector minero.

Ing. Leopoldo Rodriguez
Integrante de la Comision de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y Energia de CAMIMEX



VISION, CAPITAL HUMANO, RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y DESARROLLO SUSTENTABLE EN MINERA FRISCO

Minera Frisco es una empresa mexicana con una amplia trayectoria dedicada a la exploracion y explotaciéon de
lotes mineros para la produccion y comercializacion principalmente de barras doré con contenidos de oro y
plata. También produce cobre en forma de catodo y concentrados de cobre, plomo-plata y zinc. Actualmente
cuenta con nueve unidades mineras operando en cinco estados de la Republica Mexicana; mantenemos una
estrategia constante en mejora de procesos, minimizacion de costos y maximizacion de resultados. Mediante
recursos propios, investiga las técnicas mas modernas y rentables para la localizacién y procesamiento de
minerales. Asi también, realiza trabajos de exploracién con el propésito de desarrollar nuevos proyectos.

NUESTRAVISION

Ser una empresa minera de fortaleza en el dmbito mundial en
la extraccién de metales preciosos y metales base, que tenga el
menor riesgo en sus procesos y que garantice el retorno de
inversion a sus accionistas y favorezca el desarrollo de las
comunidades de manera sustentable.

CAPITAL HUMANO

En Minera Frisco sabemos que ante los cambios y desafios que
presenta nuestro entorno, la Unica manera de enfrentarlos de
manera exitosa y adecuarnos a ellos es a través de nuestro
capital humano. Este es la base primordial para asegurar, bajo
un enfoque sustentable la continuidad del negocio, alcanzando
y superando los objetivos de la compafifa. Pese a las condiciones
macroecondmicas poco favorables en el sector, mantenemos
el firme compromiso hacia nuestros colaboradores y comuni-
dades cercanas, promovemos una sana relacién entre empresa,
trabajadores y sindicato mediante la libre asociacién y el
reconocimiento efectivo al derecho de la negociacion colectiva.

DESARROLLO SOCIALY COMUNITARIO

En Minera Frisco tenemos un firme compromiso con la responsa-
bilidad social y el desarrollo sustentable de todas sus unidades de
negocio, sus colaboradores, sus familias y las comunidades en las
que tenemos presencia. De esta manera, vinculamos a autori-
dades, grupos de interés, organizaciones civiles y comunidad en
general en los procesos de desarrollo. El desarrollo sostenible
es un concepto que caracteriza nuestras actividades industriales,
impulsando el progreso social, ambiental, civico y econdmico de
sus pobladores por medio de acciones concretas y concertadas
con las autoridades, las organizaciones que trabajan en pro del
desarrollo social y las mismas comunidades. Las acciones que
evidencian nuestro compromiso social estan enfocadas en el apo-
yo y preservacion de la educacidn, salud, medio ambiente, cul-
tura, trabajo e infraestructura urbana. Por ello, en Minera Frisco,
asumimos juntos este compromiso social para que nos permita
dfa con dia alcanzar la excelencia empresarial, social y humana.

MEDIO AMBIENTE

Minera Frisco cuenta con una politica de desarrollo sustentable
en la que se compromete a ejercer una gestién responsable
del entorno econdmico, ambiental y social durante todas las
etapas de la actividad minera. En materia ambiental, se trabaja
en la identificacién de impactos potenciales, desde la concep-
cién del proyecto hasta el cierre de la mina, esto con el objetivo
de reducirlos, prevenirlos o mitigarlos, siempre en el marco de
la legislacién mexicana vigente. Las actividades relacionadas con
la conservacion del entorno en la compafifa incluyen la pro-
teccién de la biodiversidad, el uso responsable de recursos
hidricos y energéticos, y la gestién de residuos con enfoque a
la reduccidn en su generacién y a la prevencion de riesgos aso-
ciados a su manejo, entre otras. En todas las unidades de nego-
cio se llevan a cabo labores encaminadas a la proteccidn de
vida silvestre. Todas las unidades en operacién cuentan con vive-
ro forestal, donde se producen especies nativas para reforestar
dreas dentro y fuera de las instalaciones de la empresa.

Contamos con un Programa de Proteccidn y Conservacion del
Aguila Real en el Cerro de Altamira, contiguo a la Unidad
Asientos El Porvenir, el cual, a partir del monitoreo, ha arrojado
datos relevantes sobre los hdbitos de esta especie que han
permitido tomar medidas para su proteccién. De igual manera,
la Unidad de Manejo para la Conservacion de laVida Silvestre
(UMA) ubicada en el municipio de San Francisco del Oro,
Chihuahua, permanece como un espacio dedicado a la
preservacion de especies silvestres, entre las que destacan el
gato montés, jaguar, puma, venado, avestruz, borrego y coyote.
En el afio se reportaron 10,000 asistentes, de escuelas y publico
en general, a los recorridos guiados que ofrece la UMA.

Participamos en programas de auditorfa, como es Industria
Limpia (coordinado por la Procuradurfa Federal de Proteccidn
al Ambiente) y certificaciones internacionales como ISO 14001
y el Cédigo Internacional para el Manejo de Cianuro.
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NUEVO SISTEMA DE



La Secretaria del
Trabajo y Prevision
Social se dio a la

tarea de establecer
acciones preventivas,
concurrentes y
correctivas para evitar
accidentes de trabajo
y, cuando se presenten
minimizar sus efectos.




SEGURIDAD

Los accidentes de trabajo afectan la salud y
bienestar de las/los trabajadoras/es, asi
como los niveles de productividad de las
empresas y del pais. Para ello o Secretaria
del Trabajo y Prevision Social se dio a la
tarea de establecer acciones preventivas,
concurrentes y correctivas para evitarlos y,
cuando se presenten minimizar sus efec-
tos; asi el 14 de diciembre de 2015 fue
publicado en el Diario Oficial de lo Fede-
racion, el “Acuerdo por el que se crea el
Sistema de Avisos de Accidentes de Trabajo
(SIAAT) y se dan a conocer los formatos
mediante los cuales los patrones, frabajo-
dores o familiares presenten ante lo Secre-
toria del Trabajo y Prevision Social, bajo
protesta de decir verdad, los avisos de
accidentes de trabajo, asi como las defun-
ciones como consecuencia de accidentes o
enfermedades de trabajo”.

EI SIAAT es un sistema electrnico que fie-
ne como propdsifo facilitar a los patrones la
presentacion ante lo Secretario, de los
avisos de accidentes de frabajo que sufran
los trabajadores y de las defunciones que
ocurran con motivo de accidentes y enfer-
medades de frabajo.

Al SIAAT podrdn acceder todos los patrones
y sus representantes, de los centros de fra-
bajo establecidos en la Repiblica Mexicana
y que hayan tenido la ocurrencia o conoci-
mienfo de un accidente de trabajo, o de
una defuncion.

En el caso de que el patron o su representante legal, autorice a una o
mds personas para que presenten los avisos de accidentes de trabajo y
de las defunciones, serd necesario registrar en el SIAAT los datos de las
personas designadas, segin lo establecido en el manual de usuario.
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En caso de que un representante sea quien registre los avisos de
accidentes y/o los datos complementarios, serd necesario que adjunte
en el SIAAT en formato digital, un escrito de autorizacion con firma
autégrafa del patrdn o su representante legal, segin lo establecido en
el manual de usuario.



El SIAAT es un sistema
electronico que tiene como
proposito la presentacion

ante la Secretaria
de los avisos de accidentes
de trabajo.

Una vez que el SIAAT reciba un aviso, emifird un
acuse de recibo electrénico como comprobante de la
entrega, el cual tendrd la siguiente informacion:

1. Folio del acuse de recibo electrdnico.

2. Nombre, denominacion o razon social de la em-

presa y Registro Federal de Contribuyentes.

3. Nombre del trabajador accidentado y su Clave
Unica de Registro de Poblacidn.

4. Centro de trabajo en el que ocurrid el accidente o
defuncion.

5. Fecha y hora en que se presentd el aviso.
6. Fechay hora del accidente de frabajo o defuncidn.

/. Entidad Federativa, Municipio o Delegacion en
donde ocurrid el accidente de trabajo o defuncidn.

8. Cadena digital.
9. Cadigo de barras bidimensional.

______________________________________________________________________________

El aviso de accidentes de trabajo también podrd
presentarse por medios escritos, a fravés de los
formatos que la Secrefaria pondrd a disposicion en
el Sitio de internet:

a) Aviso de accidentes de trabajo.- que deberd ser
utilizado en caso de que los patrones opten entregar
por escrifo los avisos de accidentes de trabajo que
sufran los trabojadores y de los defunciones que
ocurran con motivo de accidentes y enfermedades
de trabajo;

b) Datos complementarios al aviso de accidentes
de trabajo.- que deberd ser ufilizado para com-
plementar la informacin registrada en el formato
de “Aviso de accidentes de trabajo”, sdlo en caso
de que al presentar por primera vez el aviso de
accidente se desconozcan los dafios del mismo y,

¢) Aviso de accidentes de trabajo para trabajado-
res y familiares.- que deberd ser utilizado cuando el
aviso sea presentado por los trabojadores acciden-
tados o sus familiares, conforme al articulo 76,
sequndo pdrrafo, del Reglamento Federal de
Sequridad y Salud en el Trabajo, que establece que en
caso de que el patron no presente el aviso dentro
de lus 72 horas siguientes a la ocurrencia del acci-
dente, éste pueda ser entregado por el frabajador
0 sus familiares.

Los formatos deberdn ser llenados por duplicado y entregarse con firma autdgrafa en la Direccion
General de Investigacion y Estadisticas del Trabajo o en la Delegacion, Subdelegacidn u Oficina Federal
del Trabajo mds cercana al domicilio del centro de trabajo donde ocurid el accidente.

Ademds del Sitio de intemet, la Secretaria proporcionard acceso al SIAAT, asi como el manual de
usuario e instructivos de llenado de los formatos mencionados a través de vinculos en los portales:
http://www.stps.gob.mx y hitp://www.gob.mx

El presente Acuerdo estd en vigor a partir del primero de enero del afio dos mil dieciséis.

La Secretaria del Trabajo
y Prevision Social se dio

a lo tarea de establecer
acciones preventivas,
concurrentes y correctivas
para evitar accidentes

de trabajo y, cuando

se presenten minimizar
sus efectos.




SEGURIDAD

QUINTO FORO
CONCURSO CELULAS DE SEGURIDAD

Este aiio 2015 nos tocd participar en la célula de refineria electrolitica
de cobre donde decidimos realizar un proyecto que lleva por nombre
Disefio y Construccion del tanque de lavado de placas para inter-
cambiadores de calor. Nuestra célula fue un equipo multidisciplinario
donde participd personal de operacion y mantenimiento de instru-
mentacién, mecdnico y eléctrico.

Este proyecto resulto ganador en Metalirgica de Cobre, por lo que
tuvimos el gran honor de ir a representar al Complejo Metaldrgico en la
Ciudad de México en el 5to foro de células de sequridad, mismo que se
realiza cada aio desde el 2010, afio en que nuestra empresa inicia una
travesioc denominada Combio de Cultura, trabajando con Respeto,
Honestidad y Responsabilidad, siguiendo lo ruta que nos marcan
sus 6 postulados.

Nuestro proyecto se alined a éstos, atendiendo al:

POSTULADO #2: Ya que la SEGURIDAD, el cuidado al medio ambiente y
la mejora en las condiciones de trabajo, son parte esencial del proyecto
realizado.

POSTULADO #1: Orientados hacia la gente; impulsando su desarrollo
personal y su participacion en estos proyectos. Cabe destacar que lo
idea central de este proyecto surgio de personal sindicalizado.

POSTULADO #5: Porque estamos convencidos que lo mejora confinua es
lo base para ser ndmero uno en sequridad, tal como lo establece la alta
gerencia en el objefivo P7 de nuestro mapa estratégico.

Y AL POSTULADO #6: Ya que el trabajo en equipo fue lo que hizo posible
la realizacion de este proyecto; por supuesto contando con un gran lider.
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Comenta el Sr. Roberto Pérez, Para mi en lo personal fue una experiencia
inolvidable. La primera vez que participaba en un evento de este tipo y
tombién la primera vez que hablaba ante un publico tan importante
como el que estuvo presente ese dia, ya que habia personalidades muy
importantes de lo Cdmara Minera, de la UNAM, del IPN, de la Secretaria
de Trabajo, e IMSS, estuvo también presente el gerente de la Mina de
Nueva Rosita quien ided este fipo de concursos, ademds fodos
los compaieros infegrantes de los células de seguridad de otras
propiedades, sus jefes de seguridad sin faltar el doctor Valverde
organizador del evento.

Participantes de las células de las propiedades
de Grupo México (minera México)

Desde el primer dia que llegamos a la Ciudad de México fuimos recibidos
por el Doctor Ramdn Salazar Cajigas, superintendente de sequridad de
Metalirgica de Cobre, mismo que en todo momento estuvo al pendiente
de nosotros, nos llevé a cenar y ahi nos pusimos de acuerdo en lo
logistica del dia siguiente (dia del evento).



A lo mafiana siguiente nos levan-

tamos muy femprano para encon-

framos con el Maestro en Ciencias,

Mario Mufioz, encargado de se-

quridad en Refineria Electrolitica de

Cobre, quien nos llevaria al lugar

donde nos reunimos con el Doctor

Salazar para desayunar, después

de una charla mafanera muy

amena donde se afinaron los (lti-

mos detalles de la presentacidn,

partimos hacia el corporafivo donde se llevaria a
cabo el concurso. Ahi ya estaban algunos de los
participantes de ofras células, se respiraba un
ambiente festivo y de gran comaraderia, en donde
conocimos a varios compafieros de las diferentes
Plantas de Grupo México

El evento dio inicio con lo presentacion del jurado y
una resefia de los cuatro concursos de afios
anteriores; sus participantes y ganadores, esto por
parte del Doctor Valverde.

Ahora si, comienza el concurso y esa adrenalina que
se siente antes de hablar en pdblico, eso que se
confunde muchas veces con miedo pero que en
realidad es una emocion a lo cual después de
sentirla varias veces te haces adicto y quieres sequir
experimentdndola toda la vida. Fuimos sorprendidos
gratamente por la calidad de las presentaciones de
algunos de los parficipantes y sus proyectos.

Después de la presentacion de la Planta de Zinc, por
fin nos tocd el furno a nosotros, esos minutos anfes
de empezar donde te pasa por la mente todos esos
momentos de arduo frabajo que pasamos con todo
el equipo al realizar el tanque, la gran armonia que
se logrd y el excelente trabajo en equipo que sin

Recibimiento en direccion Complejo Metalirgico.

duda es la base para lograr grandes resultados,
todas las veces que presentamos el proyecto ante
nuestros directivos y compaiieros de los que recibi-
mos fanto apoyo y sus invaluables consejos que nos
ayudaron a mejorar con cada presentacion. Por lo
que sientes un gran compromiso de dar todo de fi.

La presentacion se dio sin confrafiempos y con un
pablico extroordinario al que agradezco la gran
atencion y aceptacion a nuestro proyecto. Nos
hicieron algunas preguntas todas muy relevantes, al
término de éstas recibimos un gran aplauso, a
recibir éste supe que fodo el esfuerzo valid la pena.
Ya no quedaba mds que esperar el resultado, pero
siendo sincero con ustedes ya no era tan importante
como al principio, pues todos los comentarios de
muchos de los participantes de ofras células eran de
tofal apoyo y reconocimiento a nuestro trabajo y el
abrazo y lus felicitaciones del Doctor Salazar y del
Maestro en Ciencias Mario Mufioz nos hicieron
senfir un ganadores.

Agradecimiento a lo
direccion de Mina “La
Caridad” y su personal,
agradecer el apoyo
brindado por el Director
de Metaldrgica de Cobre
el Ing. Leopoldo Mariscal
Samaniego.




SEGURIDAD

El resultado fue excelente, fuimos acreedores
al segundo lugar, este reconocimiento

nos hace sentir muy orgullosos, pues estar
entre los primeros tres lugares de las
propiedades de esta gran empresa donde

en todo momento LA SEGURIDAD ES
PRIMERO no es poca cosa.

AGRADECIMIENTOS

Al Ingeniero Rodolfo Rubio (Gerente de Refineria) por sus consejos sobre como expresarme mds
convincentemente a la hora de presentar el proyecto, al Ingeniero Pablo Rubio (Superintendente de
Alambrdn), Ingeniero Antonio Sdnchez y Antonio Nifiez (Superintendentes de Refineria) e Ing. Erika
Herndndez por todo su apoyo. Al departamento de Seguridad y a todos los integrantes de la célula
un fuerte abrazo y muchas felicidades por este gran segundo lugar.

Comenta el Sr. Roberto Pérez H. quiero expresar mi mds sincero agradecimiento al Ingeniero Erick
Moreno, lider de nuestra célula, por el gran apoyo que me brindd y por la confianza que en todo
momento me hizo sentir, al Ingeniero Rodolfo Rubio (Gerente de Refineria) por sus consejos sobre
como expresarme mds convincentemente a lo hora de presentar el proyecto, al Ingeniero Pablo
Rubio (Superintendente de Alambrdn), Ingeniero Antonio Sdnchez y Antonio Nifiez (Superin-
tendentes de Refineria) e Ing. Erika Herndndez por todo su apoyo. Al departamento de Seguridad
y a fodos los integrantes de lo célula un fuerte abrazo y muchas felicidades por este gran
segundo lugar.

® Departamento de seguridad

® Operacidn Refineria de Cobre

e Mantenimiento Refineria de cobre
* Capacitacion

Los agradecimientos mds grandes son para lus familias de cada uno de los integrantes por su apoyo

motivacion y confianza que en fodo momento nos hicieron sentir, este triunfo es de todos en
conjunto GRACIAS por la comprensidn, en hora buena Felicidades.
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Segundo lugar quinto foro de células de seguridad.

INTEGRANTES DE LA CELULA

DE SEGURIDAD DE LA REFINERIA
ELECTROLITICA DE COBRE

® Erick Igor Moreno Vazquez

® José Roberto Pérez Herndndez
® Jorge Addn Guillen Iraqui

® Gaudencio Portillo Torres

o Samuel Herndndez Del Angel
e Manuel Pacheco Favela

* Ramiro Delgado Garcia

e Alberfo Martinez Gabriel

* Onofre Lorenzo San Juan

® Jests Romdn Ortiz

* Bernardo Yanez Yanez

® Carlos Martinez Ruiz.
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POTENCIAL MINERO EN BAJA CALIFORNIA

POTENCIAL MINERO EN EL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
RESUMEN EJECUTIVO

Tomando como fuente principal la Monografia que realizo el Servicio Geologico Mexicano, se
puede describir de manera muy resumida, el potencial minero del estado de Baja California de la
siguiente manera:

De acverdo con los Estudios realizados a lo largo y
ancho del Estado de Baja California por personal del
Senvicio Geoldgico Mexicano, cabe destacar la presencia
de numerosas anomalios geoquimicas, que hacen
presumir la existencia de importantes depdsitos de Oro
y Plata; lo anterior ha sido corroborado con prospeccion
geoldgica y muestreos de campo en diferentes depdsitos
con afloramientos importantes, asi como también a
obras mineras que comprueban la existencia de dichos
minerales en el Estado. Como ejemplo importante,
tenemos lo Mina de San Felipe B. C. propiedad de Cia.
Minera Frisco, actualmente en operacion con buenos
resultados y en proceso de crecimiento,

Las numerosas evidencias en diferentes distritos mi-
neros, nos lleva a inferir lo presencia de depdsitos tan
importantes y quizds adn mds grandes que el que estd
explotando Cia. Minera Frisco en el Distrito “Sierras
Pinfas”, aspecto que deberd ser corroborado incremen-
tando la exploracion en zonas muy definidas con muy
alta probabilidad. £l caso mas patente, lo tenemos en el
Distrito “El Alamo” a 90 kms de Ensenada.

La region Centro-Norte del estado, especificamente en el
drea Sierra de Judrez, conocida también como la
Rumorosa, estd reconocida por la presencia de mineral
de Tungsteno y Granate, asi como de algunos elementos
correspondientes a las Tierras Raras.

Franja aurifera del Crefdcico Superior (?)
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En las imdgenes, se aprecia la localizacion de los yacimientos mas importantes tanto de minerales metdlicos como de no metdlicos en el Estado.

Franja cuprifero-aurifera del Aptiano-Cenomaniano

Region auroargentifera del Cenozoico y localizacidn de placeres de oro

W

Se tienen detectadas dos franjas auriferas, una en la parte Norte - Centro
del Estado y ofra en la parte Sur-Oriente del mismo, presumiblemente
con origen en el Crefdcico Superior.

Por ofra parte, se tiene perfectomente identificada una franja Cuprifero-
Aurifera que recorre de Norte a Sur todo el estado en su costado
Poniente; aunque en el paralelo 28, cubre el estado de Oriente a
Poniente, y esa region es en donde se encuentra el gran depdsito de “El
Arco” propiedad del Grupo México.

En la parte Central de la Costa del Pacifico, estd localizado un depdsito
de mineral de Fierro magnéfico (presumiblemente Magnefita) y también
de fierro Hematitico con contenidos imporfantes de Manganeso, el cual
estd contenido en grandes bancos de arena y también en rocas, donde

cabe destacar que su minado y procesamiento resulta sumamente
econdmico por lus caracteristicas que presenta y su cercania al puerfo.
Este depdsito estd disponible para los inversionistas que deseen
recuperar este metal en el corfo plazo.

La Islo de Cedros, destaca también por la presencia de Oro, Fierro,
Cromo, Niquel, Titanio, Cobalto, Diatomita y Talco.

Por otra parte, en todo el estado también existen depdsitos de minerales
no metdlicos perfectamente localizados, incluso algunos en explotacidn;
dentro de los que podemos enumerar como mds destacados: Onix,
Mdrmol, Granito, Cantera, Barita, Cuarzo, Lajas, Sal, Piedra Bola y
Granate entre otros. Es de resaltar la cercania que estos depdsitos tienen
con la frontera e incluso de puertos para su traslado y comercializacidn.

43



POTENCIAL MINERO EN BAJA CALIFORNIA

Estudios de exploracién de semidetalle y detalle
efectuados por el CRM

Las numerosas evidencias en
diferentes distritos mineros, nos lleva
a inferir la presencia de depdsitos fan

importantes y quizds an mas

grandes que el que estd explotando
Cio. Minera Frisco en el Distrito
“Sierras Pintas”
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Localizacion de depdsitos de minerales no metdlicos

Baja California, estd en espera de que las empresas interesadas en
expandir sus operaciones, se acerquen a esta direccion de Mineria,
dependiente de lo Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno
del Estado de Baja California, en donde los atenderemos para
darles informacién mds detalloda y guiarlos a visitar los proyectos que
les sean afractivos, asi como para apoyarles con la asistencia técnica
que puedan requerir.

Ing. David Rascon Chdvez.
Director Estatal de Mineria.
Baja California.

Direccion:

Carr. Transpeninsular Ensenada — La Paz #6500
Centro de Gobiemno 2°. Piso

Ensenada, B. C; C. P-22880

Tel. 646- 172 30 36, Ext. 3282

Email - drascon@baja.gob.mx



LICENCIATURA
EN INGENIERIA
DE MINERALES

EDUCATIVA DE
LA UASL
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Isabel Ldzaro Roel Cruz

RECURSOS HUMANOS

El desarrollo sustentable de la mineria no se puede concebir sin uno de
sus principales actores, el recurso humano que lo hace funcionar, fanto
desde el punto de vista operativo, como del que demanda los beneficios
y compromisos sociales y ambientales de la mineria.

Sin duda, dicho desarrollo no puede lograrse sino a través de la
generacion de recursos humanos con el conocimiento y el convencimiento
de los beneficios e impactos que la mineria modema frae a la sociedad
y a lo economia, con base en los buenas prdcticas con las cuales
actualmente busca desarrollarse. Y ha sido bajo esta conviccion que lo
CAMIMEX; en conjunto con las empresas que representa, ha impulsado
desde hace varios afios el ingreso y permanencia de estudiantes en
carreras en el drea de ciencias de lo fierra. Ingreso que hasta hace unos
afios era muy bajo, pero que se ha venido revirfiendo gracias al
crecimiento del sector en los Gltimos afios, generando una gran demanda
de recursos humanos de alta habilitacion para cubrir sus necesidades de
expansion e implementacion de tecnologia de vanguardia.

Un aspecto adicional que impulsa lo demanda de profesionistas para la
industria minera, es la brecha generacional enfre aquellos que estdn
iniciando en el campo laboral y los que estdn en edad de jubilarse, lo
cual hace adn mds imperativo que estos cuenten con mds y mejores

- competencias, con el fin de facilitar la transicién entre unos y ofros.
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RECURSOS HUMANOS

Tomando en cuenta lo anterior, la Universidad Auténoma de San Luis Figura 1.

Potosi (UASLP), buscd contribuir a que la industria minera pudiera  :  Distribucion porcentual de las lineas de formacion de la carrera
contar con recursos humanos con una formacidn perfinente y adecuada de Ingenieria de Minerales, asi como materias que consfituyen
a sus necesidades, para lo cual cred la Licenciatura en Ingenieria de cado una de o fneas de formacién.
Minerales, cuya primera generacion inicid en agosto 2015. Es
importante mencionar que la creacion de la carrera es el resultado del
decidido apoyo de la actual Rectoria de lo UASLP y lo gesfion que se
realiz6 a través del proyecto denominado FORDECYT; proyecto en el
que parficiparon de manera importante la CAMIMEX, Grupo Minera
México, Negociacion Minera Santa Maria de lo Paz y Anexas, y Minera
San Xavier-Newgold. -

L Licenciatura en Ingenieria de Minerales surgio como una respuesta
de la UASLP a los demandas y retos del sector minero, pero también
como una respuesta a lo exigencia de la sociedad de asegurar que los
prdcticas mineras sean compatibles con un desarrollo sustentable, para
lo cual los profesionales en Ingenieria de Minerales deben formarse en
competencias acordes a estas demandas y exigencias. !
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la Universidad Autonoma de San Luis Potosi,

busco contribuir a que la industria minera pudiera contar con recursos
humanos con una formacion pertinente y adecuada a sus necesidades,
para lo cual cred la Licenciatura en Ingenieria de Minerales,

cuya primera generacion inicio en agosto 2015.

A nivel nacional un programa de Ingenieria de
Minerales como el de la UASLP no existe, pero
fiene una relacion con Licenciaturas que conven-
cionalmente han estado dirigidas al sector minero,
como es el caso de la Ingenieria en Minas y la
Ingenieria Metalirgica, para los cuales en fechas
recientes se ha establecido una descripcion bésica
de competencias a partir del programa CONOCER
(Secretaria de Educacion Publica, 2012).

Asi entonces, el programa académico posee una
estructura curricular por medio de la cual se busca
alcanzar una formacion integral, que permite que
el egresado sea capaz de poner en prdctica sus
competencias en las diferentes etapas del proceso
minero-metalirgico, las cuales abarcan desde las
actividades necesarias para extraer y procesar
recursos minerales a partir de fuentes naturales y
secundarias, hasta la administracion y legislacion
de las actividades correspondientes, a fravés de un
enfoque sustentable y de compromiso con el
medio ambiente.




RECURSOS HUMANOS

La Licenciatura en Ingenieria de Minerales surgio como una respuesta de lo
UASLP a las demandas y retos del sector minero, pero también como una
respuesta a la exigencia de la sociedad de asegurar que las practicas mineras

Dichos aspectos son cubiertos por una combinacion de conocimientos y
habilidades en Geologia, Ingenieria de Minas, Metalurgia Extractiva e
Ingenieria Ambiental.

En linea con la politica de cumplir con estdndares de acreditacion del
mds alto nivel, el plan de estudios considera éstas disciplinas como sus
lineas de formacion (Figura 1), por medio de las cuales se logra
una formacidn integral pertinente.

La distribucion de los créditos de las asignaturas de la formacin general
del egresado de la Licenciatura en Ingenieria de Minerales, indica un
mayor peso en la formacion en ingenieria aplicada.

La Licenciatura en Ingenieria de Minerales, forma parte de la nueva
oferta educativa de la UASLP en su Campus COARA (Coordinacion
Académica Regidn Altiplano) de Matehuala en San Luis Potosi. El plan
de estudios de lu Licenciatura fue aprobado por el Consejo Directivo de
lo UASLP en el mes de julio de 2015, e inicid formalmente en agosto
2015 con una primera generacidn de 40 estudiantes.
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sean compatibles con un desarrollo sustentable,

El pasado 8 de diciembre de 2015 se realizd una presentacion formal
de la carrera por parte del Rector de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi, M. en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio, y el Director de la
COARA, Ing. Julian Espinosa Sdnchez. En esta reunion participaron
represenfantes del sector gobierno, lo cual incluyd a presidentes
municipales de la region (Matehuala, Villa de la Paz, Cedral), un
representante de la Secretaria de Desarrollo Econémico y miembros del
Consejo Técnico Consultivo de Mineria del Estado de San Luis Potosi.
Por el sector industrial se contd con la participacion del Ing. Gustavo
Ortega Director Técnico de Control MetalGrgico de Grupo Minera México,
el Lic. José Cerrillo Chowell Presidente de Negociacidn Minera Santa
Maria de la Paz y Anexas, y el Ing. Angel Chung Gerente de Minera San
Xavier-Newgold. La reunion fue ademds una oportunidad de que
miembros del sector minero pudieran ofrecer un mensaje hacia la
primera generacion de la carrera a fin de motivarlos y fortalecer la
decision que fomaron de orientar su desarrollo profesional en esta drea.

Secretaria de Educacion Poblica (2012)
CONOCER-Competencias de personas y perfiles ocupacionales del
Sector Mineria, 24 pp.
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