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Mensaje
del Presidente
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Ing. Xavier Garcia de Quevedo

El afio del 2008 significé un cambio radical para la industria minera, tras disfrutar de niveles de precios record, el
mercado se derrumbd estrepitosamente en el dltimo trimestre, con la notable excepcidn del oro y la plata, todo
como consecuencia de la profunda crisis econémica y financiera que aqueja a todo el mundo.

En México las inversiones en nuevos proyectos, expansién de capacidad, ambientales, de infraestructura y
exploracion alcanzaron el nivel record de $3,656 millones de ddlares americanos, 70% mas que en 2007. La
inversion extranjera directa en mineria fue de $2,664 millones de ddlares, cifra sin precedente que representd
el 14.33% de la inversién extranjera directa del pafs.

INFORME ANUAL 2009

La inversidn total en la exploracién en el mundo alcanzd la cifra méxima en su historia de $13,200 millones de
ddlares, y el seis por ciento se realizé en México, ocupando el cuarto lugar después de Canadd, Australia y
Estados Unidos. En el 2008 mds de 350 empresas mineras realizaron en México actividades de prospeccién y
exploracion en casi |,100 proyectos y yacimientos, de las cuales 257 son empresas extranjeras que invirtieron
en 628 nuevos proyectos. La inversion total realizada en los Ultimos 2 afios asciende a $5,812 millones de
ddlares. Para el afio 2009, a pesar del torbellino financiero las empresas agremiadas a la cdmara han anunciado
una inversién de $2,300 millones de ddlares.




Se concluyeron los desarrollos y la construccién de nuevas minas y plantas de beneficio dentro de las que
destacan la primera fase de “Pefiasquito” en Zacatecas, y la mina de “Los Filos” en Guerrero, propiedad de
Goldcorp; la mina de Campo Morado en Guerrero, perteneciente a Farallon Minera Mexicana; “Dolores” en el
Estado de Chihuahua que fue desarrollada por la canadiense Minefinders; la mina “El Coronel” en Zacatecas de
Minera Frisco, la mina de oro “El Chanate” de Capital Gold en el Estado de Chihuahua. Asi también como
producto del auge que experimentd la industria minera en los dltimos 4 afios y del amplio potencial minero de
México, se han reactivado operaciones mineras de metales preciosos y minas subterrdneas polimetdlicas de
mediana escala; algunos ejemplos relevantes son la mina “Topia™ en Durango, “Bolafios” en Jalisco, “Bolafiitos” en
Guanajuato, la unidad minera de “Cozamin” en Zacatecas, la mina de “Zacualpan” en el Estado de México vy la
unidad minera de “Nuestra Sefiora” en Sinaloa.

El valor de la produccién minero-metalirgica del pais de $10,489 millones de ddlares americanos, de acuerdo
con cifras del INEGI y que incluye minerales no concesibles, fue inferior en 3.1% en relacién al afio 2007 por la
caida de los precios de los metales, pero principalmente por el conflicto sindical que mantiene cerradas tres
importantes minas:“‘Cananea’” en Sonora,“San Martin” en Zacatecas y “Taxco” en Guerrero, que a estas fechas
llevan 20 meses paralizadas, afectando al pafs, a los trabajadores y sus familias, a las comunidades donde operan
y a las empresas. La presidn del ex secretario general del sindicato hacia el gobierno para resolver sus problemas
penales y legales y hacia las empresas con demandas laborales excesivas, motivaron también la huelga de las
refinerfas de plomo y metales preciosos en Torredn, Complejo Metaldrgico que refina mds del 80% de la plata
que se produce en el pafs.

Las producciones mundiales de la plata, zinc, plomo, manganeso, fierro, carbdn, fluorita, molibdeno y muchos
otros metales y minerales fueron mayores a las reportadas en el afio 2007. Los metales que estuvieron
ligeramente a la baja en sus volimenes de produccidn en el 2008 fueron el cobre, el oro vy el acero.

China continda en su curva de ascenso en el consumo y produccion de metales; ya ocupa el primer lugar en las
producciones de oro, zinc, plomo Y acero, y representa el mayor consumidor mundial en casi todos los metales.
En noviembre pasado el gobierno chino anuncié un paquete por $586 mil millones de ddlares, el cual se
enfocard a activar el consumo interno y la construccién de infraestructura, con esto se pretende amortiguar el
impacto de la desaceleracién y mantener su crecimiento a niveles del 6%.
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En México durante el afio 2008 la produccidn de oro crecid 13.5%, la plata 3.5%, el molibdeno 28%, el plomo
[.8%, el manganeso | 1% y las ferroaleaciones el |5%, también destacan los incrementos de produccién de la
fluorita (8.3%), la sal (9.2%) el sulfato de sodio y el de magnesio.

La produccidn de cobre se colapsd en un 27% por las citadas huelgas de Cananea y San Martin. Otros metales
y minerales que también disminuyeron su volumen son el zinc en 2% y el acero en |%.

En las producciones de minerales no metdlicos, los principales descensos ocurrieron en la produccion del yeso
(18%) vy la silice (7%).

La aportacién de la mineria a la economia del pais es del |.1% del producto interno bruto, y el valor de su produccién
equivale al 79% de los ingresos generados por el turismo, una de las ramas econdmicas mds importantes.

Las inversiones proyectadas para los préximos cuatro afios se estiman en $7,250 millones de ddlares americanos
y contribuirdn a generar aproximadamente 52,000 empleos directos e indirectos. Es importante para asegurar
que la industria minera continde creciendo en los proximos afios, que se resuelvan fundamentalmente los
problemas criticos de estabilidad laboral, seguridad juridica, tenencia de la tierra, competitividad e inseguridad.

La competitividad de la industria se mejord hacia finales del afio por la disminucidn de las tarifas eléctricas en el
pais, que llegaron a ser superiores en casi un 100% con referencia a Canadd y los Estados Unidos. No obstante
esta sustancial mejora, todavia las tarifas eléctricas actuales son en promedio 30% mayores.

INFORME ANUAL 2009

México compite principalmente en inversion extranjera en Latinoamérica con: Perd, Chile, Brasil y Colombia,
paises que cuentan con mejores esquemas en estimulos fiscales a la exploracién y en el costo del agua.

La febril actividad exploratoria que se tuvo durante los Ultimos afios, sin lugar a dudas ha redituado frutos.
Actualmente existe un amplio portafolio de proyectos mineros en México que se quedaron en las etapas de
pre-factibilidad y viabilidad econdmica. La fuerte caida en los precios de algunos metales y de la demanda
suspendieron algunos de estos proyectos, pero seguramente se reactivaran cuando existan las condiciones
propicias. Dentro de esta cartera de proyectos importantes, se encuentra “El Arco”, en Baja California de Grupo
México, “El Limén" en Guerrero de Teck Cominco, “El Boleo” de Baja Mining y “Juanicipio” en Zacatecas de
Fresnillo en sociedad con Mag Silver.
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La industria minera mexicana ha redoblado esfuerzos en las Ultimas décadas en busca de consolidar un desarrollo
sostenido en las comunidades donde residen sus operaciones mineras. Esto ha sido posible gracias al compromiso
de las empresas que buscan con diversos programas el desarrollo armdnico con el medio ambiente y las
comunidades. Las empresas mineras siempre han contribuido con la construccion de infraestructura bdsica
como caminos, electrificacion, escuelas, vivienda, redes de agua potable y clinicas de salud.

En la industria minera tenemos una premisa ineludible, las operaciones son posibles y viables si actuamos con
criterio de un desarrollo sustentable. Las empresas mineras hemos adquirido diversos compromisos como es el de
la certificacion voluntaria de “industria limpia” a la fecha 642 operaciones han sido certificadas y |8 estan en proceso.

Asimismo, muchas empresas tienen programas especificos para la preservacién de flora y fauna en peligro de
extincion. Destaca dentro de nuestra industria la produccidn de drboles en viveros y su posterior plantacion. En
el aflo 2008 se produjeron 2 millones 227 mil drboles y en los Ultimos seis afios la industria ha plantado mas de diez
millones; acciones que nos convierten en la tercera industria en reforestacién después de la maderera y papelera.

Otro reto que el sector minero ha enfrentado durante los Ultimos afios es la percepcidn distorsionada de la in-
dustria de algunos publicos, motivada por la desinformacién que promueven pseudo lideres y ciertas organizaciones
con intereses politico-econdmicos particulares. En respuesta a estas campafias, la Camara ha realizado diversas ac-
ciones de comunicacién en prensa escrita, radio Y television respaldadas estas acciones por los logros alcanzados.

Con la apertura de nuevas operaciones mineras y el auge de nuevos proyectos, inicié una crisis por la carencia
de recursos humanos calificados en ciencias de la tierra. Ante esta situacion, la Cadmara formad un fideicomiso de
becas y apoyos econdmicos a estudiantes, profesores y universidades, con una cantidad inicial de $10 millones
de pesos. En noviembre entregamos las primeras becas y apoyos a 60 estudiantes y 32 profesores de ocho
diferentes universidades en el pais.

CONCLUSIONES

El 2009 serd un aflo muy complejo para la industria minera. Serd un afio de repliegue y de replanteamiento del
negocio a mediano y largo plazo. Si bien se trata de una industria altamente ciclica, hay dudas sobre las amplitudes
de estos ciclos. Los precios alcanzados por lo metales en general, entre el 2007 y el 2008 desbocaron las expec-
tativas de la industria. Pese a todas las declaraciones de prudencia y a los andlisis que indicaban que los precios
alcanzados no eran sustentables, el entusiasmo pro ciclico que caracteriza a esta industria llevé a una acumulacion
de proyectos sin igual. Como consecuencia, los plazos de entrega de equipos se estiraron hasta limites incon-
cebibles y la dificultad para encontrar algunos insumos basicos, como los neumaticos, se hizo enorme.
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Ahora viene el reordenamiento de los multiples factores que hacen funcionar a esta industria, lo que resultard
en una nueva priorizacion de proyectos con metas de precios mads realistas, posiblemente en una corriente de
consolidacién de empresas que podria significar la desaparicién de algunas compafiias y la llegada de nuevos
actores a nivel mundial.

La minerfa de México estd en una buena posicién para enfrentar las nuevas condiciones econémicas y adaptarse
para preservar valor: No seran tiempos faciles ni de corta duracién. Las empresas mineras mexicanas han vivido
ya los perfodos ciclicos a la baja de los metales y saben que deben concentrarse en sus temas de reduccion de
costos, productividad y prudencia financiera. A la vez, estdn preparadas para aprovechar oportunidades que
representen incrementos en sus capacidades y en generar mas valor, superardn los retos presentes y saldrdn
fortalecidas cuando este nuevo y muy peculiar ciclo hacia la baja reoriente sus tendencias hacia mejores precios
y mayores oportunidades.

Sin duda, el crecimiento de valor de la produccidn de dos digitos que se tuvo en afios anteriores, las cifras sin
precedente de las inversiones en exploracién, ampliacién y nuevos proyectos y que México este retomando un
lugar destacado en el escenario mundial no serfa posible sin el trabajo coordinado entre el gobierno, los gobiernos
de los estados, las empresas, trabajadores, técnicos, profesionales, cdmara, colegios y asociaciones.

INFORME ANUAL 2009

El apoyo al sector; la promocidn, profesionalismo y desempefio de la Coordinacién de Mineria en el Gobierno
del Presidente Calderdn, ha sido también un factor importante para alcanzar estos resultados.

México cuenta con recursos naturales valiosos, pero esto no basta para continuar con el desarrollo de la minerfa
nacional, es necesario que juntos Gobierno y empresas prosigamos con la resolucién de los problemas torales
de la industria.

Xavier Garcia de Quevedo
Presidente
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LXXIlI Asamblea General Anual
Ordinaria de la Camara
Minera de Meéxico y Asociacion
Mexicana de Mineria, A.C.

Se convoca a los sefiores afiliados de la Camara Minera de México y
Asociacion Mexicana de Mineria, A.C. a la Asamblea General Ordinaria
que se celebrara el dia 15 de abril de 2009 a las 11:00 a.m., en el
Anexo-Auditorio del Museo Tecnologico de la C.F.E., ubicado en la
Segunda Seccion del Bosque de Chapultepec, junto a la “Montafia Rusa”,
de esta ciudad.
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I. Designacion de dos escrutadores que den fe del quérum y hagan el computo de las votaciones
que se efectuen.

2. Informe de las actividades desarrolladas durante el ejercicio anterior.
3. Rendicion de las cuentas correspondientes al ejercicio 2008 y aprobacion de ellas, en su caso.
4. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el ejercicio de 2009.

5. Programa de actividades para el ejercicio de 2009-2010.

6. Designacion de los sefores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones como tales.

(2]
g 7. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que sefala el articulo 66 de los estatutos.
(y']
8. Asuntos varios.
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ING. XAVIER GARCIA DE QUEVEDO ING. SERGIO ALMAZAN ESQUEDA
Presidente Director General

México, D.F. a 26 de marzo de 2009.
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SITUACION DE LA
Mineria Mexicana 2008

El 2008 significé un radical y sibito cambio para la industria minera. Después
de cinco anos excepcionales, donde el precio de los commodities mineros

alcanzo niveles record, el mercado se derrumbé estrepitosamente en el altimo
trimestre del afio.

INTRODUCCION .

Bl o del cobre. durant 4 trimestre de 2008 cavd 60% el 7 =» EVOLUCION DEL PRECIO 3
precio del cobre, durante ese tercer trimestre de cay6 60% el zinc BE| OS METALES EN 2008 £
paso de |.14 ddlares por libra en marzo a 0.49 ddlares por libra hacia el final ) _ p=
del afio, esto hizo evidente que el superciclo de las materias primas habfa |0 4 5

llegado a su fin. Una notable excepcidn, es el oro, que durante el primer 110 4 /K\/\
trimestre del 2009 se mantiene en niveles superiores a los 900 ddlares la onza.  '% ] \N L
90 4 NS Oro W
Durante los Ultimos meses del 2008, las noticias sobre cierre de minas, paros 58 ] °
técnicos y revision de inversiones en proyectos de exploracion fueron 60 - \\ Plata g
frecuentes. Afortunadamente a lo largo del afio hubo importantes arranques 50 + < S
de nuevas minas. 01 fiomme @
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=

En enero, la mina de oro “Los Filos” de la empresa canadiense Goldcorp Inc. Fuente: GEMS
inicié operaciones en el Estado de Guerrero habiendo producido 213 mil
600 onzas de oro (6.6 toneladas). Por otro lado, el 14 de mayo Fresnillo Plc
se estrendé como la primera empresa mexicana listada en la Bolsa de Valores
de Londres. Fresnillo, el mayor productor de plata en el mundo, colocé 25%
de sus acciones, por un monto aproximado de 2 mil millones de ddlares. En
este mismo mes, el proyecto “Pefiasquito” de Goldcorp en Zacatecas, vertid
la primera barra de oro, proveniente de la lixiviacidn de mineral oxidado. En
noviembre, la mina de oro y plata “Dolores”, en el Estado de Chihuahua,
propiedad de la canadiense Minefinders Corporation, obtuvo su primera
barra doré y produjo durante 2008 las primeras 3 mil onzas de oro y 57 mil
400 onzas de plata.

Asf también, como producto del auge que experimentd la industria minera en los Ultimos 5 afios y del amplio
reconocimiento internacional que existe del gran potencial minero de México, se han abierto y reactivado
operaciones mineras de mediana escala orientadas primordialmente a metales preciosos, aunque, en muchos
casos, con metales base como subproductos.

Ejemplos destacados son la empresa canadiense Great Panther, la cual produjo |.2 millones de onzas de plata, 6
mil 300 onzas de oro, 876 toneladas de plomo y | mil 74 toneladas de zinc, provenientes de sus minas en
Durango y Guanajuato. Otros son la mina de oro “El Chanate” en Sonora de Capital Gold, la mina “El Castillo”
propiedad de Castle Gold localizada en el estado de Durango y también productora de oro;las minas polimetalicas
“Cozamin” en Zacatecas de Capstone Mining Corp.y “Zacualpan” en el Estado de México de Impact Silver Corp.

INFORME ANUAL 2009

Endeavour Silver Corporation obtuvo una produccion de 485 mil onzas de plata y 4 mil 300 onzas de oro de
su unidad minera “Bolaiitos”, en Guanajuato y 1.8 millones de onzas de plata de su mina “Guanacevi” en Durango.

Scorpio Mining Corp. propietaria de la mina “Nuestra Sefiora” en Sinaloa inicié pruebas operativas a finales de
2008 y producird concentrados de cobre, plomo y zinc con contenidos de plata. Tara Gold anuncid el inicio de
operaciones en las minas “Lluvia de Oro” en Sonora, “Don Ramén”y “Lourdes” en Sinaloa, productoras de oro,
plata, plomo y zinc. Zaruma Resources informd que en septiembre iniciaron los trabajos de operacién para la
extracciéon de cobre en su mina “Luz del Cobre” en Sonora, que tendrd una produccién de 33 mil toneladas.

Camara Minera de México | LXXII Asamblea General Ordinaria 7



Tras el repentino y violento ajuste del ,
sector, la pregunta ahora es saber el =» REACTIVACIONY APERTURA DE MEDIANAS MINAS 2008

comportamiento, a corto y mediano

; ; Mina Empresa Estado Metales Produccion
plazo, que tendrd el precio de los me-
tales. Con la recesién global generalizada, Topia y El Great Panther Dgo.Gto. | Plata .12 millones oz
., . o Rosario Oro 6,300 oz
la economfa mundial se deteriord nota- Plomo 876 tons
blemente a partir de la segunda mitad Zinc 1,074 tons
del 2008, incluso China, pilar del creci- El Chanate Capital Gold Son. Oro 40,000 oz
miento econdmico en los z%rlwos rl”eoen— El Castillo Castle Gold Dgo. Oro 10,000 oz
tes muestra sefiales de debilitamiento. — -
Bolafiitos Endeavour Silver Gto. Plata 485,000 oz
Gran parte de las empresas industriales Oro 4300 oz
del mundo realizaron un fuerte ajuste Guanacevi Endeavour Silver Dgo. Plata |.8 millones oz
de inventarios para enfrentar la crisis. Cobre | 1,987 tons
. - . Plata |.3 millones oz
@ Algunos z%nallstas Senlalan que s lés pla- Cozamin Capstone Mining Zac. Plomo 2,900 tons
= nes de estimulo anunciados por varios pai- Zinc 4400 tons
() ses dan resultado, la demanda por parte Plata 422,000 oz
= . . ‘
= de los consumidores podria paulatina- Zacualpan Impact Silver Edo.Mex. | Plomo 555 tons
= mente iniciar su recuperacion. Sin embar- Zinc 750 tons
10 go, el nivel de incertidumbre adn es afto. Nuestra Sefiora | Scorpio Mining Sin. Plata, Zinc, arrancd
(o s . Cobre, PI
g México registré decrementos en sus prin- : : ovre riomo
c cipales indicadores macroecondmicos Lluvia de Oro Columbia México | Son. Oro arrancé
© en 2008. Disminuyd su actividad minera Don Ramén y Tara Minerals Sin. Plata, Plomo arrancé
g productiva con una reduccién sobre el Lourdes Zinc
3 Producto Interno Bruto (PIB) que pasd Luz del Cobre Zaruma Resources | Son. Cobre arrancé
s de 1.2% en 2007 a |.1% en 2008. El

incremento de la inflacién se situd en

6.5% contra 3.8% en 2007, se presentaron menores exportaciones, aumentd el desempleo v el tipo de cambio
cay6 de 10.8 pesos por ddlar promedio en 2007 a | 1.2 promedio en 2008. En tanto las remesas que envian
los connacionales desde Estados Unidos a México registraron una caida de 3.6% respecto al término del afio
pasado, al registrarse 25 mil 145 millones de ddlares.

= EMPLEO EN LA INDUSTRIA Con respecto a los ingresos por la venta de petrdleo crudo al exterior

MINERO-METALURGICA 2001-2008 durante 2008 se registrd su nivel mds alto al alcanzar un total de mds
(MILES DE EMPLEOS)

de 43 mil 500 millones de ddlares con un volumen de exportacién de

%;é un milldn 415 barriles diarios en promedio.
5
Egm Para la industria minera el impacto de la crisis mundial ha sido severo.
%Eﬁ De acuerdo con datos del Seguro Social (IMSS) la actividad minera
vss perdié cerca de |4 mil empleos durante la segunda mitad del afio,
:;i;j;; registrandose 290 mil 765 trabajadores empleados en el sector:
2<e
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 De acuerdo con los datos que reporta el INEGI, incluyendo los
minerales no concesibles, el volumen de la produccidon de la Industria
=> PARTICIPACION DE LOS Minero-Metallrgica observé un decremento de 0.4% con respecto
METALESY MINERALES CONCESIBLES a 2007, debido a la fuerte caida en la produccion del cobre (21%), el
EN ELVALOR DE LA PRODUCCION . .  QOs. o .
MINERO-METALURGICA 2009 carbdn no coquizable cayd 8%;asi como disminuciones en la celestita
(91,745 MILLONES DE PESOS) en 66%, grafito en 29% vy yeso en 18%. Por su parte, el valor nominal
Plata Oro de la produccién minero-metaltirgica (incluyendo los minerales no

15.1% . . .
g concesibles) presentd un decremento de 3.1%, al pasar de 10 mil

823 millones a 10 mil 489 millones de ddlares, esta disminucién se
debid a las menores producciones arriba sefialadas y a la cafda en los
precios de los metales y minerales industriales. El incremento en el
valor de la produccién de oro y plata de 37.5% compensd en forma
importante el menor valor registrado.

En 2008, el valor de la produccién minero-metaldrgica estuvo
soportado por la aportacidn del cobre (22%), el oro (16%), la plata

5.4% Azufre P‘O"QO .
38% 2%

Fuente: INEGI
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= INVERSION NACIONAL EN EL SECTOR

MINERO-METALURGICO 2001-2008
(MILLONES DE DOLARES)

2001

72002 2003 2004

" 2005 2006 2007 2008

Nota: Para 2007 y 2008 se incluyen datos
de empresas no asociadas a Camimex

En lo referente a politicas publicas, en agosto el Dr.

(15%),elzinc (9%) y elmolibdeno (6%),que conjuntamente
significaron 68% del valor. El oro por primera ocasién
ocupé el segundo puesto en esta participacién, despla-
zando al zinc (que cayd a la cuarta posicidn) y a la plata.
El molibdeno tuvo por segundo afio consecutivo una
participacion destacada.

Pese a la crisis, la inversidn para el sector minero presentd
un nuevo récord al alcanzar 3 mil 656 millones de ddlares,
70% méds que en 2007 y | 0% mayor a la cifra originalmente
proyectada. La inversién total recabada en los dos Uitimos
afios asciende a 5 mil 812 millones de ddlares.

Para el afio 2009 a pesar del torbellino financiero las em-
presas agremiadas a la CAMIMEX anuncian una inver-
sion de 2 mil 300 millones de ddlares, que junto con las
empresas exploradoras no afiliadas a la Cdmara, podrian
elevarse a 2 mil 700 millones de ddlares.

Eduardo Sojo, titular hasta entonces de la Secretaria de

Economia fue relevado por el Ing. Gerardo Ruiz Mateos. Meses después, en noviembre dejé la Coordinacién
General de Minerfa, el Ing. Norberto Roque Diaz de Ledn, vacante ocupada en enero de 2009 por la Lic. Maria

Jimena Valverde Valdés.

La Cdmara Minera de México reitera la imperiosa necesidad de colocar al sector minero como prioridad de

politica publica para incentivar el crecimiento econémico

A continuacién se presenta un andlisis del comportam
andlisis del mercado nacional se ha hecho con base
minerales concesibles) reportada por el INEGI.

METALES PRECIOSOS

ORO

En 2008, la produccién mundial de oro experimentd
un ligero descenso de 3.6% para sumar un total de 2
mil 356 toneladas (76 millones de onzas). Por segundo
afio consecutivo China fue el mayor productor con un
total de 288 toneladas, seguido por Estados Unidos
con 234 toneladas y Sudéfrica con 232.

En el caso de México, el grupo de metales preciosos
se ubicé en el rengldn con el mejor comportamiento
dentro de la industria minera nacional durante 2008. Por
primera vez, el valor de la produccién de oro fue supe-
rior al valor de la produccién de plata, alcanzando 6%
del valor total de la produccién minero-metaltirgica
del pafs. La produccién minera de oro ascendid a 49.6
toneladas (I millén 595 mil onzas), lo que representd
un crecimiento de |3.6% con respecto a 2007 y con ello,
se alcanzd un maximo histérico en la produccion na-
cional de este metal, colocando a México en la décimo
tercera posicidon como productor mundial de oro.

del pafs.

iento de los cuatro grupos de productores en México. El
en los datos de la produccién minero-metaldrgica (sélo

= VARIACION DE LA PRODUCCION

MUNDIAL DE ORO POR PAIS EN 2008
(91,745 MILLONES DE PESOS)

9% de variacién con respecto a 2007
0 50100 150 200 250 300

China I | 3

EEUU. -2
Sudéfrica I -14
Australia |G -14

Rusia | 8
Pert I 3

Canadd 1 -7
Indonesia [N =37

Ghana | 10

Uzbekistan [N 3
Papua Nueva Guinea I Il
Brasil N Zl £
México Il 14 ©
Mali -2 ¢
Chile HE 3 3

La mina de oro “Los Filos” en el estado de Guerrero, produjo 213 mil 600 onzas de oro (6.6 toneladas); en tanto,
“El Sauzal”, en Chihuahua alcanzé las 274 mil 100 onzas (8.5 toneladas). Sumando las 86 mil 700 onzas de oro
producidas en la unidad “Tayoltita” y las 20 mil onzas del proyecto “Pefiasquito”, que en mayo de 2008 inicid en
etapa pre-operativa la lixiviacion de mineral oxidado, Goldcorp Inc, propietaria de estas cuatro unidades se
convierte en la mayor productora de oro en México, representando 36% de la produccidn minera nacional.
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=» PARTICIPACION DE LOS
METALES PRECIOSOS EN ELVALOR
DE LA PRODUCCION MINERO-
METALURGICA 2008
(1,302 MILLONES DE DOLARES)

Oro
51%

Plata
49%

Fuente: INEGI

= PRODUCCION NACIONAL DE ORO
POR UNIDAD MINERA (PRINCIPALES)

Unidad Empresa Estado Produccion
(onzas)
El Sauzal Goldcorp México | Chihuahua | 274,100
La Herradura Fresnillo Plc Sonora 218,700
Los Filos Goldcorp México Guerrero 213,600
Ocampo Gammon Gold Chihuahua 154,400
Mulatos Alamos Gold Sonora 151,000
La Ciénega Fresnillo Plc Durango 117,000
Minera San Xavier = New Gold S.LP 86,745
Tayoltita Goldcorp México | Durango 86,700
Pefiasquito Goldcorp México = Zacatecas 20,000
=» PRECIOS DEL ORO
DOLAR POR ONZA
1100
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- PARTICIPACION DE LA
PRODUCCION MINERA MUNDIAL
DE LA PLATA POR PAISES EN 2008

Canada i
3% % EE.UU.
5%

Otros
25%

Bloque Oriental
10%

Oceania
9%

Perd
17% China

12%

México
15%

Fuente: GFMS

Por su parte, Fresnillo Plc, produjo en su mina “La Herra-
dura” en Sonora, 218 mil 700 onzas de oro (7 toneladas)
y 117 mil onzas mds (3.8 toneladas) provenientes de su
mina “La Ciénega”, en Durango.

En el estado de Chihuahua, la mina “Ocampo”, propiedad
de la empresa Gammon Gold, produjo 154 mil 400 onzas de
oro (4.7 tons), mientras que la empresa Alamos Gold,
operadora de la mina “Mulatos” en Sonora, reportd 151
mil onzas de oro (4.7 toneladas).

La empresa New Gold, subsidiaria de Minera San Xavier,
produjo en su mina “Cerro San Pedro” 86 mil 745 onzas de
oro (2.7 tons).

Los estados de Sonora, Chihuahua y Durango aportaron
71% de la produccidon mineral total, con 29, 26 y 16%
respectivamente.

Para el 2009 se prevé que Minefinders produzca en su
mina “Dolores” 128 mil onzas de oro (4 toneladas) y 3
millones de onzas de plata (93.3 toneladas). De igual
manera, la empresa Agnico-Eagle tiene programada para
mediados del afio, iniciar actividades en “Pinos Altos”,
Chihuahua. Se espera que esta mina produzca 190 mil
onzas de oro por afio (5.9 toneladas).

Por su parte “Pefiasquito” proyecta alcanzar con capacidad
total instalada 400 mil onzas de oro (124 toneladas),
equivalente al 25% del total de la produccién anual
nacional.

El precio del oro en 2008 tuvo un comportamiento
variable. Durante el primer cuatrimestre la cotizacidn
mantuvo una tendencia ascendente, alcanzando un
maximo histérico en marzo de | mil 23 ddlares por onza.
Sin embargo, a partir de agosto inicié un comportamiento
descendente hasta caer a un minimo de 720.50 ddlares en
octubre. El precio promedio anual de la onza fue de
871.96 ddlares, que comparado con el precio promedio
vigente durante 2007, refleja un incremento de 25%. Con
ello, la produccién minero-metaldrgica alcanzé las 46.7
toneladas de oro, equivalente a un valor de | mil 302
millones de ddlares, 48% superior a los 881 millones de
ddlares alcanzado el afio anterior.

PLATA

Durante 2008, la produccidon mundial de plata fue de 21|
mil 63 toneladas (691 millones de onzas), mientras que la
produccién nacional doméstica alcanzé un récord histdrico
de 3 mil 241 toneladas (104 millones de onzas), al crecer
3.4% con respecto al 2007. México mantuvo su posicién
como el segundo mayor productor de plata en el mundo,
inmediatamente después de Perd (3 mil 686 toneladas) y
por encima de China.

“Fresnillo” en Zacatecas continda siendo la mina mds rica
en plata en el mundo. En el periodo produjo 33 millones
de onzas de plata (I mil toneladas) lo que representa
32.5% de la produccidn nacional.
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= PRODUCCION NACIONAL DE PLATA

POR UNIDAD MINERA (PRINCIPALES) =» PRECIOS DE LA PLATA
DOLAR POR ONZA

Unidad Empresa Estado Produccién 20
(onzas) 8 PN -
Fresnillo Fresnillo Plc. Zacatecas 33°000,000 16 / \'—‘/\
Alamo Dorado Pan American Silver ' Sonora 6°900,000 |4 A
Ocampo Gammon Gold Chihuahua 5°800,000 [2 AW
Tayoltita Goldcorp México | Durango 57133,000 10 \\fA
La Colorada Pan American Silver | Zacatecas 37800,000 8
Tizapa Industrias Pefioles | Edo.de México | 3°000,000 6 w
El Herrero Minas de Bacis Durango 27122260 4 %
Naica Industrias Pefioles Chihuahua 2°000,000 % g
Minera San Xavier | New Gold SLE 1 200,000 06 07 O8 Ene Feb MarAbr May Jun Jul AgoSep Oct NovDic =

Por su parte, la unidad “Tizapa” produjo 3 millones de onzas de plata (96 toneladas) y la mina “Naica” produjo
2 millones de onzas mds (64 toneladas), ambas de Industrias Pefioles.

Minera México, no obstante las huelgas prevalecientes en sus minas de “Taxco” en Guerrero, “San Martin” en
Zacatecas y “Cananea” en Sonora, produjo | | millones 245 mil onzas de plata. Por su parte, Empresas Frisco
produjo 3 millones 838 mil onzas de plata, provenientes de sus minas “San Francisco del Oro” en Chihuahua,
“Asientos” en Aguascalientes y “Tayahua” en Zacatecas.

La empresa Pan American Silver produjo, en sus unidades “Alamo Dorado” en Sonora y “La Colorada” en
Zacatecas, 6.9 millones (223 toneladas) y 3.8 millones de onzas de plata (123 toneladas) respectivamente.

La empresa Gammon Gold, operadora de la mina “Ocampo” en el Estado de Chihuahua, produjo 5.8 millones
de onzas de plata (180 toneladas).

Por su parte Minera San Xavier, en San Luis Potosi produjo, 1.2 millones de onzas.
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Por entidad federativa, cuatro estados aportaron 82% de la produccidn nacional minera de plata: Zacatecas 46%;
Chihuahua 14%; Durango 13% y Sonora 9%.

El precio de la plata tuvo un comportamiento similar al del oro. Durante los primeros siete meses del 2008, el
precio se mantuvo por encima de |5 ddlares por onza, alcanzando durante marzo un méximo de 20.92 ddlares
por onza. Sin embargo, a partir de agosto el precio se debilitd cayendo a un minimo de 8.88 ddlares por onza
en octubre. No obstante, el precio promedio del afio fue de 14.99 ddlares por onza, 12% superior al precio
promedio prevaleciente en 2007. El valor total de la produccidn minero-metalidrgica nacional de plata fue de
I mil 234 millones de ddlares, 229% mas que en 2007.

=» PARTICIPACION DE LOS METALES
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS EN ELVALOR DE LA PRODUCCION
COBRE MINERO-METALURGICA 2008
La produccién mundial de cobre de mina ascendid a 15.7 millones (3 MIL 286 MILLONES DE DOLARES)
de toneladas, 1.9% menor al alcanzado en 2007. Las caidas mas Biérgito%tg%s Plomo
6% 6.3%

significativas ocurrieron en las producciones de Indonesia (-32%),
México (-27%), Argentina (-24%) y Chile (-3%), descensos que
fueron compensados por aumentos de produccion en China, Perd,
Congo y Estados Unidos.

Molibdeno
15.5%

Cobre
Las empresas productoras estdn tratando de enfocarse en las 55.0%

operaciones de menores costos y haciendo esfuerzos por optimizar
su produccion.

Zinc
De los metales base, la produccién nacional de cobre fue la que 22.0%
experimentd el comportamiento mds negativo. Por el papel Fuente: INEGI

preponderante que representa el cobre en el valor de la produccién

minera nacional, el paro que interrumpid durante todo el afio las actividades mineras en “Cananea”, Sonora,
tuvo un impacto severo en los resultados econdmicos de la minerfa mexicana, significdndole una pérdida neta
operativa de mds de 750 millones de ddlares.

La produccién minera anual de cobre en México fue de 246 mil 862 toneladas, lo que significd un decremento
de 90 mil 665 toneladas, equivalentes a una reduccién de 27% en relacién al 2007, constituyendo el nivel de
produccién mds bajo obtenido en los Ultimos 20 afios.
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El valor total de la produccién minero-metaldrgica
nacional de cobre durante 2008 fue de | mil 796

= VOLUMEN Y VALOR DE LA millones de ddlares, lo que significé un retroceso
PRODUCSE(B?&’I&EE%%)(;;’EE@SLURG|CA equivalente a 24% con respecto a 2007. En tanto
que la produccién retrocedié 21% tras alcanzar las

Millones de dblares 265 mil 996 toneladas.

1,796
vior

Mexicana de Cobre en Sonora produjo |19 mil

w3 toneladas, en tanto que Mexicana de Cananea |5
W2007 2008 mil 989 toneladas, “Milpillas” 14 mil 307 toneladas
y “Minera Maria” 10 mil 100 toneladas. Negociacién
Produccion - 266 Minera en San Luis Potosi alcanzé 17 mil 450
335 toneladas. Grupo México es el principal productor
Miles de toneladas de cobre a nivel nacional.

@

E Fuente: INEGI El 919% de la produccidn minera total de este
c mineral es aportado por: Sonora (72%), Zacatecas
= < PRODUCCION NACIONAL DE COBRE (117%) y San Luis Potosf (8%).

& POR UNIDAD MINERA (PRINCIPALES) El precio del cobre alcanzd su maximo histérico de
o Empresa Estado | Produccion 4.26 ddlares por libra en mayo, pero el descenso
e (ton.) fue vertiginoso a partir de la crisis financiera global
\g Mexicana de Cobre  Mexicana de Cobre | Sonora | 119,000 que estallé en septiembre cerrando el afio debajo
= Milpillas Industrias Pefioles Sonora 14,307 de los 1.30 ddlares por libra.

© NEMISA NEMISA SLP 17,450

3 Mexicana de Cananea Mexicana de Cananea @ Sonora 15,989 Por primera vez, desde 2002, el precio promedio
0 Minera Maria Empresas Frisco Senera 10,100 anual del metal rojo experimentd un retroceso con

respecto a la cotizacidn del periodo anterior: El
precio promedio fue de 3.15 ddlares por libra, 4.7%
menor al observado en 2007.

Los mds recientes prondsticos apuntan que la libra de cobre promediard 1.80 ddlares por libra durante 2009,
43% inferior a la media establecida en 2008.

- PRECIO DEL COBRE
OOCENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA
5

400
300
200
100
0 +

Fuente: LME

06 07 08 Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic

ZINC .
Desde principios de 2008, el zinc fue uno de los primeros 3L;%?%%E§é?SN MUNDIAL DE ZINC

metales en resentir la desaceleracién econdmica mundial. Sin

embargo, la produccién mundial experimentd un incremento 20T 208 o

de 5.7% con respecto al afio previo, alcanzando un total de Norteamérica 1,3740 15220 | 14480
I'1.6 millones de toneladas. China contintia siendo el mayor Latinoamérica 23040 | 26670 @ 28860
productor del mundo con 3.2 millones de toneladas. Europa Occidental 7250 736.0 801.0
Oceanfa [,410.0 1,475.0 1,524.0
La crisis del sistema financiero impacté severamente las Africa 301.0 300.0 309.0
economfas maduras y emergentes, principalmente los secto- Asia (excepto China) 596.0 792.0 922.0
res de la construccion, manufacturas y automotriz, los dos China 3,570 | 31000 @ 33190
primeros con una concentracién de 85% en la demanda del Bloque Ogﬁptal 5530 5830 | 10760
zinc. Como consecuencia de este deterioro se prevé un (excepto China)
decrecimiento del 0.6% en el consumo del zinc para el 2009. Total 10,5200 | 11,645.0 |12285.0

Fuente: Brook Hunt
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Durante 2008, la produccién minera nacional de = PRODUCCION NACIONAL DE ZINC
zinc fue de 448 mil 560 toneladas, lo que representa ~ POR UNIDAD MINERA (PRINCIPALES)

una caida de 2.2% con respecto a 2007. En tanto la Unidad Empresa Estado Produccién
produccién de zinc metdlico cayd 7.4% llegando a (ton.)
las 394 mil 936 toneladas, su valor ascendié a 719 Charcas Industrial Minera México | S.L.P 63,900
millones de ddlares reflejando una severa caida de Francisco |. Madero | Industrias Pefioles Zacatecas | 57,693
48% con respecto al valor obtenido en 2007. Tayahua Empresas Frisco Zacatecas | 52,000

La produccidn fue fuertemente afectada por los

paros laborales que auln prevalecen en las unidades

mineras de “San Martin” en Zacatecas y “Taxco” en -» PRECIOS DEL ZINC
Guerrero, ambas operadas por Grupo México. De DOLAR POR LIBRA

. » ) $1.6 +

igual manera los decrementos en produccién y bajas $14 1

leyes de algunas minas provocaron el descenso. $|'2

En octubre, la empresa Farallon Resources Ltd. $1.0 4 X

inicié el embarque de concentrados de mineral de $0.8 :

zinc “Campo Morado”, al puerto de Manzanillo en $0.6 g

Colima. El programa de produccién contempla $0.4 =

obtener en 2009 un total de 54 mil 550 toneladas $0.2 4 g
i i i $0.0 - "

de zinc, |.5 millones de onzas de plata, 6 mil 820 06 07 08 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

toneladas de cobre, 14 mil 500 onzas de oroy 2 mil
725 toneladas de plomo.

La unidad “Charcas” en San Luis Potosi de Minera México es la mayor productora de zinc del pafs con 63 mil
900 toneladas, seguida por “Francisco I. Madero” de Industrias Pefioles y “Minera Tayahua” de Empresas Frisco, en
Zacatecas con 57 mil 693 y 52 mil toneladas respectivamente.
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Los estados de Zacatecas, Chihuahua y San Luis Potosi aportan 829% de la produccién minera, con 35.5,32.2 y
14.5% respectivamente.

La cotizacién anual promedio del zinc en 2008 con respecto al afio anterior tuvo un desplome de 42%, al
ubicarse en 0.85 ddlares por libra. En marzo alcanzé su precio mds alto .47 ddlares por libra, en septiembre
descendié a 0.80 ddlares y cerrd el afo a 0.50 ddlares

por libra.
- PRODUCCION MUNDIAL DE PLOMO

PLOMO MILES DE TONELADAS
La produccidn de plomo es cominmente obter.wida 2007 2008 2009
como un coproducto o subproducto en las minas N . e . -
de plata y de zinc, razén por la cual su produccion o.rteam?r!ca ' 2l >
es fuertemente dependiente del comportamiento Latinoamerica 4500 5800 6170
o e P P Europa Occidental | 1760 | 1560 | 2160

© estos metdles. Oceania 6050 6280 9770
Debido al incremento en la producciéon mundial de Africa 500 55.0 107.0
zinc el afio pasado, el plomo también vio un incre- e (e Cins) S0 105.0 137.0 5
mento en su produccién de 6.6% alcanzando los China ) 12050 | 12770 | 13470
3.6 milloneslde tonela((jjas en 2008. Chinals.e man- I(ﬂ:ﬁ:&?&ﬁ?ﬁ:; 152.0 217.0 231.0 %
tuvo como el mayor productor con una participacién =
de 35.5%, seguido por Australia (17.5%), Estados Toral IR R DO
Unidos (10.9%) y Pert (8.7%). México se ubicé en
la quinta posicién con una participacion de 3.6%. ,

=» PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO

En 2008, la producciéon doméstica registrd 136 mil POR UNIDAD MINERA (PRINCIPALES)
440 toneladas de plomo, cifra que resulta 0.5% me- Unidad Empresa Estado Produccién
nor a la obtenida en 2007. La produccién minero- oI
metaldrgica llegd a las 102 mil 425 toneladas, 14% Naica Industrias Pefioles  Chihuahua | 20,839
mayor con relacién al afio anterior; alcanzando un valor Francisco |. Madero | Industrias Pefioles = Zacatecas 10,788
de 206 millones de ddlares, 9.6% inferior al 2007. Tayahua Empresas Frisco  Zacatecas 9,162
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- PRECIOS DEL PLOMO
DOLAR POR LIBRA
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Fuente: LME

primeros seis meses del 2008, la cotizacidn se mantuvo

La unidad “Naica” de Industrias Pefioles, continta siendo
la mayor productora de plomo en el pafs al registrar 20
mil 839 toneladas de plomo, 12.4% por debajo de lo
obtenido en 2007. “Francisco I. Madero” produjo 10 mil
788 toneladas, en tanto “Minera Tayahua” produjo 9 mil
|62 toneladas. Por su parte las unidades mineras de
Minera México produjeron |9 mil 695 toneladas.

Al igual que el zinc, en 2007 el precio del plomo se
dispard a niveles impensables, alcanzando un valor pro-
medio para ese afio de |.I7 ddlares por libra. Los
por arriba de un ddlar por libra. Sin embargo, a partir de

julio, el precio experimentd una caida llegando en noviembre a niveles inferiores a 0.50 ddlares por libra. El
precio promedio para todo 2008 fue de 0.95 ddlares por libra, lo que significd una caida de 18.8%, con respecto

a 2007.

MOLIBDENO

La produccién mundial de molibdeno alcanzé 214 mil
[41 toneladas contra 207 mil 65 toneladas producidas
en 2007, lo que significd un incremento del 3.4%.

=» VOLUMENY VALOR DE LA
PRODUCCION MINERO-
METALURGICA DEL MOLIBDENO
2007-2008

Millones de dolares
519

Valor
427

2007 W2008

8,287

Produccion
6,491

Toneladas

Fuente: INEGI

-» PRECIOS DEL MOLIBDENO
DOLAR POR LIBRA
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i:uente: Platts MVS Mean

= CONSUMO MUNDIAL
DE MOLIBDENO POR PAISES
(214,141 TONELADAS)

Japén
15%

China
21%

EE.UU.
1 7%

Europa
Occidental
29%

Otros
18%

Fuente: CRU

El mayor consumo mundial de molibdeno se dio en
Europa Occidental (29%), China (21%), Estados Unidos
(17%) y Japén (15%).

En contraste con el cobre y el zinc, el molibdeno mexi-
cano alcanzd una produccién récord de 8 mil 287 tone-
ladas, 28% mads que en 2007 equivalente a un valor de
519 millones de ddlares, 19% superior al afio anterior.

Cabe mencionar que este metal participd con 5.2% en
el valor de la produccién minero-metaldrgica en el 2007
y con 6.2% obtenido en el 2008 situdndose como uno
de los cinco mayores participantes en el valor de la
produccién mexicana.

En México, practicamente la totalidad del concentrado
de disulfuro de molibdeno que se produce proviene de
la mina “La Caridad” subsidiaria de Grupo México, loca-
lizada en Sonora. Actualmente, casi toda la produccion
de “La Caridad” se embarca para su proceso en Cumpas,
Sonora, lugar donde es convertido a triéxido de
molibdeno, producto que en su mayorfa se exporta a
los EUA, Europa y Asia.
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En 2008, el molibdeno registré un precio promedio anual de 28.42 ddlares por libra, lo que representd un
decremento de 5% frente al afio 2007, cuando el molibdeno se cotizé en promedio 29.91 ddlares por libra.

El precio inicid el aflo en 32.75 ddlares, después logrd un nivel promedio de 33 ddlares hasta septiembre, cuando
sufrid una abrupta caida cerrando el afio con un precio promedio en diciembre de 9.25 ddlares por libra.
El desplome del precio en los Ultimos meses del afio, se debid fundamentalmente a la crisis econdmica que
contrajo la actvidad industrial y disminucién de la demanda del
molibdeno, lo anterior aunado a la especulacién generada
entre consumidores de postergar compras en espera de

precios mds bajos. < PARTICIPACION DEL GRUPO
DE LOS MINERALES
1 SIDERURGICOS 2008
MINERALES SIDERURGICOS (1,469 MILLONES DE DOLARES)
FlERRO Manganeso

6%

A partir de octubre dos de las mayores empresas produc-
toras mundiales de mineral de hierro anunciaron recortes
en sus programas de produccién. Companhia Vale do Rio
Doce, el gigante brasilefio anuncié un recorte de 10%,
equivalente a 30 millones de toneladas. Mientras que Rio
Tinto, el consorcio angloaustraliano, y segundo mayor pro-
ductor, informd sobre su intencién de reducir sus embarques
de hierro en 20 millones de toneladas.

Un problema que presentd este mineral en 2008 fue que Fuente: INEGI
los fabricantes de acero en todo el mundo renegociaron o

suspendieron contratos con proveedores de materia prima,

desde chatarra de fierro hasta coque y mineral de hierro.

@©
o
()
=
©
()

g
c

0
o
©
=]

=

0

En México, las reservas de este mineral aumentaron |13%. En = PRODUCCION NACIONAL

tanto, la produccién minera, seglin datos de INEG], llegd a DE PELLET POR EMPRESA
MILES DE TONELADAS

los I'1.5 millones de toneladas, 5.1% més que en 2007. El

municipio de Sierra Mojada en Coahuila es el principal pro- Va % "
ductor con una participacién de 32%, seguido de Minatitlan Empresa 2008 07108 éé
en Colima con 28%. GAN 4,104 o5
A . . Pefia Colorada 4,007 e
Por su parte, la produccién nacional de pellet se incrementé Ternium Hylsa 1,771 S84
en 5.5% al llegar a las 7.7 millones de toneladas con un valor ArcelorMittal 441 ﬁ%éﬂ
de 439 millones de ddlares. Cabe mencionar que la empresa Total 14,293 §38
wawm

Pefia Colorada en Colima reportd cifra record de produccién.

En los estados de Colima (49.5%), Coahuila (33.3%) vy
Michoacan (17.2%) se concentra el 100% de la produccion

total nacional < PRECIO DEL MINERAL DE FIERRO

DOLAR POR TONELADA

Para incrementar su produccién, el |5 de octubre la empresa
250 -

ArcelorMittal dio inicio a las operaciones de su Planta Con-
centradora de mineral de fierro en el municipio de Fundicidon 200 4
en Sonora. Esta planta forma parte de un complejo proceso
de extraccidn, procesamiento y transporte de material. El
proyecto comprendié desde la mina en Cedros hasta las
instalaciones portuarias en Guaymas. Se extraerd y embar- 50
card hacia el complejo siderdrgico de Ldzaro Cardenas 2 0

millones de concentrado de mineral de hierro, en donde Abr Jun Ago Oct Dic Feb Abr Jun Ago Oct Dic Feb
serd procesado en acero liquido. oz 07 07 07 07 08 08 08 08 08 08 09

150

100 4

Fuente: Metal Billetin

El precio en el mercado spot de mineral de hierro llegd a los
|46 ddlares por tonelada, alcanzando un precio maximo de
195y un minimo de 65 ddlares por tonelada.
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CARBON
Las reservas geoldgicas del carbdn en México se incrementaron
16.5% con respecto a 2007.

De acuerdo con cifras preliminares del INEGI, la produccidn minero-
metallrgica de carbdn no coquizable disminuyd 8.3% con respecto
al 2007, alcanzando los 0.9 millones de toneladas con un valor de
490 millones de ddlares, 3.4% mds que en 2007.

La produccién de coque alcanzd |.55 millones de toneladas pro-
ducidas en 2008, 0.7% mds que el afio anterior con un valor de 455
millones de ddlares.

El Grupo de Productores de Minerales Siderdrgicos de CAMIMEX,
reporta una produccién de mina de 14 millones de toneladas de
“"Carbodn Todo Uno” durante 2008, contra |5 millones 273 toneladas
producidas en 2007, es decir una caida de 8%.

Las empresas con mayor aportacion en la produccién de este mine-
ral en 2008 fueron: Grupo Acerero del Norte, Materiales Indus-
trializados y Carbonifera de San Patricio.

La crisis mundial también afectd este sector, los proyectos El Fénix y la
construccidn de una Carboeléctrica en Coahuila se encuentran suspen-
didos por la contraccion del mercado. De igual forma el precio del
carbdn ha jugado un papel importante, pues productores de la Regidn
Carbonffera y legisladores de ese Estado han insistido para que la Comi-
sion Federal de Electricidad les otorgue preferencia en sus compras y
conceda una homologacidn al precio que se paga por el mineral importado.

MANGANESO

En 2008, la produccién de carbonatos y nédulos de manganeso tuvo
un comportamiento positivo con incrementos de 12 vy 9%, para
alcanzar 667 mil y 386 mil toneladas respectivamente. Con esto, se
tuvo una produccidn de 21 | mil toneladas de ferroaleaciones, lo que
representd un incremento de 5% anual.

La Compafia Minera Autldn, una de las mayores empresas productoras
del mundo en ferroaleaciones, arrancé operaciones en la planta MOR |l
para expandir su capacidad instalada y producir ferromanganeso refinado.

ACERO

La crisis financiera internacional desatada en septiembre pasado, ge-
nerd un ambiente de recesién en la economia global con un impacto
directo en la industria siderurgia mundial. Las caracteristicas estruc-
turales de esta industria la convierten en un sector de alta vulne-
rabilidad ante coyunturas econdmicas como la actual. Ya para
noviembre, las producciones de acero de la Unién Europea, Rusia,
Estados Unidos, Brasil, y China habfan caido 24.8, 36.5, 384, 19.1 y
12.4% respectivamente, con respecto al mismo periodo de 2007.

En noviembre pasado, el Gobierno Chino anuncié un paquete de
estimulos por 586 mil millones de ddlares, el cual se enfocard a la
construccion de infraestructura. Con ello se pretende amortiguar el
impacto de la desaceleracién de la economia mundial y tratar de
mantener el crecimiento de la economia China en niveles de 8%
durante 2009. No obstante, para este afio se espera que la pro-
duccidn sidertrgica de China se contraiga en alrededor del 5% (60
millones de toneladas).

= PARTICIPACION POR EMPRESAS
EN LA PRODUCCION NACIONAL

DE CARBONTODO UNO
(14,077 MILES DE TONELADAS)

San Patrici GMéxico
an Patricio o
1% _

MINSA
13%

Fuente: Grupo de Productores de Minerales
Siderdrgicos de Camimex

=» PRODUCCION DE

MINERALES DE MANGANESO
MILES DE TONELADAS
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- PRODUCCION MUNDIAL
DE ACERO SUMARIO POR REGIONES
MILLONES DE TONELADAS

Var%
2007 2008 08/07

Europa 364.2 343.8
Unién Europea (27) 209.6 = 198.6
Unién Europea (15) | 1752 168.3
CEl 124.2 [ 14,1
Norteamérica 132.7 [25.4
Estados Unidos 98.2 91.5
América del Sur 48.2 47.6
Africa 18.8 |74
Oriente Medio 16.5 6.6
Asia 7563 | 7705
China 489.2 5020
Japén 120.2 [18.7
Austria/New Zeland 8.8 8.4
Produccion Mundial | 1,345.7 | 1,329.7

I Bidxidos y Oxidos

-5.6

Fuente: Minera Autldn

Fuente: Steel Index
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Durante 2008, la produccién mundial de acero alcanzé un mil
330 millones de toneladas, lo que representa un ligero decre-
mento del 1.2% con respecto a las un mil 346 millones de
toneladas producidas en 2007, siendo China el lider mundial,
con un total de 502 toneladas, equivalente a un crecimiento de

= PRODUCCION NACIONAL
DE ACERO LIQUIDO
MILLONES DE TONELADAS

Empresa 8% 2.6% con respecto a las 489 toneladas producidas en 2007.
ArcelorMittal 498 40 Tt

AHMSA 3.64 37 wzgé América Latina presentd una caida de 1.42% en la produccion
Ternium Hylsa 297 75 588 de acero, al pasar de 63.5 a 62.6 millones de toneladas de
De Acero 2.18 2.8 %@ 8 acero crudo.

Otros 350 | -l GEE

Total 17.40 -0.8 ggg Durante 2008, segin el Grupo de Productores de Minerales

Siderdrgicos de la CAMIMEX; la produccién en México dis-
minuyd ligeramente a la de 2007, alcanzando 17.4 millones de
toneladas de acero liquido, 200 mil toneladas menos que el
= PRECIOS DE LAVARILLA R0 anterior:

ABRIL-NOVIEMBRE DE 2008
DOLAR POR TONELADA

2000 La disminucién en la produccion se debid principalmente a la ©
1800 contraccién de la demanda de planchédn. ;
1600 ., . , =
1400 En febrero se anuncié que Industrias CH a través de su sub- 5
1200 . sidiaria Simec acordd la adquisicion de la Corporacidn Aceros
1000 : 3 DM por 850 millones de ddlares, con lo que se convertird en ©
800 - - . . k . % un importante fabricante de acero y varilla en México. g
jgg \\“’ . % En el primer semestre de 2008 se mantuvieron los precios del c
200 g acero en buenos niveles, con ascensos de hasta 100%, causados ©
0 = por los incrementos importantes en el mercado mundial de g
Abr08 May 08 Jun 08 Jul 08 Ago 0B Sep 08 Oct 08 QIf2009 los precios del mineral del hierro, carbdn, chatarra, fletes y 3
== Costo Mod.Std ~ —o— Rusia —a— TurquiaBxp  —e— China £ arrabio, sin embargo stbitamente en el dltimo trimestre cayd 0

60% el costo del metal por la baja demanda.

En 2008, el precio promedio de todos los productos de acero para exportacion en América del Sur fue de mil
232 ddlares por tonelada y para el 2009 se espera sea de 607 ddlares lo que significard una caida de un 51%.

Dos de los problemas que enfrentd esta industria en México, fue el robo de acero y el tema de las reducciones

arancelarias.

PARTICIPACION DEL GRUPO
DE LOS MINERALES NO

METALICOS 2007
(920 MILLONES DE DOLARES)

Otros

Yeso
10% °

4%  Fosforita

5%

Sulfato de Sodio
7%

Pese a las desalentadoras proyecciones provocadas por un
entorno global complicado, se espera que el gasto publico y la
inversion en vivienda del 2009, impulsen un crecimiento modera-
do en el consumo de acero en México.

MINERALES NO METALICOS

En el dmbito mundial la crisis financiera impacté notablemente
el mercado de los minerales no metdlicos. Al cierre de 2008 los
precios en la mayorfa de estos decrecieron considerablemente.

Arena Silica
Azufre 1% - .
34% No obstante, a lo largo del afio se presentaron demandas ines-
peradas en algunos minerales que causaron incrementos
Sal subitos temporales como el azufre que alcanzd precios ma-
14% yores a 600 ddlares por tonelada en agosto y septiembre. Las
Fuente: INEGI ventas spot de fluorita grado dcido alcanzaron cifras record

Fluorita
15%

por 550 ddlares portonelada y la roca fosférica que a principios
de afio, superd los 400 ddlares por tonelada.

El valor de la produccién nacional de este grupo logré nuevamente una cifra record al alcanzar 920 millones de
ddlares, 53% mds que en 2007. Los minerales con mayor aportacion en el valor de la produccién fueron: azufre,
fluorita, fosforita, silice, sulfato de sodio, yeso v la sal.

Uno de los minerales que presentd una fuerte contraccion en su produccion fue la celestita con 66%, derivado
por la depresién en la demanda. Su uso para la fabricaciéon de cinescopios practicamente ha desaparecido por

la creciente demanda de la tecnologfa flat-panel.
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La produccién nacional de fluorita tuvo un incremento de
8.3% al pasar de 933 mil en 2007 a | millén | | mil toneladas
en 2008. Los principales estados productores contindan
siendo San Luis Potosiy Coahuila.

El silice tuvo un decremento de 6.2% alcanzando 2.8 millones
de toneladas en 2008, contra 2.9 millones en 2007. Los

principales estados productores son:Veracruz y Nuevo Ledn.

En feldespato, la produccion disminuyd ligeramente (0.5%)
con 436 mil toneladas producidas en 2008 contra 439 mil
obtenidas en 2007. La empresa Grupo Materias Primas es la
principal productora de estos dos minerales no metdlicos.

La produccién de sal presentd un incremento en 2008 de
9.2%, con un volumen de 8.7 millones de toneladas contra 8 mi-
llones producidos el afio anterior: El municipio de Mulegé en Baja
California Sur concentra 83% de la produccién nacional y la em-

presa Exportadora de Sal es la principal productora en México.

En referencia al yeso, la produccién nacional decrecié 18% al
pasar de 5.9 millones a 4.9 millones de toneladas. El fuerte
decremento obedece al menor crecimiento en la industria de
la construccién, producto también de la crisis financiera
mundial. EI municipio de Mulegé en B.C.S., concentra mds de
55% de la produccién nacional.

Mencidn por separado merece la reactivacion de la empresa
Roca Fosfdrica, que en el primer semestre del afio reinicid
operaciones alcanzando una produccién de 969 mil to-
neladas de fosforita.

Con el primer lugar mundial en sulfato de sodio, México
produjo 618 mil toneladas, cifra record. En el caso de sulfato
de magnesio la produccién nacional alcanzd también una cifra
récord con un total de 43 mil toneladas, cifra 25% mayor a la
obtenida durante el 2007. La empresa Quimica del Rey es la
planta de sulfato de sodio mds grande de América y Europa.

EXPLORACION MINERA EN EL MUNDO

En 2008 el reporte anual del Metals Economics Group (MEG)
sobre Estrategias de Exploracién Corporativas reporté por
sexto afio consecutivo que los presupuestos para la explora-
cién mineramundial de minerales no ferrosos, experimentaron
un crecimiento generalizado, alcanzando 12 mil 600 millones
de ddlares, que representd un incremento de 27% en compa-
racion con el afio previo.

Desde 1994, América Latina ha sido el destino predilecto de
los inversionistas v en 2008 los presupuestos inyectados a la
regién crecieron 31% con respecto a 2007, para obtener 3
mil 150 millones de ddlares. De este total, alrededor de 83%
fue dirigido hacia los ya tradicionales cinco “grandes” paises
de la region: México, Pert, Chile, Brasil y Argentina.

De acuerdo con lalista de los |0 principales paises clasificados
de manera individual en funcién de las dimensiones de los
montos de los presupuestos asignados para su exploracién,
nuevamente destacan Canadd, Australia y Estados Unidos, los
cuales recibieron 19, 14y 7% respectivamente del total de la
inversién global. México, con un comportamiento destacado,

12
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18

LXXIl Asamblea General Ordinaria | CAmara Minera de México



brincé del quinto lugar mundial a la cuarta posicién, despla-
zando a Rusia y recibiendo 6% del total de la inversién mundial
(756 millones de ddlares).

Por primera vez desde 1989, afio en que el MEG inicié los
reportes anuales,las empresas mineras en el mundo canalizaron
mas recursos hacia la exploracién de metales base (40% de la
inversidn total) que hacia la exploracién por oro (39%).

Sin embargo, la crisis financiera de finales de afo tendrd re-
percusiones negativas en la exploracién minera mundial. Esta
actividad, que en gran proporcidn venia siendo desarrollada
por empresas denominadas “juniors”, financiadas con capital
de riesgo a través de la emisidon de acciones en la Bolsa de
Valores deToronto, presentard un fuerte efecto de desconfianza
en las instituciones financieras, provocando una huida masiva
de inversionistas. En el corto plazo, podriamos ver una astrin-
gencia generalizada en la inversidn para exploracién minera.

De acuerdo al reporte 2008/2009 del Instituto Fraser, 80% de
las empresas encuestadas considera que al menos 30% de las
compafifas dedicadas a la exploracién estardn obligadas a
cerrar durante la presente crisis econdmica. De igual manera,
57% estima que la actividad exploratoria sufrird una contraccion
de grandes proporciones. Afortunadamente sélo 35% de las
respuestas indican que la actividad de las empresas productoras
podria experimentar una contraccién importante.

PROYECTOS EN ETAPA DE FACTIBILIDAD

La febril actividad exploratoria que se tuvo durante los Ultimos
afios ha redituado frutos. Actualmente existe un amplio
portafolio de proyectos mineros que se quedaron en la etapa
de estudio de factibilidad y prefactibilidad. La fuerte caida en
los precios de algunos productos minerosy el desaceleramiento
de la economia mundial pudieran suspender algunos proyectos,
pero seguramente estardn listos para el momento en que el
crecimiento econdmico se reinicie, puedan ser llevados a la
etapa de construccion.

Dentro de los proyectos destacados que concluyeron su
estudio de factibilidad destaca “El Arco” en Baja California
propiedad de Grupo México con reservas superiores a | mil
300 millones de toneladas, este depdsito de clase mundial
producira 190 mil toneladas de cobre en concentrados y catodos,
[05 mil onzas de oro y | mil 500 toneladas de molibdeno, la
inversion requerida asciende a mil 800 millones de ddlares.

Linear Gold Corp, en sociedad con Kinross Gold estan eva-
luando el yacimiento de oro “Ixhuatdn” en Oaxaca, el cual a la
fecha cuenta con un recurso medido de 1.2 millones de onzas.

Fresnillo Plc en sociedad con la empresa Mag Silver; reportan
recursos indicados en la “Veta Valdecafas”, en su Proyecto
“Juanicipio”, en Zacatecas, de 2.95 millones de toneladas con
leyes promedio de 879 g/t de plata, 2.22 g/t de oro, 2.39% de
plomo y 4.15% de zinc.

= PRESUPUESTO DE EXPLORACION
POR PAISES LOS 10 MEJORES TIENEN
EL 69% DEL PRESUPUESTO TOTAL
DE $12,600 MILLONES EN 2008
(1,912 EMPRESAS)

Canadd
19%

Otros paises
31%

Australia
14% .
China
3%
Sudéfrica
o,

EE.UU.
7% Brasi|3/)
P Chile 3%

México o, i Rusia 4%}6 °

Fuente: MEG 6% 5% 5%

=» PRESUPUESTO DE EXPLORACION
POR METALES SELECCIONADOS

Otros
10%

Gpo. Platino
3%

Diamantes

Oro 8%

39%

Fuente: MEG Metales Base

40%

=> INVERSION PROYECTADA
PARA EL SECTOR MINERO 2008-2009
MILLONES DE DOLARES

Empresas afiliadas a Camimex | 2008 2009

Exploracion 175 149
Expansion de Proyectos [,124 | 1,008
Nuevos Proyectos 351 244
Capacitacion y Productividad 76 374
Adgquisicion de Equipo 835 379
Medio Ambiente 68 55
Seguridad 53 40
Apoyo a comunidades 40 38
Otros 5 2
Sub Total 2,727 2,290
No socios

Exploracion 319 340
Activos 610 100
Subtotal 929 440
Total Mineria 3,656 2,730

* Cifras reales
*% Cifras proyectadas

Esperanza Silver Corporation, en su proyecto “Cerro Jumil” en el Estado de Morelos, tiene reportados recursos
medidos e Indicados por un total de 23.2 millones de toneladas con 0.85 g/t de oro. El programa contempla
contar con un estudio de factibilidad econémica durante el primer semestre de 2009.

Fuente: Camimex y Direccién General de Promocién Minera
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Fortuna Silver Mine pretende tomar este afio una decisidn sobre la construccidon de su proyecto de plata y oro
“San José” en el Estado de Oaxaca. De aprobarse, la compafifa pretende comenzar la construccién en 2010 y
dar inicio a la produccién el afo siguiente. “San José” tiene |.47 millones de toneladas con 263 g/t de plata y
2.19 g/t de oro en recursos indicados.

En Guerrero, Teck Cominco continda evaluando el proyecto de oro “El Limén”, el cual cuenta con recursos
inferidos por 30.6 millones de toneladas, con contenidos promedio de 3.3 g/t de oro para un total de 3.2
millones de onzas de oro. Actualmente se estd desarrollando una campafia de barrenacion para confirmar
reservas y se llevan a cabo los estudios sociales, metaldrgicos y de impacto ambiental del proyecto.

=» PROYECTOS DESTACADOS

Proyecto Empresa Mineral Estado Recursos
El Arco Grupo México Cu, Au, Mo B.C. 1,300 millones tons
Ixhuatan Linear Gold Kinross Gold | Au Oax. [.2 millones de oz
Juanicipio Mag Silver Fresnillo Plc Au.Ag, Pb, Zn Zac. 2.95 millones de tons.
Cerro Jumil | Esperanza Silver Corp Au Mor. 23.2 millones de tons.
Bolivar Dia Bras Exploration Au,Ag, Cu, Zn Chih. 331 mil tons.
San José Fortuna Silver Mine Au, Ag Oax. 1.47 millones de tons
El Limon Teck Cominco Au Gro. 3.2 millones de oz.

En cobre y otros metales también se tienen los proyectos: “Angangeo” en Michoacan, “El Boleo” en Baja Califor-
nia Sur, “Bahuarachi”y “Terrazas” en Chihuahua, “Cobre Grande” en Oaxaca y “Caballo Blanco” en Veracruz.

Todos estos proyectos constituyen un claro ejemplo del resultado altamente productivo del buen periodo de
cinco afios de actividad exploratoria e indicativos del afto potencial geoldgico minero del territorio nacional.
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RETOS QUE ENFRENTA LA INDUSTRIA MINERA MEXICANA

SEGURIDAD SOCIAL

REPORTE BEHRE & DOLBEAR GROUP

Desde 1999 el Grupo Behre & Dolbear Inc., consultor internacional en minerfa, realiza un andlisis anual sobre el
“Riesgo Politico” en 25 diferentes paises con reconocida vocacién minera. El objetivo es evaluar las condiciones
politicas, econdmicas y sociales que prevalecen en cada uno de estos paises y calificar si el entorno de negocios
estimula o inhibe la entrada de inversidn internacional a la industria minera local. El andlisis se basa en las propias
experiencias de Behre & Dolbear a lo largo de su actividad de consultorfa en més de 40 paises. Ademas se apoya
en el reporte Index of Economic Freedom (una publicacién de Wall Street Journal /Heritage Foundation) y
Publicaciones de Transparency International.

Los siete criterios de calificacién son:

* Sistema econdmico del pafs * Sistema politico
» Grado en el que los problemas sociales afectan a la mineria » Grado de corrupcidn
* Tiempo que se requiere en la obtencién de permisos * Estabilidad del tipo de cambio

* Régimen fiscal

=> ANALISIS SOBRE RIESGO POLITICO EN LOS 10 PAISES 2008

Posicion | Pais Sistema Sistema | Problemas | Retrasosen | Corrup- = Tipode ' Régimen | Totalde = Var
Economico = Politico | sociales permisos cion cambio iscal | puntos | 08/07
| Australia 10 9 8 8 10 8 7 60 -
2 Canadd 10 10 6 5 10 8 7 56 -
3 Chile 9 8 7 7 8 7 4 50 0
4 EE.UUL 10 9 4 2 10 8 5 48 0
5 México 8 8 2 7 7 5 8 46 -4
6 Brasil 7 7 6 5 5 6 6 42 -
7 Ghana 6 6 3 7 4 6 6 38 0
8 Colombia 6 6 6 6 4 5 4 37 0
9 Botswana 6 5 5 5 4 5 6 36 0
10 China 8 2 4 5 2 8 5 34 -
10 Namibia 5 6 3 5 4 5 6 34 0
Fuente: Behre & Dolbear Group
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El reporte 2008, con datos de 2007, ubicé a México en la posicion nimero 3 empatado con Chile y Unicamente
por debajo de Canadd y Australia.

Desafortunadamente en el reporte correspondiente a 2008 Behre & Dolbear sefiald, que en 2007, México
habia sido calificado en un nivel muy alto, pero que durante 2008 el pais habfa experimentado una dramética
escalada en el problema del combate al narcotréfico y que el colapso de la economia norteamericana estaba
obligando a la mayorfa de los trabajadores migrantes a retornar a su pais.

De acuerdo al informe de Behre & Dolbear; México fue duramente castigado en el rubro de “‘grado en el que
los problemas sociales afectan a la minerfa”, al pasar de una calificacion neutral de 5 a 2 (en una escala de 10).

REPORTE DEL INSTITUTO FRASER

Por duodécimo afio consecutivo, el Fraser Institute, organizacidn canadiense no gubernamental dedicada a la
educacion e investigacion, realizé su encuesta entre las mds importantes empresas internacionales dedicadas a
la exploracién y produccidn minera, para conocer la opinidn que estas empresas tienen sobre el potencial
geoldgico minero y el grado en que las politicas publicas gubernamentales locales impactan en las tendencias de

Productores con
menos de US$ 50
en ingresos
195.6

Productores con Ly ST .
més de US$ 50 desplazado de la posicion | entre 68 jurisdicciones, que ocupd en 2007, a la

N\ *g%g‘f;os posicién 9 entre 71 localidades geogréficas. Por delante de México estan Chile,
' Québec, Finlandia, Nevada, Saskatchewan, Suecia, Australia Occidental y Utah,

inversién minera global. ©

o

En la encuesta correspondiente a 2008 participaron 658 compafiias, las cuales reportaron gastos en exploracién g

por un total de 3 mil 400 millones de ddlares contra 3 mil 20 millones reportados en 2007. La encuesta é
representa 24% de los gastos de exploracién totales a nivel mundial. ©

Este afio la encuesta incluyd 71 jurisdicciones geogrdficas, en las que se ;

incluyen paises y en algunos casos provincias o estados de Canadd, Esta- o

PRESUPUESTO DE EXPLORACION dos Unidos y Australia. S
PORTIPO DE COMPANIAS EN 2008 . , , " Co P =
US $3,400 MILLONES DE DOLARES En el “Indice de Potencial Minero” de la jurisdiccién geogréfica “Bajo las g
Regulaciones y Restricciones en el Uso de Suelo Actuales”, México fue =

=
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El indice de Potencial de Politicas (PPI) pretende medir el grado en que las

politicas publicas implementadas por cada pais hacen a este atractivo a los

ojos del inversionista internacional. Este indice toma en cuenta |3 factores

entre los que se incluyen: seguridad juridica, ambigliedad en la legislacidn,

1,522.0 Otros ., . . . ,

[3oc regulacion ambiental, régimen fiscal, infraestructura, aspectos socio-

Fuente: Instituto Fraser econdmicos, estabilidad politica, disponibilidad de informacidén geoldgica,
situacién laboral y seguridad entre otros.

Compafifas en
exploracién

México también experimentd un retroceso en su clasificacién dentro de este indice, pasando de la posicidon 24
entre 68 paises y provincias, a la posicién 28 entre 71.

Desafortunadamente en el factor“Seguridad” que incluye seguridad fisica ante amenazas de ataques de guerrillas,
terrorismo y grupos criminales, 18% de los encuestados opinaron que este concepto frena fuertemente la
decision de invertir en México, contra 2% que opind de esta manera en 2007. De igual manera, en el concepto
de “Estabilidad Polftica”, 31% respondié que este factor tiene un impacto negativo medio en la atraccién de
inversion, contra 6% que tenfan esta opinidn en 2007. El 33% de los inversionistas consultados creen que la
situacion laboral vigente tiene un efecto negativo medio a la hora de decidir el invertir en el pais comparado

con 19% que pensaba de esta manera en 2007.

- INDICE DEL POTENCIAL
DE LAS POLITICAS MINERAS

- INDICE DEL POTENCIAL
MINERG 2007 2008

M Québec | sbec R
2007 2008 Québec Québec
N México | ° chie | o o
3 México g I Mexico I
& = e

* Posicién en la lista/No. de paises o evaluados * Posicion en la lista/No. de paises o evaluados
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CONFLICTOS LABORALES

Un problema que no ha podido ser resuelto y que ha alcanzado
dimensiones alarmantes es el sindical. Resulta inaudito que los
problemas legales y penales del Sindicato Minero (STMMSRM),
mantengan a 3 unidades mineras importantes secuestradas por
mds de 21 meses y mds recientemente en huelga a la refinerfa
de metales preciosos Met-Mex en Torreén Coahuila, en donde
se produce mds del 80% de la plata afinada del pafs, afectan-
do las economias regionales y sacrificando a los trabajadores
y sus familias.

Esta situacién ha impactado severamente la produccién de cobre,
zinc, plata y plomo durante el periodo histérico de precios mds
altos en la minerfa mundial y por consiguiente reduciendo el
valor de la produccién minero-metalirgica del pafs.

En 2006, dltimo afio en que la mina Cananea operd de manera
regular, representd 47% de la produccion nacional de cobre.

SEGURIDAD JURIDICA
Las ilicitas actividades del narcotréfico, las violaciones continuas a las leyes, la impunidad vy la inseguridad juridica
en la tenencia de la tierra, contindian incidiendo negativamente en el desarrollo de la actividad minera del pafs.

BENEFICIOS SOCIALES

La industria minera mexicana ha redoblado esfuerzos en la
dltima década, en busca de consolidar un desarrollo
sostenido en las comunidades donde residen operaciones
mineras. Esto ha sido posible gracias al compromiso de las
empresas que buscan con diversos programas el desarrollo
armonico con el medio ambiente y las comunidades.

Con pleno conocimiento de esta prioridad el sector minero
mexicano, a través de sus empresas, ha contribuido con la crea-
cién de infraestructura bdsica, como caminos, electrificacion,
educacion, salud, mejoras en las escuelas publicas, creacién
de centros de cdmputo y campafias en contra de adicciones.

Hoy en dfa la industria minera de México ejecuta sus opera-
ciones sdlo si existe un absoluto y extremo cuidado al medio-
ambiente, cumpliendo la exigente normatividad vigente.

Las empresas mineras han adquirido diversos compromisos
en lo referente al desarrollo sustentable, como lo han hecho
en las certificaciones externas que avalen sus procesos de
produccién como amigables al medio ambiente. A la fecha,
64 operaciones mineras fueron certificadas como “Industria
limpia”y 18 operaciones mds estan en proceso de obtener
dicha certificacidn, lo que nos hace ser la industria mds
comprometida en esta materia.

Asl mismo, muchas de las empresas tienen programas especificos para la salvacién de especies de flora y fauna
en peligro de extincidn, asi como un consistente programa de reforestacién. Durante 2008 se produjeron 2
millones 227 mil drboles en los viveros de las operaciones mineras y en los Ultimos seis afios, la industria minera
ha plantado |0 millones de drboles, acciones que nos convierten en la industria que mds arboles planta en el
territorio nacional, sélo después del Ejército Mexicano y la industria forestal.

La industria minera del Siglo XXI sdlo puede concebirse como una industria que opera bajo la premisa de
desarrollo sustentable. Hoy la tecnologia de punta va de la mano del cuidado del medio ambiente, de la seguridad
industrial, de la formacidn de los recursos humanos y del compromiso con las comunidades y el pafs.
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Actualmente existe un claro compromiso de las empresas
de reportar su comportamiento basado en el desarrollo
sustentable, por lo que algunas empresas emiten informes
completos auditados que cumplen con las normas del
“Global Report Initiative” del Word Sustainability Index.

Asimismo en 2007 cuatro de los principales grupos mineros
en México, se hicieron acreedores al premio,como Empresas
Socialmente Responsables otorgado por el Centro Mexica-
no para la Filantropia (Cemefi). En 2008, orgulosamente,
este galarddn fue otorgado a 12 grupos mineros afiliados a
la Cdmara Minera de México.

No existe la menor duda, la industria minera va por el camino correcto para lograr el desarrollo sustentable, garantia
de un mejor futuro para todos.

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Otro reto que el sector minero ha enfrentado durante los Ultimos afios, es una percepcion distorsionada de la
industria por algunos sectores del publico, motivada por la desinformacién y por pseudo lideres con intereses
politicos econémicos particulares.

En respuesta a esta infundada difusidn, las empresas asociadas a la Cdmara Minera de México han realizado
diversas acciones de comunicacidn en radio, television y prensa escrita, respaldada exclusivamente en los logros
alcanzados por esta importante industria.

RECURSOS HUMANOS

Derivado del positivo ciclo que enfrentd la industria de
2004 al afio 2008, la escasez de profesionistas en ciencias de
la Tierra se hizo evidente, ante esta situacién y con el pro-
pdsito de coadyuvar en la solucidn actual y proyectada del
personal requerido por la Industria Minera, fue consolidada
la creacién de un fondo de becas y apoyos econdmicos,
paralaformacion de profesionales en ingenierfas relacionadas
con esta industria.
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El 14 de mayo de 2008 la Camara Minera de México celebrd
el contrato de fideicomiso nimero 16307-2 con el Banco
Nacional de México por 10 millones de pesos iniciales. En
noviembre fueron entregados los primeros 92 apoyos:
60 estudiantes y 32 profesores distribuidos en 8 prestigia-
das universidades.

Sin duda, este esfuerzo rendird frutos para que estas instituciones puedan preparar y abastecer la demanda de
ingenieros de minas, metalurgistas y gedlogos que requiere el pais.

CONCLUSIONES

Derivado del colapso de la economfa mundial, el ciclo de
bonanza que vivid la industria minera termind abruptamente
durante el Ultimo trimestre de 2008.

La incdgnita ahora es el futuro a corto y mediano plazo que
tendrd el precio de los metales y el tiempo de espera para
que los programas de inversidn y de estimulos econémicos
implementados por un gran nimero de paises empiecen a
generar resultados.

Es evidente que parte de la actividad exploratoria desarrollada principalmente por empresas “junior’y financiadas
a través de la Bolsa de Valores de Toronto, sufrird una marcada desaceleracién derivada de la imposibilidad de
recaudar capital de riesgo en los mercados. Sin embargo las empresas mineras en los diferentes paises continuardn
con la actividad de exploracién, base de su desarrollo futuro.
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De acuerdo a la encuesta del Metals Economics Group, México,
después de Canadd, Australia y Estados Unidos, se constituyd en
2008 como el mejor destino para la inversion internacional en
exploracién minera.

Durante 2009 veremos en la industria minera un incremento en
la actividad de adquisicidn y fusiones de empresas. El sector en-
trard en un proceso de consolidacién. Las empresas deberdn
revaluar la economia de sus operaciones, reducir costos de pro-
duccidn o enfrentar el cierre de unidades econdmicamente inviables.

Como resultado de la apertura de nuevas operaciones mineras en oro durante los Ultimos cinco afios, por
primera vez el valor de la produccidn de este metal fue superior al valor de la produccién de plata, colocando
al pais como el treceavo mayor productor de oro en el mundo.

Sin lugar a dudas 2009 serd un afio dificil para la mineria mexicana, con retos importantes para conservar y
generar empleo, incrementar la competitividad de la industria, resolver el problema laboral, continuar con los
proyectos de exploracidn y construccién para concretar la apertura de nuevas operaciones mineras en el pafs.

Serd de vital importancia para el desarrollo minero del pais que el Gobierno resuelva los problemas laborales,
de competitividad, de tenencia de la tierra, de inseguridad y de impunidad con mano firme y con estricto apego
a derecho para garantizar a los inversionistas que México, no solamente cuenta con recursos naturales valiosos,
sino también con leyes y autoridades que protegen sus intereses.

La Cdmara Minera de México manifiesta nuevamente la necesidad de incrementar el posicionamiento del sector
minero en la agenda nacional, que atienda y coordine de manera eficaz los aspectos relacionados con el
desarrollo de la industria minera.

@©
o
()
=
©
()

g
=

0
(4]
©
=]

=

0

24 | LXXII Asamblea General Ordinaria | Camara Minera de México



RESENA DE ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LA

Camara Minera
de Meéxico en 2008

El afio 2008, fue sin duda un afo dificil, arduo pero con muchas actividades en
favor del Sector. Nuestra labor se reflejo en un gran nimero de reuniones, foros,
seminarios y talleres enfocados a temas variados de interés para la Industria
Minero-Metalurgica Mexicana. Por ello, el Consejo Directivo, el Comité Ejecutivo,

la Direccion General de la Camara y las comisiones permanentes de estudio, se
reunieron con autoridades federales, estatales, municipales y con legisladores de
la Camara de Senadores y de Diputados, con el propésito de lograr una mejor
armonia entre el Sector, autoridades y sociedad.

Cumpliendo como el interlocutor oficial de las autoridades y en su cardcter de drgano de consulta del Estado,
les informamos sobre los resultados sobresalientes obtenidos durante el 2008:

* CAMIMEX logra posicionarse como una de las fuentes mds confiables de minerfa en los diferentes
medios de comunicacién

* Las empresas agremiadas a CAMIMEX dan especial atencién al tema de seguridad en minas, se tienen
mas de |0 reuniones con el Secretario del Trabajo, Javier Lozano Alarcdn

* En el tema de medio ambiente contindan los esfuerzos con las autoridades para mantener una estrecha
y fluida comunicacidn

» Contindan las reuniones con diputados y senadores en busca de normas, leyes vy reglamentos que
permitan el desarrollo sustentable de la Industria Minero-Metallrgica de México

* Se realizan 87 entrevistas con medios locales, nacionales e internacionales

* Por primera ocasién se transmiten 6 cdpsulas de minerfa en televisién abierta

* 12 boletines de prensa con la postura de la industria sobre paros ilegales, conflicto sindical, dfa
del minero, dia del medio ambiente, seguridad, fideicomiso educativo y otros

* Se publican dos suplementos de mineria con Grupo Reforma

* 3 desplegados en los principales diarios del pais rechazando enérgicamente los paros ilegales,
solicitando una pronta solucidn en estricto apego a derecho

* Implementacién del Fideicomiso para la Formacion de Ingenieros en Ciencias de la Tierra

* Participacion sobresaliente en la NOM para la seguridad en las minas subterrdneas de carbdn

* Participacion en laVI Competencia Internacional de Rescate Minero en Reno, Nevada

* ler. Diplomado en Prevencidn de Riesgos de la Industria Minera

» Convenio STPS-CAMIMEX “Programa de Autogestién Empresa Segura”

* XXIII Convencién Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional (entrega de “Cascos de Plata”)

* Miembros activos de la COCONASHT, con participacién en 6 subcomisiones

* IX Competencia Anual de Cuadrillas de Rescate Minero Subterrdneo. Parral, Chihuahua (34 cuadrillas)

* Neutralizacién de 5 iniciativas nocivas, de Reformas a la Ley Minera (cancelacion de concesiones, dafios
al medio ambiente, regalias, etc.)

Inauguracién del | Diplomado en Asistentes a la XX Asamblea General Empresas mineras reciben el distintivo
Prevencién de Riesgos de la Industria Ordinaria en la Ciudad de México "“Empresa Socialmente Responsable”
Minera en la Universidad de Zacatecas

Camara Minera de México | LXXIl Asamblea General Ordinaria
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* Reunidn con la SEDENA y proveedores para nuevos controles en el uso y manejo de explosivos
* Participacion en el Premio Nacional de Ahorro de Energfa Térmica
* 2 millones de arboles plantados por las empresas mineras agremiadas
* Entrega de reconocimientos a integrantes de la Comisiéon de Medio Ambiente por su
destacada labor en la revision de normas
* LXXI Asamblea General Ordinaria de CAMIMEX
* 4 empresas mineras galardonadas como “Empresas Socialmente Responsables”
* Anteproyecto de NOM “Proteccién ambiental para la lixiviacién de oro y plata”
* Anteproyecto de NOM “Planes de Manejo de residuos Peligrosos”
* Revisién Quinquenal de NOM “Emisiones a la Atmdsfera”
* Proyecto de NOM “Establecimiento y Operacidn de Sistemas de Monitoreo de la Calidad”
* lerTaller Juridico Ambiental, organizado por la CAMIMEX
* VI Taller de intercambio de experiencias PROFEPA-CONAGUA-CAMIMEX
* Participacion en la""Primera Carrera por la Plata”, organizada por la Asociacién Civica Proplata
* Organizacién del “Primer Seminario de la Industria Minera de México",
en Las Vegas, Nevada
* Acuerdo de colaboracidn con la Cdmara de Comercio Canadiense
(CANCHAM) para impulsar la mineria de México
* Estadistica Anual de Consumo Energético de Camimex
* Participacién de unaVicepresidencia en la Sociedad Interamericana de Minera
* |erTaller sobre la Prevencion y Manejo de Conflictos Sociales en la Minerfa
* Reactivacion de la Comision de Relaciones con la Comunidad
» X Seminario Fiscal de la Industria Minera
* Participacién en el Premio Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
* IV Encuesta de Sueldos y Salarios de la Industria Minera
* Publicacion “Compendio de Legislacion Ambiental”
» Convenio de colaboracién UTSH-CGM-CAMIMEX:“Centro de Entrega de Reconocimientos a miembros de la
Evaluacién y Capacitacion de Competencias Laborales para el Sector Minero” COWSIO? de Medio Ambiente por su destacada
abor en la revisién de Normas
* Creacién de la Comisidn de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
* 60 becas para estudiantes y 32 para profesores de 8 universidades
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CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo celebrd 12 reuniones durante el afio. Como es
tradicién en varias sesiones se contd con la asistencia de distinguidos invi-
tados, con quienes se trataron temas diversos de interés para el desarrollo
del Sector. Ademis se atendieron 14 reuniones por parte del Comité
Ejecutivo y 56 por parte de las comisiones. Algunas de las principales
personalidades con las que se tuvieron diversas reuniones de trabajo son:

* Lic. Amalia Garcia Medina, Gobernadora del Estado de Zacatecas
* Dr. Eduardo Sojo Garza Aldape, Secretario de Economia
* Ing. Norbeto Roque Dfaz de Ledn, Coordinador General de Minas Reunién de Consejo Directivo con el
* C.PIsmael Herndndez Deras, Gobernador del Estado de Durango Lic. Silverio Cavazos, Gobernador de Colima
* Lic. Javier Lozano, Secretario del Trabajo y Previsién Social
* Lic. Mario Gabriel Budebo, Subsecretario de Hidrocarburos de la
Secretaria de Energfa
* Lic. Mauricio Limdn, Subsecretario de Gestién de la SEMARNAT
* Lic. Jesus Silverio Cabazos Ceballos, Gobernador del Estado de Colima
* M.C. Juan Carlos Romero Hicks, Director del CONACYT
* Lic.Victor Reyes, Director de Negocios de Innovacion de CONACYT
« Dr: Alvaro Castro Herrera, Subsecretario del Trabajo
* C. Patricio Patrén Laviada, Procurador de la PROFEPA
* Ing. José Reyes Baeza, Gobernador del Estado de Chihuahua
* M.C.Juan Juan Rafael Elvira Quesada, Secretario de la SEMARNAT
* Lic. Juan Manuel Oliva Rodriguez, Gobernador del Estado de Guanajuato
* Lic. José I.Villanueva, Director General de Seguridad y Salud en el Trabajo

Reunién de Consejo Directivo con el Sr: Patricio
Patrén Laviada, Titular de la PROFEPA
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* Ing. Ismael Plasencia, Presidente de la CONCAMIN
* Ing. José Luis Luege Tamargo, Director de la CONAGUA
* Ing. Alfonso Martinez Vera, Presidente de la AIMMGM
* Ing. Gerardo Ruiz Mateos, Secretario de Economia
* Dra. Lorenza Martinez, Subsecretarfa de Industria de la SECON
* Dr. Rafael Alexandri, Servicio Geoldgico Mexicano
* Lic. Carlos Eduardo de la Cruz Ledezma, Director de Minas
* Lic. Alberto Ortiz Trillo, Director General del Fideicomiso
de Fomento Minero
* Lic. Alejandro Alarcdn, Director de Promocién Minera

GRUPO DE PRODUCTORES
Con base en los estatutos, los Grupos de Productores llevaron a cabo sus asambleas
durante el mes de febrero de 2008. El detalle de los informes de estos Grupos se Integrantes del Grupo de Productores de

p . . Plantas y Fundiciones de Metales No
encuentra por separado en el capitulo correspondiente de este informe.
Ferrosos, excluyendo al cobre

APOYO A LAS COMISIONES DETRABAJO

La Cdmara Minera apoyd en todo momento, la logfstica y desarrollo de todas las reuniones de trabajo de las 12
comisiones permanentes de estudio. En el 2008, las diferentes comisiones se reunieron en 56 ocasiones, aten-
dieron para tratar diferentes iniciativas y reformas de leyes y reglamentos, participaron en la revisidn y elaboracion
de 10 Normas Oficiales Mexicanas (Lixiviacion de Oro y Plata, Manejo de Residuos Peligrosos, Emisiones a la
Atmdsfera, Establecimiento y Operacién de Sistemas de Monitoreo de la Calidad, Lixiviacion de Minerales de
Cobre, Planes de Manejo de Residuos Mineros, Listado y Reglamento de Actividades Altamente Riesgosas,
Extraccion de Carbdn en Minas Subterrdneas), ademds emitieron comentarios a los Reglamentos de: la Ley
Minera, Gas GrisU; se entrevistaron con 64 diferentes diputados y senadores, y organizaron y participaron en
talleres de capacitacidn y de intercambio de experiencias con autoridades. Las mds activas fueron: Aduanas,
Medio Ambiente, Agua, Impuestos, Seguridad, Enlace Legislativo, Energéticos, Legislacion, Educacidn, Imagen,
Recursos Humanos y Comercio Exterior y Transportes. Ademds se reactivé la Comisién de Relaciones con la
Comunidad y se cred la Comisién de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.
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De forma cronoldgica, mencionamos las actividades mas importantes llevadas, a cabo en el 2008:

= ENERO

* Reunién de Consejo Directivo

* Reunidén de Presidentes de Comisiones

* Reunién de la Comisién de Educacién

* |4 entrevistas telefénicas de CAMIMEX con diferentes
medios de comunicacion.

* Reunién de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunidén con Mario Gabriel Budebo, Subsecretario de Hidrocarburos
de la Secretarfa de Energfa (Aprovechamiento del Gas Grisu)

* Reunidn con la Sociedad Geoldgica Mexicana

* Reunidn con Lic. Javier Lozano, Secretario de la STPS

. Reunién de Consejo Directivo con el
: Reun!o/n con l‘ti élMMGM Sen. Gustavo Madero, Presidente de la Comisién
* Reunién Comisién de Recursos Humanos de Hacienda del Senado

* Reunién del Comité Técnico del Fideicomiso para la formacién de
ingenieros en las carreras de Ciencias de la Tierra
 Conferencia de Prensa CAMIMEX (22 diferentes medios
de comunicacion)
* Reunidn con Ing. Norberto Roque, Coordinador General de Mineria
* Reunidn con Sen. Gustavo Madero (Ley Federal de Derechos)

< FEBRERO

* Reunién de Consejo Directivo

* Asamblea de Grupo de Productores de Minerales No Metdlicos
* Asamblea de Grupo de Productores de Minerales Sidertrgicos
* Asamblea de Grupo de Productores de Plantas de Fundicién

Intergrantes del Grupo de Minerales Siderdrgicos
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* Asamblea de Grupo de Productores de Metales No Ferrosos excluyendo
al cobre

* Asamblea de Grupo de Productores de Cobre

* Reunidn con Lic. Javier Lozano, Secretario STPS

* Reunidn de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunidn con Mauricio Limdn, Subsecretario de Gestidn
de la SEMARNAT

* Inauguracion del Diplomado en Seguridad de Minas en Zacatecas con
presencia de la Gobernadora de Zacatecas, Funcionarios de la STPS y
Coordinador General de Minerfa.

* Reunidn con Lic. José Luis Luege Tamargo, Director General de CONAGUA

* Visita a la Universidad Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense

- MARZO

* Reunién de Consejo Directivo en Alamos, Sonora

* Reunidn en CAMIMEX con Sen. Gustavo Madero y Dip. Gerardo Aranda

* Reunidn del Comité Técnico del Fideicomiso para la formacion de ingenieros en
las carreras de Ciencias de la Tierra

* Evento Anual de la Cdmara de Comercio de Canadd

* Visita de Periodistas a la mina Cananea, Sonora

* Reunidn con la Embajada de Finlandia

* Reunidn con Lic. Javier Lozano, Secretario STPS

* Reunién de la COCONASHT

* Reunidn de la Comisién de Energéticos

* Reunidn de la Comisién de Seguridad

* Diplomado de Seguridad en Zacatecas

* |er: Seminario Ambiental Juridico en Zacatecas

* Reunidn de la Comisién de Educacion

* Reunidn de la Comisién de Medio Ambiente

* Visita Delegacién China a Unidad Pefia de Bernal

* Taller “*Herramientas para mejorar la gestién y reporte de la Cédula de
Operacién Anual (COA)" en Hermosillo, Son.

Reunién en la Universidad Tecnoldgica
de la Sierra Hidalguense

Visita de Delegacién China a la unidad
San Martin en Qro.
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- ABRIL

* Evento de la Embajada de Finlandia."'Perspectivas del Sector
Minero Mexicano y Latinoamericano”

* Reunidn con funcionarios de la Embajada de Australia.

* LXXI Asamblea General Ordinaria de la Cdmara Minera de México

* Reunién de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunién del Consejo Directivo con la presencia del Dr. Eduardo
Sojo e Ing. Norberto Roque, Secretario de Economia y Coordinador
General de Minerfa.

* Asistencia a la Expomin en Santiago de Chile

* Reunidn de la Comisién de Impuestos

* Diplomado de Seguridad en Zacatecas

» Convencidn Internacional de Mineria AIMMGM en Chihuahua

* Reunidn con Anastacio Garcia, Director de Minerfa de Hidalgo

* Reunidn con Lic. Rossana Surballe, Seccidon Comercial de la Embajada
de Argentina

* Reunién Comisién de Energéticos

* Reunién Comisién de Aduanas con el SAT

= MAYO

» Comisidn de Seguridad en Parral, Chih.

* IX Competencia de Cuadrillas de Rescate Minero en Parral, Chih.

* Reunién de Consejo lD.II"eCtIV(? con Ila presencia del Procurador Inauguracion de la IX Competencia de Cuadrillas
de PROFEPA, C. Patricio Patrdn Laviada de Rescate Minero Subterrdneo en Parral, Chih.

* Diplomado de Seguridad en Zacatecas

* Entrevista con Mariana Otero del Financiero

Inauguracién de la Convencion Internacional de
Mineria en Chihuahua
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 Conferencia magistral en el Octavo Simposium Internacional
del Oro en Pert

* Reunidn con Cecilia YfarraguerriV. de la Revista ONEXPO

* Reunidén con Daniel Carretero (empresario minero)

* Reunidén con la AIMMGM

* Desayuno con Rosaline Wilson de la Cdmara de Comercio de Canada

* Asamblea General Ordinaria de la AIMMGM

* Entrevista con Miyese Ozcan revista E&M

* Reunidn Sr. Koshima, empresa China

* Reunién Comisién de Recursos Humanos

* Reunién Comisién de Comunicacién e Imagen

* Presentacion del Libro “Eduardo Villasefior”

Conferencia Magistral impartida en el
VIII Simposium Internacional del Oro en Perd

< JUNIO

* Reunidn con Salvador Garcia Goldcorp México

* Reunidén con Walter Hutchings, Vicepresidente de Minerfa de Export
Development Cdnada (EDC)

* Reunién con TV Azteca

* Reunién NOM de Planes de Manejo

* Reunidn de trabajo con Javier Lozano, Secretario del Trabajo

* Reunién de Planes de Manejo de Residuos Mineros

* Reunidn con funcionarios del SAT (agua)

* Reunién NOM de Lixiviacién de Metales Preciosos

» Comité Cascos de Plata

* Reunidn con el Ing. Gustavo Castillo, Pte. Del Consejo de Imasa
(Impulsora Minera de Angangueo)

 Conferencia “La Minerfa Hoy en México”

* Reunidn con la Delegacion Argentina

* Reunién de la Comisién de Seguridad

* Reunién con la AIMMGM

* Reunién NOM de Lixiviacién de Cobre

* Reunidn Servicio Geoldgico Mexicano

* Reunién con Horacio Lopez de Pachuca Visita del Consejo Directivo a las instalaciones

* Reunién “VITaller de Inspectores” PROFEPA-CONAGUA-CAMIMEX de Pefia Colorada en Colima

» Consejo Directivo en Manzanillo, Col. con la presencia de
Lic. Jesus Silverio Cavazos Ceballos, Gobernador de Colima

* Reunidn con el Sr:Ismael Plascencia y el Sr. José Luis Cavazo, Consejero
del IMSS por CTM

* Reunidn de la Comisién de Recursos Humanos con Grupo Hay

* Reunidén del Consejo Directivo y Comision Ejecutiva de CONCAMIN

* Foro Consuttivo Cientifico y Tecnoldgico

* Reunién con Marquerite Pajot

* Reunidn con Francisco Ceron, Embajada de E.U.

* Reunidén con Carol Sturrock

* Reunién con TV Azteca

* Diplomado Seguridad —Universidad de Zacatecas

* Reunidn con Francisco Namé Guzzi

* Evento del TSX y TSX Venture Exchange en México

* Reunién con Rodrigo Urquiza

* Reunién del COCONASHT

* Reunién con el Lic. Javier Lozano, Secretario de la STPS

* Entrevista con el periédico El Universal

* Entrevista con el periddico Reforma

* Entrevista en Radio Férmula Financiera

* Entrevista con Notimex Entrega de constancias en la clausura del

* Entrevista en CNN en espafiol I Diplomado en Prevencion de Riesgos de la

* Clausura del Diplomado de Seguridad de Minas ndustria Minera en Zacatecas

* Reunidén de la Comisién de Energéticos

* Asamblea de la AIMMGM
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< JuLio

* Entrevista con el periédico “El Economista”

* Reunidén con Gustavo Arvizu, Presidente de la Sociedad Geoldgica Mexicana

* Entrevista con Oscar Mario Beteta-via telefénica

* Reunién de Consejo Directivo

* Reunidn con el Ing. Miguel Vera Presidente del Colegio

* Entrevista con Ma. del Pilar del Economista

* Reunién de la Comisién de Impuestos

* Comida del “Dia del Minero” (Colegio) CANACINTRA

* Reunidén con Rafael Rebollar y TV Azteca

* Reunidn con el Lic. Fernando Jiménez Villasefior, Director de
Vinculacidon Empresarial de Morgan & Moore Global Consulting
de México

* Participacion de México en laVI Competencia Internacional de
Rescate Minero en Reno, Nevada

* Reunidn con el Lic. Edmundo Vidal, Director de Cormin en México

* Reunidén de Imagen en la Coordinaciéon General de Minerfa

* Reunién con Laura Hartig de Dupont

* Reunién con Grupo SGM

* Reunidn de la Comisidn de Imagen

* Reunidén con la AIMMGM

* Reunidn con el Lic. Mario Gémez

* Reunidn de la Comisién de Seguridad

* Reunién con Luis Barojas funcionario de la SEMARNAT

* Reunién “Dfa del Minero” en Guanajuato con la presencia del sefior
Gobernador del Estado.

* Reunidn con el Ing. Juan Olguin

* Reunidn y conferencia en ANIQ/Universidad de Sinaloa

* Reunidn con Luis Barojas, funcionario de la SEMARNAT

* Reunidn con el Ing. Garcfa de Quevedo (financiamiento para las empresas
mineras) financiamiento rural

* Reunidén con Marco Antonio Alfaro Rosas (OMNIA)

* Reunién con Enrique Cortes de Travel Corporate

* Reunidén de la Comisién de Recursos Humanos

* Reunidn con Juan Lépez Luque de Minerals Continium Resources México

* Reunién con Alejandro Baena , KB Jepn y Marco Antonio Baena

* Entrevista con Alberto Aguilar“Don Dinero”

* Presentacién del Libro “Historia de la AIMMGM

* Reunién PROY-NOM- | 55-SEMARNAT 2007

> AGOSTO

» Cambio de Mesa Directiva AIMMGM

* Reunidn con el Lic. Carlos Medina Quintanar del Grupo Bal

* Grupo de Trabajo externo (informacion y Servicios Geoldgicos “SGM™)
* Reunidn con el Lic. Jorge Diaz Lozano de TBSindustries

* Reunidn de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunién del Foro Consultivo (Renovacion del Coordinador General)

* Reunidén con Pascual Dfaz. Materias Primas Monterrey

* Reunidn con Estefanfa Garcia, Maravillas de México (Capsula televisiva)
* Entrevista telefénica Bloomberg

* Reunién con Rubén Rivera PWHC

* Centro de actualizacién de alta Gerencia CONCAMIN

* Reunién de Consejo Directivo

» Convencion Bienal de Seguridad en Guanajuato

* Consejo Directivo CONCAMIN

* Capsula televisiva sobre seguridad en Guanajuato, Gto.

* Reunidn con Patricia Zufiga-Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico
* Entrevista con Jaime Contreras de Excelsior

Cuadrilla mexicana participante en la

VI Competencia Internacional de Rescate Minero,

en Reno, Nevada

Inauguracion de la XXIIl Convencidén Bienal de
Seguridad en Guanajuato
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* Reunién del CDN AIMMGM

* Reunidn con la Comisién de Impuestos

« Reunién con la Lic. Gabriela Esquinca, Sergio Avila del Gobierno de Ontario

* Platica ANIQ "“Panorama General de la Industria Minera”

* Reunidn con Manuel José Prieto y Hugo Palma , Agregado Comercial de Chile

* Tendencias de Joyerfa 2009

* Reunién con proveedores

* Reunién SEMARNAT Norma de Lixiviacién de oro y plata

* Reunién con la Cdmara de Comercio de Canadd y Zimat

* Participacion en la “Carrera por la Plata” en Zacatecas. Con la presencia de
la Lic. Amalia Garcfa Medina, Gobernadora del Estado

* Entrevista con Isac Palacios Radio Ciudadana

< SEPTIEMBRE

* Entrevista con Revista Expansién

* Entrevista con Sissi Cancino Televisa

» Cdpsula televisiva sobre “Mujeres en la Minerfa”

* Comida con Alejandro Ramos, Director del Financiero

* Reunion de Comité Técnico Fideicomiso de Apoyo a Ciencias de la Tierra

* Reunién Norma de planes de manejo (SEMARNAT)

* Reunién de Consejo Directivo con la presencia de Paula Cadwell,
Ministro Consejero de la Embajada de Canadd, Rosalind Wilson y Paul
Connors, Presidente de la Cdmara de Comercio de Canadd y Delegado Reunién de Consejo Dirctivo con Paula Cadwell,
Comercial en Mineria de la Embajada respectivamente. Ministro Consejero de la Embajada de Canadd

* |er.Congreso “Tendencias de la Actividad Minera en México” en Durango

* Mining Task Force Meeting. Cdmara de Comercio de Canadd en Durango

* Reunidn de la Comisién de Impuestos

* Reunién Norma de Cobre con Olga Brisefio

* Reunidén de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunidn con el Gobierno del Estado de Chihuahua —Sierra Tarahumara-

* Reunidn con el Ing. Francisco Ramos Great Panther

* Reunién Consejo Directivo CONCAMIN

* Entrevista con Sergio Castafieda de Infosel

* Entrevista con El Excelsior: Roberto Jiménez, Tema “Panorama General de la
Industria Minera para cierre de afio”

* Entrevista con El Financiero. Ivette Saldafia, Tema “Inversidn Extranjera”

* Reunidn con Enrique Miranda y Alfonso Martinez Vera

* Grupo de Trabajo Externo “Informacion y Servicios Geoldgicos SGM

* Minexpo Internacional 2008 —desayuno-seminario-

* Reunidn con la Comisién de Seguridad

de Actividades
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< OCTUBRE
* Participacién y conferencia en el evento VIVA MEXICO PERU
* Reunidn "“Financiando Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable”
de las Américas
* Reunidén con Mr. Juachen from China
* Reunidn con el Lic. Emilio Herrera de CONCAMIN
* Reunién de la COCONASHT
* Reunién de Consejo Directivo CONCAMIN
* Reunién de Consejo Directivo en Torredn, Coah.
* Taller de Manejo de Conflictos con las Comunidades
« Concierto de la Cdmara de Comercio de Canadd Conferencia en el I Taller sobre la Prevencién y
* Reunién con Rodio Swissboring México, S.A. de C.V. Manejo de Cong‘dos Sociales en la Minerfa, en la
iudad de México
* Reunidén de la AIMMGM
* Entrevista con Alberto Aguilar
* Entrevista con Notimex
* Entrevista con Milenio
* Reunidn con el Ing. Miguel Vera Presidente del CMMGM
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* Presentacion de Gammon Lake y su responsabilidad social con la
presencia del sefior Gobernador; Lic. José Reyes Baeza Terrazas

* Reunidn con el Ing. Guillermo Rangel

* Reunidn de Consejo Directivo CONCAMIN (Ing. Gerardo Ruiz Mateos)

* Inauguracién de la Mina Mulatos en Alamos Sonora con la presencia
del Gobernador, Eduardo Bours Castelo

* VIl Seminario Minero Internacional Sonora 2008 de la AIMMGM

 Cocktel de Bienvenida- Gobernador de Sonora Eduardo Bours

 Conferencia “La Industria Minera de México” en Sonora

* Premiacién del | er: Concurso Infantil VIl Seminario Minero Internacional
Sonora 2008

* Lanzamiento de la XXVIII Convencién Internacional de Minerfa

* Pabellén Canadience de la Asociacién de Exportadores de Equipos
y Servicios Mineros -Ontario, Quebec y Canadd

* Reunidn de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunidn de la Comisién de Seguridad

* Presentacién del Libro “Planeta Tierra”, Desastres Naturales y Riesgos
Geoldgicos en el Museo Interactivo de Jalapa, Ver.

* Reunién con TV Azteca

* Reunidn con el Lic. Abddn Herndndez

» X Seminario Fiscal de la Industria Minera en Acapulco, Gro.

< NOVIEMBRE

* Desayuno con el Ing. Xavier Garcia de Quevedo

* Reunidn con el Arq. Igor Quintain Reunidn con la Subsecretaria
de Industria y Comercio Dra. Lorenza Martinez de la SECON

* Reunidn con el Ing. Gustavo Ortega. IMMSA

* Reunién de Consejo Directivo CAMIMEX

* Reunidn de la Comisién de Medio Ambiente

* Reunidn con el Ing. Miguel Vera del CIMMGM

* Reunién con AIMMGM

* Reunién Anual de Industriales -RAI- CONCAMIN

* Conferencia en la UNAM, Facultad de Ingenierfa

* Reunidén conVidal Muhech. IMMSA

* Reunién con Zimat

* Inauguracién de la mina Mulatos de Minas de Oro Nacional en Sonora

» Comida con Francisco Romero y Jests Herrera

» Comida de despedida del Ing. Norberto Roque

* Reunidn con Radl Tornel. PROFEPA

* Reunidn con periodista José Eseverri de Reforma

* Reunién de la Comisién de Seguridad

* Reunidn de la Comisién de Impuestos

* Inauguracién Foro y Convencién Geoldgica Nacional 2008.

* Conferencia Perspectiva de la Minerfa en México

* Entrevista con Notimex

* Entrevista con Milenio

* Reunidén de la Comisién de Recursos Humanos

* Reunidén del Comité Ejecutivo

* Reunidn con Secretario de Economia, Ing. Gerardo Ruiz Mateos

-> DICIEMBRE

* Instalacion de la Comisién de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico

* Entrevista con Alberto Aguilar Don Dinero

* Reunién AIMMGM

* Reunién de la Comisién de Medio Ambiente y Agua

* Reunién del COECE

* Reunién de Consejo Directivo

* Reunidén con Mike Mtz y Alfonso Salazar Mtz. de Outsoursing USA
y México (de parte de Fco. Cerdn)

* Reunidén con Procurador de PROFEPA, C. Patricio Patrén Laviada
y con el Ing. Radl Tornel, Subprocurador.

X Seminario Fiscal de la Industria Minera
en Acapulco, Gro.

Presencia del Lic. Eduardo Bours en la inauguracion
de la mina Mulatos en Sonora

Reunién de Consejo Directivo con el Ing. Radl
Tornel, Subprocurador de la PROFEPA
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FIDEICOMISO PARA IMPULSAR LAS CARRERAS

DE CIENCIAS DE LATIERRA

Ante la necesidad de profesionistas en la industria minera por el fuerte
incremento en los trabajos de exploracidn, el inicio de nuevas operaciones
mineras y la ampliacién de operaciones existentes, el Consejo Directivo
se dio a la tarea de construir un fideicomiso de apoyo a los profesionistas
que cursan las carreras en Ciencias de la Tierra.

El monto inicial erogado por las empresas mineras fue de 10 millones de
pesos. Este fideicomiso empezd a funcionar en el mes de octubre, y para
noviembre se entregaron los primeros apoyos a 60 estudiantes y a 32
profesores, distribuidos en las 8 universidad que contestaron los criterios
de evaluacidn.

COMISION DE INNOVACIONY DESARROLLO TECNOLOGICO

Por acuerdo del Consejo Directivo, el 5 de noviembre se cred la Comisidn de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
con la misién de promover la innovacion, la tecnologfa y el desarrollo de nuevos y mejores métodos en materia
minero-metallirgica, mediante la utilizacién de cualquier tipo de fondos que se destinen para estos fines, tales
como los del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

CONVENIO STPS-CAMIMEX

(PROGRAMA DE AUTOGESTION EMPRESA SEGURA)

La Camara Minera de México concretd el 2 de abril un convenio para promover la

incorporacidn voluntaria de las empresas o centros de trabajo afiliados a esta Camara,

al programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo que impulsa la

Secretaria delTrabajo y Prevision Social, con el propédsito de fortalecer el cumplimiento

de la normatividad en la materia y prevenir en forma mds efectiva los accidentes y

enfermedades laborales. Al mes de diciembre pasado, el nimero de empresas inscritas Sesién de la COCONASHT con la

a este programa fue de 46 mineras. presencia del Lic. Javier L_ozamo,
Secretario del Trabajo
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BOLETINES: MENSUALES

En 2008 se publicaron 4 boletines mensuales, los cuales abordaron los siguientes
tdpicos: oro: importantes proyectos mineros en México; cobre: fundamental en la vida
moderna y esencial en la creacién de infraestructura; Asamblea de CAMIMEX; China:
el dragdén que ilumina a la mineria. Estos boletines fueron recogidos y publicados por
diversos y variados medios de comunicacion.

COMPENDIO DE LEGISLACION AMBIENTAL

La Cdmara Minera de México, comprometida con el cuidado del medio ambiente
publicé en el mes de diciembre el Compendio de Legislacién Ambiental, el cual incluye
las principales Leyes y sus Reglamentos que la Industria Minera Mexicana debe cumplir.

El objeto de este documento fue obtener un libro préctico para que los operativos de
las unidades mineras accedan de manera inmediata a la normatividad que aplica a sus
actividades cotidianas.

INFORME ANUAL 2009

SUPLEMENTOS DE MINERIA

Se publicaron dos suplementos de minerfa en el periddico Reforma en donde
se trataron temas como: inversién en minerfa, la minerfa mexicana 2007,
la seguridad es el principal valor en nuestra industria, reconocimiento ““Casco de
Plata”, la industria minera mexicana a la vanguardia en tecnologfa y fotogra-
flas aéreas para la exploracién minera. Se repartieron 300 mil ejemplares
por suplemento.
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EXPOSICION ITINERANTE i

“LA RIQUEZA MINERA DE MEXICO”

En su noveno afio consecutivo la Expo ltinerante “La Riqueza Minera de
México” tuvo un receso para dar el mantenimiento correspondiente y
posteriormente ser exhibida con la calidad que siempre le ha caracterizado,
como un instrumento muy importante de promocién y gufa sobre la actividad
minera en México.

Se firmd un contrato de comodato con el Museo de Geologfa de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, con el objeto de ser exhibida dentro
de las instalaciones del Museo de Geologia de la UNAM, asf como al interior
de la Republica, todo esto con motivo del Afo Internacional del Planeta Tierra.

REVISTA “MINERIA-CAMIMEX”
Se llevd a cabo la edicidn de los 4 nimeros de esta publicacion. En el 2008, el
tiraje fue de mas de 10 mil ejemplares.

Este medio de comunicacidn se publicéd en su totalidad a color, logrando
captary difundir los eventos mds importantes de la Cdmara Minera de México
y del Sector en general.

SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO

En el afio 2008, se inscribieron |24 empresas mineras. De éstas, se afiliaron
ala CAMIMEX 102y sdlo 22 solicitaron su inscripcion directa al SIEM.
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El personal de CAMIMEX acudié a los cursos de capacitacién y acreditamiento que
imparte afio con afio la Secretaria de Economfa, asf como también participd en la
elaboracién de las nuevas reglas de operacion de este Sistema.

Resena

PAGINA EN INTERNET
Recibimos 45 mil visitas en 2008, practicamente mds de 100% que en el 2007, con un
total de pdginas consultadas de |27 mil.

La informacién mds visitada fue:la industria minera, boletines mensuales, diario informativo
situacion de la mineria mexicana 2007 y principales proyectos.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

8 Durante el 2008, se conté con la visita de | | delegaciones extranjeras, con las que se

8 compartid informacién de la industria minera y se establecieron relaciones e intercambio
de experiencias. Las delegaciones que nos visitaron fueron:

.|

g * Empresarios Chinos * Silver Institute * Delegacién Hindu

<Zt * Delegacién Canadiense * Delegacién Australiana * Delegacién Peruana

. * Delegacién China * Delegacién Argentina * Delegacién Japonesa

S * Delegacién Francesa * Delegacién Chilena

o

7 .

= MEDIOS DE COMUNICACION

A lo largo del periodo, se concertaron 87 entrevistas en total con radio y television para
hablar de temas especificos referentes a inversiones, crecimiento de la minerfa y
aportacion de la industria al pafs, precio de los metales, situacién laboral.

MEDIOS: * TV Azteca * Radio Férmula Financiera
* Grupo Reforma * Televisa * Bloomberg
. i i * CNN E fe . ié
l F||f1anoero Xpansion E><lpar?3|on Conferencia en el evento del Silver
* Notimex * El Norte * Milenio Survey en la Ciudad de México
* El Universal * Excelsior
* Bl Economista * E&M
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INFORME ANUAL
DE ACTIVIDADES DE LAS

Comisiones en el 2008

Comision de Aduanas

REUNIONES

Durante el afio se realizaron dos reuniones con el personal de Aduanas, con el objeto de revisar las
labores de cooperacién entre la Administracion General de Aduanas y el sector minero, de acuerdo a
los lineamientos que marca el Convenio de colaboracién en Materia de Comercio Exterior establecido
entre ambas instituciones.

Se sostuvo una reunidn con la Licenciada Gabriela de la Cruz, Administradora de Sectores Especificos,
para acordar que las reuniones de la Comisién con la AGA (Administracion General de Aduanas) del

ING. JUAN BOSCO ~ o - . . . , .
ALVAREZ LOPEZ afio se realicen junto con visitas a las unidades mineras de las empresas asociadas a la Cdmara Minera.
ARESIPIENIE La primera reunion se realizé en el mes de abril, en las instalaciones de Minera Autldn, en Molango, y el

segundo encuentro en Met-Mex Pefioles, en la ciudad de Torredn. En las reuniones se acordd fortalecer
los lazos de comunicacidon entre ambas dependencias y mantener la entrega de informacion estadistica de
aduanas que recibe el sector, para monitorear las importaciones y exportaciones de minerales.
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VISITA A UNIDADES MINERO-METALURGICAS
En la primera, el personal de Aduanas pudo conocer la mina de manganeso de Minera Autldn, ubicado en
Molango, en el estado de Hidalgo.

El mineral de manganeso (carbonatos) que se extrae en esta mina subterrdnea, es usado para fabricar las ferroa-
leaciones que son materias primas consumidas en la fabricacién de acero.

En este encuentro se aprovechd para establecer los siguientes compromisos:

|. Revisar conjuntamente la propuesta del nuevo Convenio de Colaboracién entre la AGA y el Sector
Industrial.

2. LA AGA dard seguimiento a los trdmites de altas en el Padrdn de Importadores presentados por Industrias Pefioles.

En octubre el personal de aduanas tuvo la oportunidad de conocer las instalaciones de Met-Mex Pefioles, En
esta visita que fue en la ciudad de Torredn, el personal de aduanas pudo conocer el Apartado (proceso de oro
y plata), la planta de zinc y el laboratorio central de la compafifa.

En este encuentro se destacan los siguientes acuerdos entre la Comisidn y la Administracion General de Aduanas:

I. La AGA considerard la informacién estadistica de comercio exterior de aquellas fracciones arancelarias que
anteriormente fueron eliminadas dentro de la estadistica mensual que recibe Camimex.

2. La AGA apoyard aquellas empresas que se encuentran elaborando investigaciones de dumping, a través de la
glosa de pedimentos de importacion.

INFORME ANUAL 2009

DECRETO “FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

EN MATERIA ADUANERAY DE COMERCIO EXTERIOR"”

El 14 de abril entrd en vigor la publicacién en el Diario Oficinal de la Federacion sobre las “Facilidades Admi-

nistrativas en Materia Aduanera y de Comercio Exterior”, en donde se exime al importador de lo siguiente:

|. Garantizar el pago de contribuciones en mercancias sujetas a precios estimados en importaciones definitivas
cuando se declare en el pedimento un valor inferior al precio estimado, excepto cuando se trate de vehiculos.
Asimismo se les exime de garantizar cuando efectden el trdnsito interno o internacional.

2. Inscribirse en el Padrén de Importadores de Sectores especificos, excepto se trate de la importacidn de
mercancfas que puedan representar un riesgo en materia de salud publica y seguridad nacional, y que dard a
conocer la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de reglas de cardcter general.
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3. Anexar al pedimento de importacién los datos de identificacion individual de las mercancias a que se refiere
el Anexo 18 de las RCGMCE, excepto cuando se trate de aquéllas que puedan representar un riesgo en
materia de salud publica y seguridad nacional y que dard a conocer la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico, a través de reglas de cardcter general.

4. Acompafiar al pedimento de importacién los documentos a que se refiere el Acuerdo por el que se establecen
las normas para la determinacién del pafs de origen de mercancfas importadas v las disposiciones para su
certificacion en materia de cuotas compensatorias, publicado en el DOF el 30 de agosto de 1994.

5. Tramitar ampliacién de programa IMMEX; salvo tratdndose de las mercancias a que se refieren los anexos |l
y Il del Decreto IMMEX, publicado en el DOF el |° de noviembre de 2006.

Sobre estas medidas creemos que no era necesario eliminar el anexo |8 (los datos de identificacidn individual de las
mercancias) ya que eran de gran utilidad para los verificadores aduanales con el fin de evitar incorrecta cla-sificacion
arancelaria en los pedimentos de importacién y otras anomalfas técnicas que implican evasion al fisco.

NUEVO CONVENIO DE COLABORACION ENTRE ADUANAS

E INDUSTRIALES PARA ESTE ANO

La AGA informd a Camimex que el Convenio de colaboracion en materia de Comercio Exterior suscrito con
las Cdmaras Industriales se encuentra en revision.

Entre los cambios que se expusieron se encuentran algunos puntos que se derivan del Decreto de “Facilitacién
Aduanera” (mencionada anteriormente), como es el Anexo 10 de la RCGMCE (Padrones sectoriales de
importacion), que al eliminarse, los sectores ya no podrdn emitir alguna opinién sobre la suscripcién de un
importador a dicho Padrdn. Para el caso de los productos del sector minero, no existian minerales en el padrén
sectorial de importacién. Ademds de lo anterior se modificarfan aquellos Convenios especificos que tienen
ciertas Cdmaras con el SAT, con el fin de homologar cada uno de ellos.
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Dentro del nuevo Convenio no se pretende alterar alguna cldusula de los apoyos que ofrece el SAT a los
Sectores Productivos, en lo relativo a la entrega mensual de informacidén de comercio exterior y observadores
de las Cdmaras Industriales en las aduanas.

Comision de Agua y Enlace Legislativo

158 SEMINARIO JURIDICO AMBIENTAL: SEMARNAT-PROFEPA-CONAGUA-
CAMIMEX, CELEBRADO EL 27Y 28 DE MARZO EN ZACATECAS, ZAC.

Las frecuentes modificaciones a la Legislacion ambiental y de aguas nacionales han dado lugar a
incertidumbre en la interpretacion, cumplimiento y aplicacién de muchas de sus disposiciones. Los

abogados encargados de tales tareas encuentran discrepancias en ello, falta de certidumbre vy las
consecuentes dificultades para desempefiar tales tareas.
Las actividades mineras se desarrollan en estrecha vinculacién con el aprovechamiento de los recursos
LIC. RAUL naturales y siendo aftamente sensibles a la regulacidn en estas materias, es primordial el interés de las
NS (Zarlles empresas afiliadas a Cdmara Minera de México por la certeza en el entendimiento de su alcance y su

pleno cumplimiento. Por tales razones, las Comisiones de Agua y de Medio Ambiente de la Cdmara
Minera de México llevaron a cabo los dias 27 y 28 de marzo, el Primer Seminario Juridico Ambiental.

En este evento se invitaron a las dreas juridicas de las Delegaciones de la SEMARNAT y de la PROFEPA; asf
como de las Direcciones locales y de Organismos de Cuenca de CONAGUA de “estados mineros". Participaron
las dreas juridicas de las empresas mineras afiliadas a la Camara, logrdndose una asistencia de 70 personas.

El objeto de este Seminario fue acercar a las autoridades ambientales, al conocimiento directo de la industria
minera (exploracidn, extraccidn y beneficio de minerales) y su relacién con el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y normas en materia ambiental y de aguas nacionales.

INFORME ANUAL 2009

INICIATIVA DE REFORMA A LA LEY FEDERAL DE DERECHOS

La iniciativa de reforma a la Ley Federal de Derechos en materia de estimulos al buen uso del agua, ingresd a la
Cédmara de Diputados, pero a finales del afio, los legisladores la detuvieron, debido a un acuerdo con el Ejecutivo
de no modificar el sentido de la iniciativa del Presidente.
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FORO MUNDIAL DEL AGUA

Esta Comisidn fue invitada a participar en el Foro Mundial del Agua,
como representante del sector industrial, sefialé que la posicidn que
llevard serd la de impulsar estimulos al buen uso del agua, como
estrategia que debe seguir nuestro pafs.

COMISION NACIONAL DEL AGUA

EL Ing.José Luis Luege, Titular de la Comisién Nacional del Agua invité
a la CAMIMEX a participar en el programa de mejora de trdmites
ante esa Dependencia.

Comision de Comercio Exterior
y Transportes

Fueron atendidas solicitudes emitidas por las dreas de Promocidon de Competitividad de Industria
Metdlica, la Subsecretarfa de Negociaciones Comerciales Internacionales y la Direccién de Industria
Metalmecdnica de la Secretarfa de Economfa con relacion a consultas y postura de la Cdmara Minera
de México con relacién a fracciones arancelarias y reglas de origen.

Asistimos a las reuniones convocadas por la Confederacion de Cdmaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de Comercio Exterior.

6. Faancisco saven ENTRA ENVIGOR NUEVAS DISPOSICIONES
ATAMIRANOAGULERA|  PARA EL TRANSPORTE DE CARGA NOM-012-SCT-2-2008
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PRESIDENTE
A finales de mayo de este afio se publicé la nueva norma de pesos y dimensiones para los vehiculos que
transitan en caminos de jurisdiccion federal, emitida por la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.

La Asociacion Nacional de Transporte Privado (ANTP) prepard un andlisis sobre el Reglamento y la Norma.

Dentro de la longitud total méxima autorizada de 31m.y 28.5 m. a que se refiere la tabla “C" de la NOM-012-
SCT-2-2008, para las configuraciones camidn con remolque y tractocamién doblemente articulado, no se
permite el acoplamiento de semirremolque o remolques con longitudes mayores a 13.70 m., ni de 3 ejes (S3)
para el caso de configuracionesT-S-R, excepto que el tercer eje sea retréctil, siempre y cuando éste, se encuentre
levantado durante la circulacién de la configuracion vehicular

NUEVAS DISPOSICIONES

LA NORMA PERMITE UNA MEJOR UTILIZACION DE LOS EQUIPOS:

En dobles configuraciones:

* Semirremolques de 3 ejes con eje retractil, siempre y cuando éste se encuentre levantado.

* Acoplamiento de semirremolques de 45 pies sin rebasar la longitud médxima permitida.

* La SCT podrd autorizar rutas especificas, para vehiculos con mayor altura, hasta 4.5 m.

La norma dispone de una gradualidad de 3 afios para que los autotanques en operacidnse ajusten a las nuevas
disposiciones de peso y dimensiones.

La autoregulacion sujeta a:
Contar con fianza de 32 mil dias de salario minimo. La SCT autorizard a los usuarios y transportistas que cuente
con procesos que garanticen que todos sus embarques cumplen con el peso y dimensiones de la norma.

INFORME ANUAL 2009

DESGRAVACION ARANCELARIA

Después de varias platicas y un fuerte debate entre los industriales y la Secretarfa de Economia, sobre la
Desgravacion Arancelaria, la Subsecretarfa de Industria a cargo de la Dra. Lorenza Martinez aceptd en lo general
la contrapropuesta de la CONCAMIN de llevar a cabo una desgravacion gradual.

Con esta negociacion, aparentemente, la autoridad no publicard la desgravacién inmediata que se planeaba, en
el acuerdo de que cada Cdmara entregue el 2 de enero del 2009 una lista de fracciones arancelarias corres-
pondiente a su sector con la propuesta de desgravacion.
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Bajo este contexto la Cdmara Minera de México envid a sus afiliados el comunicado correspondiente a fin de
que sus empresas nos indiquen a la brevedad posible la lista de fracciones arancelarias del sector minero que se
puedan desgravar de inmediato y la lista de fracciones que proponen para una desgravacién gradual, en el
entendido de que al no recibir respuesta se entenderd que estdn de acuerdo que pueden desgravarse de
inmediato aquellas fracciones arancelarias que no sean mencionadas con alguna postura por sus agremiados.

-» PESOS AUTORIZADOS POR TIPO DEVEHICULOY CAMBIO

Peso Bruto Vehicular Autorizado (Ton.)

Vehiculo PBV Tabla “B” por tipo incremen-| Beneficio | PBV Diferen-
6 Configu-  No.de No.de de carretera to por | Transitorio ciado en carre-
racion Ejes  Llantas ETyA B @ D numeral 6.1.2.2 teras“ET” y“A”
C-2 2 6 17.5 6.5 14.5 I3 1.5 0 19.0

C-3 3 8 21.5 19.0 17.0 6 25 0 24.0
C-3 3 10 24.5 23.0 20.0 18.5 3.0 0 27.5
C2-R2 4 14 375 355 NA NA 35 0 41.0
C3-R2 5 18 44.5 42.0 NA NA 5.0 0 49.5
C3-R3 6 22 515 47.5 NA NA 6.0 0 57.5
C3-R3 5 18 44.5 41.0 NA NA 4.5 0 49.0
T2-SI 3 10 27.5 26.0 225 NA 25 0 30.0
T2-S2 4 [4 345 315 28.0 NA 35 0 38.0
T3-S2 5 18 41.5 38.0 33.5 NA 5.0 0 46.5
T3-S3 6 22 48.0 455 40 NA 6.0 0 54.0
T2-S3 5 18 41.0 39.0 345 NA 4.5 0 45.5
T3-SI 4 [4 345 325 28.0 NA 4.0 0 38.5
T2-S1-R2 5 18 47.5 45.0 NA NA 4.5 0 52.0
T2-S1-R3 6 22 54.5 50.5 NA NA 55 0 60.0
T2-S2-R2 6 22 54.5 50.5 NA NA 55 0 60.0
T3-SI1-R2 6 22 54.5 515 NA NA 6.0 0 60.5
T3-SI-R3 7 26 60.5 575 NA NA 7.0 0 67.5
T3-S2-R2 7 26 60.5 575 NA NA 7.0 0 67.5
T3-S2-R4 9 34 66.5 66.0 NA NA 9.0 4.5 80.0
T3-S2-R3 8 30 63.0 62.5 NA NA 8.0 4.5 75.5
T3-§3-S2 8 30 60.0 60.0 NA NA 8.0 0 68.0
T2-52-S2 6 22 515 46.5 NA NA 55 0 57.0
T3-52-S2 7 26 585 530 NA NA 7.0 0 65.5

NA: No Autorizé

Comision de Comunicacion

Durante el 2008 se enfocaron los esfuerzos de comunicacién para fortalecer la imagen del
Sector con:
* Mensajes y posturas
* Elaboracién de discursos
* Entrevistas uno a uno
* Generacidn de reportajes especiales en medios masivos (Televisa-TV Azteca)
* Boletines de prensa
* Boletines mensuales
ING. RAFAEL REBOLLAR |  * Suplementos
pEEQFDAEL,E%E * Levantamiento de los Indicadores de Desarrollo Sostenido de la Industria Minera Mexicana
* Auditoria de medios

El vocero de Camimex realizd 84 entrevistas con medios locales, nacionales e internacionales, generando mas
de 105 impactos en medios de comunicacion.

Camimex logré posicionar su postura sobre el conflicto sindical, permitiendo hacer contrapesos ante la opinién
publica sobre la afectacién a la industria minera. Se enviaron |2 boletines mensuales con la postura de la industria
sobre paros ilegales, conflictos laborales, Dia del Minero, Dia del Medio Ambiente, Entrega de Cascos de Plata,
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entre otros. Los boletines mensuales tematicos permitieron ofrecer a los periodistas temas de interés diferentes
al conflicto sindical, como el Fideicomiso Educativo auspiciado por la industria. Otros temas fueron: China, el oro,
el cobre, entre otros.

REPORTAJES ESPECIALES

|. Televisa realizd tres series de 2. TV Azteca realiza capsulas

reportajes especiales sobre la mujer informativas sobre diversos temas

y la minerfa. Asimismo incluyd los positivos de la industria:

siguientes temas: * Seguridad

* Tecnologia * Exploracién

* Fideicomiso educativo * Tecnologfa

* Atencidn a comunidades * Medio Ambiente
SUPLEMENTOS

Se realizaron dos suplementos con Grupo Reforma, los cuales fueron distribuidos en el DF, Saltillo y Coahuila.
Los Suplementos incluyeron informacidn editorial exclusivamente de Camimex y las empresas fueron los
anunciantes.
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Comision de Educacion

SOLICITUD PRACTICAS PROFESIONALES

Fueron atendidas solicitudes para prdcticas profesionales logrdndose colocar |11 en las carreras de
ingeniera geoldgica, minas y metalurgia y quimica metaldrgica entre las empresas afiliadas a la Camimex,
con el objetivo de ubicar a los alumnos en el contexto de la profesidn a partir del vinculo que la
institucion realiza con su entorno social y productivo, que permita la participacion activa del estudiante
dentro de la iniciativa privada de acuerdo al perfil profesional de su carrera.

BECAS A FRANCIA
Fue recibida una solicitud por parte de la empresa Minera Metdlicos del Norte para que el
Ing. Marco Antonio Ramos Ayala estudie la especialidad de Evaluacién de Proyectos Mineros

ING. RAMON DAVILA
FLORES
PRESIDENTE

(CESPROMIN) en Fontainebleau, la cual inicié el | de octubre de 2008.

La solicitud fue aceptada por parte del CESPROMIN y el Ing. Ayala viajé a Francia el pasado 29 de agosto para
iniciar su formacién académica.
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FIDEICOMISO PARA APOYAR LAS CARRERAS

EN CIENCIAS DE LATIERRA

Se llevd a cabo la reunién del Comité Técnico para evaluar los resultados
de las |2 universidades que participaron en la primera etapa, otorgandose
60 becas a estudiantes y 32 a profesores distribuidas en 8 casas de estudio
que contestaron en tiempo y forma los 2| criterios de evaluacion.

Se determinaron cuatro variables para la eleccién de profesores y estudiantes
acreedores a becas, de la siguiente forma:

I. Ndmero de alumnos del quinto al décimo semestre por Universidad
2. Los mejores promedios por Universidad (mayor a 8)

3. Influencia regional de la Universidad

4. Preferencia a las carreras de Geologia, Mineria y Metalurgia

Las 2 becas se empezaron a distribuir a partir de noviembre.

- LOS RESULTADOS DE LA PONDERACION

ES LA SIGUIENTE: CECACOMIN CONVENIO
. ENTRE UTSH, CAMIMEX,
(1)) UNIVERSIDAD No. de Becas No. de Becas CGM Y SEDECO
= el i s para Profesores Este convenio de colaboracién en-
o o .
5 ngg:fﬂﬂ?g&%%?oma 14 6 tre la Universidad Tecnoldgica de
= 2. Universidad Nacional Auténoma la Sierra Hidalguense (UTSH) la
€ de México 12 > Cédmara Minera de México, la Coor-
o :
o 3. Universidad de Sonora [ 5 dinacion General de Minerfa vy la
4.Universidad Autonoma Secretaria de Desarrollo Econd-
deiZacatecas 7 4 mico del Estado de Hidalgo se fir-
5. Universidad de (';uanajuato 6 6 mé el pasado 14 de noviembre de
6'36"22?}:33: L 4 5 2008. El objetivo es establecer las
7 Universidad Auténoma bases de colaboracién para la crea-
del Estado de Hidalgo 3 2 cién del Centro de Capacitacion
8. Universidad de Colima 3 2 de Competencia Laborales para la
TOTAL 60 32 Industria Minera en la UTSH.

EXPO ITINERANTE “LA RIQUEZA MINERA DE MEXICO”

En su décimo afio consecutivo la Expo Itinerante “La Riqueza Minera de México” tuvo un receso para dar el
mantenimiento correspondiente y posteriormente ser exhibida con la calidad que siempre le ha caracterizado,
como un instrumento muy importante de promocidn y guia sobre la actividad minera en México.

Se firmé un contrato de comodato con el Museo de Geologia de la Universidad Nacional Auténoma de
México, con el objeto de ser exhibida dentro de las instalaciones del Museo de Geologfa de la UNAM, asi como
al interior de la Republica, todo esto con motivo del Afio Internacional del Planeta Tierra.

CONFERENCIAS

Fueron impartidas pldticas de induccién y conferencias
en diferentes museos, empresas mineras, foros e
instituciones académicas. Durante el afio se impartieron
38 ponencias en varios estados de la Republica.

Reunién en las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica
de la Sierra Hidalguense
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Comision de Energéticos

TARIFAS ELECTRICAS

Las tarifas eléctricas en alta tensién se incrementaron en un 39.8%, a pesar de la disminucién de
noviembre y diciembre. El 25 de noviembre se ofrecieron tarifas fijas por 12 meses y sdlo en alta
tensidn, éstas resultan ser un promedio de los precios esperados.

- PRECIO KWH ALTA TENSION MEXICO vs US.A
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GASOLINA

El panorama es igual al del diesel salvo que ya
México alcanzd el indice Gulf Coast Regular
Gasoline y los aumentos contindan.

GAS NATURAL

El precio H. Hub de enero de $7.10 Usd/Mmbtu, < GAS NATURAL HENRY HUB vs PEMEX
subid hasta $13.35 en julio y disminuyd a $6.20 en 140 TETHHUB ¥ PEMEX
la primera semana de diciembre. PEMEX que 1246 1261
inicié con $7.50, alcanzd en agosto $12.70 y en 120
septiembre ofrecid una cobertura por tres afios
escalable de $8.40 a $12.00. Actualmente lo 100
vende a $6.75 Usd/Mmbtu. 5
E 80
A partir del 1° de enero PEMEX Gas cambiard &
todos sus contratos de venta de primera mano é 6.0
al nuevo régimen. Esto implica mds restriccio- =
nes y control administrativo ademds de encare- 40
3 cer el gas. 0
g NORMA PARA EL 00
T é;l;{s()a/ECHAMIENTO DEL GAS " ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
S Estd en desarrollo la norma, una versién prelimi-
8 nar, se encuentra a su disposicién en CAMIMEX

para comentarios. Se espera tener la norma en mayo de 2009.

- CONSUMO DE ENERGETICOS 2007 (SIN IVA) AHORRO DE ENERGIA

CONAE efectud ocho visitas para evaluar la eficiencia
Precio = Monto ) . . )
Cantidad unitario | pagado energética de las instalaciones y detectar posibles ahorros

Energético Unidad ¢ I

Pt 2‘},2;1?5 como sigue: Mexicana de Cobre, Mexicana de Cananea,
KWH Comprados KWH 3,323, 656,352 860 2,858 Fresnillo, Met-Mex Pefioles, Fertirey, Bermejillo, Minera San
KWH Generdos = KWH | [,881,465998 980 1844 Xavier, Minera Tayahua, Minera El Pildn, First Majestic La
Diesel Industrial LT 157,522,806 4,880 769 | Parrilla, Minera Corner Bay, Pefia Colorada y Autlan Tamos.
Gas Natural M? 311,975,692 4568 1,425 , ,
Combustdleo M 70683 4358 308 Para el premio Nacional de Ahorro de Energia 2008, fueron
Petcoque TON 510814 567 290 inscritas del Sector Minero: Met-Mex Pefioles Y Fertirrey. El
Gas LP KG 3891,143 | 9,850 38 premio fue otorgado a Mexichem del sector Quimico.

TOTAL $7.332 ESTADISTICA DE ENERGIA 2007
La Cdmara Minera de México recabd informacién sobre el
consumo de energia del Sector Minero durante 2007, se
anexa el resumen y estd a su disposicion el detalle por ener-
gético y por unidad minera.

Petcoque

Gas LP 3.8%

e REFORMA ENERGETICA
4.1%

Se monitoreo, avance posiciones de los partidos, acuerdos, etc.
Se mantuvo informado al Consejo de CAMIMEX.

Kwh
Comprados

37.9% Gas Natural ,

18:5% INTEGRACION CON CONCAMIN
Asistimos a 10 reuniones de la Comisién de Energla de
CONCAMIN, de la cual somos parte, en adicidon estuvimos
con ellos en 6 reuniones con funcionarios publicos del Sector
Energético y Hacendario, a nivel Subsecretario y Director. Se
mantuvo informado al Consejo de CAMIMEX de estas

actividades.

Kwh Generados
4.5%

Diesel Industrial
10.2%
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Comision de Impuestos

. Se llevaron a cabo cuatro reuniones trimestrales de la Comisidn, realizdindose también una junta-
desayuno adicional extraordinaria. Se tuvo una asistencia aceptable considerando que casi siempre
estuvieron la mayorfa de los integrantes de la Comisién. Mismos que a su vez representan una buena
parte de afiliados de la Cdmara, ya que son de los Grupos con mayor nimero de empresas mineras
agremiadas. Dej6 la Comisidn, la representante de Arian Silver pues se mudd de pais.

2. No se tuvieron reuniones con Diputados ni con Senadores en virtud de que se decidid a nivel del
Consejo Directivo de la CAMIMEX suspender el cabildeo del Estimulo Fiscal a la Exploracion basicamente
CPALFONSO CARRENO| €en razdn del ciclo positivo que tuvieron los precios de las cotizaciones internacionales, aunado a la

pRCE)STDEEﬁTE tendencia en pafses mineros sudamericanos donde se otorgan estimulos fiscales especificos a la Minerfa,

para establecer una regalia o un derecho a las ventas de los minerales. No obstante lo anterior nos
coordinamos con la Comisidn de Enlace Legislativo, quien evitd que se estableciera un derecho a la
produccién minera para el 2009.

3.Se llevd a cabo el Décimo Seminario Fiscal de la Industria Minera
los dias 30 y 31 del mes de octubre en Acapulco, Gro,, con la
anuencia de nuestro Consejo Directivo, en reconocimiento al éxito
que ha tenido el Seminario. Se tuvo una excelente asistencia de
personal administrativo, contable y fiscal de las empresas mineras y
hasta de Despachos. En el se abordaron temas de gran actualidad
como: Problemadtica y Soluciones del SAT para el [ETU y el IDE y la
Consolidacion Fiscal ante el IETU, entre otros. Se logré como ya se
ha hecho una tradicidon que algunos temas los expusieran altos
funcionarios publicos del Servicio de Administracion Tributaria, asi como que los demds temas los expusieran
prestigiados Despachos de Fiscalistas, tales como: Turanzas, Bravo y Ambrosi y Despachos de reconocido
prestigio: Deloitte y Ernst & Young. Asi como la ya tradicional participacion de Price WaterhouseCoopers, quien nos
apoyd con dos temas, uno de ellos: Regimenes Fiscales de la Industria Minera en Paises Mineros.

X Seminario Fiscal de la Industria Minera en Acapulco, Gro.
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4. Los resultados sobresalientes que logré la Comisidn, fueron los siguientes:

* Se vigilé en el Congreso de la Unidn que se renovara en el articulo 16 fraccidn IV segundo pérrafo, de la Ley
de Ingresos de la Federacién para el 2008, para el sector minero sobre el crédito por el IEPS (Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios) pagado en la adquisicién de diesel para consumo final. Con lo
anterior nuestras agremiadas continuaron teniendo derecho a aprovechar el acreditamiento del IEPS, que
desde el gjercicio fiscal de 1996 conseguimos mediante una adicidn a la Ley del IEPS (Art. 4-A fraccidn V)
y que ahora logramos que se renovara en la Ley de Ingresos citada, para el diesel que consuman en los
vehiculos de baja velocidad o bajo perfil, que por sus caracteristicas no estén autorizados para circular por
si mismos en carreteras federales o concesionadas. Por lo que las agremiadas a la Cdmara tuvieron la
posibilidad de continuar aprovechando el crédito del IEPS, que se les pudo haber trasladado en la
documentacién comprobatoria con fundamento en dicha Ley tanto contra el Impuesto sobre la Renta (ISR)
a su cargo como contra el Impuesto al Activo y las retenciones del ISR. Si bien fue cierto que dados los
precios internacionales del diesel no generaron que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
trasladara el IEPS, y por tanto no hubo acreditamiento, aunque siempre estuvo latente esta facultad de
la SHCP ya que siempre es mejor contar con la disposicion fiscal perfectamente establecida para tener
derecho al estimulo.

* No obstante lo anterior desafortunada y sorpresivamente en la Ley de Ingresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal del 2009, se excluyd a la Industria Minera del crédito por el diesel utilizado para consumo
final en maquinaria en general (por lo que se excluirfa a la fija de combustidn interna, de flama abierta, entre
otras) y en principio también para los vehiculos de baja velocidad o bajo perfil (equipo minero). Fue
sorpresivo porque se vigilé como cada afo y fue en el Ultimo dfa de votacidn y sin motivacién alguna, que
se excluyd por las fracciones parlamentarias del PRIy del PRD de la Comisién de Hacienda, segin esto en
“revancha por no haberse aprobado el derecho a la produccién minera”.

* Se viene gestionando ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la renovacién de la regla 1.9.20. que
logramos se adicionara en el ejercicio del 2008 a la Resolucién Misceldnea Fiscal para ese afio, para que las
empresas mineras, principalmente nuestras agremiadas, para efectos del pago de la parte proporcional del
derecho por las concesiones mineras que se otorguen en el transcurso de un semestre, el plazo de treinta
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dfas naturales siguientes a la fecha de su inscripcion en el Registro Publico
de Minerfa, que se establece en la Ley Federal de Derechos en su articulo
264, se empezard a contar a partir de la fecha de recepcién de la
concesién minera en su domicilio fiscal. Considerando como tal la asentada
en el acuse de recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano, mediante
el sello correspondiente, en lugar de la fecha de inscripcidn en el Registro
Publico de Minerfa. Se consiguié que la Secretarfa mencionada adicionara
esa regla para que se computara el plazo aludido a partir de la fecha
solicitada. Con dicha regla misceldnea se evitd que las empresas mineras y principalmente nuestras agremiadas,
efectuaran el pago del derecho en comento de manera extemporanea, con las consecuencias inherentes.

* Se obtuvo la anuencia de nuestro Consejo Directivo para gestionar ante el CONACYT una modificacién a
las nuevas Reglas de Aplicacion del estimulo por investigacion y desarrollo de tecnologfa, publicadas en el
Diario Oficial del |° de septiembre del 2008 en su Anexo Unico, en el punto 6. de las Erogaciones Elegibles,
donde se sefiala la prospectiva tecnoldgica como un ejemplo para dicho estimulo fiscal, para apoyandonos
en el documento “Tecnologfa en la Exploracion” tratar de incluir de manera expresa a los gastos prospeccion
geoldgica (investigacion tecnoldgica en la exploracién), dentro del concepto de prospectiva tecnoldgica, con
el objetivo de obtener por dichas erogaciones ese estimulo aludido via presupuesto en los términos que al
efecto sefiale el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009, segin lo establece la
Ley de Ingresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal de 2009 en el dltimo parrafo de su articulo 22.

Comision de Innovacion
y Desarrollo Tecnolégico
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El 8 de septiembre de 2008, el Dr. Alvaro Castro Estrada, Subsecretario del Trabajo, Seguridad y
Prevision Social, recomendd a la CAMIMEX constituir una Comisién de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, a efecto de promover la innovacién y el desarrollo de nuevos y mejores métodos de
tecnologia en materia minera.

En el mes de noviembre, el Consejo Directivo aprobd la conformacion de una nueva comision de
trabajo, que atenderd los asuntos de desarrollo tecnoldgico. Es asi, que el 1° de diciembre del afio
pasado, se llevé a cabo la primera sesion de la Comisidn de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, en

ING. GUSTAVO F : g .
ORTEGA GOMEZ donde se definieron la misién y los objetivos.
PRESIDENTE
MISION

Promover la innovacion, la tecnologfa y el desarrollo de nuevos y mejores métodos en materia minero-
metallrgica, mediante la utilizacion de cualquier tipo de fondos que se destinen para estos fines, tales como
los del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT).

OBJETIVOS

|.Promover un avance en el desarrollo de la minerfa y su cadena productiva para el desarrollo de empresas que
completen la cadena de valor de los minerales existentes en México, de manera tal que se fortalezca la demanda
interna, se sustituyan importaciones y se favorezcan las exportaciones, generando nuevos sectores industriales
relacionados con la minerfa.

2. Impulsar el conocimiento y la tecnologia de punta, que repercutan en mejores précticas que incremente la
seguridad e higiene en el sector minero.

3. Impulsar el conocimiento vy la tecnologia de punta, que repercutan en mejores précticas que minimice el
impacto al medio ambiente, con el objeto de obtener procesos mejorados que permitan el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales y minerales existentes en México.

4. Promover entre todas las empresas asociadas la inversion para impulsar proyectos de investigacion en el
sector minero en colaboracidn con universidades y centros de investigacidn tanto nacionales como extranjeros,
aprovechando los fondos del CONACYT, teniendo como objetivo la innovacidn y el desarrollo de nuevas tec-
nologfas en este Sector.

5. Promover las actividades de vinculacidn con los centros de educacidn superior; investigacion y desarrollo
tecnoldgico, para incidir en el desarrollo nacional y regional, aportando soluciones para los problemas y desafios
del presente y del futuro, favoreciendo la investigacion aplicada.
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6. Conjuntar esfuerzos con las diferentes instancias para reenfocar los
recursos y mecanismos de financiamiento que existen en el pais y en el
extranjero hacia el sector minero, para que se promueva la apertura de
una “demanda especifica” que apoye a este sector.

7. Promover la investigacidn y desarrollo a través de la modernizacion de
los sistemas de exploracidn, explotacion, beneficio y procesamiento de
las operaciones mineras, asi como el desarrollo del capital humano
requerido para la mejora e innovacién de los procesos.

8. Enfatizar en la competitividad, el control de calidad, a través de la

investigacidn, la ciencia y la tecnologfa.

9. Encaminar proyectos que le den un mayor valor agregado a los recursos minerales.

10. Alentar los programas de investigacidn, desarrollo e innovacidn tecnoldgica en el sector minero, mediante la
creacién de un reconocimiento y premio a nivel “CAMIMEX", denominado “Premio a la Investigacidn e Innovacion
en el Area Minero-Metalurgica”.

LINEAS DE INVESTIGACION

I. Beneficios de jales mineros para la obtencién de nanomateriales por medio de procesos bioquimicos y sus
aplicaciones.

2. Vidrios y cerdmicos. Propuesta de vidrios reflectivos.

3. Utilizacién de yacimientos de minerales no metdlicos para la produccién de nanoparticulas empleadas en la
fabricacion de envases y tuberfas de pldsticos funcionales y de alto valor agregado.

4. Nuevas aplicaciones para bismuto y compuestos de bismuto, con aplicaciones en electrdnica, imagenologia,
bactericidas, materiales termoeléctricos, etc.

En la sefialada sesion del |° de diciembre se acordd:

I. Circular el documento que se generd para la creacién del CENIM.

2. Considerar la importancia de invitar a participar en la Comisidn a integrantes del Servicio Geoldgico Mexicano
y de la Academia vinculada con los temas mineros.

3. Verificar los avances del estudio elaborado por el CINVESTAV.

4. Solicitar una reunién con el Mtro. Juan Carlos Romero Hicks, Director General del CONACYT.

5. Enviar un cuestionario a los afiliados de la CAMIMEX, para conocer sus actividades en materia de innovacién
y desarrollo tecnoldgico.
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Comision de Legislacion

REGLAMENTO DE LA LEY MINERAY DE LA LEY REGLAMENTARIA DEL
ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL EN EL RAMO DEL PETROLEO, PARA

LA RECUPERACIONY APROVECHAMIENTO DEL GAS ASOCIADO A LOS
YACIMIENTOS DE CARBON MINERAL

A finales del afio 2006, los integrantes de esta Comisidn participaron con la Secretarfa de Energia en la
revision del proyecto referido, el cual fue ingresado al portal de la Comision Federal de Mejora
Regulatoria. La CAMIMEX envio los comentarios pertinentes sobre la importancia de este instrumento.

Lic. ABDON HERNANDEZ|  El 16 de diciembre de 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn este Reglamento, en donde
PREESSﬁ/EREZ@TE se menciona principalmente que:

INFORME ANUAL 2009

* Los concesionarios mineros tienen derecho a obtener el permiso de la
Secretaria de Energia (SENER), para la recuperacion y aprovechamiento de gas
asociado a los yacimientos de carbdn mineral.

* El gas que resulta aprovechable es: el asociado a los yacimientos de carbdn
mineral, formado principalmente por metano, asociado genéticamente al
proceso de formacién de carbdn mineral, y que se encuentra atrapado dentro
de los mantos del mismo.

» Conforme a la Ley, el aprovechamiento del gas asociado sélo puede darse de
dos maneras:

I El autoconsumo
2. La entrega a Pemex
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*No estd permitida la enajenacion del gas asociado. Segln la Ley, llevar a cabo la enajenacién del gas se

considera como causal de cancelacién de la concesién minera.

*La SENER es la autoridad responsable de otorgar los permisos para el aprovechamiento del gas asociado.

CONTENCION DE INICIATIVAS DE REFORMAS A LA LEY MINERA
Esta Comisién en coordinacién con la Comisidén de Enlace Legislativo de la CAMIMEX; estd trabajando para
evitar el avance de iniciativas nocivas de reforma a la Ley Minera, que se presentaron durante este afio.

ANTEPROYECTO DE REGLAMENTO DE LA LEY MINERA

Durante este afio la Coordinacién General de Mineria, no efectud la revisién de este Reglamento.

ASIGNACIONES MINERAS
A finales del 2007, el Servicio Geoldgico Mexicano denuncid, a través de asignaciones mineras, mas de 300
millones de hectdreas, en los Estados de Chihuahua, Sonora y otros mas.

- SITUACION ACTUAL DE LAS ASIGNACIONES MINERAS

Nombre de la Superficie Original = Superficie Actualmente Superficie Aban-

Asignacion Minera (hectareas) Amparada (hectareas) | donada (hectareas)
E Reduccion Juarez 13,639,856,000.0 9,673,536,483.8 3966,319,516.2
o Educcién Mexicali 15,193,938,000.0 ['1,128,152,700.7 4,065,785,299.3
2 Educcion Hidalgo 108,076,397,000.0 53,891,402,406.0 54,184,994,59.4
E Pacifico 184,202,659,000.0 = 184,202,659,000.0 0.0
© TOTALES 321,112,850,000.0  258,895,750,590.5 62,217,099,409.5

Comision de Medio Ambiente

EVENTOS

ler. Seminario Juridico Ambiental: SEMARNAT-PROFEPA-CONAGUA-CAMIMEX, celebrado el 27 y
28 de marzo en Zacatecas, Zac.

Las frecuentes modificaciones a la Legislaciéon Ambiental y de Aguas Nacionales han dado lugar a
incertidumbre en la interpretacion, cumplimiento y aplicacién de muchas de sus disposiciones. Los
abogados encargados de tales tareas encuentran discrepancias en ello, falta de certidumbre y las
consecuentes dificultades para desempefiar tales tareas.

ING. VICTOR DEL
CASTILLO ALARCON
PRESIDENTE

Las actividades mineras se desarrollan en estrecha vinculacién con el aprovechamiento de los recursos
naturales y siendo altamente sensibles a la regulacion en estas materias, es primordial el interés de las
empresas afiliadas a Cdmara Minera de México por la certeza en el entendimiento de su alcance y su

pleno cumplimiento.

Por tales razones las Comisiones de Agua y de Medio Ambiente de la
Cédmara Minera de México llevaron a cabo los dias 27 y 28 de marzo, el
Primer Seminario Juridico Ambiental. En este evento se invitaron a las
dreas juridicas de las Delegaciones de la SEMARNAT y de la PROFEPA;
asi como de las Direcciones locales y de Organismos de Cuenca de
CONAGUA de “estados mineros” y participaron las dreas juridicas de las
empresas mineras afiliadas a la Cdmara, logrdndose una asistencia de 70
personas. El objeto de este Seminario fue acercar a las autoridades
ambientales, al conocimiento directo de la industria minera (exploracion,
extraccion y beneficio de minerales) y su relacién con el cumplimiento de las
leyes, reglamentos y normas en materia ambiental y de aguas nacionales.

Inauguracion del | Seminario Juridico Ambiental
en Zacatecas.
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Taller “Herramientas para mejorar la gestion y reporte de la Cédula de Operacion Anual (COA)
A solicitud del Dr. Mauricio Limdn funcionario de la SEMARNAT, la CAMIMEX en Coordinacién con la Direccidn
de Mineria del Estado de Sonora, realizé este Taller, el 25 de marzo, en Hermosillo, Sonora.

VI Taller de Intercambio de Experiencias

entre SEMARNAT-CONAGUA-CAMIMEX

Los dias 12y I3 de junio, se llevé a cabo en Manzanillo, Colima, el VI taller
de intercambio de experiencias entre las empresas mineras y el sector
ambiental, representado en esta ocasidn por funcionarios de las Dele-
gaciones en Estados Mineros de la Procuradurfa Federal de Proteccién al
Ambiente y de la Comisidn Nacional del Agua.

ATENCION DE REGLAMENTOS Y NORMAS

OFICIALES MEXICANAS
VITaller de Intercambio de Experiencias

SEMARNAT-CONAGUA-CAMIMEX en Colima Firma del Anteproyecto de Norma de Planes de Manejo
para Residuos Mineros

El Grupo de Trabajo de la SEMARNAT en el cual participa la CAMIMEX, firmé el Anteproyecto de Norma de
Planes de Manejo para Residuos Mineros. Esta norma serd revisada por las dreas internas de la SEMARNAT para
después enviarse a la Comisién Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), y después a Consulta Piblica.

Firma del Anteproyecto de Norma de Lixiviacion de Metales Preciosos
En espera de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Anteproyecto de Norma de Lixiviacion de Cobre
CAMIMEX presentard un proyecto el dia |15 de Febrero de 2009.

NOM-085-1994, E misiones a la Atmosfera, Monitoreo Atmosférico
CAMIMEX participd en la modificacion a esta Norma. La cual se firmd para revisién de las dreas internas de la
SEMARNAT, para enviarla a COFEMER y para consulta publica.

Reglamento y Norma Oficial Mexicana de Actividades
Altamente Riesgosas

REFORESTACION

Jornada de reforestacion

Se les informa que hasta el momento las empresas han reportado un
total de casi 40 mil drboles plantados en la jornada de reforestacién. En
la revista de la Cdmara se public un articulo.

AREAS NATURALES PROTEGIDAS
* ElVizcaino

* Valle de los Cirios

+ Alamos Chucujaque

* Ajos Bavispe

* Sierra Tarahumara

ASUNTOS VARIOS
Informe sobre el Foro de Politica de Residuos, en la Frontera Norte de México
EI M.en C.Juan Manuel Flores de la Direccion General de Gestidn Integral de Materiales y Actividades Riesgosas
de la SEMARNAT, asistio a este foro, cuyo objeto fue hablar de la problemética ambiental que representan los
residuos sdlidos urbanos en la frontera norte del pals, principalmente con las llantas y la chatarra. Asimismo, se
refirieron a los jales mineros ubicados en esa zona, sobre los cuales tienen recursos para resolver la situacion de
algunos pasivos.

Bases de datos sobre residuos mineros
Apoyo a la SEMARNAT para realizar un levantamiento de informacién sobre los residuos mineros vy la
infraestructura que los contiene.

Convenio SEMARNAT-CAMIMEX
En espera de fecha para la renovacién de la firma del Secretario en alguna sesién del Consejo Directivo de 2009.
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Comision de Recursos Humanos

LIC. FRANCISCO J.
SILICEO CURIEL
PRESIDENTE

Esta Comisidn llevé a cabo en 2008 tres proyectos importantes: 4°. Encuesta de Sueldos y Salarios;
Intercambio de Indicadores de Recursos Humanos y apoyo para la realizacién del Taller “Prevencién y

EMPRESA UNIDAD

Gestién de Conflictos Sociales en la Mineria”.

Para la Encuesta de Sueldos y Salarios de la In-
dustria Minera, las empresas que participaron
fueron los que se muestran en la siguiente tabla.

Esta encuesta proporciond informacion relevan-
te para una mejor toma de decisiones en favor
del recurso humano de la Industria Minera. La
nutrida participacién de varias unidades enri-
quecio el intercambio de experiencias y los datos
obtenidos hoy son mucho mas confiables.

Agnico Eagle

* Pinos Altos

ArcelorMittal

* Las Truchas

Compaiiia Occidental Mexicana

» Compafifa Occidental Mexicana

Consorcio Minero Benito Judrez
Pefia Colorada

* Consorcio Minero Benito Judrez
Pefia Colorada

First Majestic * El Pilén
Goldcorp - Eg?aFSi(lqc;JsitO
Grupo Materias Primas * Jaltipan

* Santa Bdrbara
Grupo México * La Caridad

* Charcas

Hochschild

* Santa Marfa de Moris

Industrias Penoles

* Bismark
* Penmont
* Sabinas
* Ciénega

Mexichem Fluor

* Las Cuevas

Minas de Oro Nacional

* Minas de Oro Nacional

Minera San Xavier

* San Xavier

Negociacion Minera Sta. Maria
a Paz y Anexas

* Negociacién Minera Sta. Maria
La Paz y Anexas

Plata Panamericana

* La Colorada
* Alamo Dorado

Comision de Relaciones y
Desarrollo Comunitario

ING. ADALBERTO
TERRAZAS SOTO
PRESIDENTE

TALLER PARA LA PREVENCIONY LA GESTION DE CONFLICTOS SOCIALES

EN LA MINERIA, CELEBRADO LOS DIiAS DEL 9Y 10 DE OCTUBRE,

CIUDAD DE MEXICO

La concepcidn de este taller; nacié como resultado del compromiso de la industria minera para
mantener el equilibrio del crecimiento econémico con el desarrollo social, toda vez que para nuestra
industria es fundamental reformular las estrategias de vinculacion de las empresas con las comunidades,
basado en el respeto a su cultura y costumbres, consolidando su aval social que nos permita contribuir
a elevar su calidad de vida y ser el mejor de los vecinos.

No debe olvidarse que la mineria trae inmediatos beneficios a las
comunidades donde se desarrolla, pues ofrece seguridad social,
capacita a sus habitantes con el uso de tecnologfa de punta, construye
infraestructura bdsica como caminos, electrificacion, redes de agua potable,
vivienda, escuelas, centros de salud y centros comunitarios y recreacionales.

A lo largo y ancho del pais se resefian casos de éxito entorno al capital social
obtenido por el desarrollo de la industria minera: desde la sierra hasta las urbes,
pasando por el desierto.

Este taller nos permitié compartir nuestras experiencias comunitarias para ser
cada dia mejores vecinos, asi como fortalecer las habilidades de comunicacion

y en su caso de resolucién de conflictos en un ambiente de igualdad y respeto.

| Taller para la Prevencidn y la Gestion de
Conflictos Sociales en la Minerfa efectuado

en la Ciudad de México
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Como una de las conclusiones del taller, se determind la reactivacién de la “Comisién de Relaciones con las
Comunidades”, asi como la continuacidon de otro taller con esta temdtica el afio entrante.

Empresas asistentes:

I. Grupo México 8. First Majestic

2. Pefioles 9. Ternium

3. Goldcorp México 10. Great Panther
4. Materias Primas I'l. Agnico Eagle
5. Pefia Colorada 12. El Boleo

6. Farallon Minera Mexicana 13. ArcelorMittal
7.New Gold/Minera San Xavier 14. Intrepid Mines

Comision de Seguridad y Salud Ocupacional

ING. JUAN EMILIO
PENA BURCIAGA
PRESIDENTE

REUNIONES

Durante 2008 celebramos 8 reuniones de trabajo de las cuales 5 fueron en las instalaciones de Camimex
y 3 al interior de la republica, cabe hacer mencidn que dentro de estas reuniones. En el mes de marzo
tuvimos la reunidn de la Comisidn en las instalaciones de Minera San Xavier; donde tuvimos la
oportunidad de conocer sus operaciones y ver como han cambiado la actitud de la sociedad mediante
operaciones muy bien llevadas, con todo el cuidado de la seguridad de su personal y de los vecinos.

NORMA DE CARBON

Llevamos a cabo dos reuniones en las cuales se estudiaron las propuestas de la OIT, Foro Consutltivo
Cientifico y Tecnoldgico y del Gobierno del Estado de Coahuila para el anteproyecto de la Norma Oficial
Mexicana para la seguridad en las minas subterrdneas de carbdn, llegando finalmente a un consenso.

En reunidn en las instalaciones de la STPS, el Secretario de Trabajo dio a
conocer el Anteproyecto, el cual fue bien recibido por los asistentes, el
cual paso a la Comisién Federal de Reforma Regulatoria para su revisién
y posterior publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

En la reunidn ordinaria de la Comisién Consultiva Nacional de Seguridad
e Higiene (COCONASHT) celebrada en diciembre, se informd que
después de haber cumplido con todos los trdmites, la Norma Oficial
Mexicana NOM-032-STPS-2008, Seguridad en las minas subterrdneas de
carbdn, serd publicada en breve.

CONCURSO ANUAL DE CUADRILLAS DE RESCATE MINERO
SUBTERRANEO

La Cédmara Minera de México a través de su Comisidon de Seguridad y Salud
Ocupacional comprometida en participar en actividades de capacitacidn, ha llevado
a cabo por casi 10 afios las Competencias de Cuadrillas de Rescate Minero Sub-
terrdneo de manera que permita integrar una cultura preventiva, respecto al
tratamiento y control de los riesgos y accidentes que se susciten en cualquier
operacion relacionada con la extraccion del mineral o en las plantas de beneficio.

El pasado 8 de mayo realizd la clausura de la X Competencia de Cuadrillas de

Minera Mexicana La Ciénega, cuadrilla Rescate Minero Subterrdneo celebrado en la Ciudad de Parral, Chihuahua. La

ganadora en la prueba de rescate minero

empresa sede del evento fue Minerales Metdlicos del Norte, unidad Santa Barbara.

La entrega de premios estuvo a cargo del Ing. Arturo Rodriguez Trevizo, Gerente de
la Unidad, Ing. Sergio Almazan, Director de la Camimex, Ing. Juan Emilio Pefia,
Presidente de la Comisién de Seguridad y Salud Ocupacional de la Camimex,
Luis Armando Gonzédlez Castillo, Gerente de Minera San Francisco del Oro, entre
otras personalidades.

Cabe mencionar que la cuadrilla ganadora en la prueba de rescate minero
subterrdneo participd en la VI Competencia Internacional de Rescate Minero en

Minera Autldn y Mexicana de Cobre Reno, Nevada, los dfas del 16 al 19 de julio de 2008. Evento realizado por la Mine
ganadores en la prueba de Fracturas Safety Health and Administration (MSHA).
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=» LOS GALARDONADOS FUERON: = LAS EMPRESAS PARTICIPANTES FUERON:

PRUEBA POR EQUIPOS: * Grupo ?enoles O Emprgsas Frisco
16 cuadrillas 2 cuadrillas
« Rescate Minero ;AgnlCT?”Eagle México 'IPIat;(lj E’lellnamerlcana
| lugar. Minera Mexicana La Ciénega. cuadriia cuadriia
Capitdn: Erick Suarez * Minera México * Goldcorp México
2 lugar. Cia. Minera Sabinas 4 cuadrillas 2 cuadrillas
Capltan:ljuan Albert? Bgen’r:ostro * Endeavour Silver * Cia. Minera Pena de Bernal
3 lugar. Minera Maple “Naica’ I cuadrilla I cuadrilla
Capitan: Julio César Herndndez
* Minera Autlan * First Majestic Plata
2 cuadrillas 2 cuadrilla
PRIMEROS AUXILIOS
* Capstone Gold * Minera Mexicana El Rosario
* Hemorragias I cuadrilla I cuadrilla

| lugar. Met-Mex Pefioles, Fundicion
2 lugar. Met-Mex Pefioles, Area de Apoyo

3 lugar. Minera San Francisco del Oro | DIPLOMADO EN PREVENCION DE RIESGOS

Cfa. Minera Autldn “Hormigas”
2 lugar. Minera Mexicana La Ciénega
3 lugar. Minera Tizapa

cién de los conocimientos. El diplomado proporciond aprendizaje
sobre los avances en las dreas y tépicos especificos; el asistente
adquirid el conocimiento y entrenamiento en las tecnologias
actuales y disponibles sobre la administracién de los riesgos en
los procesos mineros.

()

o DE LA INDUSTRIA MINERA 2008

g El objetivo de este diplomado fue dar a conocer las técnicas de
5 * Fracturas ‘ vanguardia en el Control de Riesgos en los Procesos Mineros,
E I lugar. Mexicana de Cobre "SPAR"y permitiendo la renovacién, capacitacion, actualizacién y amplia-
o

(&)

* RCP
| lugar. Minera Penmont
“la Herradura”
2 |ugar. Plata Panamericana
“La Colorada”
3 lugar. Met-Mex Pefioles, Planta de Zinc

* Mejor Practica
| lugar. Minera Penmont “L.a Herradura”
| lugar. Met-Mex Pefioles, Fundicién

2 |ugar. Met-Mex Pefioles, Inauguracién del | Diplomado en Prevencién de
Areas de Apoyo Riesgos de la Industria Minera en Zacatecas

3 lugar. Mexicana de Cobre

-» MODULOS DEL I DIPLOMADO EN PREVENCION

DE RIESGOS DE LA INDUSTRIA MINERA 2008

* | Médulo: “Aspectos Legales y Reglamentarios”

* BG-4 )

| lugar. David Rojas (Minera Fresnillo) Impartido: [8 al 22 de febrero

2 lugar. Juan Alberto Buenrostro * [l Médulo:“Control de Riesgos en los Procesos Mineros”
(Cia. Minera Sabinas) Impartido: 24 al 28 de marzo

* [l Modulo: “Control del Ambiente Minero” (Parte I)

* Bio-pack Impartido: 21 al 25 de abril

| lugar. Esteban Lépez
(Minerales Metdlicos del Norte)

2 lugar. Gustavo Morones
(Goldcorp Mexico “San Dimas”) *V Modulo: “Administracion de Riesgos”

Impartido: 23 al 27 de junio

* IV Médulo:“Control del Ambiente Minero” (Parte Il)
Impartido: 19 al 23 de mayo
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= LAS EMPRESAS

PARTICIPANTES FUERON:

* Industrias Pefioles

* Minera México

* Profesores de la AUZ
* Goldcorp México

Este concluyd a finales del mes de junio, en el cual se contd con la
experiencia de expositores mexicanos y chilenos, con una asistencia
cercana a los 80 participantes y fueron entregadas 40 constancias a los
participantes que completaron todo los mddulos, como sede se tuvo a la
Facultad de Minas de la Universidad Auténoma de Zacatecas. Dado el
éxito alcanzado, se planea repetirlo en el segundo semestre del 2009.

* Cfa. Minera Pefia de Bernal
* Mexichem Fldor

» STPS-Delegacién Zacatecas
* Las Encinas

* Materiales Industrializados
* Mineras Hecla

» STPS-Oficinas México

* Minera La Encantada

* Empresas FRISCO

* Pena Colorada

* Cfa. Minera La Guitarra

CONCURSO ANUAL DE SEGURIDAD
En el mes de febrero, fue distribuida entre las empresas afiliadas a la
Camimex las bases del concurso anual de seguridad 2008.

El Comité Calificador se reunidé en el mes de junio para analizar la
informacion enviada por 61 unidades mineras.

A las empresas que obtuvieron los mejores indices se seguridad, les serd
entregado el “Casco de Plata” durante la ceremonia de inauguracion de la
XXIII Convencidn Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional en el auditorio de
la Escuela de Minas, Metalurgia y Geologfa de la Universidad de Guanajuato.

XXIIl CONVENCION BIENAL DE SEGURIDAD

Y SALUD OCUPACIONAL

Camimex entregd Cascos de Plata a las operaciones mineras

con el menor indice de siniestralidad

Con una asistencia de |35 personas, se llevd a cabo la XXIII Convencidn
de Seguridad los dias del 13 al |5 de agosto de 2008 en la Universidad de
Guanajuato. Los temas impartidos estuvieron relacionados con: la pre-
vencién de riesgos, industria segura, casos de éxito, normas oficiales
mexicanas, sistemas de seguridad de las empresas ganadoras del Casco de
Plata, la conducta y medicina laboral.
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El pasado 14 de agosto el Casco de Plata, méximo reconocimiento en ma-
teria de seguridad, se entregd a cinco operaciones mineras que presentaron
los mejores indices de seguridad de la industria minera mexicana.

En su oportunidad, el Ing. Garcia de Quevedo asegurdé que la entrega
anual del Casco de Plata “Jorge Rangel Zamorano” estd supeditada al
objetivo de tener reglas y pricticas mds exigentes que garanticen la plena
seguridad de los trabajadores.

Inauguracion de la XXIII Convencién Bienal
de Seguridad en Guanajuato

“Estamos convencidos que nuestra gente, los mineros de México, han hecho trascender a esta industria. Por eso,
las empresas afiliadas a Camimex tienen un compromiso permanente por la capacitacién de su personal y toma
las acciones necesarias para garantizar su seguridad. Para los agremiados a nuestra Cdmara, la seguridad no
es opcional, la integridad de nuestros trabajadores es el principal activo de las empresas y una de nuestras
ocupaciones permanentes’, sefiald el Ing. Xavier Garcia de Quevedo en reunidn del Consejo Directivo de la Cdmara.

=» EMPRESAS RECONOCIDAS POR SUS RESULTADOS
DURANTE EL 2007, CON EL CASCO DE PLATA

* Categorfa minerfa subterrdnea menos de 500 trabajadores
Cia. Minera Pefna de Bernal, unidad San Martin

INFORME ANUAL 2009

* Categorfa minerfa subterrdnea mds de 501 trabajadores
Plata Panamericana, unidad La Colorada

* Mineria a Cielo Abierto menos de 500 trabajadores
Minera San Xavier, unidad Cerro San Pedro

* Minerfa a Cielo Abierto mds de 501 trabajadores
Minera Penmont, unidad La Herradura (Fresnillo Plc)

*Plantas y Fundiciones menos de 500 trabajadores
Industrias Magnelec, Industrias Pefoles

Empresas galardonadas con los reconocimientos “Casco de Plata”
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AUDITORIAS E INSPECCIONES INTERNAS
Todas las empresas agremiadas a esta Cadmara contindan realizando sus auditorias e inspecciones internas en
este afio, mejorando dfa con dia los sistemas de gestion y administracion en seguridad y salud laboral.

CONVENIO STPS-CAMIMEX (PROGRAMA DE AUTOGESTION EMPRESA SEGURA)

La Cdmara Minera de México concretd un convenio para promover la incorporacién voluntaria de las empresas
o centros de trabajo afiliados a esta Cdmara, al programa de Autogestién en Seguridad y Salud en el Trabajo que
impulsa la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con el propdsito de fortalecer el cumplimiento de la
normatividad en la materia y prevenir en forma mds efectiva los accidentes y enfermedades laborales.

Las empresas afiliadas a la Cdmara registran indicadores de accidentabilidad que se encuentran dentro de los
mejores del mundo. La industria registré en 2001 una tasa de incidencia de 8.2 y el afio pasado este indicador
fue de 3.2

A partir de la firma del convenio STPS-Camimex, fue distribuida entre nuestros afiliados una invitaciéon para
participar en el programa de autogestion y a la fecha se cuenta con 46 unidades mineras participantes.

Se estd disefiando un taller para que participen las empresas interesadas, asi como las delegaciones de la STPS
con el objetivo de homologar criterios.

CAPACITACION Y ASESORIA

Ademds de capacitar internamente a los trabajadores por parte de las
empresas, la CAMIMEX ha venido realizando diversos eventos y semi-
narios enfocados a promover las buenas practicas en seguridad vy salud
laboral en diversos estados con importante actividad minera.

COCONASHT

Asistimos a cuatro reuniones ordinarias y una extraordinaria de la

COCONASHT.En la cuarta reunidn ordinaria se presentaron: El asistente

para la identificacion de NOM'’s en Seguridad y Salud en el Trabajo que

aplican para cada centro de trabajo, asi como el Proyecto de Guia para la
Evaluacién del Cumplimiento de la Normatividad y Salud en el Trabajo; ambas herramientas estardn disponibles
en la pagina web de la Secretarfa durante el afio préximo.
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En complemento a estas actividades continuamos participando en las siguientes subcomisiones:
* Prevencion de Riesgos de Trabajo

* Autogestion

* Tabla de Enfermedades Profesionales

* Sistema Nacional de Informacidn de Riesgos de Trabajo

* Formacién de Técnicos Especializados

* Fortalecimiento de la Verificacién del Cumplimiento

PARTICIPACION EN EVENTOS Y CONFERENCIAS

XII Premio Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Participamos como jueces en este certamen convocado por el IMSS, CANACEM y la STPS. Se realizé la difusién
en nuestro boletin informativo, nuestra publicacién oficial Revista Minerfa Camimex y en nuestra pdgina web
para que las empresas mineras afiliadas a esta Cdmara participen.

INFORME ANUAL 2009

Conferencias

Participamos en el mes de septiembre con dos conferencias: en el Distrito Laguna de la Asociacién de Ingenieros
de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México el 19 de septiembre y en la Semana de Minerfa en Pachuca,
Hidalgo, el 26 de septiembre, el tema fue “la Seguridad en la Industria Minera”.

ESTADISTICA TRIMESTRAL SOBRE ACCIDENTES

Seguimos trabajando para obtener la estadistica de accidentabilidad en la industria minera, mediante la
informacidén trimestral que nos hacen llegar las empresas afiliadas a la CAMIMEX para contar con una estadis-
tica confiable.
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2> PARTICIPACION DE MEXICO
EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL 2008

COBRE
12° LUGAR
(1.7%)
FELDESPATO
10° LUGAR
(2.4%)
e
9° LUGAR
(3.2%)
MANGANESO
8°LUGAR
(1.2%)
ZINC
7°LUGAR
(3.5%)
SAL
7°LUGAR
(3.4%)

BISMUTO FLUORITA
2°LUGAR 2° LUGAR
(20.7%) (16.8%)
) ARSENICO
7° LUGAR 7° LUGAR
(0.5%) 2.1%)

Nota: Cifras preliminares

PLATA
2°LUGAR
(14.3%)
CELESTITA
3R LUGAR
(18.9%)
WOLLASTONITA
4°LUGAR
(8.0%)
PLOMO
50 LUGAR
(3.8%)
DIATOMITA
50 LUGAR
(4.5%)
CADMIO
6°LUGAR
(7.8%)
MOLIBDENO
6°LUGAR
(3.9%)
BARITA
6°LUGAR
(2.0%)

Fuente: Mineral Commodity Summaries, Industrial Minerals, Co%%elrz%g\gtin, US. Geological Survey,

Direccion General de Minas de la Secretarfa de Economia e IN
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- PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN LA REPUBLICA MEXICANA
DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 200872007

Volimen Valor
Toneladas (Miles de pesos)
2008/2007 2008/2007
Productos 2007 2008° % 2007 2008" %
TOTAL 90,271,718.8 91,744,919.2
1 Y
Metales Preciosos @ 20,659,490.6 28,409,177.7
Oro (Kg) 39,259 46,746 19.1 9,622,240.5 14,582,853.3 51.6
Plata (Kg) 2,351,396 2,642,639 124 11,037,250.1 13,826,324.5 25.0
Metales Industriales No Ferrosos @ 48,751,164.0 36,576,429.4 -25.0
@ Plomo 89,838 102,425 14.0 2,489,405.5 2,311,706.1 -7.1
@© Cobre 335,502 265,996 -20.7 25931,188.8 20,112,999.6 224
2 Zinc 426,509 394,936 -74 15,126,205.8 8,057,013.1 -46.7
"; Antimonio A4 380 -82 256186 26,141.0 2.0
v— Arsénico 513 0 - 4,526.5 0.0 -
-g Bismuto 1,170 [,132 -32 373,039.5 313,023.2 -16.1
"; Estano 19 I5 AN 3,102.6 3,165.9 20
w Cadmio 1,605 1,540 -4.0 130,781.2 98,6304 -24.6
Molibdeno 6,491 8,287 277 4,667,295.6 5,653,750.2 21.1
Metales y Minerales Siderurgicos 14,278,251.9 16,449,830.3
Carbén no coquizable ® 11,886,757 10,900,450 -8.3 5,177,508.3 5,485259.7 59
Coque ® 1,536,325 1,547,391 0.7 4,213,8737 5,101,5889 AN
Fierro @ 7,323,121 7,725,233 55 4,670,742.2 49142639 52
Manganeso @ 152,446 159,975 49 216,127.7 948,717.7 339.0
Minerales No Metalicos ® 6,582,812.3 10,309,481.7 56.6
Azufre © 1,026,300 1,039,537 1.3 443,812.9 3444,881.6 -
Grafito 9,900 7,010 =292 13,6739 [1,911.9 -12.9
® Barita 185921 172,286 =73 228,159.4 197,333.0 -135
(=] Dolomita 1,123,225 1,103,719 -1.7 99,8169 102,402.3 2.6
8 Fluorita 933,361 1,010,837 8.3 1,292,066.8 1,515,181.5 17.3
Caolin 86,784 84,942 2.1 153,323.0 160,809.0 4.9
a' Arena Silica 2,950,438 2,768,340 -6.2 [,180,876.2 1,146,924,7 -2.9
2 Yeso 5963715 4,863,901 -184 524,0129 452,485.0 -137
E Fosforita ® 41,721 969,094 - 31,679.5 508,047.6 -
w Wollastonita 50,809 46,844 -7.8 125,699.1 102,437.2 -185
b Celestita 96,902 33,055 -65.9 48,7262 16,960.8 -65.2
g Feldespato 438,696 436,483 -0.5 174,646.9 169,862.8 27
0 Sal 8,032,273 8,774,032 9.2 1,363,140.1 1,474,840.0 82
Z Diatomita 82,519 88,536 7.3 203,183.3 227,025.6 1.7
Sulfato de Sodio 605,000 617,822 2.1 655,771.9 698997.1 6.6
Sulfato de Magnesio 33,900 41,785 233 44,2233 79,381.7 79.5
Fuente: INEGI
NOTAS: El valor de la produccién para los metales excepto el arsénico, bismuto y fierro, se obtiene con las cotizaciones internacionales, para los minerales no metdlicos el valor
de la produccién se obtiene con los precios del mercado nacional
a) Contenido metdlico
b) Volumen del mineral
¢) Obtenido en la refinacién de petrdleo crudo
*) Cifras preliminares a diciembre 2008
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> PRODUCCION MINERO-METALURGICA AMPLIADA EN LA REPUBLICA MEXICANA
DURANTE EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2008° /2007

(Incluye minerales no concesibles)

[ [ camimex INEGI INEGI INEGI AEMMA INEGI

Fuente Cifras preliminares Cifras preliminares Cifras preliminares Cifras oficiales Cifras definitivas
de la informacién Enero-Diciembre 2007  Enero-Diciembre 2007 ~ Enero-Diciembre 2007  Enero-Diciembre 2007 ~ Enero-Diciembre 2007
Moneda MX$ miles MX$ miles MX$ miles MX$ miles MX$ miles

Mes de publicacién Abril 2008 Marzo 2008 Marzo 2008 Junio 2008 20 semestre 08’
Tipo de Produccion Minera Minera Minero/Metallirgica  Minero/Metalurgica Minero/Metallirgica
Oro 10,559,236.0 10,559,236.1 9,637,375.8 9,622,240.5 9,622,240.5
Plata 14,558,400.0 14,527,610.7 10,849,397.0 [1,037,250.1 [1,037,250.1
Plomo 3,866,400.0 38472257 2,7855294 2,489,405.5 2,489,405.5
Cobre 26,748,261.0 26,748,261 .4 25,000,778.0 25931,188.8 25931,188.8
Zinc 15,977,627.0 15,977,626.7 14,811,193.7 15,126,205.8 15,126,205.8
Molibdeno 4,656,166.0 4,656,166.2 4,656,166.2 4,667,295.6 4,667,295.6
Antimonio 256186 256186 256186
Arsénico 4,526.5 4,526.5 4,526.5
Bismuto 373,039.5 373,039.5 373,039.5
Estafio 3,102.6 3,102.6 3,102.6
Cadmio 129,774.0 130,781.2 130,781.2
Carbdn Todo Uno 6,620,400.0 505321 1.1 505321 1.1 5,177,508.3 3,407,304.7
Coque 4,193776.5 4,193776.5 4,193776.5 4213,873.7 No lo considera
Fierro 6,771,600.0 4,653,573.6 4,653,573.6 4,670,742.2 4,695318.5
Manganeso 2209122 2209122 2209122 216,127.7 216,127.7
Azufre 421,134.3 421,134.3 421,134.3 443,812.9 4438129
Grafito 13,561.8 13,561.8 13,561.8 13,6739 13,6739
Barita 296,037.0 296,037.0 296,037.0 228,159.4 228,159.4
Dolomita [19,060.4 [19,060.4 [19,060.4 998169 99,8169
Fluorita 1,286,385.7 1,286,385.7 1,286,385.7 1,292,066.8 1,292,066.8
Caolin 1,598,400.0 42,458.1 42,458.1 153,323.0 1,069,609. 1
Arena Sflica [,163415.5 [,163415.5 [,163415.5 [,180,876.2 [,180,876.2
Yeso 491,829.2 491,829.2 491,829.2 5240129 607,948.5
Fosforita - - - 31,679.5 36,2354
Wollastonita 137,003.4 137,003.4 137,003.4 125,699.1 125,699.1
Celestita 48,148.0 48,148.0 48,148.0 48,7262 48,7262
Feldespato 170,576.6 170,576.6 170,576.6 174,646.9 174,646.9
Sal 1,325,087.1 1,325,087.1 1,325,087.1 1,363,140.1 1,503,579.5
Diatomita 211,340.2 211,340.2 211,340.2 203,183.3 203,183.3
Sulfato de Sodio 652,504. 1 652,504. 1 652,504. 6557719 6557719
Sulfato de Magnesio 43,5729 43,5729 43,5729 442233 44,2233
MX$ Millones 102,151.0 96,860.0 88,820.0 90,272.0 85457.0
Otros minerales 279720
Totales 102,151 1) 96,860 88,820 90,272 113,429

CAMIMEX: Cédmara Minera de México Us $10,823%
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica

AEMMA: Anuario Estadistico de la Minerfa Mexicana Ampliada, SGM

1) Equivalente a los $ 9,458 millones de ddlares estimados para el 2007 @ 10.8 MX$ por cada US$

e) Estimado

* Millones de ddlares

Cifras preliminares
Enero-Diciembre 2008

MX$ millones
Marzo 2009

Minero/Metaldrgica

14,583
13,826
2,312
20,113
8,057
5,654
26

79
89,503
27972

117,475¢)

US $10,489%)
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>VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL
DURANTE EL PERIODO DE 1988-2008%*
(Toneladas)

Productos 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

I. Metales preciosos ()

ORO (Kgs.) 9,098 8613 8,548 8937 10412 11,121 14,642 20,902 24,083
PLATA (Kgs.) 2,358,907 2,306,091 2,351,561 2,223,647 2317382 2,415,805 2,334,181 2495522 2536465

Il. Metales Industriales No Ferrosos

PLOMO 171,337 163017 177,279 160406 172,563 163836 179741 167,115
COBRE 268359 249,328 298695 24,174 279042 303989 305,487 327978
ZINC 262228 284,058 322487 300,706 289,119 366432 358953 354673 348328
ANTIMONIO 2,185 1906 2614 1064 1494 1758 1783 983
ARSENICO 5,164 4809 4922 4293 4447 4440 3620 2942
BISMUTO 958 883 733 651 807 908 1047 995 1070
ESTARIO 159 7 IS 5 3 3 | 2
CADMIO 1726 1439 1797 1879 1924 1870 1756 1813
SELENIO 13 20 12 3 0 0 0 0 0
TUNGSTENO 206 170 183 194 162 0 0 287 188
MOLIBDENO 4456 4189 2001 1716 1458 1,705 2613 3,883 4211

lll. Metales y Minerales Siderurgicos

CARBON MINERAL @ 4210842 4243838 4219841 4864733 5059947 5718013 6392937 7391057 8779518
COQUE ® 2332245 2260480 2107589 2033003 194,832 1984730 2147602 2184363
HIERRO 5564492 5373051 5327890 4976087 5154046 5596952 5516193 5625111 6109453
MANGANESO 168573 149,875 138,850 78451 137,746 116000 91272 140662 173380

IV. Minerales No Metalicos @

AZUFRE © 2086333 2122482 1814555 1484497 905713 876897 882414 921349
GRAFITO 43831 40246 24916 30579 31470 43589 30863 34388 40412
BARITA 324739 305716 203975 443782 135891 86605 248367 470028
DOLOMITA 340671 469,564 482168 470668 466490 545494  €0l649 931770 929933
FLUORITA 756096 779357 633814 370297 286640 282988 327378 522658 52397

CAOLIN 11633 15693 5403 21172 9,403 12,095 9511 6824 14215
ARENA SILICA 995018 1103005 1174095 1198214 1129039 1310134 1360549 1292265 1424825
FELDESPATO 86258 113438 124,188 168,143 159718 123512 133441 121779 139972
YESO 2649290 2898603 2814439 2338954 2960126 3283444 3438109 3477840 3758923
FOSFORITA 666753 625386 557,125 445805 338744 228329 536532 622354 682079
SAL 6965173 6942165 7135021 7532421 7395152 7490820 7458414 7669549 8508148
WOLLASTONITA 346 636 499 €05 732 705 284 0 2524
CELESTITA 38794 37,841 51,306 50,000 59,088 71903 111485 138342 141,142
DIATOMITA ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND.
SULFATO DE SODIO © ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND.
SULFATO DE MAGNESIO © ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND.
Fuente: INEGI

(1) Contenido metdlico

(2) Volumen mineral

(3) Obtenido en la refinacién de petrdleo crudo.

(4) A partir de 2004 la fosforita sélo presentard datos acumulados para el periodo Enero-Diciembre
(5) A partir de Marzo de 2005 se incluye el sulfato de sodio y de magnesio.

N.D. Dato no disponible.

Il /7o con mayor produccién en el periodo

% = Cifras preliminares a Enero-Diciembre de 2008.
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008%*

26,031 25982 23475 25822 25,749 23596 2,177 24496 26,782 35899 39,259 46,746
2,701,329 2,868,099 2,337,554 2,746,852 3,030,437 3,146,257 2,945,710 3,093,366 2,565,586 2413,147 2,351,396 2,642,639

180,350 171,610 131,402 160,607 148,625 138,749 144,297 141,578 121,669 120450 89,833 102425
338933 34475 340,147 338999 349,360 314820 303765 352286 373252 327,536 335,502 26599
37786 371898 339758 358,576 427273 431,663 412255 384,338 427061 426509 394936
1909 1,301 73 52 8l 153 434 503 565 778 414 380

2998 2573 2419 2522 238 1,946 1729 1828 1 664 1595 513 0 s

1204 548 1112 1390 1126 1064 1014 970 1186 1170 1132 o

5 5 4 4 7 12 21 2 17 25 19 15 s

1872 1739 1311 1297 1435 1,388 1638 1618 1627 1399 1,605 1,540 "

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e

179 130 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ©

4842 5949 7961 6886 5518 3427 3524 3731 4245 2519 6491 b

L

8500976 7832227 8764835 8230,115 6986027 6370874 6648257 6450594 9940000 10882685 11886757

2139376 2202558 2219845 2235032 2065483 1,451,094 1462106 1445052 1491847 1569561 1536325 1,547,39

6279783 6334257 6885217 6795406 5269820 5965427 6759,198 6889538 7012306 6589586 732312
187,103 169,107 156,117 99,751 83358 114550 135,893 132872 124417 152446 159975

923352 912825 855484 851427 878,180 877,035 1051968 1121546 1016822 1073567 1026300 1039537

4346 27,781 30330 21442 13,885 8730 14769 12,357 11,773 9900 7010
236,606 161,555 157953 127,668 142017 16362 287451 306,668 268,657 199,605 185,921 172,286 ®
902710 785516 415284 403664 670797 457,665 565896 1,158929 1282590 1123225 1,103719 o
552840 598043 557,106 635230 619,468 622478 756258 842,698 875450 936433 933361 g

10,666 8232 9,177 12,165 68890 28272 16241 32,648 18852 86,784 84942
1564348 1733439 1700527 1,802,545 172021 1778714 1689042 2055940 2120878 2661770 -
155,760 197866 262241 334439 329591 332,101 346315 364,166 373411 438,696 436483 g
4216300 3993305 3799419 3558,118 3721505 3549550 3779659 4840099 5087849 5950794 4863901 =
713662 756349 950649 787283 4762 5500 350 350 0 41,721 969,094 <
7932772 8412063 823562l 8,884,370 8501,137 7801948 7546987 8565520 7987318 8032273 8774032 w
1838 41264 44,126 30836 39,830 42756 31,234 28224 27,132 44,280 50809 E
134,707 118230 157,420 145,789 94016 130329 87610 110833 128,321 96902 o
ND ND. 7,710 1,198 12407 62322 67,801 59818 62,132 62948 82519 >
ND. ND. ND. ND. ND. ND. 586,100 608,000 607,000 614,000 =

ND. ND. ND. ND. ND. ND. 27,100 28,100 27,900 33,000 33900
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>RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ESTADO
DE LOS PRINCIPALES METALES @ DURANTE ENERO-DICIEMBRE 2008*

Oro
(Kgs.)

49,648.7

Plata
(Kgs.)

3,241,360.0

Plomo
(Tons.)

136,440.0

Cobre
(Tons.)

246,862.0

Zinc
(Tons.)

442,150.0

Fierro
(Tons.)

11,477,350.0

Coahuila de Zaragoza - 41,963.0 - - - 3,709,729.0
Colima - - - - - 3,696,076.0
Chihuahua 12,890.2 467,278.0 54,421.0 14,215.0 142,586.0 336,071.0
Durango 7,777.5 434,810.0 15,432.0 1,356.0 17,745.0 475,046.0
Guanajuato 1,467.5 91,766.0 - - - -
Guerrero 5,941.4 4,054.0 10.0 - 379.0 -
Hidalgo - 23,056.0 2,111.0 1,026.0 12,123.0 -
Jalisco - 34,325.0 - - - -
México 790.0 152,692.0 7,426.0 1,578.0 34,765.0 -
Michoacan de Ocampo - - - 715.0 - 3,071,495.0
Oaxaca - - - - - -
Querétaro de Arteaga 665.5 27,637.0 - 1,951.0 2,583.0 -
San Luis Potosi 3,623.0 135,407.0 5,662.0 19,712.0 63,935.0 -
Sinaloa 205.6 30,067.0 4,151.0 - 5,785.0 -
Sonora 14,234.9 292,481.0 - 178,963.0 - -
Zacatecas 1,746.0 1,490,143.0 43,021.0 27,041.0 156,563.0 -
Otras Entidades Federativas 307.1 15,681.0 4,206.0 305.0 5,686.0 188,133.0

Fuente: INEGI
Nota: (@) Contenido metdlico.

La suma de los pariciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo.
* = Cifras preliminares a Diciembre de 2008.
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>RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR MUNICIPIOS
DE LOS PRINCIPALES METALES @ DURANTE ENERO-DICIEMBRE 2008*

Oro Plata Plomo Cobre Zinc Fierro
(Kes.) (Kgs.) (Tons.) (Tons.) (Tons.) (Tons.)
Total 49,648.7 3,241,360.0 136,440.0 246,862.0 442,150.0 11,477,350.0
Coahuila de Zaragoza - 41,963.0 - - - 3,709,729.0
Sierra Mojada - - - - - 3,709,729.0
Chihuahua 12,890.2 467,278.0 54,421.0 14,215.0 142,586.0 336,071.0
Camargo - - - - - 336,071.0
Aquiles Serdan - 20,265.0 5,635.0 - 15,119.0 -
Ascencién - 13,302.0 - 2,769.0 41,250.0 -
Cuauhtémoc - - - 2,265.0 - -
Moris 722.1 - - - - -
Ocampo 35153 120,475.0 - - -
San Francisco del Oro - 36,343.0 10,061.0 I,131.0 24,6200 -
Santa Bdrbara 86.8 127,838.0 1'1,540.0 6,465.0 31,776.0 -
Saucillo - [13572.0 22,256.0 [,178.0 18,544.0 -
Urique 8419.1 0 5 . . g
Otros Municipios 146.9 35483.0 4,929.0 407.0 [1,277.0 - o
o
Colima - - - - - 3,696,076.0 )
Coquimatlan - - - - - 453,006.0 ZE
Minatitldn - - - - - 3,243,070.0 ©
=
Durango 7,777.5 434,810.0 15,432.0 1,356.0 17,745.0 475,846.0 Lﬁ
Cuencamé - - - - - -
Durango - - - - - 475,846.0
Guanacevi 2595 72,958.0 - - - -
Nombre de Dios - 30,662.0 - - - -
Otdez 657.3 68,2160 - - - -
San Dimas 3,030.2 187,742.0 - - - -
Santiago Papasquiaro 3,6844 29,009.0 9,689.0 - 14,718.0 -
Topia - 33987.0 1,886.0 - 2,480.0 -
Otros Municipios 146.1 12,236.0 3,857.0 - 547.0 -
Guanajuato 1,467.5 91,766.0 - - - -
Guanajuato - - - - - -
Guerrero 5,941.4 4,054.0 10.0 - 379.0 - =
Coyuca de Cataldn 104.7 - - - - - o
Taxco de Alarcén 0.0 - - - - - o
Eduardo Neri 5,836.7 0 - - - - _
Otros Municipios 0.0 4,054.0 10.0 - 3790 - g
Hidalgo - 23,056.0 2,111.0 1,026.0 12,123.0 - E
Pachuca de Soto - - - - - - w
Zimapdn = = = = = = =
Otros Municipios - - - - - - g
L
=
Jalisco - 34,325.0 - - - -
Pihuamo - - - - - -
México 790.0 152,692.0 7,426.0 1,578.0 34,765.0 -
Temascaltepec 99.0 - - - - -
Zacazonapan 675.1 120,649.0 - = = =
Otros Municipios 159 32,043.0 - - - -
Continua=y
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Continua

Oro Plata Plomo Cobre Zinc Fierro
(Kes.) (Kgs.) (Tons.) (Tons.) (Tons.) (Tons.)

49,648.7 3,241,360.0 136,440.0 246,862.0 442,150.0 11,477,350.0
Michoacan - - - 715.0 - 3,071,495.0
Aquila - - - - - 1,502,920.0
Lazaro Cérdenas - - - - - 1,568,575.0
Oaxaca - - - - - -
Ixtldn de Judrez - - - - - -
Otros Municipios - - - - - -
Querétaro 665.5 27,637.0 - 1,951.0 2,583.0 -
Cadereyta de Montes - 16,101.0 - - - -
Coldn - 11,536.0 - - - -
Otros Municipios - - - - - -
San Luis Potosi 3,623.0 135,407.0 5,662.0 19,712.0 63,935.0 -
Charcas - 50,026.0 - - - -
Cerro San Pedro 2,664.1 37,569.0 - - - -
Villa de la Paz 941.1 47,812.0 - 17,452.0 - -
Otros Municipios 17.8 0 - 2,260.0 - -
Sinaloa 205.6 30,067.0 4,151.0 - 5,785.0 -
Mocorito - - - - - -
San Ignacio - - - - - -
Otros Municipios - - - - - -
Sonora 14,234.9 292.481.0 - 178,963.0 - -
Alamos 670.3 222,938.0 - 19,648.0 - -
Altar 1,353.6 - - - - -
Caborca 6,748.0 - - - - -
Cananea 21.6 2,505.0 - 25,722.0 - -
La Colorada - - - - -
Nacozari de Garcia 331.9 56,219.0 - 119,014.0 - -
Sahuaripa 43374 - - - - -
Santa Cruz - - - 14,575.0 - -
Trincheras 694.5 - - - -
Otros Municipios 77.6 10,819.0 - 4.0 - -
Zacatecas 1,746.0 1,490,143.0 43,021.0 27,041.0 156,563.0 -
Chalchihuites 1233 123,437.0 - - - -
Fresnilllo 744.1 1,053,182.0 8,822.0 - 15,500 -
Mazapil 747.2 105,043.0 9,162.0 - 52,023 -
Morelos - 91,599.0 15,905.0 - 57,693 -
Sombrerete - 94,724.0 7,764.0 7,568.0 28,495 -
Zacatecas - 6,548.0 - - -
Otros Municipios [31.4 15,610.0 1,368.0 19,473.0 2,852.0 -
Otras Entidades 307.1 15,681.0 4,206.0 305.0 5,686.0 188,133.0
Federativas
Fuente: INEGI

Nota: (@) Contenido metdlico,

La suma de los pariciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo,

* = Cifras preliminares a Diciembre de 2008,
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°o0ro

| Urique

2. Caborca

3. Eduardo Neri

4. Sahuaripa

5. Santiago Papasquiaro

6. Ocampo

7.San Dimas

8. Cerro San Pedro

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE ORO DURANTE 2008*

9%Porcentaje de Participacién

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGL.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008.
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oPlata

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE PLATA DURANTE 2008*

I Fresnillo

2. Alamos

3.San Dimas

4. Santa Barbara

(2]

@ 5. Chalchihuites

o

J; 6. Zacazonapan

-: 7.Ocampo

FL]

uuj 8.Saucillo . 9%Porcentaje de Participacién
1 1 T 1 T T 1 1
0 5 10 I5 20 25 30 35

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGI.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008.
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oCobre

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE COBRE DURANTE 2008*

I.Nacozari de
Garcfa

2. Cananea

3. Alamos

4.Villa de la Paz

5.Santa Cruz

6. Sombrerete
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7. Santa Bdrb, © T
anta Barbara %Porcentaje de Participacion

0 10 20 30 40 50

>

e
o,

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGI.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008.
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Plomo

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE PLOMO DURANTE 2008*

I Saucillo

2. Morelos

3.Santa Bdrbara

4. San Francisco del Oro
5. Santiago Papasquiaro
6. Mazapil

7. Fresnillo

8. Sombrerete %Porcentaje de Participacion

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGI.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008.
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o Zinc

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE ZINC DURANTE 2008*

|. Charcas

2. Morelos

3. Mazapil

4. Ascencion

5. Zacazonapan

6. Santa Bérbara

7.Sombrerete
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8.San Francisco del Oro %Porcentaje de Participacion

R

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGI.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008.
" Estimacidn preliminar del municipio. CAMIMEX
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Fierro

PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE FIERRO DURANTE 2008*

|. Sierra Mojada

2. Minatitldn

3. Lézaro Cérdenas

4.Aquila

5. Durango

6. Coquimatldn
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7.Camargo %Porcentaje de Participacion

0 5 10 15 20 25 30 35

o
afs Lt

CAMARA MINERA DE MEXICO
Cifras con datos de INEGI.
* Cifras preliminares Enero-Diciembre de 2008
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> IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2007/2008

(Ordenado conforme al valor de 2008, valor en ddlares)

PRODUCTO

|.- Minerales Metélicos

A).- Metales Preciosos
Oro
Platino
Plata

Paladio

B).- Metales Industriales
Fierro
Aluminio
Cobre
Plomo
Vanadio
Molibdeno
Niquel
Estano
Otros

II.- Minerales No Metalicos

Carbén

Piedras Preciosas
Abrasivos Naturales
Rocas Dimensionables
Grafito

Coque

Caolin

Fosforita
Vermiculita

Silice

Otros

2007 1/

2008 I/

Valor

Participacion

6,261,739,761

693,374,999

377,003,063
279,599,935
35,375,285

1,396,716

5,568,364,762
1,312,056,109
1,856,902,06 1
947,382,494
224,782,327
305,330,038
257,013,811
229,090,977
86,610,653
349,196,292

1,509,546,917
459,199,541
225,398,153
19,534,428
68,575,907
99,097,609
113,704,636
64,722,855
80,256,857
65,481,580
46,213,136
267,362,215

7,771,286,678

%

3.6
0.5
0.0

16.9
239
12.2
29
39
33
29
1.1
4.5

5.9
29
0.3
0.9
1.3
1.5
0.8
1.0
0.8
0.6
34

Valor

7,026,206,065

617,316,826
335,944,520
193,125,573
86,446,979
1,799,754

6,408,889,239
1,924,215,040
1,872,652,873
1,374,868,084
226,003,295
188,831,032
166,277,51 |
163,588,508
110,714,257
381,738,639

2,123,738,505
904,049,142
182,615,883
179,059,868
121,937,447
102,798,210
98,175,986
88,234,802
82,047,215
64,425,887
50,789,183
258,604,882

9,158,944,570

Participacion
%

37
2.1
0.9
0.0

21.0
20.4
15.0
2.5
2.1
1.8
1.8
1.2
42

9.9
2.0
2.0
1.3
1.1
1.1
1.0
0.9
0.7
0.6
28

Fuente: Servicio Geologico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

y del Banco de México. Direccion General de Promocién Minera.

I/ Cifras preliminares

2/ Variacién con respecto al mismo periodo del afo anterior.

Variacion
2008/2007
% 2/

-10.9
-30.9
144.4

289

46.7
0.8
45.1
0.5
-38.2
-35.3
-28.6
27.8
9.3

96.9
-19.0
816.6
77.8
3.7
-13.7
36.3
22
-1.6
9.9
-3.3
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> EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS 2007/2008

(Ordenado conforme al valor de 2008, valor en ddlares)

PRODUCTO

l.- Minerales Metalicos

A).- Metales Preciosos
Plata

Oro

Platino

Paladio

B).- Metales Industriales

Fierro
Cobre
Zinc
Molibdeno
Aluminio
Plomo
Bismuto
Otros

Il.- Minerales No Metalicos
Rocas dimensionables
Cemento

Sal

Abrasivos Naturales
Piedras preciosas
Fluorita

Arena y Grava
Grafito

Celestina

Carbdn

Otros

2007 2008 1/
Valor Participacion Valor Participacion | Variacion
% % 2008/2007
% 2/

7,273,452,901

2,349,583,554
1,226,189217
1,043,466,660
78416418
[,511259

4,923,869,347
[,683,000,354
1,360,422,090
945,510,750
412,748,305
387,030,421
48,195,321
['1,416,525
75,545,581

832,751,878
172,310,820
122,104,657

80,556,885
79,937,084
74916,737
58,580,333
42,975,635
29,047,656
35,115,983
14,972,760
122,233,328

8,106,204,779

I5.1
12.9
1.0
00

20.8
16.8
1.7

5.1
4.8
0.6
0.1
09

2.1
[.5
1.0
1.0

09

0.7

05

0.4

0.4

0.2
I.5

7,951,280,110

2,102,285,112
[,316,687,795
699,622,797
85,304,357
670,163

5,848,994,998
1,845,206,389
1,618,307,442
1,029,961,117
609,246,920
464,478,693
139,320,584
30,705,072
11,768,781

800,902,63 |
148,449,897
102,817,225
102,777,566

87,009,465
76,280,725
70,579,412
43,559,410
25,656,671
21,352,835
18,081,460
104,337,965

8,752,182,741

Fuente: Servicio Geolégico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
y del Banco de México. Direcciéon General de Promocion Minera

1/ Cifras preliminares

2/ Variacion con respecto al mismo periodo del afo anterior.

150
8.0
1.0
0.0

21.1
18.5
1.8

7.0
53
|.6
0.4
I3

I.7
[.2
[.2
1.0
09
0.8
05
0.3
0.2
0.2
1.2

74
-330
8.8
-55.7

9.6
19.0
89
47.6
200
189.1
169.0
47.9

-13.8
-15.8
27.6
8.8
1.8
20.5
|4
-7
-39.2
20.8
-14.6
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> BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2007-2008

(Valor en ddlares)

2007 2008 "
PRODUCTO Valor Participacion Valor Participacion ;/85?;:2'886

% % % 2

EXPORTACIONES
|.- Minerales Metélicos 7,273,452,901 89.7 7.951,280,110 90.8 9.3
a).- Metales Preciosos 2,349,583,554 29.0 2,102,285,112 24.0 -10.5
b).- Metales Industriales 4,923,869,347 60.7 5,848,994,998 66.8 18.8
Il.- Minerales No Metalicos 832,751,878 10.3 800,802,631 9.2 -3.8

IMPORTACIONES
l.- Minerales Metalicos
a).- Metales Preciosos
b).- Metales Industriales
II.- Minerales No Metilicos

SALDO
l.- Minerales Metalicos
a).- Metales Preciosos
b).- Metales Industriales
II.- Minerales No Metalicos

Total

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y DGPM con datos del Banco Nacional de Comercio Exterior, SN,C,

8,016,024,231

6,236,568,530

573,866,391
5,662,702,139
1,579,162,193

7,815,730,723

1,036,884,371
1,775717,163
-738,832,792
-746,410,315

290,474,056

y del Banco de México, Direccién General de Promocién Minera,

1/ Cifras preliminares,

2/ Variacién con respecto al mismo periodo del afio anterior;

79.8

7.3
72.5
202

8,752,182,741

5,640,347,554

515,051,830
5,125295,724
1,383,576,313

7,023,923,867

2,310,932,556
1,587,233,282
723,699,274
-582,673,682

1,728,258,874

80.3
7.3
73
19.7

-9.6
-10.2
-9.5
-12.4

1229
-10.6

2219

495.0
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>EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR RAMA DE ACTIVIDAD 2003-2008 a/

Nuimero de Personas)

% % % 2008 b/
Il 33,267 -1.2 34271 30 36516 6.6 37,457 2.6 38,032 1.5 43,737 15.0
I3 21,390 -24 24,095 12.6 25,206 4.6 25,206 4.6 37,289 275 42,882 15.0
14 2,490 -39 1,698 -32 1,813 6.8 1,813 6.8 1,890 29 2,174 15.0
33 132,886 -3.5 129,844 1.3 132,293 1.9 135,641 1.9 137,655 1.5 128,845 -64
34 65,161 -39 67,441 7.7 68,620 1.7 74,806 1.7 78,127 44 73,127 -6.4

Sector Minero 256,205 257,349 264,448 278,998 d 290,765
Total Nacional 15,586,965 1.0 16,288,232 34 17,052,418 4.7 18,285,200 4.7 19,309,561 5.6 18,750,320 0.8

*/Grupos: | | Extraccidn y beneficio de carbdn mineral, grafito y minerales no metdlicos; |3 Extraccién y beneficio de minerales metalicos;
14 Explotacion de sal; 33 Fabricacién de Productos de minerales no metdlicos; 34 Industrias metalicas bdsicas.

a/ Asegurados por divisidon y grupo de actividad econdmica registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

b/ Cifras al mes de diciembre y preliminares, variacion con respecto al mismo mes del afio anterior.

Nota: Excluye rama |2 correspondiente a extraccion de petrdleo crudo y gas natural.

FUENTE: Coordinacién de Afiliacidn y Vigencia, IMSS, febrero de 2009

")

@

)

‘; 2> EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR ENTIDAD FEDERATIVA

— (Cifras al mes de diciembre de 2008 en nimero de personas)

e

S Gro. Mor. Qro. D.E I/ Hgo. o/ Coah. Chih.

()]

L I ﬁ;b;r;ﬁitoy 255 339 211 653 401 1,638 1620 | 12,164 375 3259 2,825 1342 658 232 471 256
:ez“‘:z?'es 30 1,034 0 234 179 988 855 | 3897 | 6106 2832 371 2,395 138 5496 15 1856
14 5al 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 10 82 0 0 147
& ;albn :Z Pn:Zf de 521 8l6 | 3093 3,803 7316 | 4203 | 17145 | 7.7 5,122 219 | 27129 | 4556 4287 705 2472 469
Sl NS 0 29 55 1965 2939 533 | 10504 | 15746 | 2224 1479 13759 | 4,193 3911 301 607 6l

bdsicas

Total 2008 (Dic)

Total 2007 (Dic) 813 2235 | 3385 6,706 10918 | 7419 | 30354 | 39229 | 13827 | 9766 | 44084 | 1249 9,076 6735 | 3565 | 2789
(] Variacén % (DidDic) 07 08 08 08 08 08 08 06 08 08 08 08 08 08 08 08
(=)
(=)
(4]
1 Ein Dy 800 1391 327 234 40 654 776 963 329 1409 314 58 1312 13 797 | 1260
- Min. No Met.
S
18 Hiereles 1485 740 577 168 37 8 472 6774 145 147 47 18 0 0 0 0
Z metdlicos
<
w 14 5al 0 6 0 0 16 944 I5 188 29 0 0 0 0 0 0 422
o BRACOFIRES 5083 8,197 | 1,589 440 6792 1,235 1,551 2412 797 3450 683 | 5018 3563 261 152 | 3513
=) Min no met.
= 34 Ind. Metdli
= D 2997 3751 | 2187 2724 0 29 359 o 1292 15 853 | 4842 14 35 35
Total 2008 (Dic) 14,086
Total 2007 (Dic) 10444 14194 | 4716 849 10065 | 2872 | 2865 | 10777 | 1300 6908 1059 | 6057 9717 388 | 2354 | 2354
Variacién % (DidDic) 08 08 08 07 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08

1/ Comprende las zonas norte y sur:

2/ Comprende zonas poniente y oriente.

3/ Comprende zonas norte y sur:

FUENTE: Coordinacidn de Afiliacidn yVigencia, IMSS, Febrero de 2009.
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PROGRAMA BASICO

DE TRABAJO 2009

Para el afio 2009, incrementaremos nuestra relaciéon con senadores, diputados,
autoridades federales, autoridades estatales y municipales con el propésito de

impulsar el desarrollo de la Industria Minero-Metallrgica de México, para ello
redoblaremos esfuerzos encaminados a la realizacién de estudios, foros,
seminarios, talleres y reuniones de trabajo.

Temas
Generales

Con el apoyo del Consejo Directivo y de
las comisiones permanentes de estudio,
trabajaremos y buscaremos mejores con-
diciones para la Industria Minera de México
en temas prioritarios como:

* Reconocimiento al bueno uso y reuso
del agua.

* Acceso a la tierra.

* Costos competitivos de energéticos.

* Reforma Laboral.

* Normas y Reglamentos.

* Medio Ambiente.

* Seguridad y Salud Ocupacional.

* Investigacion y tecnologfa.

o
(@)
o
9V}
(=]
@
Ne]
@
c
[
o
=
@
€
@
c
=]
(=]
c
o

PODER EJECUTIVOY LEGISLATIVO FEDERAL
Continuaremos sosteniendo reuniones con las diferentes Secretarias de Estado, para lograr el mejor desarrollo
del Sector.

A través de la Secretarfa de Economia insistiremos para que la Industria Minera de México tenga un mejor
posicionamiento en la Agenda Nacional.

Ante legisladores, seguiremos trabajando, con el propdsito de que sean aceptadas nuestras propuestas, asi como
detener o corregir las iniciativas que puedan impactar el buen desarrollo de la industria.

PODER ESTATALY LEGISLATIVO LOCAL
Proseguiremos con las reuniones de Consejo Directivo en los estados con importante presencia minera, con
sus gobernadores, diputados y senadores.

INFORME ANUAL 2009

El objetivo, es respaldar la presencia de empresas mineras en el estado y buscar aprueben y apoyen las iniciativas
que ha venido impulsando la Camara Minera de México.

Continuaremos con proyectos de trabajo conjuntos, con los Gobiernos Estatales y con el apoyo de los Directores
de Mineria. Asimismo, reforzaremos las relaciones y proyectos en coordinacién con la AIMMGM, el Colegio y las
asociaciones de pequefios y medianos mineros.

AFILIACION

Confiamos que entren en operacidén nuevas minas, la activacién de otras y que continden buena parte de los
proyectos de exploracidn, buscaremos aumentar la afiliacién a la Cdmara. Este trabajo se hard con el apoyo de
las direcciones estatales de minerfa, pldticas y cartas de invitacion.
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DIFUSION
Exposicion Itinerante “La Riqueza Minera de México”
En estos 10 afios de itinerancia, la Exposicién ha cumplido dignamente el propdsito para el cual fue creada.

Durante el 2008, surgieron cambios importantes que ha manifestado el sector minero, por lo que se hace
necesario realizar una transformacién de esta exposicidn.

Por esto se promoverd que el Museo de Geologia albergue de manera definitiva la expo “La Riqueza Minera de
México” que cumplié dignamente su funcidn.

PAGINA EN INTERNET

Implementaremos dentro de nuestro portal nuevas secciones que apoyen
a nuestros agremiados, orientdndolos en diversos tramites, posibilidades
de capacitacién y otro tipo de consultas. Ademds desarrollaremos una
sala de prensa virtual en la que incluiremos boletines, notas de prensa
significativas, galerfa fotogrdfica, eventos, etc.

Revisaremos y enriqueceremos el contenido de nuestro sitio en internet,
con el propdsito de ofrecer informacidn Util, expedita y especializada de
la Industria Minera de México. Con ello, se podrd consultar en linea el
reporte anual, diario informativo, conferencias impartidas en diferentes
eventos, inscripcidn a la CAMIMEX, bolsa de trabajo, oferta educativa,
recomendaciones de libros y revistas, entre otros.

REVISTA “MINERIA-CAMIMEX”

Continuaremos con la edicidn de los cuatro ndmeros anuales de esta revista.

Enriqueceremos su contenido con temas como: seguridad minera, tecnologfa, medio ambiente, relaciones con la
comunidad, entre otros, ademds de mejorar su disefio e interiores.

COMISIONES DE TRABAJO

COMISION DE ADUANAS

Reuniones Intersectoriales

Se propone realizar 3 reuniones entre el sector Minero y la Administracién de Aduanas, en abril, agosto y
diciembre del préximo afio, en las instalaciones del SAT.
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Asesoria
Con base a lo acordado en el seno de la Comisidn, para el 2009, se
continuard con las visitas guiadas a las unidades mineras, con el fin de que
el personal de las aduanas conozca el proceso de produccidén de los
minerales.

Se continuard con las visitas principalmente en aquellas plantas enfocadas
a los minerales que no fueron contemplados en el 2008.

Gafetes de Aduanas 2009

Para el 2009 serd necesario la actualizacion de los gafetes de observador
aduanal con las que cuentan las personas que son miembros de la
Comisién de Aduanas.

En el 2008 no se actualizaron los gafetes de las empresas, debido a que la autoridad dispuso que éstas continuaran
vigentes gran parte de este afio.

Informacion Estadistica

De acuerdo a la reunién de la Comisidon efectuada en noviembre de 2008, la AGA acordd reincorporar la
informacidn estadistica del sector minero que anteriormente habfa sido eliminada por disposicion de ella misma,
por lo que se integrard la nueva informacion para que a partir del proximo afio la AGA entregue mensualmente
la informacidn completa, v si es necesario recuperar aquella estadistica que no fue entregada en meses anteriores.
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Normatividad Aduanera y Convenio de Colaboracion
A través de CONCAMIN, se le dard seguimiento a las reformas aduaneras, de tal forma de salvaguardar a la
Minerfa ante cualquier cambio negativo, o bien hacer las modificaciones pertinentes en beneficio del sector.

De continuar la propuesta que tiene la AGA de modificar el Convenio de Colaboracién con los Sectores
Productivos, se darfa seguimiento junto con la autoridad para revisar las modificaciones que de ésta iniciativa
pudieran derivarse.

COMISION DE AGUA

Temas prioritarios

|. Derechos por buen uso reuso y descarga de aguas.

2.Reformas a la Ley de Aguas Nacionales.

3. Estadisticas de Agua.

4. Identificacion, andlisis y gestion de iniciativas favorables y desfavorables.

5. Modificacién de NOM de presa de jales para que en ella queden
incluidas las que se construyan en zonas federales.

6.Inventario de estaciones meteoroldgicas y proporcionar datos his-
téricos al SMN de CONAGUA.

7.Base de datos de la industria minera para enfrentar iniciativas adversas.

8. Matriz de control de temas parte de esta Comisidn.

COMISION DE COMERCIO EXTERIORY TRANSPORTES
Promover en el campo de Comercio Exterior los beneficios convenientes
para la minerfa.

Con la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes seguiremos trabajando
conjuntamente para promover tarifas justas en el drea de ferrocarriles, asf
como mejoras en el servicio de autotransporte de carga.

Atender las consultas que la Secretarfa de Economia nos solicite a través de
sus diferentes dreas con respecto a fracciones arancelarias y reglas de origen.

Dar seguimiento a las reuniones convocadas por la CONCAMIN con el
fin de lograr acuerdos que signifiguen una mejora de la competitividad
del sector en materia de transporte.

COMISION DE COMUNICACION

Estrategia de Comunicacion 2009

Objetivo General de Comunicacion

* Posicionar a la minerfa mexicana como una industria moderna, motor de desarrollo econémico, comprometida
con sus trabajadores, el medio ambiente y las comunidades en que opera (La minerfa es orgullo para el pafs).

Plan de Comunicacion

Asociados

* Distribucidn de boletines mensuales.

* Levantamiento del cuestionario para conformar los Indicadores de Desarrollo Sostenido de la Industria
Minera Mexicana.

Medios de Comunicacion
* Entrevistas uno a uno.
* Boletines de prensa. Elaboracion de boletines de contexto o para posicionar posturas.
- Boletines mensuales. Elaboracion de boletines teméticos, los cuales incluyan aspectos econdmicos,
desarrollo de tecnologfa, aspectos ambientales y sociales.
- Viajes de prensa. Mantener los viajes de prensa a operaciones mineras.
- Suplementos. Realizar un suplemento sobre minerfa anualmente.
- Seminario de periodistas. Realizacion del tercer seminario para periodistas.
- Columna mensual con presencia en diversos periddicos.
- Cépsulas de TV Azteca.
- Encuentro de fin de afio con periodistas.
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Autoridades
* Presentar y difundir activamente los Indicadores de Desarrollo Sostenible de la Industria Minera Mexicana.
* Posicionar a la industria como promotor de inversidn para el pafs; Proyecto Mexico Investor Digest.

Organismos

* Participar mds activamente con los organismos empresariales en impulsar reformas que favorezcan a la in-
dustria minera.

COMISION DE EDUCACION

|. Fideicomiso para apoyar las carreras en Ciencias de la Tierra

Tiene proyectado para el 2009 fortalecer el Fideicomiso con nuevas
aportaciones de las empresas agremiadas y esperar que contesten las 4
universidades restantes.

2. Practicas profesionales y visitas a unidades mineras

Que la Cédmara Minera de México sea el vinculo entre sus empresas
afiliadas y las universidades, para continuar con nuestra labor de seguir
apoyando las solicitudes de prdcticas profesionales, estancia y visitas a uni-
dades mineras de estudiantes de las Carreras en las Ciencias de la Tierra.

Promover a través de los diferentes medios de difusién con los que cuenta la CAMIMEX , la oferta educativa,
servicios y cursos que ofrecen al sector minero.

3. Conferencias
Participaremos activamente con conferencias y pldticas en diferentes instituciones académicas, museos, escuelas
primarias y secundarias, asf como en foros mineros.

COMISION DE ENERGETICOS

I. Gas Natural

* Participar con la SENER, SECOM, SHCP y CRE en los Términos y Condiciones para laVenta de Gas de Primera
Mano y resolver los 90 puntos audn pendientes.

» Obtener Coberturas Financieras generales y amplias para la Industria.

* Seguimiento a disposiciones y tarifas sobre el tema.
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2.Tarifas Eléctricas

* Revisién de la aplicacién del nuevo esquema de variacion de las tarifas.
* Solicitar una reestructura tarifaria en coordinacion con CONCAMIN.
* Seguimiento a disposiciones y tarifas.

3. Estadistica de Consumo de Energia en el Sector Minero 2008
* Elaborar la Base de Datos de 2008 en coordinacién con SENER.

4. Pendientes legislativos

* Analizar el Reglamento para la Recuperacién y Aprovechamiento Gas Grisu.

* Cancelar la excepcidn del de pago de derechos a PEMEX autoconsumo
gas natural.

* Reduccidn de laTasa a 40 % en la explotacién de gas natural no asociado.

5. Seminario de culturizacién energética

* Evento con participacion de expertos en energfa.

* Mercado de energia (Gas Natural, GNL, Diesel, Electricidad).
* Administracién de riesgos (Coberturas financieras).

* Fideicomiso para el Ahorro de Energia (FIDE).

6. Concursos de Ahorro de Energia
* Apoyo a candidatos.
* Seguimiento de su desarrollo.
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7. Participacion en la Comision de Energia de CONCAMIN

* Asistir a las reuniones en CONCAMIN.

* Participar como CAMIMEX en reuniones con funcionarios de estado, diputados y senadores, para dar
seguimiento a nuestras propuestas.

* Seguimiento a la Propuesta Ley que reforma a la CRE.

* Modificaciones al Reglamento del Servicio Publico de Energfa Eléctrica en materia de aportaciones.

* Reglamentar nuevas atribuciones de CONAE.

COMISION DE IMPUESTOS
Se emprenderan diversas actividades, previa anuencia de nuestro Consejo
Directivo, con el objetivo de reintegrar el estimulo fiscal por el crédito del
IEPS por las adquisiciones de diesel para nuestra Industria, tales como: a)
presentar demanda de amparo en contra de la Ley de Ingresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2009, pues si no se nos concede,
servira como medida de presién ante la SHCP para las gestiones que
hardn ante esa autoridad; b) sostendremos entrevistas de gestion ante
diputados, de la mano con la Comisidn de Enlace Legislativo, para intentar
que este articulo se modifique de inmediato, pero como se trata de Ley
de Ingresos, es probable que no puedan aceptar, porque su vigencia es
anual; ¢) Los Legisladores con los que nos entrevistemos, junto con la
Comisidn de Enlace Legislativo, nos indicardn qué tanto nos pueden apoyar para gestionar ante la SHCP la
expedicidn de una regla dentro de la Resolucién Misceldnea Fiscal para 2009, en la que se diga que aun siendo
mineros, s tendrfamos acceso al estimulo fiscal por el diesel que consumiesen nuestros vehiculos de bajo perfil
o de baja velocidad, en los términos del segundo parrafo del articulo |6-A-l, por como quedd establecida la
disposicion en la Ley de Ingresos para esos vehiculos. Dependiendo de la respuesta que logremos de los
legisladores, determinaremos qué tipo de gestidn harfamos ante la SHCR, desde luego con el mismo objetivo antes
sefialado, de poder acreditar el IEPS al menos por los vehiculos de baja velocidad o bajo perfil.

Se vigilard la renovacién para el ejercicio fiscal del 2010 del crédito del IEPS por las adquisiciones del diesel para
maquinaria y equipo de baja velocidad o de bajo perfil, en los términos anotados anteriormente. Asi como el
plazo para el pago del derecho de las concesiones mineras que se otorguen en el transcurso de un semestre.Y
demds disposiciones fiscales que afectan directamente a la Minerfa como la conservacion de la tasa del 0% del
IVA para la enajenacién del oro en lingotes, entre otros, cuando no se realice en ventas al menudeo con el
publico en general.Y otras situaciones que se pudieran presentar y que pudieran impactar o generar un beneficio
para el régimen fiscal a la Mineria, como podrfa ser gestionar la deduccidn de un porciento para gastos de
exploracion de dificil comprobacidn.
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Se actualizard el “Programa de Promocidn a la Minerfa de Reinversién de Utilidades para Exploracion”, tanto en
sus aspectos técnico-fiscales, como en sus evaluaciones econdmicas, pues ya se tuvo la anuencia de nuestro
Consejo Directivo para ello. En principio, para la parte econdmica se volverfa a encargar al [TAM, dado que dicho
Instituto fue quien originalmente nos llevd a cabo el estudio econdmico.Y desde luego la Comisidn se encargard
de la parte técnica y de considerarse indispensable se apoyard en Price WaterhouseCoopers. La idea seria
tenerlo listo por si el Consejo Directivo encuentra condiciones favorables para reanudar su cabildeo ante
gobernadores de estados mineros; diputados; senadores; etc.

Se gestionard ante el CONACYT una modificacidn a las nuevas Reglas de Aplicacion del estimulo porinvestigacion
y desarrollo de tecnologfa, publicadas en el Diario Oficial del | de septiembre del 2008 en su Anexo Unico, en
el punto 6. de las Erogaciones Elegibles, donde se sefiala la prospectiva tecnoldgica como un ejemplo para dicho
estimulo fiscal, para apoydndonos en el documento “Tecnologia en la Exploracién” tratar de incluir de manera
expresa a los gastos en prospeccidn geoldgica (investigacion tecnoldgica en la exploracion), dentro del concepto
de prospectiva tecnoldgica, con el objetivo de obtener por dichas erogaciones ese estimulo fiscal para ese
concepto tan particular de nuestra Industria Minera.

INFORME ANUAL 2009

Se propondrd llevar a cabo el Décimo Primer Seminario Fiscal de la Industria Minera, dentro de un marco
adecuado por el entorno econdmico que para entonces se presente. Se harfa exclusivamente con conferencias
magistrales de expertos fiscalistas de Despachos y también de funcionarios publicos del Servicio de
Administracién Tributaria. Analizindose temas fiscales que apuntalen a la Industria Minera, ante el panorama que
se le presente de acuerdo a las cotizaciones de los metales vy los efectos econdmicos adversos derivados de
la crisis financiera internacional.
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COMISION DE INNOVACIONY DESARROLLO TECNOLOGICO

. Promover la innovacién, la tecnologia y el desarrollo de nuevos y
mejores métodos en materia minero-metalurgica, entre las empresas.

Il. Acercar a las empresas, los programas de apoyo econdmico del

CONACYT.

Impulsar diversas lineas de investigacidn entre las empresas tales como:

* Beneficios de jales mineros para la obtencidon de nanomateriales por

medio de procesos bioquimicos y sus aplicaciones.

* Vidrios y cerdmicos. Propuesta de vidrios reflectivos.

* Utilizacion de yacimientos de minerales no metdlicos para la produccién
de nano-particulas empleadas en la fabricacion de envases y tuberfas
de plésticos funcionales y de alto valor agregado.

* Nuevas aplicaciones para bismuto y compuestos de bismuto, con aplicaciones en electrdnica, imagenologfa,
bactericidas, materiales termoeléctricos, etc.

IV. Promover que las empresas afiliadas a la CAMIMEX se registren en el RENIECYT.

COMISION DE MEDIO AMBIENTE

* Renovacién del Convenio CAMIMEX-SEMARNAT.

* Publicacidn final de la Norma de Lixiviacion de Oro y Plata.

* Publicacidn final de la Norma de Planes de Manejo de Residuos Mineros.

* Presentar un proyecto de Norma de Lixiviacion de Cobre.

* Revisién de la Guia Ambiental.

* Revisién de la NOM-141- Presas de Jales, con el objeto de permitir la aplicacion de la NOM en presas ubicadas
en zonas federales como los cauces de rios.

Intervenir en los procesos de creacidn de los planes de manejo de las dreas naturales protegidas, en donde
existen operaciones mineras.

Apoyar las gestiones ambientales con las comunidades cercanas a las operaciones mineras, tales como
reforestacion, educacion ambiental, comunidades limpias.

Continuar las acciones de acercamiento con las autoridades ambientales a nivel Federal y a nivel local.
Difundir entre las autoridades ambientales, las acciones que han realizado las empresas, encaminadas a
fortalecer la infraestructura ambiental municipal v las capacidades técnicas; esto se puede incrementar
principalmente en la franja fronteriza norte, trabajando en coordinacién con la Comisién de Cooperacion
Ambiental para la Frontera Norte (COCEF), y el Banco de Desarrollo de Norteamérica.

* Seminario de Presas de Jales.

* Taller de intercambio de experiencias entre PROFEPA-CONAGUA-CAMIMEX.
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS
Se propone llevar a cabo 3 reuniones en este afio.
Los temas a tratar son:

I. V Encuesta de Sueldos y Salarios de la Industria Minera.
2. Ley Federal del Trabajo.

3. Indicadores de Recursos Humanos de la Industria Minera.
4. Capacitacién y promocién en educacion.

COMISION DE RELACIONES Y DESARROLLO
COMUNITARIO

Mision:

INFORME ANUAL 2009

Analizar y determinar acciones para garantizar el efectivo acceso a la
tierra y el desarrollo autosustentable de la comunidad; asf como definir
herramientas para la prevencidn, y en su caso, solucion de conflictos
sociales en la minerfa.

Objetivos:

I.Que las empresas hagan bien las cosas: Se refiere al cabal cumplimiento
de la legislacidon que le aplica a las mineras en todas las materias, asf
como a la buena relacién con las comunidades cercanas a las unidades.

2. Hacer cosas buenas: Consiste en buscar la mejora de la calidad de vida
de las comunidades.
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3. Comunicar dentro y fuera de la empresa, las mejoras que realiza.

4. Nuestras reuniones serdn mensuales vy el objetivo principal es tener un grupo de expertos que aporten sus
experiencias para la solucién a problemas que surjan en sus comunidades.

5. Para esto se tendrdn invitados expertos en la materia y que aporten con su conocimiento al fortalecimiento
de nuestro equipo de trabajo.

6. Se visitard a las diferentes Secretarias de Gobierno, para tratar temas de interés que surjan como el que
garanticen el efectivo acceso a la tierra y el verdadero Desarrollo Autosustentable.

7. Promover cambio de imagen del sector con la innovacidn de varias empresas han optado por la certificacion
de Empresas Socialmente Responsables, difundiendo ante la prensa de las mejores prdcticas sociales y
medioambientales del sector minero y sus los alcances a nivel pafs.

8. Invitar a Expertos para la aplicacién del GRI'y la rentabilidad de ser Empresa Socialmente Responsable.

COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

* Concurso Anual de Cuadrillas de Rescate Minero Subterrdneo, anfitrion
Compafiia Minera Autlan del 19 al 22 de mayo con sede en Pachuca Hidalgo.

* || Diplomado en Prevencién de Riesgos de la Industria Minera, se
celebrara en el segundo semestre con el apoyo de la Escuela de Minas
de Zacatecas.

* Promocién en los diferentes medios que tiene la CAMIMEX para la
difusién del Concurso Anual de Seguridad.

* Taller de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo entre Camimex
y la STPS.

* Entrega del Casco de Plata “Jorge Rangel Zamorano” durante la
celebracién de la XXIII Convencidn Internacional de Minerfa.

* Fortalecer los vinculos que tenemos con la STPS y el IMSS, e iniciarlos con la Secretarfa de Salud mediante
reuniones y eventos para disminuir los riesgos de trabajo sobre la base de un intercambio de programas y
experiencias relativos a la Seguridad y Salud Ocupacional.

* Seguir con Capacitacién, Asesorfa y Conferencias para fomentar y apoyar una integracién de conceptos,
criterios y soluciones que sirvan para promover una buena imagen de la actividad minera.

* Iniciar con un programa de auditorias internas de seguridad e higiene en empresas afiliadas a la Cdmara,
realizadas por los miembros de esta comision.
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Informe de los Grupos

Grupo de Productores de Cobre

El afo 2008 finalizé con un precio promedio del cobre de 313.36 ¢/Ib.
ubicandose 2.98% por debajo del promedio del 2007, desplazando asi las

estimaciones que se proyectaban al 2008 como un afio de precios nomi-
nalmente altos y que se fueron revirtiendo luego del brusco declive en los
precios del ultimo trimestre del afio, ocasionado por las débiles perspecti-
vas para la actividad econémica global y con el consecuente ajuste de
PRESIDENTE carteras de inversion en dolares.

ING. HECTOR GIL CRUZ

MERCADO MUNDIAL DEL COBRE
La cotizacion Comex H.G. |? posicidn de la Bolsa de Nueva York registrd su mayor nivel diario el 2 de julio con
407.75 ¢/Ib. (8,989.3 dls/ton).

Los niveles minimos registrados del precio del cobre en el mercado internacional se dieron el 24 de diciembre
alcanzando una cotizacién de 124.75 ¢/Ib para el Comex (2750.26 dlls/ton).

Por lo que toca al precio del cobre promedio del afio, éste se ubicé en 313.36 ¢/Ib. (6,908.395 dlis/ton) para el
Comex y de 315 ¢/Ib. para el LME, equivalente a 6,951 dls/ton.

A continuacidn se muestra, una gréfica del precio del cobre, desde el afio 2001 al afio 2008.
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- COMPORTAMIENTO DEL PRECIO DEL COBRE El precio del cobre durante el primer semestre del 2008
se mantuvo a la alza debido, principalmente, a la demanda

de China, asi como a los problemas laborales en México
(Cananea), en Chile (Codelco en sus divisiones Andinas,
Salvador y el Teniente), en Indonesia (Grasberg) vy a la
huelga nacional del sector minero en Perd todos estos
acontecimientos contribuyeron a que el comportamien-
to de la demanda superara ampliamente las expectativas
del mercado, lo que llevé a generar una escalada alcista
en el precio y las proyecciones futuras, esto pese a que
los mercados maduros como: Estados Unidos, Europa y
Japén marcaban un débil consumo y se percibian
incipientes riesgos de una posible contraccién econémica.

Sin embargo, en el tercer trimestre del afio el precio

comenzd con un descenso fluctuante y moderado a me-
dida que la economfa se iba contrayendo y el sector de la construccidn y automovilistico se debilitaba progre-
sivamente, es asi que el efecto de la traslacién por un ddlar mds fuerte, ademads de la menor necesidad de
cobertura de inflacidn tras la moderacidn en el precio del petrdleo se convirtieron en factores desencadenantes
de la subsecuente caida de precios de los metales base.

INFORME ANUAL 2009

No es sino a partir del cuarto trimestre, que los precios se ubican en los minimos valores del afio, batiendo
repetitivamente récord, este periodo estuvo marcado por el deterioro continuo de las condiciones financieras
y macroecondmicas que, junto con la volatilidad, marcaron la pauta del comportamiento de caidas en los
mercados bursitiles y en todos los commodities incluidos metales base.

INVENTARIOS

La preocupacién frente al empeoramiento de las perspectivas de demanda de los paises desarrollados vy la
consecuente desaceleracién en el consumo repercutieron en un gradual aumento en el nivel de inventarios de
cobre refinado cerrando el 2008 con 712 mil TM, 27.59% mds respecto con los inventarios totales cerrados en
el 2007 (558 mil TM).
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=» INVENTARIOS DEL COBRE = PRODUCCION MINERA DE COBRE

El alza de los inventarios Unicamente en las bolsas de metales (LME, COMEX, SFE) se dio en un 63.86% al pasar
de 238 mil TM a 390 mil T™, de los cuales 341 mil TM corresponden al LME.

PRODUCCION
La produccidn de cobre de mina en el 2008 fue de 15.664 millones de TM, lo que implicd un crecimiento del
1.29% respecto de la produccion de 2007 (15.464 millones de TM).

Los incrementos en la produccidn de mina del afio 2008 se proyectaban en proporciones similares entre
concentrados y electrowdn, sin embargo debido a que las mayores pérdidas de produccidn se dieron en plantas
productoras de concentrados, el 85% del incremento fue cobre electrowdn, de 3.2 a 3.3 millones de TM, esta
nueva produccién provino principalmente de Gaby en Chile, Safford en Estados Unidos, el proyecto de sulfuros
de baja ley de Escondida y la produccién adicional de Annie en Australia.

La produccidn de concentrados incrementd Unicamente . i
0.519% con respecto a la produccion del 2007, es decir de > PRODUCCION MINERA PAIS DE COBRE

12.262 millones de TM pasd a 12.325 millones de TM.

Respecto a los incrementos de produccién por pais
destacan: Estados Unidos, China, Republica del Congo y
Perd, estos incrementos se compensaron, en parte con
caidas importantes en Chile, Indonesia y México.

Por lo que toca a la produccidn de refinado, en el 2008
se incrementd en aproximadamente 65 mil TM para lle-
gar a 18.077 millones de TM, equivale a un crecimiento de
0.4%, causado principalmente por un incremento en el
cobre electrowdn y concentrados, compensado por la

caida en la produccién de refinado secundario obtenido )
a través de la refinacién de chatarra. -» PRODUCCION DE COBRE REFINADO

Durante el afio 2008, se estima que las refinerfas ope-
raron en promedio al 72.9% de su capacidad, comparado
con el 75.2% registrado en el perfodo anterior.

A continuacién, se muestra un gréfico, con los principales
paises productores de cobre refinado a nivel mundial,
donde destaca China, que ha venido incrementando ace-
leradamente su capacidad y produccién afio con afio, ya
que en |5 afios quintuplicd su produccidn, pasando de
650 a 3,755 millones de TM.

80 | LXXII Asamblea General Ordinaria | Camara Minera de México



En referencia a otros paises productores destacados
por su crecimiento en el 2008 podemos citar a Ale-
mania, Canadd, Australia y Perd, éste Ultimo logrando
un crecimiento del 15.44% respecto de su produccidn
del 2007.

CONSUMO

El consumo mundial de cobre refinado se incrementé
de 18.007 millones de TM a 18.157 millones de TM, es de-
cir se tuvo un crecimiento de tan sélo el 0.83%, por
debajo del proyectado y del registrado el afio previo (3.7%).

El incremento neto en el consumo anual fue de 150
mil TM™, sin embargo el registrado Unicamente para
China fue de 266 milTM, lo que significa que casi todos
los paises tuvieron decrementos importantes.

De acuerdo con lo anterior, China continua siendo el
principal motor del consumo a nivel mundial, seguido
por Estados Unidos y Alemania, por otro lado las prin-
cipales caidas son lideradas por Estados Unidos e ltalia.

BALANCE DEL MERCADO

Y PERSPECTIVAS DE PRECIOS

Como se podrd apreciar en la siguiente tabla, la pro-
duccidon y el consumo en el afio 2008 no presentd
gran variacion, el diferencial fue de tan sélo 80 mil TM,
en un contexto de niveles relativamente bajos de in-
ventarios y un mercado alterado por una crisis eco-
ndémica global.

Asimismo, los factores de imprecisidn e incertidumbre
se mantiene, en gran parte se derivan de la escasez de
informacién respecto del manejo que pueda realizar Chi-
na y el proceso de recuperaciéon de la economfa, im-
pactando sobre la disponibilidad de cobre en el mer-
cado. El factor decisivo radicard en la capacidad de las
economias desarrolladas y China para implementar po-
Iticas macroecondmicas y de reestructuracion de la insti-
tucionalidad financiera que logren consolidar un piso de
confianza, a partir del cual comience a gestarse un nue-
vo periodo ascendente del ciclo de la economia global.

Cobre 2001 2002 2003

Produccion Mundial

(Millones de TM) 15500 | 15200 | 15.300

=> PRODUCCION DE COBRE REFINADO PAIS

= COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO
DE COBRE REFINADO

=» CONSUMO DE COBRE PAIS

2004 2005 2006 2007 2008

[5900 | 16500 | 17200 | 18012 | 18.077

Consumo mundial

(Millones de TM) 14.500 | 15.000 | 15.400

16.800 | 16821 17367 | 18.007 | 18.157

Consumo

Balance anual 1.000 0200 | (0.100) | (0.900) | (0.321) | (O.167) 0.005 | (0080)
Inventarios Totales

(Millones de TM) 1725 | 1631 | 1343 | 0442 | 0452 | 0592 | 0557 | 0712
Seliaes el 78 57 45 .4 .4 1.8 1.6 20
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=» BALANCE DEL MERCADO MUNDIAL MERCADO DEL COBRE EN MEXICO

DEL COBRE REFINADO Al igual que en el 2007, la produccidn minera en México en
el 2008, se vio afectada seriamente a la baja por cuestiones
de conflictos laborales, sin embargo la alteracién también se
dio por la crisis econémica global.

La produccién minera en México se estima fue de 256 mil
TM, disminuyendo 93 mil TM en comparacién con los 349
mil TM producidas en 2007, lo cual representd un 27% me-
nos de cobre de mina. Este retroceso fue producto de la
huelga que afecta a la mina productora mdés grande de Mé-
xico, Cananea, que dejé de producir alrededor de 120 mil TM.

Otro factor que influyd en la caida fue el cierre de operacio-

- PRODUCCION MINERA DE COBRE nes de Cobre del Mayo, producto del desplome que tuvo la
EN MEXICO cotizacidn de este metal el afio pasado.

Cabe mencionar que esta disminucidn resulté de una menor
produccién de concentrados principalmente, ain cuando la
produccién de concentrados representd un 57.8% contra
un 42.2% de electrowon.

A continuacién, se muestra la distribucién de la produccion
minera en el 2008, por Entidad Federativa en México, en
donde se puede apreciar que en el Estado de Sonora se
concentra el 72% de la produccién nacional.

Fuente: ICSG
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PRODUCCION MINERA DE COBRE
POR ESTADOS

La produccién de cobre refinado en México durante el 2008
se estimd fue de aproximadamente 308 mil TM, donde el

- PRODUCCION MINERA DE COBRE 65% correspondid a produccién de Cdtodo Electrolitico, y el
POR ESTADOS 35% a Cétodo Electrowdn.

Esta produccidn de refinado, también se vio afectada por la
menor produccidén minera en algunas unidades v la situacion
de la economfa, disminuyendo la produccién en |7.42% con
respecto a la produccidn registrada en el 2007, con apro-
ximadamente 65 mil TM menos.

Fuente: INEGI

Por lo que toca al consumo de cobre refinado en México, a
continuacién se muestra su comportamiento estimado des-
de el 2001, donde después de haberse presentado incremen-
tos desde el 2005, se tuvo una disminucién en la demanda, la
cual en el 2008 se estima fue de 344 mil TM, es decir 13.8%
menos con respecto al afios 2007.

= PRODUCCION DE COBRE REFINADO
EN MEXICO

> BALANCE DEL MERCADO EN MEXICO
DEL COBRE REFINADO
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Asimismo, en el gréfico anterior se puede apreciar el balance entre la oferta y la demanda de cobre refinado en
México, en donde se puede observar que en los tres Ultimos afios, el consumo interno estd excediendo la
produccién nacional, mismos tres afios donde la produccidn minera no ha podido operar a plena capacidad.

En México, aun cuando se tienen importantes potenciales de desarrollo de nuevas reservas, asi como de posibles
expansiones de proyectos, el desarrollo de la crisis econémica, indudablemente impactard en la demanda y
oferta del cobre y en el ritmo de desarrollo de las operaciones y los proyectos mineros en el pais.

Grupo de Productores de Metales
No Ferrosos, excluyendo al Cobre

El crecimiento boyante de la economia mundial se vio frenado en 2008,
cuando reporté una variacion positiva de sélo 3.4%, comparada con la
tasa promedio de 4.9% registrada en los cuatro afos anteriores. La
economia global se deterioré notablemente durante los ultimos meses
de 2008, los indicadores econémicos de las principales economias

mostraron un fuerte descenso; aunque también los mercados emergen-
tes se han visto afectados. Muchas de las principales economias en el
mundo se han declarado en recesion y los paises que realizaban expor-
ING. ARMANDO taciones a esas regiones se han visto obligados también a frenar su
SANCHEZ LOPEZ . .. . . - 0@ P
PRESIDENTE ritmo de crecimiento, incluso China, pilar del crecimiento econémico

en los afos recientes, muestras senales de debilitamiento.
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=PRODUCTO INTERNO BRUTO
(VARIACION ANUAL %)

Variacién %
LLLO—NWANOAN®OS IO
g ‘
Fuente: Fondo Monetario Internacional

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—Economias Avanzadas ~ ==Economia Emergentes
Total Mundial

= PIB NOMINAL (MILES DE MILLONES DE US$)

2003 | 37,048 | 8501 | 1881 | 10961 | .641| 573 | 29404 | 7644 | 700
2004 | 41,677 | 9726 |2,176 | 11,686 |1932] 669 | 32596 | 9,08I 759
2005 | 45022 | 10,089 |2641 | 12422 |2244| 783 | 34215 | 10,807 847
2006 | 48,665 | 10,647 | 3091 | 13,178 | 2,658 | 878 | 35947 | 12,718 949
2007 | 54,585 | 12,182 |3,609 | 13,808 |3280|I,101 | 39,188 | 15397 | 1,023
2008 | 61,750 | 14,002 | 4,404 | 14267 | 4,194 | 1230 | 42,480 | 19,257 | 1,134
2009 | 60,018 | 13,586 |4,256 | 13,886 |4,105|1,205 | 41,218 | 18,713 | 1,108

INFORME ANUAL 2009

El origen de este comportamiento se engendrd en Los Estados Unidos, cuando los bancos de ese pais vieron
disminuir sus utilidades debido a las bajas tasas de interés que prevalecfan en el mercado, promoviendo entonces
los créditos hipotecarios de alto riesgo (‘‘subprime”) a personas que no contaban con trabajo o ingresos fijos y
tampoco tenian activos para responder por ningin financiamiento; sin embargo, por este tipo de créditos podian
cobrar una tasa de interés mds alta y tener mayores margenes de utilidad, tal fue el éxito que tuvieron, que
cuando se les acabo el dinero y requirieron de mayores cantidades, recurrieron a vender, a través de diferentes
mecanismos financieros, tftulos respaldados por paquetes de hipotecas que contenian de las tres clasificaciones
de riesgo (es decir contenian hipotecas de alto, medio y bajo riesgo), esparciéndose este tipo de instrumentos

Camara Minera de México | LXXII Asamblea General Ordinaria | 83



de “inversidon” de manera asombrosa entre bancos, aseguradoras, sociedades de capital de riesgo, cajas de
ahorro, fondos de inversidn, fondos de pensiones de todo el mundo, siendo esto lo que le dio el cardcter global
a la crisis financiera.

- PIBVARIACION ANUAL (%)

2003 | 3.6 0.8 22 2.5 100 | 69 1.9 6.3 |7
2004 | 49 2. 6. 36 0.1 | 79 32 7.5 4.0
2005 | 45 1.6 4.7 2.9 104 | 9.1 26 7.1 3.1
2006 | 5.1 28 55 28 116 ] 98 30 79 4.9
2007 | 52 26 57 20 130 | 93 2.7 8.3 32
2008 | 34 1.0 4.6 .1 90 | 73 1.0 6.3 1.3
2009 | 05 -2.0 1.1 -1.6 6.7 | 5.1 -2.0 33 -1.0

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Cuando los deudores de los créditos hipotecarios no pudieron pagar arrastraron consigo a todos los
titulos de respaldo y a quienes emitieron garantias de pago, haciendo que varias instituciones financieras
cayeran en insolvencia.

La quiebra de Lehman Brothers en septiembre de 2008 hizo estallar la crisis financiera mundial; ya que era la
cuarta entidad bancaria en Los Estados Unidos, la cual se encontraba agobiada por US$ 60 mil millones en
préstamos hipotecarios incobrables, después de fracasar las negociaciones para su venta y de que el Bank of
America comprara Merrill Lynch por aproximadamente US$ 44 mil millones.

El gobierno americano aprobd un paquete por US$ 700 mil millones para rescatar al sistema financiero de ese
pais, anunciando entre sus primeras medidas a finales de noviembre un plan para proteger al gigante bancario
Citigroup de un desplome derivado de sus inversiones “téxicas” en el mercado de la vivienda, que inclufa
garantfas crediticias por US$ 306 mil millones, inyectdndole también capital fresco por US$ 20 mil millones.
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La insolvencia de los bancos y fondos de inversion, los hizo vender las acciones de empresas que contenian en
sus carteras desplomando las bolsas de valores de todo el mundo, de acuerdo a un andlisis generado por la
calificadora Standard & Poor’s, los mercados bursétiles perdieron US$ 5,790 billones (US$ Billén = US$ 1,000
millones) sdlo durante octubre de 2008, estableciendo un récord de pérdida mensual. En los diez primeros
meses de ese afio, los mercados bursatiles reportaban una pérdida cercana a los US$ 16,220 billones.

China que se ha constituido en el motor de la demanda de materias primas en el mundo en los Ultimos afios,
registré un crecimiento de 9.0% en su economia en 2008, 4 puntos porcentuales menos que el observado
durante 2007, gran parte de la caida se derivé de los menores niveles de exportacion en los Ultimos meses de
2008. La desaceleracidn ha resultado en un gran nimero de cierres de empresas y pérdidas de empleo que
también han afectado el consumo interno.

Al igual que en otros paises, entre los factores clave atrds de la desaceleracion de China estd la falta de confianza
del consumidor. Mucha de la clase media en China ha perdido cantidades significativas de dinero en las bolsas
de valores, mientras que otros han visto caer el valor de sus propiedades, por lo tanto un nimero importante
de la poblacidn ha considerado diferir la adquisicion de casas, carros y bienes de consumo.

Recientemente el gobierno de ese pafs informdé que unos 20 millones de trabajadores migrantes chinos perdieron
sus trabajos en las zonas industriales del pafs a causa de la crisis mundial y volvieron a sus provincias de origen,
esta es una de las principales preocupaciones del gobierno, quien teme que el cierre masivo de empresas
provoqué la perdida de empleo de millones de personas, sobretodo en el sury este del pafs, donde se localizan
los polos de desarrollo de China. Un asesor del Consejo de Estado Chino cité que al menos 670 mil pequefias
y medianas empresas habian cerrado sus puertas en 2008.

INFORME ANUAL 2009

Con el propdsito de frenar el desempleo, el gobierno chino autorizé un paquete de apoyo econdmico por US$
586 mil millones en los primeros dfas de noviembre, destinado al desarrollo de infraestructura y casas accesibles.
El plan pretende también acelerar la reconstruccion de zonas afectadas por desastres naturales, como es el caso
de la provincia de Sichuan, donde un terremoto afectd un gran ndmero de viviendas en mayo de 2008. El
Consejo de Estado de China, dio a conocer el dia 14 de enero un paquete de apoyo para impulsar los sectores
automotriz y siderurgico. El plan contempla disminuir el impuesto a la compra de autos por debajo de un
cilindraje de 1.6 litros, también destinard US$ 730 millones para ofrecer rebajas a los campesinos que decidan
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actualizar sus vehiculos de tres ruedas y camiones de baja velocidad o comprar nuevas minicamionetas de
cilindrada de 1.3 litros.

La crisis financiera mundial ha afectado también a la region de América Latina y el Caribe.Tras un periodo de
crecimiento excepcional del PIB entre 2004 y 2007, en que la regidn crecié a una tasa anual promedio del 5.5%,
el PIB de América Latina sélo aumentd el 4.6% durante 2008. Los grandes niveles de reservas y los superdvits
en cuenta corriente desempefiaron la funcién de mecanismos de amortiguacién que mitigaron en cierto grado
el efecto de la desaceleracién de las exportaciones hacia los Estados Unidos.

También México ha sufrido los efectos de la crisis econédmica mundial en 2008, disminuyendo su actividad
productiva (reduccién del PIB de 3.2% en 2007 a 1.3% en 2008), incremento de la inflacidn (de 3.8% en 2007 a
6.5% en 2008), menores exportaciones, aumento del desempleo y del tipo de cambio (10.9 promedio 2007

contra | |.| promedio 2008).

- PRODUCCION INDUSTRIAL
VARIACION ANUAL (%)

Mundo  Eurozona ﬁﬁggss China India México
2003 3.5 |.6 I.1 6.7 6.6 -0.2
2004 55 3.3 2.5 6.2 8.5 34
2005 45 [.8 3.3 [5.9 79 29
2006 5.6 4.6 2.2 162 | 105 54
2007 55 4.0 1.7 7.2 9.9 |.8
2008 1.8 -04 -1.6 [2.3 42 -0.8
2009 | -3.2 -5.2 -4.2 58 | -0.5 -2.6

Fuente: CRU
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Las polfticas adoptadas por los gobiernos no han logrado disipar
la incertidumbre, por lo que el comercio mundial se ha des-
plomado desde los Ultimos meses de 2008, generando una rdpida
caida generalizada de los precios de los activos en las economias
avanzadas y emergentes, lo cual ha reducido el patrimonio de los
hogares, al tiempo que se ha restringido el crédito, viéndose
reflelado en una disminucidon de la demanda de bienes de
consumo Yy de capital; lo que ha llevado a un gran ndmero de
empresas como: General Motors, Sprint Nextel, Home Depot
Cartepillar, ING, Phillips, Pfizer, Nissan, entre muchas otras a
anunciar recortes de personal en sus operaciones alrededor del
mundo; generando personas desempleadas, que generalmente
no consumen, lo que afecta mas las ventas de las empresas y
genera un circulo vicioso, que lleva al despido adicional de mas
personas, que afecta nuevamente al consumo a la baja.

La industria minera no ha sido ajena a este fendmeno, algunas de
las empresas mds representativas del sector; han anunciado
recortes en su personal, RioTinto 14 mil plazas (8,500 contratistas
y 5,500 empleados), Angloplatinum [0 mil empleos (6 mil tem-
porales y 2,000 fijos), Freeport Macmoran 3 mil, BHP Billiton 6
mil, Teck 1,400, Alcoa 15,200, Corus 3,500, entre algunas otras.
Adicionalmente varias operaciones mineras alrededor del mundo
han suspendido temporal o definitivamente algunas de sus
operaciones, reducido sus gastos de exploracion y pospuesto o
suspendido sus proyectos de crecimiento.

La disminucidn de los precios de las materias primas han dis-
minuido las presiones inflacionarias. En las economias avanzadas,
se prevé una reduccion de la inflacién global del 3.5% en 2008, a
un nivel de 0.3% en 2009,y un repunte hasta 0.8 % en 2010. En
las economias emergentes también se prevé que la infla-cién se
reduzca del 9.29 en 2008, al 5.8% en 2009 y 5% en 2010.

Segln las proyecciones del Fondo Monetario Internacional el
ritmo de crecimiento mundial serd alrededor de 0.5% en 2009, la
tasa mds baja desde la segunda guerra mundial, la proyeccién del
mismo organismo en noviembre de 2008 habfa sido de 2.3%.
China crecerd este afio un 6.7%, casi la mitad que en 2007. A
pesar de que se han adoptado medidas de amplio alcance no
serd posible una recuperacién econdmica sostenida mientras no
se restablezca la funcionalidad del sector financiero y se destraben
los mercados de crédito.
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El crecimiento econdmico en las economias avanzadas se contraerd un 2% en 2009, mientras que el de las
economias emergentes se desacelerard fuertemente al pasar de 6.3% en 2008 a 3.3% en 2009, arrastrado por
la caida en su nivel de exportaciones, la disminucidn de los precios de las materias primas y condiciones mucho
mas restrictivas para el financiamiento externo (sobretodo, para aquellas economias con los mayores desequilibrios en
su cuenta corriente).

Como consecuencia de todo esto, se espera que 2009

9 |ND|CE DE PRECIOS DE LOS METALES (2005= |00) sea un afio dificil para los rnetales, mostrando caidas en
sus cotizaciones con relacidn al promedio registrado en
2008. Asumiendo que los programas publicos anunciados

200 en Estados Unidos, China y varios paises del resto del

/ \\ mundo funcionen adecuadamente sus repercusiones en

150 la economia mundial pudieran ser limitados en 2009,
\\ por el tiempo que se requiere en su planeacién, instru-
mentacion y ejecucion, previéndose una recuperacion

250

Fuente: USGS

- PRODUCCION MUNDIAL
El resultado de estas dos situa- MINERA DE ZINC (KT)

100 1
hasta el 2010.
0 50
o . .
o En el caso de los metales preciosos, particularmente del
2 O T T T e T o e 2 98 5 5 5c 5000 32 oro, se espera un buen desempefio en 2009, apuntalado
O O O O O O O O O ¢ O S oo O A . .,
(L) 28888888y =22Lv0z0 por la demanda de inversidn, mercado al que recurren-
o NOTA: Incluye cobre, aluminio, mineral de hierro, estafio, niquel, zinc, plomo y uranio. temente se acude en situaciones de incertidumbre econd-
Fuente: Fondo Monetario Internacional . .
) mica y de desconfianza financiera.
(]
S
; ZINC
— Se tienen identificados recursos de zinc en el mundo de alrededor de 1.9 mil millones de toneladas, mientras que
£ las reservas base son de 480 millones de toneladas suficientes para cubrir la demanda del 2008 por 42 afios.
Las inversiones en el desarrollo de nuevos proyectos y el incremento en el gasto de exploracién destinado a
zinc en afios anteriores, alentado porlos elevados precios que alcanzé este metal, se vieron reflejados nuevamente
en un incremento de su produccidon minera en 2008, a través del arranque
de expansiones o proyectos que habiendo iniciado en 2007, alcanzaron
O se aproximaron a sus niveles méximos de produccidn, destacando:
Estados Unidos | 14,000 90,000 Sa/n Cristobal eln Bollwa, Ramp/uradAgucha en India leerro Lindo en Per;
Y 42,000 100,000 asl como por la incorporacin de nuevas operaciones y expansiones
2 en China.
Canada 5,000 30,000
0) - . . . .
o China 33,000 92,000 Conforme los inventarios de metal afinado fueron creciendo, el precio
8 Kazajistan 14,000 35,000 disminuyd, presionando la rentabilidad de las minas de mds alto costo,
México 7,000 25,000 algunas compafifas como Teck y Hudbay comunicaron el cierre temporal
3' Per(i 18,000 23,000 de sus minas Lennard Shelf en Australia y Balmat en Los Estados Unidos
2 Otros Paises 49,000 87,000 respectivamente en el mes de agosto. Este tipo de anuncios se repitieron en
P24 Total Mundial | 182,000 482,000 el ultlmo cuatrlmestre del afio, aparejado con el estallamiento de la crisis
1] financiera mundial.
=
o'
(@)
L
=

ciones fue un crecimiento neto de
la produccién minera a | 1,645 mi-

les de toneladas en 2008, lo cual Norteamérica 1,518 1,490 [,380 1,331 1,374 1,522 1,448
r‘epr‘esenté un incremento de 5.7% Latinoamérica 2,118 [,951 2011 2,048 2,304 2,667 2,886
con relacién a 2007. Debido a los Europa Occidental 673 673 689 707 725 726 801
recortes en la produccion o la | Oceania 1489 | 1322 | 1346 | 1,338 | 1410 | 1475 | 1524
puesta en cuidado y mantenimiento Africa 296 354 362 324 301 300 309
de varias minas, el estimado de Asia (excepto China) 560 631 724 730 696 792 922

., China 2079 | 2,328 | 2,590 2934 3,157 3,180 3,319
produccion actual de Brook Hunt | gy o oriencal (excepto China) 844 | 820 | 831 | 909 | 953 | 983 | 1076
para 2009 es de 11519 miles de g 9,576 | 9,569 | 9,932 | 10321 |10,920 |11,645 | 12,285

toneladas. Fuente: Brook Hunt
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La regién con mayor produccién en 2008 fue el antiguo Bloque Este con un porcentaje de 35.8%, seguido de
Latinoamérica con 22.9%, Norte América con |3.1% y Australia con 12.7%. Por pais, los que tuvieron una mayor
contribucidn en el global fueron China con 27.3%, Perd |3.4%, Australia 12.7%, Estados Unidos 6.7% y Canadd
6.4%. México se ubicd en la octava posicidon con una contribucion del 3.6%, superado ligeramente por Kazajistan
en la séptima posicidn.

La produccién de zinc afinado que habfa estado limitada por la disponibilidad de concentrados crecié a | 1,581
miles de toneladas, lo que significd un incremento de 3.8% comparado con el volumen de 2007.

La crisis del sistema financiero ha permeado a los diferentes sectores de las economias maduras y emergentes.
Muchas de las principales economias maduras se han declarado en recesién y los niveles de comercio internacional
de ambos tipos de economias se han caido desde el Ultimo cuatrimestre del afio 2008, como resultado la
demanda global de zinc prdcticamente se mantuvo sin cambio en ese afio, situdndose en | 1,445 miles de
toneladas; sin embargo, existid un fuerte contraste entre el desempefio de las economias emergentes en las
cuales el consumo crecid a una tasa de 3.7% y las economias maduras en las que ésta decrecid 4.9%; el consumo
de las primeras contribuyd con el 63% del total mundial.

Por regidn, las de mayor consumo fueron China con una participacién de 33.2% del total mundial, siguiéndole
Europa Occidental 19.3%, Asia (excl. Japdn y China) 17.4%, América del Norte 10.7% y Latinoamérica 5.9%.

El principal uso del zinc en el mundo occidental es para la produccién de acero galvanizado con un 56.4%, le
siguen los latones con 14.5%, aleaciones para moldeo |1.6%, éxidos y quimicos industriales 7.0%, productos
rolados y troquelados 6.3%, y el restante 4.3% se consume en usos diversos.

Los sectores de construccion vy

> CONSUMO MUNDIAL DE ZINC (KT) manufacturas que concentran el
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85% de la demanda de zinc han
o sido los mds afectados por la crisis,
No‘rteam?r.lca 1,337 | 1,434 |,365 1,409 1,276 | 1227 [,166 como consecuencia de este dete-
Latinoamérica 587 610 623 647 673 674 659 . , .
Europa Occidental 2316 | 2344 | 2234 | 2323 | 2345 | 2208 | 2093  OrCsepreve un crecimiento nega-
Oceania 2%7 | 269 | 260 | 273 | 283 | 284 | 275  tivo en el consumo de zinc del
Africa 173 | 176 | 185 193 | 198 | 178 | 171 0.6% para el 2009; persistiendo la
Asia 1825 | 1902 | 1980 | 1,991 | 1977 | 1988 | 1950 diferencia entre las economfas ma-
China (excepto Chinay Japén) | 1,982 | 2417 | 2853 | 3,166 | 3,531 | 3795 | 4,004 duras, en las cuales se espera que
Japén 622 635 627 628 598 562 539 el consumo decrezca 4.9%, y las
Bloque Oriental (excepto China)l 526 502 483 520 533 528 515 economias en desarrollo con un
Total 9,635 (10290 [10,612 [11,149 | 11,413 [11,445 [ 11,372 recimiento alrededor del 2%.

Fuente: Brook Hunt

Aunque el crecimiento esperado

de la demanda en China es del
5.5%, éste se encuentra muy lejos de la tasa de 22% reportada en 2004. La economia de este pais no sdlo se
estd viendo afectada por un menor nivel de exportaciones; sino también por una menor demanda interna,
acentuad por la pérdida de confianza.

Después de presentar déficit el mercado de zinc durante cuatro afios consecutivos, en 2008 se registré un
superdvit de 135 mil toneladas, que amenaza con crecer a niveles cercanos a las 400 mil toneladas en 2009. El
colapso en la demanda estd compensando los recortes anunciados en la produccion.

En el entorno nacional, la produccién minera de zinc disminuyd en 2.29% en 2008, alcanzando un total de 442
mil toneladas, comparado con un volumen de 452 mil toneladas en 2008. Esto se debid en gran parte a una
caida en la produccidon de 9.4% en Zacatecas, principal estado productor minero de este metal con una
participacion de 35.4% en el total nacional, presentdndose las caidas mds importantes en los municipios de
Morelos y Sombrerete, con una pérdida conjunta de 16.9 miles de toneladas, en el primer caso por menores
leyes y en el segundo por huelgas. Otros estados que contribuyeron de manera importante en el volumen de la
produccién nacional fueron: Chihuahua 32.2%, San Lufs Potos( 14.5%, Estado de México 7.9% y Durango 4.0%.

INFORME ANUAL 2009

En lo que respecta a la produccién nacional de zinc afinado se estima un volumen de 32| mil toneladas en 2008,
practicamente el mismo nivel del afio anterior
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INFORME ANUAL 2009
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El precio promedio del zinc tuvo una disminucién de
42% en 2008 con respecto al afio anterior, al alcanzar
una cotizacién promedio de 0.85 US$/Ib. Comenzé el
afio con una cotizacién similar con la que cerré 2007,
teniendo en los dos meses siguientes una recuperacion
ligera que lo llevd a alcanzar su cotizacidon mensual mas
alta del afio en marzo, cuando se sitdo en 1.14 US$/Ib.
Lo anterior debido a fallas en el suministro de energia
eléctrica en 2| provincias de China en febrero, que
mermaron los volimenes de produccién de algunas
refinerfas de este metal;asi como por el buen desempefio
del cobre y de la demanda China.

La oferta de zinc habia tardado en responder al cre-
cimiento sostenido del consumo, pero finalmente el
mercado de este metal se avizoraba francamente supera-
vitario, reforzado ademds por menores expectativas de
crecimiento de la demanda; lo cual se tradujo en un
crecimiento paulatino pero sostenido de los inventarios
del LME, los cuales reportaban un crecimiento de 80%
al mes de agosto con respecto al cierre de 2007, al pasar
de 89 mil toneladas a |60 mil toneladas, en concordancia
con esto, el precio del zinc disminuyé de manera con-
sistente hasta el mes de agosto.

La cotizacion parecia haber alcanzado su piso en sep-
tiembre; sin embargo, la crisis financiera y el colapso
econdmico mundial llevaron a que ésta retrocediera aiin
mas en el Ultimo trimestre del afio; ante los temores de
una fuerte recesién global; de esta forma el zinc alcanzé
su cotizacidn mensual mds baja del afio en diciembre,
cuando promedié 0.50 US$/Ib y los inventarios del LME

S & Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  eportaron al cierre del afio existencias por 254 mil
oA toneladas, casi 185% mas que doce meses antes. Cabe
mencionar que la disminucién en la cotizacidn pudo
haber sido adn mds critica; sin embargo, la colocacidn en
cuidado y mantenimiento de varias minas de este metal
alrededor del mundo contribuyd a quitarle un poco de
presion a la cotizacion.
PLOMO
En aflos recientes, se ha comprobado la existencia en el mundo de recursos
significativos de plomo en asociacién con zinc, plata y cobre en depdsitos de Estados Unidos | 7,700
Australia, China, Irlanda, México, Pert, Portugal y estados Unidos (Alaska) por | Australia 24,000
alrededor de 1.9 mil millones de toneladas (recursos identificados), mientras Canada 400
que la reservas base ascienden a |70 millones de toneladas, suficientes para China 11,000
cubrir la demanda del 2008 por casi 21 afios, lo anterior sin contar el plomo India N.D.
que es reciclado. Irlanda N.D.
Kazajistan 5,000
La produccidn de plomo en la mayorfa de las minas es obtenida como un co- México 1,500
producto o subproducto de las minas en las que los metales principales son Marruecos 500
el zinc y la plata; razén por la cual la produccién minera de plomo es Perd 3,500
fuertemente dependiente del comportamiento de la de estos metales. Polonia N.D.
Sudafrica 400
En vista del crecimiento obtenido en la produccién minera de zinc en 2008, la Suecia 500
de plomo también se incrementd, reportando una variacién positiva de 6.6%, Otros Paises 24,000
alcanzando un volumen de 3,563 miles de toneladas. Total Mundial 78,500

19,000
59,000
5,000
36,000
N.D.
N.D.
7,000
2,000
1,000
4,000
5,400
700
1,000
30,000
170,100

Fuente: USGS
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- CONSUMO MUNDIAL MINERA DE PLOMO (KT) La regién con mayor produccion
fue el antiguo Bloque Este con una

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 par’t|c|Pac|én de 4| 6% en el tota|

Norteamérica SI1 | 482 | 486 | 488 | 487 | 491 | 478  mMundial siguiéndole Australia con
Latinoamérica 448 432 470 465 490 580 | 617 17.5%, y después Latinoamérica y
Europa Occidental 115 118 129 147 176 196 216 Norteamérica con 16.1% y 13.7%
Oceania 662 653 733 621 605 628 | 677 respectivamente. Por palis los que
Africa 104 100 12 102 90 99 107 mayor contribucién tuvieron en la
Asia (excepto China) 92 99 106 102 98 105 | 137 produccién mundial fueron: China
China 751 851 | 1,125 | 1,163 | 1205 | 1277 | 1347 con 35.5%, siguiéndole Australia
Bloque Oriental (excepto China) 176 176 |64 190 192 217 23] con 17.5%, Estados Unidos 10.9%
Total 2,858 | 2,910 | 3,325 | 3,278 | 3,343 | 3,592 | 3,8I0 y Perd 8.7%. México se ubicé en la

Fuente: Brook Hunt quinta posicién con una participa-

cién de 3.6%.

Debido a los recortes en la produccidn o la puesta en cuidado y mantenimiento de varias minas de zinc, asf
como por la limitada produccidn que se considera aporte la reapertura de la mina de plomo primario Magellan
en Australia, para 2009 se espera un incremento del orden de 1% en la produccién minera de plomo.

El 60% de la produccidn afinada de este metal a escala mundial proviene de materiales secundarios que se
procesan tanto en fundiciones mixtas (concentrados y secundarios) como en refinerfas de secundario puras. La
produccién de plomo afinado totalizé 8,524 miles de toneladas, significando un incremento de 5.1% con respecto
a 2007, aportando China el 36.3% de ese total.

A pesar de la crisis que ha impactado a las economias maduras y emergentes desde el Ultimo cuatrimestre de
2008, la cual se ha visto reflejada en una fuerte contraccién del consumo de materias primas, un crecimiento
mas fuerte de lo esperado inicialmente en la demanda de plomo en los primeros meses de 2008, condujo a que
la demanda global de este metal reportara un crecimiento de 3.1% en 2008, alcanzando un volumen de 8,467
miles de toneladas.
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Las regiones de mayor consumo fueron el antiguo Bloque Este con 39.8%, bdsicamente por la contribucién de
China; le siguié Europa Occidental con 18.6% y Norteamérica con un 17.7% de la demanda mundial.

Los pafses con mayor consumo durante el 2008 fueron: China con una participacion del 35.7% y Estados Unidos
con un consumo equivalente al 17.4% del total mundial. Latinoamérica en su conjunto totalizé sélo un 5.6%,
contribuyendo México con aproximadamente la mitad de ese subtotal.

< CONSUMO MUNDIAL DE PLOMO (KT) F180% del consumo de plomo en
‘ el mundo occidental es para la

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 fabricacion de baterfas, correspon-

Norteamérica 1561 | 1556 | 1640 | 1646 | 1568 | 1501 | 146y ~ Ciendo de este total 72% a las
Latinoamérica 491 | 487 | 503 | 510 | 457 | 478 | 462  usadasenlosautomdvilesy elresto
Europa Occidental 1632 | 1693 | 1630 | 1651 | 1626 | 1,573 | 1525 @ las de tipo industrial. Se espera
Oceania 4) 4] 3] 29 27 27 27 que los principales efectos negati-
Africa 118 112 113 109 103 109 | 109 vos de la crisis repercutan en la
Asia (excepto China) 1,214 | 1,288 | 1,252 | 1,257 | 1,219 | 1207 | 1,149 demanda de plomo en 2009, deri-
China 1,175 | 1401 1,850 | 2269 | 2,650 | 3,021 | 3,278 vado de una fuerte desaceleracion
Japon 261 257 | 258 240 218 | 203 | 193 en la mayorfa de las economias del
Bloque Oriental (excepto China) | 342 326 350 344 342 347 339 mundo; llevando a que la demanda
Total 6836 | 7,160 | 7627 | 8055 | 8210 | 8467 | 8544 1 jiera crecer en s6lo una unidad

Fuente: Brook Hunt porcentual, aunque se prevé que
China esté detrds de este creci-
miento, el incremento en su demanda serd mucho menor que en los afios recientes. Por nicho de mercado las

baterfas de remplazo tanto automotrices como industriales son las que mds apoyardn este comportamiento.

La confrontacidn de la oferta con la demanda da como resultado un balance superavitario de 58 mil toneladas
en 2008, anticipdndose un crecimiento a 260 mil toneladas en 2009.

En el entorno nacional, la produccién minera de plomo registré un imperceptible decremento de 0.5% en 2008
con relacién a 2007, alcanzando un volumen de |36 mil toneladas, debido a la caida en los estados de: Chihuahua,
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= PRODUCCION DE PLOMO .
POR ENTIDAD FEDERATIVA (INEGI) Zacatecas, Hidalgo y Guerreo.Tres estados concentraron el
82.7% de la extraccion y beneficio de plomo en el pais:

Otros Chihuahua 39.9%, Zacatecas 31.5% y Durango | |.3%.

Hidalgo

Sinaloa La produccién de plomo afinado primario nacional (sin

San Luis Potosf incluir el proveniente de “scrap” de baterfas) ascendid a 41

México mil toneladas; manteniendo practicamente el mismo nivel

Durango - del afio anterior:
Zacatecas El precio promedio del plomo disminuyd 9% en 2008 con
Chihuahua respecto al correspondiente del afio anterior situandose en

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%  0.95 US$/Ib. En los primeros meses del afio una demanda
de plomo en China mds alta de la esperada inicialmente y
problemas del lado de la oferta mantuvieron los precios
mensuales de este metal por arriba de 1.20 US$/Ib, los

inventarios del LME tuvieron poco cambio en este periodo,
- PRECIOS DE PLOMO reportando al cierre de marzo 49 mil toneladas, un

Participacion Porcentual (%)

2007 W2008 2009

g LME $US/LB (PROMEDIO) incremento de sélo 7.9% con relacién al cierre de 2007; sin
g' 60 embargo, un incremento en la produccién de plomo y una
= 140 desaceleracion del consumo debido a la estacionalidad que
o 1.20 /‘-\\ presenta el mercado de las baterfas, condujo a un escenario
[} 1 00 \ superavitario que se vio traducido en un incremento
© \/-—-.\\ progresivo de los inventarios y una caida de la cotizacidn, la
o 080 \\ cual parecia frenarse en junio, mes en el cual los inventarios
E 0.60 \ alcanzaron su méaximo de dos afios, casi 102 mil toneladas.
o 040 o

‘E 020 En los meses siguientes, la demanda global se recuperd y
- existieron contratiempos en la produccién en China, que

0.00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic incluso llevd a este pais a convertirse en un importador

neto de plomo afinado durante julio y agosto; asimismo se
anunciaron en agosto las suspensiones temporales o recortes en la produccion de minas como Lennard Shelf,
Endeavor y Broken Hill, lo que llevd a que los inventarios disminuyeran de manera consistente hasta el mes de
septiembre, cerrando en 64 mil toneladas, permitiendo que la cotizacidon se mantuviera con poca fluctuacion
dentro del rango de 0.85 - 0.88 US$/Ib durante cuatro meses.

2006
2007
2008

En el dltimo trimestre del afio los recortes adicionales en la produccién de minas y fundiciones aunque fueron
compensados parcialmente por una disminucidon en la demanda; mostraban un mercado con sefiales de

(] encontrase en déficit, con un decremento del volumen de los inventarios en octubre y noviembre y sélo una

8 ligera recuperacion en diciembre, cerrando el afio en un nivel de 45 mil toneladas, volumen practicamente igual

a con el que habfan terminado 2007, no obstante, el retiro de los fondos de inversién de los mercados de materias

_| primas y la fuerza de las perspectivas desfavorables para el consumo se vieron reflejados en la cotizacion del

g plomo, la cual cayd mes tras mes desde octubre a diciembre, reportando en este Ultimo el precio promedio mds

2 bajo del afio, 0.44 US$/Ib.

<

i}

=

& ORO

"Z" Las reservas base de oro son de alrededor de 100 mil t, equivalentes a 3|

— afios de la demanda del 2008. Adicionalmente, se estiman 163,000 toneladas
de inventarios a fines del 2008, que se encuentran en forma de joyerfa, Esu,'d,OS Wlfeizs o o
lingotes y otros productos, en manos de mucha gente, instituciones finan- BOI'V'a, 10,000 20,000

. . o L Canada 5,000 30,000

cieras, bancos oficiales y pequefios inversionistas. China 240,000 470,000
Contrario a las expectativas de crecimiento que se tenfan, la produccién Ka'za.pstan 2000 GE30
mundial de oro sufrié una disminucion del 4% en 2008, pasando de 2,473 a :::;'co :?888 42}(2)888
2,385 toneladas: la combinacién dg problemas técnicos en minas impor- Otros Paises 39,000 74,000
tantes, menores leyes y desfasamiento de algunos proyectos fueron las Total Mundial 320,000 680,000

causas mds importantes.

Fuente: GFMS
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= PRODUCCION MUNDIAL Los principales paises productores

DE ORO (T) de oro en 2008 fueron China con

12.1% de la produccién total, si-

guiéndole con participaciones muy
Norteamérica 421 389 382 355 341 292 326 parecidas Estados Unidos y Suda-
Estados Unidos 281 | 260 | 262 | 252 | 240 | 200 | 179 fica con 9.8% y 9.7% respectiva-
Canada [41 129 120 104 101 92 87 .
Latinoamérica 406 | 413 | 462 | 495 | 472 | 523 | s24  Mmenteyen cuarto lugar Australia
Per 172 | 173 | 208 | 202 170 159 134 con 89%: China desplazé a Suda-
Brasil 43 43 45 49 57 63 70 frica desde el 2006 como principal
Mexico 20 22 3 39 43 50 54 productor, respondiendo rdpida-
Europa Occidental 20 20 19 19 |7 15 13 mente a condiciones de brecios
Oceania 296 272 277 259 255 318 337 ‘ p i
Africa 629 | 578 | 549 | 539 | 511 | 452 | 413  aftos por tener una cantidad im-
Asia (excepto China) 330 292 336 284 317 336 340 portante de pequefios productores,
China 211 217 230 247 281 280 295 mientras que en Suda’_ﬂ"icay con
Bloque Oriental (excepto China)l 307 312 293 287 283 169 272 minas muy profundas, las imposi-
Total 2,621 | 2,493 | 2,548 | 2,486 | 2,476 | 2,385 | 2,520 . p . .

ciones mas estrictas de seguridad

Fuente: USGS han afectado la produccién. En

América Latina, el pais con mayor
produccién fue Perd con un 7.3%
del total mundial.

Nuevamente en 2008, el pais con un mayor incremento relativo en su produccion de oro con respecto al afio
anterior, fue México, con una tasa de 17.6%, al normalizarse las operaciones en Los Filos y Cerro San Pedro, el
arranque de El Chanate y Pefiasquito y la mayores recuperaciones en Mulatos, que contrasta con las menores
tasas de crecimiento de los principales productores, como China y Perd, que tuvieron tasas de crecimiento
iguales del 3.0% y las tasas negativas de Estados Unidos (-2.0%), Sudafrica (-14.0%) y Australia (-14.0%).
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La demanda de oro tuvo una disminucién del 8.0% con respecto al afio anterior, ocasionada por una caida en el con-
sumo de oro para fabricacién de joyerfa del | 1%, atribuible primordialmente a India, Turquia, ltalia y Estados Unidos.
El uso industrial del oro también se redujo con respecto al 2007 en un 6.0%. La demanda para acufiacién de mo-
nedas crecié 41.0% v el atesoramiento de lingotes presentd el mayor incremento en el afio con una tasa del 62.0%.

= CONSUMO MUNDIAL DE ORO La venta de oro por parte de los

PARA FABRICACION (T) bancos centrales se redujo del

2007 al 2008 en 206 t, lo que

) representd una disminucion del
JOYERIA 2482 | 2613 | 2,708 | 2,284 | 2401 | 2,139 | 2,042 42.5%. El hecho de que las ventas -2
India 497 572 633 549 592 497 500 de los paises integrantes del se- 8
China 194 217 239 245 297 324 370 o

Turquia 213 | 238 | 251 | 185 | 220| 182 | 167 gundo Acuerdo sobre el Oro de
Italia 324 | 305 | 275 | 218 | 208 | 170 | 137 los Bancos Centrales (CBGA, por g
Estados Unidos 143 132 130 108 95 66 55 sus siglas en inglés) hayan estado g
Otros LIt | 1149 | 1,180 | 980 | 990 | 899 | 8I3 por debajo de las metas de 5001, >
S0 DENTAL % | % | 2| en| S| Sse| o4 e sendo uno de los facores ¥
LINGOTESY MONEDAS | 313 | 398 | 412 | 423 | 446 | 632 | e49  Quehasostenido la cotizacion del =
Total 3,177 | 3,425 | 3,552 | 3,167 | 3,308 | 3,207 | 3,14I metal en niveles aftos. E
Fuente: GFMS En el entorno nacional, la pro- 2

duccidn de oro mostré un gran
dinamismo, incrementandose en un 13.6% en 2008 con respecto a 2007, para alcanzar una produccién de 49.6
toneladas. Los estados que mds contribuyeron en el total nacional fueron: Sonora con un 28.7% y Chihuahua
con 26.0%. Cabe sefialar que Sonora fue el estado con mayor actividad en minerfa del oro ya que ademds de
ser el que mayor produccidn tiene, incrementd su volumen con respecto al afio anterior en un 16.4%.

El precio del oro registrd un promedio anual de 871.96 US$/Oz en 2008, lo que representd un incremento de
25.4% con respecto a 2007. De acuerdo a la dependencia de la cotizacidn respecto de los factores de riesgo, el
oro mostré mucha volatilidad y alzas no vistas en muchos afios, llegando a cotizaciones por arriba de los 1,000
US$/oz en marzo (968.43 US$/oz promedio en ese mes), al conjugarse la debilidad del ddlar, precios altos del
petréleo e inestabilidad financiera (colapso de Bearn Stearns); sin embargo, los precios altos sélo se mantuvieron
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- PRODUCCION DE ORO o o .
POR ENTIDAD FEDERATIVA (INEGI) hasta inicios del Ultimo trimestre, en la medida

que el ddlar se fortalecid, el precio del petrdleo
disminuyd y dio inicié un retiro masivo en los
fondos de commodities, por lo que el precio
alcanzo un minimo mensual promedio de
760.86 US$/oz en noviembre. Para fin de afio,
comenzdé de nuevo a recuperarse sin llegar a los
Guerrero niveles de marzo, como resultado del dete-
rioro de las condiciones financieras (colapso de

Otros
Guanajuato

Zacatecas

San Luis Potosf

JLLUL]

|

Durango ) .
‘ 1 | | | | Lehman Brothers,quiebra del bancoWashington
Chihuahua | : : : : : Mutual e incertidumbre por la crisis mundial),
Sonora ataques terroristas de Mumbai, inicio del con-

I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 359  flicto Israel - Palestina, disminucién de tasas de
interés de Estados Unidos, menor produccion
de oro de la prevista, menores ventas de bancos
centrales, entre otros factores.

Participacién Porcentual (%)

W2007 2008 2009

[0}
o
o
=
o
U] PLATA
o Mas de 2 terceras parte de la plata producida es obtenida como subproducto
= del procesamiento y refinacion de minerales de cobre, oro, plomo y zinc, mientras
() que el resto es encontrado en minas primarias. Las reservas base de 570 mil Australia 31,000 37,000
S toneladas alcanzan para satisfacer 22 afios de la demanda de plata del 2008. CanrdE 16,000 35,000
o
<2 La produccién minera mundial de plata se incrementé en menos del 1% g:!le 26,;)‘.0% IZO,E),IOE()).
= durante 2008, alcanzando un volumen de 21,029 toneladas (676.1 millones de na ' '
, [ . . , o7 México 37,000 40,000
onzas). El pais que mds contribuyd con esto fue Perd con una produccion del )
17.5% del total, le siguié México con 16.1%, y después China con 12.0%. sl Sl LY
Polonia 51,000 140,000
Bolivia fue el pais que tuvo el mayor incremento en produccidn con respecto Sudafrica N.D. N.D.
alafio anterior con unatasa de crecimiento del |00.0%,debido a la normalizacion Otros Paises | 50,000 80,000
de operaciones de San Cristébal y puesta en marcha de San Bartolomé Total Mundial | 272,000 569,000

siguiéndole Rusia con 13.2%, gracias al arranque de Kupol y ampliacién de
Dukat. México tuvo un crecimiento del 3.3% respecto al afio pasado.

Fuente: GFMS

= PRODUCCION MUNDIAL

= MINERA DE PLATA (TON)

(=]

4}

= Norteamérica 2516 2,545 2,283 2,109 1,964 1,822 1,782

g Estados Unidos 1,240 1,250 1,220 [,140 [,160 1,120 [,182

2 Canada 1,276 1,295 1,063 969 804 702 600

: Latinoamérica 7,506 7,642 8,112 8,827 9,524 9,850 | 10,403

s Perd 2,921 3,060 3,191 3,456 3,494 3,679 3,531

o México 2,569 2,569 2,894 2,970 3,135 3247 4,069

E Europa Occidental 1,779 1,736 1,638 1,632 [,648 1,640 1,648

= Oceania 1,895 2,254 2454 [,764 1,908 1,851 1,700
Africa 378 377 444 468 411 400 330
Asia (excepto China) 806 757 835 828 869 860 800
China 1,828 1,967 2,082 2,342 2,562 2,600 2,650
Bloque Oriental (excepto China)| [,971 2,041 2,177 2,137 2,021 2,040 1,900
Total 18,679 | 19,319 | 20,025 | 20,107 | 20,907 | 21,063 | 21,213

Fuente: GFMS
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=» CONSUMO MUNDIAL DE PLATA
PARA FABRICACION (1)

Por otro lado, la demanda de plata
mostréd un comportamiento si-

milar al del 2007, al registrar un
. crecimiento marginal del 1.0%
JOYERIA 8184 | 7532 | 7516 | 7076 | 6911 | 6600 | 6110 | debido brincipalment
Tailandia 1127 1147 [,145 146 136 1,100 1,096 anual, aebido principaimente a un
Italia 1,408 1,348 1,230 1,096 1,001 1,000 876 crecimiento extraordinario en el
China 530 637 702 816 917 930 990 segmento de acufiacion, que crecid
India 1918 | 1,100 | 1,170 878 775 700 503 : o ) _
Estados Unidos 471 479 487 | 465 442 | 400 g N més cel 6?(" Ta”??'el“ la de
Otros 2730 | 2821 | 2782 | 2675 | 2640 | 2470 | 2269 ~ Manda industrial crecid 1.0% im-
INDUSTRIA 10879 | 11,425 12,607 | 13212 | 14162 | 14304 | 14,200 pulsado por usos en electrdnica.
Estados Unidos 2699 | 2931 | 3134 | 3323 | 3588 | 3610 | 3620 La demanda en la industria foto-
Japén 1879 | 2292 | 2614 | 2783 | 2826 | 2830 | 2820 3 iy
Otros 6301 | 6202 | 6859 | 7106 | 7748 | 7864 | 7760 ~ grafica frente ala expansion del
FOTOGRAFIA | 5999 | 5562 | 4987 | 4478 | 3991 | 3552 | 3489  formato digital cayd nuevamente,
ACURACION L0 | 1318 | 1246 | 1237 | 1177 | 1989 | 1333 aunque a un ritmo menor que el
Total 26,172 | 25,837 | 26,356 | 26,003 | 26,241 | 26,445 | 25,132 de 2007, disminuyendo | 1.0%. El
Fuente: GFMS consumo en joyerfa/orfebrerfa dis-

minuyd 4.5%, en respuesta a los g
R precios aftos que prevalecieron du- o
> ;g%%ﬁ%%gg IEI)EEDE}E(Q-'II-"?VA (INEGI) rante los tres primeros trimestres 2
del afio; en el Ultimo trimestre, los o
Otros precios mds bajos favorecieron la @
Guanajuato demanda, principalmente en India. o
San Luis Potosf . (0}]
N En el entorno nacional, la pro- c
México duccién de plata alcanzé un volu- c
Sonora men de 3,241 toneladas (103.3 S
Durango millones de onzas) en 2008, lo cual c
Chihuahua fue equivalente a un incremento -
Zacatocas de 34% con respecto al mismo
0% 0%  20%  30%  40%  50%  60% periodo del 2007.
Participacion Porcentual (%) Las entidades federativas que mds
W2007 2008 12009 contribuyeron a esta produccion
fueron: Zacatecas con un 46.0%
9 PRECIOS DE LA PLATA del total, Chihuahua con 14.4% Y
LONDON $ US/OZ (PROMEDIO) Durango con 134%. Cabe men-
20 N cionar que Zacatecas disminuyd »
8 Pl \_/-\ su produccién 1.8% y que Chi- 8
le o huahua incrementd su produccién o
14 N\ con respecto al afio anterior en
12 ) . -l
N— 3.5%, mientras que Durango dis- <
|80 i minuyd alrededor de 2.8%. 2
6 El precio promedio de la plata en :
K 2008 fue de 15.0 US$/oz, 12.1% E
(2) por arriba del correspondiente a E
§ vg § Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2007, la volatilidad fue mayor que Z
o~ o~ [

en el oro, siendo influenciada por
los movimientos en el precio de
este metal, al tener en parte un cardcter de metal precioso, sin embargo, su comportamiento atiende también a
sus fundamentales; como en el caso de los metales base, ya que el 54% del consumo de plata es absorbido por
el sector industrial.

Los precios mantuvieron una tendencia ascendente durante la primera mitad del afio,impulsados por la demanda
de inversidn, alcanzando un maximo como promedio mensual de 19.50 US$/Oz en el mes de marzo, punto a
partir del cual comenzé el descenso en el precio llegando a un minimo de 9.90 US$/0z en promedio en
noviembre, acelerado por el retiro de fondos de inversién de los mercados de materias primas, situacién que
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se revertiria hasta finales de afio, en que la cotizacion es favorecida por la influencia de la recuperacién del precio
del oro, menor produccién minera de la esperada, disminucién de la plata reciclada, ventas oficiales menores, asf
como permanencia de la demanda de inversidn en los instrumentos conocidos como ETF’s (por sus siglas en
inglés “Exchange trade funds”), que en diciembre del 2008 llegaron a 312.2 millones de onzas de plata, 37% por
arriba de diciembre del 2007.

CADMIO
Los recursos mundiales estimados de cadmio son de cerca de 6 millones de Estados Unidos | 43,000 67,000
toneladas, tomando como referencia 1.9 mil millones de recursos identificados Australia 66,000 260,000
de zinc, con un contenido de 0.3% de cadmio. Las reservas base de cadmio Canada 23,000 84,000
son de 1.2 millones de toneladas y equivalen a 58 afios de produccidén del China 99,000 280,000
nivel de 2008. Alemania N.D. 8,000
India 21,000 49,000
El cadmio se obtiene generalmente como un subproducto de los concentrados Kazajistan 41,000 89,000
de zinc. Las relaciones de zinc:cadmio en los minerales tipicos de zinc varfa en México 21,000 39,000
el rango de 200:1 a 400: 1 Perd 54,000 87,000
Rusia 12,000 37,000
En 2008, la produccién mundial de cadmio fue de 20.8 miles de toneladas, Otros Paises 110,000 200,000
cifra que significd un incremento de 2% con relacién al afio anterior; en Total Mundial 490,000 | 1,200,000

concordancia con el incremento registrado en la produccion de zinc afinado.  Fuente:UsGs

Los principales paises productores de cadmio afinado fueron: China 19.7%, Corea del Sur 16.8%, Canadd y
Kazajistdn con 10.1% cada uno y Japdn 9.6%. México ocupd la sexta posicidn con una participacion de 7.8% de
la produccidn total. Estd clasificacion coincide con buena aproximacién a los de los principales productores de
zinc afinado.
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Se estima que la produccidn de cadmio secundario (reciclado) contabiliza aproximadamente 20% de la
produccién total de cadmio metdlico, esperando que este porcentaje se incremente en el futuro. La fuente
principal del cadmio secundario son las baterfas comerciales e industriales de niquel-cadmio (Ni-Cd) que son
desechadas. Otros materiales de los cuales este metal puede ser recuperado incluyen desechos: de aleaciones
cobre-cadmio, y de algunas aleaciones complejas no ferrosas; asi como de los polvos de hornos de arco eléctrico
(EAF por sus siglas en inglés)

Cerca del 83% de la produccidn de cadmio se destina a la fabricacién de baterfas recargables Ni-Cd, el 17%
restante se distribuye aproximadamente de la forma siguiente: pigmentos 8%, recubrimientos y electroplateados
7%, estabilizadores para plasticos 1.2% y 0.8% a otros usos ente los cuales se encuentran celdas fotovoltaicas.

El porcentaje del cadmio consumido globalmente por el sector de baterfas se ha ido incrementando con los
afios, mientras que el destinado a otros usos como recubrimientos, pigmentos y estabilizadores ha perdido
terreno gradualmente, debido a preocupaciones ambientales y de salud publica. Un gran porcentaje del mercado
de baterias Ni-Cd se concentra en Asia, particularmente en China y Japdn.

China es el principal consumidor de cadmio en el mundo, sin embargo, el gobierno de ese pafs retiro a principios
de 2008 un beneficio fiscal (tax rebate) que tenian las exportaciones de baterfas Ni-Cd y ha establecido
controles mds estrictos sobre las industrias de baterfas y éxido de cadmio, lo cual ha reducido significativamente
la demanda de este metal.

INFORME ANUAL 2009

Las baterfas de Ni-Cd han sido substituidas en un gran nimero de aplicaciones por las baterfas de idn-litio y
niquel-metal hidruro; adicionalmente la toxicidad del cadmio ha llevado a acciones legislativas, sobre todo en la
Unidn Europea, encaminadas a restringir el uso del cadmio en todas sus aplicaciones, lo anterior podria llevar al
mercado de este metal a un escenario similar al que ha presentado el mercurio, donde grandes volimenes de
cadmio obtenidos como subproducto tendrdn que ser almacenadas o confinadas de manera segura.

El crecimiento de los compuestos de telurio de cadmio para las celdas solares de segunda generacidn permanece
como un drea de oportunidad para el mercado del cadmio.

Al ser el cadmio un subproducto de la industria de zinc, la oferta primaria de este metal no atiende a los cambios
en la demanda, el balance se ajusta a través de la produccién de cadmio secundario, moviéndose el precio hacia
arriba cuando el mercado se encuentra en déficit, lo cual incentiva un mayor volumen de producto secundario
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=» PRECIOS DEL CADMIO 99.95%

METAL BULLETIN $US/LB (PROMEDIO) y viceversa, cuando el mercado es superavitario, una reduccién

4.00 en el precio hace incosteable la operacién de algunas recicladoras,
350 disminuyendo su produccion.

200 .ﬁ—q/\.\\

- N\ Con referencia al mercado nacional, la produccién de cadmio
' \ refinado en México se estimé en 1,540 toneladas en 2008, que

200 \ significé un decremento de 4% con respecto a la produccién
150 de 2007.

1.00 \\

050 El precio del cadmio 99.95% registrd un promedio anual de 2.75

000 US$/Ib en 2008, lo que representd una caida de 25% con

§ Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic respecto a 2007.
~

2006
2007

Al igual que para otros metales, el precio mds alto del cadmio 99.95% fue registrado en los primeros meses del
afio con valores alrededor de 3.30 US$/Ib, lejos de la cotizacion pico de 6.00 US$/Ib que se presentd en junio
de 2007, mientras que el precio mds bajo lo reporté al cierre del afio, promediando 0.77 US$/Ib en diciembre,
como consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial.

0

Pocas compras de cadmio y una oferta plena de este metal hacia el inicio de la segunda mitad del afio, provocaron g_

que su cotizacién cayera por debajo de los 3 US$/Ib. =}
e

Los recortes en la produccion de minas y refinerfas de zinc, afectard la produccién de cadmio, sin embargo, al o

igual que con otros metales, existe una gran incertidumbre sobre el comportamiento que la demanda pueda o

tener en 2009; percibiéndose un panorama econdmico mdés desfavorables que el considerado unos meses atrds, °

esto hard que dificiimente la cotizacidn del cadmio se recupere este afio. g
o
o
“—

BISMUTO =

Los recursos mundiales de bismuto se estiman en 8 partes por milldn en

peso de la corteza terrestre. El bismuto es por su abundancia en la tierra el

ndmero 69 y es dos veces mas abundante que el oro. Las reservas de bismuto Estados Unidos ND. 14000

se basan normalmente en ell contenido de bismuto de los recursos de plomo, Bolivia 10,000 20,000

ya que normalmente se obtiene como subproducto del proceso de refinacién Canadi 5000 30,000

del mismo. En China el bismuto es un subproducto de la obtencién de China 240,000 470,000

tungsteno y rara vez ocurren en la naturaleza concentraciones tan altas como Kazajistan 5,000 10,000

para formar una mina primaria de este metal, existiendo sélo una operacién México 10,000 20,000

en China, también se le encuentra asociado a minerales de otros metales Per(i 11,000 42,000

como cobalto. El bismuto se obtiene también de los desechos de productos Otros Paises | 39,000 74,000

metdlicos con contenidos de bismuto, reciclandose en Los Estados Unidos, Total Mundial | 320,000 680,000

uno de los principales paises consumidores, alrededor del 10%. Las reservas — Fuente:UsGS
base de bismuto son de 680 mil toneladas que corresponden a | 17 afios de
produccién del 2008.

La producciéon minera mundial de bismuto en 2008 ascendié a 5,800 toneladas, 8% menos que la produccién
en 2007 de 6,300 toneladas. El principal productor fue China, quién contribuyd con més de la mitad (51.7%),
seguido por México (20.7%) y Pert (16.7%). A pesar de que se produjo mds plomo mineral y afinado en 2008
con respecto a 2007, los contenidos de bismuto diminuyeron.

- PRECIOS DEL BISMUTO 99.99%
METAL BULLETIN $US/LB (PROMEDIO)

INFORME ANUAL 2009

De la produccién total de bismuto, el 35.0% se utiliza como

:2 _ aditivo en procesos metaldrgicos de galvanizado y fundicidn, el
4 //\ 35% en aleaciones fundentes, soldaduras (donde estd susti-
- / \ tuyendo al plomo por ser menos téxico) y municiones, el 28%
o e N~N— en productos quimicos y farmacéuticos y el resto en otros usos.
—

8 Los principales paises consumidores son: China, Estados Unidos
6 y Japén con un estimado de la demanda del 47%, 29% y 18%
4 respectivamente.

2

0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2006
2007
2008
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La produccién de bismuto afinado en México en el afio se estimé en |, 132 toneladas, 3.2% menos que en 2007.
Cabe destacar que México es el segundo productor de bismuto afinado sélo superado por China.

El precio del bismuto promedié 12.0 US$/Ib en enero de 2008, ascendiendo hasta abril a un méximo de 16.1
US$/Ib, para descender posteriormente hasta un nivel minimo de 9.4 US$/lb promedio del mes diciembre,
atribuyendo la disminucién del precio a la menor demanda resultado del debilitamiento global de la economfa. El
precio promedio disminuyd 16.3% en 2008 con relacidn al de un afio antes, pasando de 14.3 US$/lb a | 1.9 US$H/Ib.

MOLIBDENO
En el afio 2008, la produccién mundial de molibdeno de mina fue obtenida
principalmente como subproducto de la minerfa del cobre (57% de total)
y en segundo lugar como produccién primaria de mina (43%). La Estados Unidos 2,700 5,400
produccién de mina estimada para el afio 2008 es de 209.5 mil toneladas, Armenia 200 400
con un crecimiento de 4,6% con respecto al afio anterior. Canada 450 910
Chile [,100 2,500
g China incrementd adn mds el consumo del molibdeno, alcanzando una China 3,300 8,300
a participaciéon de mds de un quinto del consumo mundial. Este com- Iran 50 140
2 portamiento estd asociado, entre otros factores, a la apertura de la Kazajistan 130 200
O economia china y al profundo plan de desarrollo de infraestructura Kirgyzstan 100 180
© impulsado por el gobierno central de ese pais. En los dltimos afios la México 135 230
- demanda de molibdeno crecié sustancialmente por el mayor consumo Mongolia 30 50
o de China, y en menor medida de Europa y Estados Unidos. Este ultimo Peru 140 230
= pais continua siendo el mayor productor. Rusia 240 360
:6 El precio promedio del afio 2008 fue de 28,4 US$/Ib MW Dealer Oxide Uzbeldsan 0 150
o= - ! . ' Total Mundial 8,600 19,000
= un 4% menor al del afio 2007. Este precio se obtuvo gracias a que du-

rante los primeros 9 meses del afio se observd una cotizacidn por sobre  Fuente: USGS

los 32 US$/Ib, cayendo bruscamente a valores menores de 10 US$/Ib en

noviembre, producto de la crisis econdmica. Se estima que el precio promedio del molibdeno durante el
afio 2009 estard en torno alos US $1 1 la libra en promedio, similar al valor obtenido el Ultimo trimestre de 2008,
cuando se registrd una brusca desaceleracidn de la demanda causada por la crisis econdmica mundial.

La produccién mundial de molibdeno en 2009

- PRECIO DEL MOLIBDENO MW DEALER OXIDE

DOLAR POR TONELADA tgndré una reduclcién debido a cgrtes y plolsibles
0 cierres de operaciones por las dificiles condiciones
35 del mercado.

La principal utilidad del molibdeno sigue estando
ligada a la industria del acero y aceros especiales.
Otros usos destacados son: como lubricante, ca-
talizador en la industria quimica y para la fabri-
cacion de superaleaciones.

La produccién de molibdeno en México en el
afio se estimd en 8,287 toneladas 2008, 27.7%
mas que en 2007.Sonora es el principal productor
de este mineral.

Fuente: LME
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Grupo de Productores
de Minerales Siderurgicos

El acelerado crecimiento de las economias de China e India fueron el
factor determinante en el boom de la industria siderargica y minero-
metalurgica del periodo 2004-2008, sin embargo la crisis financiera
generada en los Estados Unidos y dada la globalizacion del sistema, no
hay regién, pais o rama de la actividad econémica que se sustraiga a los

efectos de esta crisis. El ciclo actual de la industria minero-metaldrgica
alcanzo su maximo el afio del 2008, después de un periodo de bonanza,
en el caso de los productos de aceros, los precios en el mercado

'NGSM‘ADFSSAF[U"Z empezaron a declinar a partir de julio a niveles similares a los de inicio
PRESIDENTE del 2007, debido a la caida de la demanda por la crisis financiera.
(7]
o
a
=
= EVOLUCION DEL PRECIO DEL ACERO EN ESTADOS = EVOLUCION DEL PRECIO DEL ACERO EN EL NORTE =
UNIDOS FOB MLDWEST MILL DE EUROPA o
DOLAR POR TONELADA CORTA EUROS POR TONELADA o
°
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Fuente: The Steel Index

Durante el ciclo positivo de la industria del acero fueron incorporadas nuevas capacidades de produccidn, en
particular en el sector minero para cubrir la creciente demanda de materia prima, hubo inversiones en
exploracion, plantas de beneficio y por supuesto inversiones en la industria siderdrgica alrededor de todo el
mundo, particularmente China fue durante este periodo el factor determinante. Ahora el problema serd como
administrar la sobre capacidad instalada para mantener un nivel de precios que sea rentable.

El panorama para el presente afio de 3~ ApACIDAD MUNDIAL DE PRODUCCION DE ACERO
la economia mundial es poco halaga-

dora, en un ambiente de tan alta in-
certidumbre es dificil predecir el com- 1,400

portamiento, pero lo que ya es visible | 5,5 ﬁ
es la inestabilidad en el empleo, el /

. . . 1,000
cierre temporal de instalaciones y el /‘___’/./'/
cierre definitivo de empresas no posi- 800 T ——y

cionadas adecuadamente para en- 600
frentar los retos de la crisis. Bajo estas

400
circunstancias las predicciones son /
. . 200
practicamente de cero crecimiento o —A—

inclusive, de crecimiento negativo. - T T T T T T T T T T
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

P
—e— Total Mundial —s— Mundial exc. China —+— China

1,600
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El reto para la industria minero-metaldrgica es ahora mas que nunca ser una fuente de materias primas
competitiva en calidad y costo, a través de la excelencia operativa, considerando que la produccién se tendrd
que alinear con la demanda, disminuir los costos fijos, optimizar el costo variable, operar a capacidad optima con
periodos de arranque y paro de equipos, minimizacion de inventarios, etc.

El escenario de incertidumbre y falta de confianza de los consumidores e inversionistas conduce a que pospongan
gastos e inversion generando circulos viciosos que tenderdn a profundizar o ampliar la duracién de la crisis, por
lo que ya, desde ahora, se le compara con la gran depresién de los Estados Unidos de 1929.

Sdlo la intervencidn de los gobiernos nacionales podrd reactivar la economia, principalmente con medidas para
estabilizar el sistema financiero, asi como promoviendo obras de infraestructura e inversion directa en rescate
de empresas para preservar el empleo.

De darse la inversidn en obras de infraestructura es previsible que empiece a reactivarse la industria siderdrgica
y con ello la industria minerd-metaldirgica.

Ciertamente las crisis generan amenazas pero también oportunidades, la ventaja serd para aquellos que logren
sortear la crisis y haya mantenido la capacidad de servir a sus clientes con bajos costos, productos y servicios
de calidad.

PRODUCCION SIDERURGICA MUNDIAL

Segun las estimaciones actuales para 2008, la produccién mundial del acero crudo cayd en 5.9 millones de
toneladas, al pasar de 1,345.8 millones de tonelada en el 2007 a 1,329.9 millones de toneladas estimadas para el
2008, esto es una caida del 1.2%.

China redujo substancialmente su tasa promedio de crecimiento de produccidn anual del 21.9% en el periodo
2002 al 2007 a una tasa del 2.62% en el 2008. Con excepcién de China, India, Corea del Sur, Turqufa, Bélgica,
Bielorusia, Serbia y Qatar, el resto de los productores del mundo la tasa de crecimiento de su produccidn fue
negativa.
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=
[
=}
Y
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Por regiones, la Comunidad de Estados Independientes presentd la mayor reduccion de su tasa con -8.6%,
seguidos de Africa con -7.4% y la Unidn Europea con 5.6%, sélo Asia tuvo crecimiento en su produccién en 1.9%.

= PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO SUMARIO POR REGIONES
(MILLONES DE TONELADAS)

Europa 308.7 320.3 339.7 333.6 354.8 354.8 364.2 343.8 -5.6
Unidn Europea (27) 1882 | 1925 202.3 195.5 206.8 206.8 209.6 198.6 3.3
Unién Europea (15) |58.7 161 | 69.1 165.1 732 [73.2 175.2 168.6 -4
CEl [01.2 106.5 1134 1132 [19.9 [19.9 124.2 I 14.1 -8.1
Norteamérica 229 1262 |34 127.6 [31.8 131.8 1327 1254 -55
Estados Unidos 91.6 937 99.7 94.9 98.6 98.6 98.2 91.5 -6.8
Sudamérica 40.9 43 459 45.3 45.3 45.3 48.2 47.6 -14
Africa |5.8 16.3 16.7 |8 18.8 18.8 18.8 174 -74
Medio Oriente [2.5 3.4 14.3 15.3 5.4 154 |16.5 16.6 1.2
Asia 3949 4424 510.1 598.1 676.2 676.2 756.3 770.5 1.9
China 1822 2224 280.5 355.8 423 423 489.2 502 26
Japdn 107.7 | 10.5 112.7 1 12.5 [16.2 116.2 120.2 1187 -1.2
Australia /Nueva Zelanda 83 8.4 8.3 8.6 8.7 8.7 8.8 8.4 “ul

Fuente: The Steel Index
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La demanda y los precios del acero se desplomaron desde mediados del 2008, debido a que el consumo de
importantes sectores como el automotor y la construccion se redujo bruscamente, lo que obligd a los
productores de todo el mundo a reducir fuertemente su produccion.

Analistas prevén una mayor debilidad en el 2009 debido a que el prospecto sobre crecimiento se mantiene
sombrio en los mayores consumidores de acero.

El Suisse Bank estima que la crisis financiera podrfa demorar de dos a tres afios los proyectos de nuevas
capacidades del orden de los 300 millones de toneladas de fierro.

= PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE ACERO-2008
(MILLONES DE TONELADAS)

20 enero 2009 2008 P 2007 2006 2005 2004 2003 2002 % Var
08/07

China I 502.00 489.20 423.00 355.80 280.50 22240 182.20 2.6

Japén 2 [18.70 120.20 [16.20 [12.50 [12.70 [10.50 107.70 -1.2 0
Estados Unidos 3 91.50 98.20 98.60 94.90 99.70 93.70 91.60 -6.8 o
Rusia 4 68.50 7240 70.80 66.10 65.60 61.50 59.80 -54 o
India 5 55.10 53.10 49.50 45.80 32.60 31.80 28.80 37 E
Corea del Sur 6 53.50 51.50 48.50 47.80 47.50 46.30 4540 38 L]
Alemania 7 45.80 48.60 47.20 44.50 4640 44.80 45.00 -5.6 o
Ucrania 8 37.10 42.80 40.90 38.60 38.70 36.90 34.10 -134 o
Brasil 9 33.70 33.80 30.90 31.60 3290 31.10 29.60 -0.2 @
[talia 10 30.50 31.50 31.60 29.30 28.60 27.10 26.10 -34 £
Turquia Il 2640 25.80 23.30 21.00 20.50 18.30 16.50 2.5 c
Taiwan 12 20.20 20.90 20.10 19.90 19.60 18.80 18.20 -33 o
Espafia I3 19.00 19.00 18.40 17.80 17.60 16.30 1640 03 'E
Francia [4 1790 19.20 19.90 19.50 20.80 19.80 20.30 -7.1 -
México [5 17.60 17.60 16.40 1620 16.70 1520 [4.00 03

Canadd 6 [5.10 15.60 [5.50 1530 16.30 1590 [6.00 -2.8

Reino Unido |7 13.50 14.30 13.90 1320 13.80 13.30 [1.70 -54

Bélgica 18 10.90 10.70 | 1.60 10.40 [1.70 ['1.10 [1.30 |.6

Irdn 19 10.00 10.10 9.80 9.40 8.70 7.90 7.30 -09

Polonia 20 9.70 10.60 10.00 8.30 10.60 9.90 8.40 -89

Sudafrica 2| 8.60 9.10 9.70 9.50 9.50 9.50 9.10 -6

Austria 22 7.60 7.60 7.10 7.00 6.50 6.30 6.20 0.7

Australia 23 7.60 7.90 7.90 7.80 7.40 7.50 7.50 -4

Holanda 24 6.90 7.40 6.40 6.90 6.80 6.60 6.10 -6.6 o
Malasia 25 6.80 6.90 5.80 530 5.70 4.00 4.70 -14 (=}
Republica Checa 26 6.40 7.10 6.90 6.20 7.00 6.80 6.50 -9.5 8
Egipto 27 6.20 6.20 6.00 5.60 4.80 4.40 4.30 -04

Argentina 28 5.50 540 5.50 5.40 5.10 5.00 440 29 -
Tailandia 29 5.50 5.60 490 520 4.50 3.60 2.50 -1.2 g
Suecia 30 5.20 5.70 5.50 5.70 6.00 5.70 5.80 -84 2
Rumania 31 5.10 6.30 6.30 6.30 6.00 5.70 5.50 -19.2 <
Arabia Saudita 32 4.70 4.60 4.00 4.20 390 390 3.60 0.5 g
Eslovaquia 33 4.50 5.10 5.10 4.50 4.50 4.60 4.30 -11.8 o
Finlandia 34 4.40 4.40 5.10 4.70 4.80 4.80 4.00 -0.3 o
Kazajistan 35 4.30 4.80 4.30 4.50 5.40 4.90 4.80 -1 E
Venezuela 36 4.20 5.00 490 4.90 4.60 3.90 4.20 -15.1 =
Indonesia 37 4.00 4.00 3.80 3.70 3.70 2.00 2.50 -04

Luxemburgo 38 2.60 2.90 2.80 2.20 2.70 2.70 2.70 -7.6

Bielorusia 39 2.60 2.40 2.30 2.00 1.80 [.60 [.50 59

Grecia 40 2.50 2.60 2.40 2.30 2.00 [.70 1.80 -2.5

Hungria 41 2.10 2.20 2.10 2.00 2.00 2.00 2.10 -6.5

Vietnam 42 2.00 2.00 1.90 0.90 0.70 0.50 0.40 -1.2

Serbia 43 [.70 [.50 1.70 1.20 1.00 0.70 0.00 12.5

Chile 44 .60 1.70 .60 [.50 .60 .40 1.30 -64

Qitar 45 .40 [.10 1.00 [.10 [.10 [.10 .00 22.6

Otros 19.10 21.00 21.80 20.30 19.40 18.20 17.00 -8.7

El Mundo 1,329.86  1,345.83 1,253.17 1,14847 1,070.29 97122 904.20 -1.2

Fuente:The Steel Index
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PRODUCCION SIDERURGICA DE AMERICA LATINA

América Latina presentd una caida del 1.42% en la produccién de acero crudo, al pasar de 63.5 millones de
toneladas a 62.6 millones de toneladas. Por su parte, México, durante el 2008 mantuvo practicamente el mismo
nivel del 2007 con una produccién de 17.4 millones de toneladas de acero liquido, 200 mil toneladas menos
que en el 2007.

, - PRODUCCION LATINOAMERICANA DE ACERO
Desde de la perspectiva del Ins- (MILLONES DE TONELADAS)
tituto Latinoamericano del Fierro y 64

el Acero (ILAFA), los aumentos
recientes de precios del acero
tanto en los principales mercados 63
internacionales,como en el regional,
obedecen a los siguientes hechos:

63.5

62.5
62.6

62 T
2007 2008

|. La coyuntura econdmica inter-
nacional, caracterizada por los altos
precios del petrdleo, gas natural, energia eléctrica y principales materias primas ha tenido como consecuencia

0}

g_ una creciente presidn inflacionaria en todos los productos industriales.

2 En particular, las materias primas necesarias para la produccidn siderirgica han evidenciado importantes

() aumentos, tal como lo demuestra el cuadro siguiente para los casos del mineral de hierro (385.7%), carbdn

) (645.3%), chatarra (342.1%) y arrabio (534.6%). A ello se suma la variacién de los costos de los fletes marftimos,

© los que aumentaron 300% entre los afios 2003 y 2008.

(]

E 2. América Latina es una region = EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES

; abierta al comercio internacional, con DE LA MATERIA PRIMA DEL ACERO

w— importantes flujos de comercio de

£ productos siderurgicos. Al no estar 800 — R P
vigente ninglin tipo de subsidios, los 700 P (e
precios internacionales tanto de las ggg: P T—
materias primas, insumos, transpor- 400 Chatarra: 442.
tes, asi como los del acero, son 300
trasladados directamente sobre los %88:
mercados domésticos. 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

3.La actividad econdmica y la deman-

dade acerotantoanivelinternacional,

como en los paises de la regién, ha mostrado un crecimiento sostenido en los Ultimos afios, lo que ha contribuido
de forma relevante al aumento de costos y precios.

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

Como ya mencionamos, la produccién de acero crudo del pais en el afio 2008 alcanzé 17.4 millones de
toneladas, ligeramente menor a la del 2007. Nuevamente, el factor determinante fue la desaceleraron de la
economia mundial.

Fuente: ILAFA

Después de batir récord en produccidn y ventas, en un entorno de precios elevados, la crisis provocd la caida
en produccién a partir de septiembre, ademds del empleo. En diciembre pasado, el sector sidertrgico en México
tuvo que reducir su produccién a la mitad de lo que produjo el mismo mes del 2007, alcanzando el nivel mds
bajo en su historia.

INFORME ANUAL 2009

Mientras que el consumo nacional aparente de acero registré una disminucién del 5.6% durante el 2008,
llegando a 23.7 millones de toneladas, contra las 25.1 millones que demandd el mercado doméstico duran-
te el 2007.

En cuanto a la balanza comercial del sector siderdrgico en 2008, las exportaciones crecieron 5 por ciento con
respecto a 2007, mientras que las importaciones lo hicieron a una tasa de 5.4 por ciento.

De acuerdo con la CANACERO en el primer semestre del 2008, la industria siderdrgica en México habfa
anunciado una inversién cercana a los 10 mil millones de ddlares, a ejercer entre 2008 y 201 3.
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=» PRECIOS DE LAVARILLA ABRIL-NOVIEMBRE DE 2008
(DOLARES / TONELADA)

Sin embargo, en el segundo semestre, 2000
algunos de los proyectos tuvieron que g0
ser reevaluados y en algunos casos
suspendidos, debido a la crisis financiera
que ha provocado una reduccién en 1400
las expectativas de demanda que se
tenfan para los préximos afios y mayor
limitacién de financiamiento. 1000

1600
1200

A pesar de que en el primer semestre 800

se mantuvieron los precios del acero 600
de manera normal y que fue en ese
lapso cuando un ascenso de hasta un
|00 por ciento se diera, curiosamente 200
en el Uttimo trimestre hubo un descenso 0 .
del 60 por ciento en el costo del metal Abr 08 May 08
para la construccion.

400

Jun 08 Jul 08 Ago 08 Sep 08 Oct 08 QI009

I Costo Mod. Std =—Q— Rusia =——fg— Turquia Exp == ® = China E

Fuente: Metal Bulletin

- EL PRECIOS INTERNACIONALES DE VARILLA CORRUGADA: CAIDA 31-72% (JUN-OCT 08)
COSTO DE PRODUCCION: CAIDA 10% (JUN-OCT 08)

Precio de exportacion en America del Sur (Millones de ddlares)
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Fuente: Metal Bulletin

= EVOLUCION DE LOS iNDICES EN LOS
PRECIOS INTERNACIONALES DEL ACERO

. . 498
El precio promedio de todos los
productos de acero de exportacién s
de los productores de América del 8 Il Global
Sur en 2008 alcanzé los US $1,232 por !
$ P X 326 A . Stainless

tonelada y para el 2009 se esperan =
sean similares a los de Noviembre del & 0 W Metallics

° i
2007 de US $607 lo que serfa una —;
caida de un 51%. %

L 54

£
La produccidn de acero se presentd
para ArcelorMittal a la baja, generada 6 T 5 5 5 5 5 5

Ene 00 Feb 01 Mar 02 May 03 Jun 04 Jul05 Sep 06 Oct 07 Dic 08

por la contraccion de la demanda en su

mercado de exportacion de planchdn.
Fuente: CRU Index
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En el caso de AHMSA, el taller de aceracién BOF y
Colada Continua de la Siderdrgica 2, impusieron una
nueva marca de produccidn al superar por primera vez
en su historia las 3 millones de toneladas de acero liquido,
para generar 3 millones 510 mil toneladas de planchdn.

En febrero se anuncié que Industrias CH (ICH) a través
de su subsidiaria Simec acordd la adquisicion de la
Corporacién Aceros DM por 850 millones de ddlares,
con lo que se convertird en un importante fabricante
de acero y varilla en México. Con esta adquisicion se

= PRODUCCION NACIONAL DE ACERO LIQUIDO
MILLONES DE TONELADAS

Arcelor Mittal
AHMSA

Ternium Hylsa
De Acero
Otros

tendrfa una capacidad de produccidn de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de 3.8 millones

de toneladas de producto terminado, aproximadamente.

Un problema al que se enfrentd la industria siderdrgica nacional fue el robo de acero (varilla corrugada y rollos
de ldmina) que segln datos de la Camara Nacional del Hierro y el Acero incrementé en 250% durante 2008.
Las afectaciones equivalieron a mds de 150 millones de pesos, lo que representd 12,500 toneladas del insumo.
Los estados mds afectados son: el DF, el Estado de México, Nuevo Ledn, Puebla, Jalisco, Veracruz y Coahuila.

Otra amenaza que la industria enfrentd fue la reduccidn arancelaria que traerfa una invasion de productos de
otros paises, para ello se continda en pléticas con la Secretarfa de Economia para llegar, de comun acuerdo, a un
escenario que refleje un balance adecuado de apertura del mercado.

A pesar de las desalentadoras proyecciones provocadas por un entorno global complicado, el gasto publico y la
inversidn en vivienda del 2009 impulsardn un crecimiento moderado en el consumo de acero en México.

FIERRO

Reservas de Mineral de Hierro

México es un pafs con escaso mineral de hierro, sus
reservas, hasta ahora conocidas, son de alrededor de
los 1,100 millones de toneladas, representando un (0.5%)
de las reservas mundiales. Los afios previos a este boom
las inversién en exploracion fueron muy bajas por
consideraciones del precio de los minerales y el riesgo
inherente a esta actividad; ha sido sdlo a partir del 2004
en que los precios del mineral iniciaron su escalada que
empezd hacerse atractivo el invertir en exploracién.

En el entorno internacional, la minera brasilefia Vale, el
mayor productor de mineral de hierro del mundo,
reportd una caida en sus ganancias, debido princi-
palmente a la caida en la demanda de mineral de hierro
y los precios mds bajos en niquel. En octubre, Vale
anuncié que a finales del 2008 recortarfa un |0 por
ciento la produccién de mineral de hierro, su producto
central, para adaptarse a la desaceleraciéon de muchas
economias de todo el mundo. En diciembre esta empresa
redujo 1,300 empleos y 5,500 fueron eliminados.

Los analistas mencionan que los precios de los contratos
de mineral de hierro probablemente caerdn en hasta un
30 por ciento en 2009 luego que la crisis financiera lleve
a una baja en la demanda de las siderudrgicas. En cuanto
al mercado de este mineral podrfa rebotar con fuerza
en el 2012, en parte debido a la fuerte demanda desde
China, donde se espera que sus productores de pequefia
escala disminuyan su suministro. Las reservas de mineral
de hierro en México se incrementaron en 12.8% en 2008.

=» DISTRIBUCION DE RESERVAS DE FIERRO MUNDIAL

Estados Unidos

3% Otros paises
O,
3 (]

Australia
9.4%

Venezuela
2.5%

Brasil
14.4%
Ucrania
Canada 18.7%
I.1%
China Suecia
13.19% 2.2%
Africa del Sur
0.6%

India

(o)
41% Rusia

Kazajistdn 15.6%
5.2%
México

Mauritania
04% 0%

-» RESERVAS DE MINERAL DE HIERRO
MILLONES DE TONELADAS

5511

Pefia Colorada 179.8
ernium Hylsa [31.4
ArcelorMittal 105.6
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- DISTRIBUCION DE RESERVAS DE MINERAL DE El precio promedio del fierro en
HIERRO CONCESIONADO POR EMPRESA 2008 fue de US $146 por tonelada,

Ternium Hylsa alcanzando un precio maximo US

$ 195 por tonelada y un minimo
de US $65 por tonelada en 2008.
Se espera para el 2009 un afio di-
ficil, algunos analistas opinan que el
precio promedio pudiera ubicarse
en los US $38 por tonelada.

Pefia Colorada
20%

ArcelorMittal
20% PRODUCCION NACIONAL
La produccién minera de fierro, se-
gln datos de INEGI llegé a los 1 1.5
millones de toneladas, 5.1% mas
GAN que en 2007. El municipio de Sierra
Mojada en Coahuila es el principal
productor; con una participacion
del 32%, seguido de Minatitldn en
Colima con 28%.

- PRECIO DEL MINERAL DE FIERRO
DOLAR POR TONELADA

Para incrementar la produccién de

este mineral, el 15 de octubre la

empresa ArcelorMittal dio inicio a

las operaciones de su Planta Con-

centradora de mineral de fierro en

Fundicidon en Sonora. Esta planta

forma parte de un complejo pro-

ceso de extraccién, procesamiento

y transporte de material. Este pro-

yecto comprendié desde la mina

en la poblacidn de Cedros hasta

Fuente: Metal Bulletin las instalaciones portuarias en Guay-

mas, se extraerd y embarcara hacia

el complejo siderdrgico de Ldzaro Cardenas, 2 millones de concentrado de mineral de hierro, en donde serd
procesado en productos de acero.
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Un problema que presentd este mineral en 2008 fue que los fabricantes de acero en todo el mundo renegociaron o
suspendieron contratos con proveedores de materia prima, desde chatarra de fierro, hasta coque y mineral de hierro.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Recicladores, los exportadores mexicanos de desperdicio de metal, les
ha impactado de tal forma que ha llevado al borde de la quiebra a varios negocios.

Los precios para el material de chatarra ferrosa de primera se mantendrdn bajos, analistas sefialan que en 2008,
el precio de la mezcla de chatarra alcanzd los US $ 520 por tonelada, para 2009 se esperan precios similares a
los de diciembre del 2006 de US $186 ddlares por tonelada, una caida del 64%.

- PRECIO DE LA CHATARRA FERROSA =» PRECIO DE LA CHATARRA FERROSA
AMMWEEKLY SHREDDED AMMWEEKLY STEEL
DOLAR POR TONELADAS BRUTA DOLAR POR TONELADAS BRUTA
620 550
569 500 I 2008
518 450 I 2007
467 400

I 2006
416

365

4
! $186.00

263 $221.40 200
212 150
161 100
|10 50
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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= PRODUCCION NACIONAL DE PELLET
MILES DE TONELADAS

PRODUCCION NACIONAL DE PELLET
Como podrd observarse en la siguiente tabla, la produ-
ccién de pellet disminuyd en 3.1%, principalmente 3873
por la produccién de ArcelorMittal debido a la caida g
de la demanda de productos planos en el mercado
de exportacion.

ernium Hylsa |,690
ArcelorMittal 4,680

Fuente. Empresas

= PRODUCCION NACIONAL DE PELLET
MILES DE TONELADAS

15,000
14,800
14,600
14:400 14,293
14,200

14,000 -+ T 1
2007 2008

La empresa Pefia Colorada reportd produccién récord histérico en la produccién de pellet.
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= DISTRIBUCION DE PRODUCCION DE PELLET
DE MINERAL DE HIERRO POR EMPRESA

Terium Hylsa
Pefia Colorada 12%

©

ArcelorMittal
31%

GAN
29%

CARBON
El carbdn se obtiene de la materia orgdnica que durante millones de afios se somete a una serie de procesos
complejos que en forma conjunta se conoce como “Carbonizacion”.

La carbonizacidn es controlada ademds de los procesos fisicos y quimicos inherentes, por la temperatura, la
presidn y la historia geoldgica.

Los diferentes niveles de carbonizacidn producen diferentes “grados” de carbdn comenzando con la turba,
pasando por el lignito, el sub-bituminoso, bituminoso, la antracita y finalmente el grafito. La carbonizacién incluye
también la generacidn de gas metano, agua y didxido de carbono.

Las reservas geoldgicas del carbdn en México ascendieron a |,175.7 millones de toneladas 16.5% de incremento
con respecto a 2007.
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- RESERVAS GEOLOGICAS DE CARBON
MILLONES DE TONELADAS

GAN
Carbdn Térmico 235.5 235.0 246.0 4.7%
Carbdn Metaldrgico 282.6 285.0 441.0 54.7%
MINSA 375.0 380.7 381.0* 0.1%
Grupo México 66.5 66.3 66.0 -0.5%
Carbonifera de 418 41.8 41.7* -0.2%
SanPatricio
* Estimado

- RESERVAS GEOLOGICAS DE CARBON

MILLONES DE TONELADAS
1,2000 - 1,175.7
1,1500
1,1000 4

1,0500

1,008.8
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- DISTRIBUCION DE RESERVAS DE CARBON
CONCESIONADO POR EMPRESA

San Patricio  Grupo México
4% 6%

MINSA
32%

La crisis mundial también se dejo sentir en este mineral pues proyectos como El Fénix y la Carboeléctrica en
Coahuila los cuales se encuentran suspendidos por la contraccién del mercado, de igual forma el precio del
carbodn ha jugado un papel importante, pues productores del Regidn Carbonifera y legisladores de ese Estado
han insistido a la Comisién Federal de Electricidad para que les otorgue preferencia, asi como la homologacién
del precio al que se paga por el mineral importado que asciende a cerca de los 90 ddlares por toneladas.

En el mes de julio, los pequefios y medianos productores de carbdn se beneficiaron con el incremento en el
precio de la tonelada de carbdn. El nuevo precio de la tonelada de carbdn que pagd la CFE fue de 651.37 pesos
por tonelada, lo que representa un 4.3 por ciento aproximadamente en relacion con el precio anterior que era
de 623.68 pesos.
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PRODUCCION NACIONAL

De acuerdo con cifras preliminares del INEGI, la produccién minero-metaldrgico de carbén no coquizable
disminuyd 8.3% con respecto al 2007, alcanzando los 10.9 millones de toneladas. En cuanto al valor de la
produccidn se incrementd 6% alcanzando los 5,485 millones de pesos.

Para 2009, se espera un incremento importante en la produccién de carbdn con la entrada en operacién de la
Mina VIl de Minerales Monclava, ubicada en el municipio de Progreso, Coahuila. Se estima producird cerca de
53.5 millones de toneladas de carbdn en 14 afios.

- PRODUCCION DE CARBON TODO UNO - PRODUCCION DE CARBON TERMICO
MILES DE TONELADAS MILES DE TONELADAS

GAN 11,993 13,272 11,807 -11.0% GAN 7.306 7851 7,000 -10.8%
MINSA 1,698 1,791 1,880 * 5.0% Carbonffera

Grupo México 220 97 297 206.2% de San Patricio 62 64 66* 3.1%
Carbonffera

de San Patricio 155 I3 93* 17.7% * cifras estimadas

* cifras estimadas

El carbdn térmico es utilizado por la Comisién Federal de Electricidad para la generacién de energia eléctrica.

En 2008, la Mina VI de Minera Carbonifera Rio Escondido rompid récord en el mes de abril en los pardmetros
de extraccién de carbdn en todas las minas de la empresa en 30 afios de operacidn, alcanzado una produccién
de 382,052 toneladas de carbdn térmico.

=» PRODUCCION DE CARBON TERMICO
MILES DE TONELADAS
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8,000 - 7915
7,800
7,600 -
7,400

7,200
7000 7,066

6,600 - T 1

2007 2008

= PRODUCCION DE COQUE
MILES DE TONELADAS

La produccién nacional de coque de acuerdo al
Grupo de Productores fue de 2.05 millones de

toneladas, -0.2% menos con respecto al 2007. GAN | 445 | 476 | 480 03%
ArcelorMittal 500 500 488 -2.4%
Grupo México 56 63 70 I'1.19%
MINSA 16 16 12 -25.0%

= PRODUCCION DE COQUE
MILES DE TONELADAS

20560 2,055.00

2,0540 —

2,0520 A

20500 J 2,050.0

20460 . .
2007 2008
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MANGANESO

Reservas de Manganeso

En lo referente a las reservas de mineral de manganeso, las cifras preliminares del 2008 indican un total de 28.8
millones de toneladas de reservas probadas y 250 millones de toneladas de reservas probables.

Produccion de Manganeso

Minera Autldn reporta que logré producir nédulos
con contenido dptimo de manganeso por la
apertura del tajo Naopa en combinacion con la
mina subterrdnea. Asimismo reportd que un
nuevo horno en la planta de éxido de manganeso
permitird expandir la capacidad instalada y la

-» PRODUCCION DE MINERALES DE MANGANESO
MILES DE TONELADAS

e

Carbonatos

597

667

12%

Nddulos y Sinter

355

386

9%

16

Bidxidos y Oxidos 6

eficiencia operativa.

-» PRODUCCION DE MINERALES DE MANGANESO
MILES DE TONELADAS

800 -
700 - 667
567

600 +
500
386
400
300 +

200

2008

Carbonatos M Nddulos y Sinter I Bisxidos y Oxidos

La eficiencia operativa del proceso de nodulizacidn superd la lograda en afios anteriores y a la planeada por la industria.

=» PRODUCCION DE FERROALEACIONES
MILES DE TONELADAS

e e gmm

Produccion de Ferroaleaciones de Manganeso
Minera Autlan arrancé operaciones en la planta
MOR I, la segunda estacién de la empresa, lo

que representd una expansion de la capacidad FoMn AC 30 34 9%
instalada para producir ferromanganeso refinado, FeMn RF 43 53 6%
consoliddndose asf, como uno de los mayores pro- SiMn 109 14 5%
ductores del mundo en este tipo de ferroaleaciones. Total 183 211 5%

Respecto a la produccién de ferroaleaciones, tenemos que para el 2008 se obtuvo una produccion total de 21 |
mil toneladas, lo que representd un incremento del 15% anual.

El Horno No. I3 de la planta Tamds tuvo una renovacion, conllevando asi a un aumento del volumen de
produccién del 12%.

La Planta de Nitrogenacién aumentd su capacidad de produccién en 30%, derivado de una serie de modificaciones
de elementos en su horno.
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Grupo de Productores
de Minerales Nlo Metalicos

A finales del 2008 los sectores productivos de la economia incluyendo el
minero, se han visto afectados por la crisis financiera internacional
originada en los Estados Unidos. La turbulencia mundial cerré créditos,
bajo el precio de los commaodities, redujo el valor de las empresas en la
bolsa y disminuy6 la demanda de los minerales. Aiin con estos factores en
contra, el PIB de la mineria registré incremento en el tercer trimestre del
2008 del 5.6%. El empleo en la mineria mexicana registré un decremento
de 0.8% con relacién al 2007. Este resultado represento la pérdida de
ING. HECTOR 2,228 plazas. En el apartado que corresponde a los minerales no
feE e metalicos la baja fue mayor, 8,800 plazas; es decir, -8%. Cabe mencionar
que las ramas que arrojan resultados negativos fueron las plantas
manufactureras, en contraste con el sector extractivo que generé 11,582
empleos. (Fuente: Coordinacion General de Mineria, Direccion General de
Promocién Minera Febrero 2009). La inversion en la mineria mexicana para el
2008 fue de 3,350 millones de délares. Esta cantidad representd un incremento
del 55.4% respecto al monto realizado en el afio anterior.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

En el dmbito mundial la crisis fi nanciera impacté notablemente el mercado de los minerales no metdlicos. Al
cierre de 2008 los precios en la mayorfa de estos decrecieron considerablemente. No obstante, a lo largo del
afio se presentaron demandas inesperadas en algunos minerales que causaron incrementos subitos temporales
como el azufre que alcanzd precios mayores a 600 ddlares por tonelada en agosto y septiembre. Las ventas spot
de fluorita grado 4cido alcanzaron cifras record de 550 ddlares por tonelada y la roca fosférica que a principios
de afio, superd los 400 ddlares por tonelada. El valor de la produccidn nacional de este grupo logré nuevamente
una cifra record al alcanzar 920 millones de ddlares, 53% mds que en 2007. Los minerales con mayor aportacién
en el valor de la produccidn fueron: azufre, fluorita, fosforita, sflice, sulfato de sodio, yeso v la sal.

PRODUCCION NACIONALY MUNDIAL

PRODUCCION NACIONAL

En 2008, la produccidén de minerales no metalicos, registrd ligero incremento del 1.8% en el volumen de
produccidn, registrando en 2008 volumen de 22°058,223 toneladas métricas contra 21'66 1,464 de 2007.
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En la tabla No. | se muestra que 9 de los |16 minerales no metdlicos redujeron su volumen, mientras que 7 lo
incrementaron. Los incrementos en la produccién se registraron en el azufre con 1.3%, fluorita 8.3%, sal 9.2%,
diatomita 7.3%, sulfato de sodio 2.1%, sulfato de magnesio 23.3% vy la fosforita por reinicio de operaciones en
el dltimo trimestre de 2007, incrementd grandemente su produccidn. A pesar de la baja, en algunos de estos
minerales el valor de la produccidn incrementd, alcanzando superar la cantidad de |0 mil trescientos millones
de pesos, 56.6% mds que en 2007.

La tabla No. | muestra el comportamiento de la produccién de minerales no metdlicos para el perfodo 1999-2008.
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= PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL MINERALES NO METALICOS
(TONELADAS METRICAS)

Mineral 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008e % 07/08
Azufre 851,427 878,179 887,035 | 1,051,968 1,121,546 1,016,822 1,073,567 1,026,300 1,039,537 1.3
Grafito 30,330 21,442 13,885 8,730 14,769 12,357 11,773 9,900 7010 292
Barita 127,668 142,018 163,620 287451 306,668 268,657 199,605 185,921 172,286 7.3
Dolomita 403,664 670,799 457,665 565,896 1,158,929 1,308,977 1,282,590 1,123,225 1,103,719 -1.7
Fluorita 635,230 619,468 622,477 756,258 842,698 875,450 936,433 933,361 1,010,837 83
Caolin N.D N.D N.D 798,407** 654,71 | ** 877,147%* 961,800%* 970,598%* 960,000%#* -1.1
Arena Silica (Silice) 1,802,545 1,720,211 1,826,665 | 1,689,042 2,055,940 2,120,878 2,661,770 2,950,438 2,768,340 -6.2
Yeso 3,558,118 3,721,505 | 3,549,550 | 3,779,659 4,840,099 5,087,849 5,950,794 5,963,715 4,863,901 -184
Fosforita 1,052,464 787,283 4,764 5,500 350 350 7,500%* 41,721%% 969,092 -
Wollastonita 30,863 39,830 28,259 31,234 28,224 27,132 44,280 50,809 46,844 -7.8
Celestita 157,420 145,789 109,314 130,329 87,610 110,833 128,321 96,902 33,055 -65.9
Feldespato 334,439 329,591 336,098 346,315 364,166 373411 459,209 438,696 436,483 -0.5
Sal 8,884,370 8,501,137 | 7,801,948 | 7,546,987 8,565,520 9,507,623 7987318 8,032,273 8,774,032 9.2
Diatomita 96,448 69,474 62,322 53,395 59,818 62,132 62,948 82,519 88,536 7.3
Sulfato de Sodio N.D 507,000 551,500 586,100 608,000 607,000 614,000 605,000 617,822 2.1
Sulfato de Magnesio N.D 20,287 22,580 27,100 28,100 27,900 33,000 33,900 41,785 233

Fuente: () Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informdtica Enero 2009 (INEGI)

(**) Anuario Estadistico de la Minerfa Mexicana 2007 (SGM)

(***) Mineral Commodity Summaries 2009 (USGS)

(e) Cifras preliminares INEGI 2008

Grafito 2008.-La direccién de minerfa del estado de Sonora reportd produccién de 18,400 TM.

0.43%

0.14%
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13.09% 11.98%
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< PRINCIPALES CENTROS MINEROS PRODUCTORES
DE MINERALES NO METALICOS 2008
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Fuente: Direccién de Minas e investigacidn directa
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AZUFRE
La produccién nacional de azufre se incrementd ligeramente 0.3% al
pasar de 1'026,300 toneladas en 2007 a 1'029,038 toneladas en 2008.

Los precios del azufre primario alcanzaron precios record durante el afio,
aumentando rdpidamente a mds de 10 veces el costo de 2008. Los altos pre-
cios fueron causados por la baja de abastecimiento, resultado de una
menor produccién de la esperada en USA. En otras regiones el alto
consumo en la agricultura contribuyd a esta alza. En agosto y septiembre
el precio superd los 600 USD/TM, a finales de noviembre descendid
alrededor de 70 USD. La alta demanda continué en China e India durante
el 2008, disminuyendo severamente en el tercer trimestre del afio,
ocasionando el colapso de precios.

GRAFITO

La produccidon de grafito en México disminuyd considerablemente en
32%, al pasar de 9,900 Toneladas en 2007 a 6,709 toneladas en 2008. El
mayor productor nacional es el Estado de Sonora. Casi todos los
productores llevan minerfa artesanal (<100 TMD) y trabajan espord-
dicamente. México produjo en 2008 el 0.56% de la produccién mundial.

BARITA

Por sus altos atributos fisicos de alta densidad y quimicamente inerte,
la barita es usada principalmente como aditivo en lodos de perforacién, a
menor escala en construccion, industria del papel, pinturas, vidrios pticos
entre otros.

China e India son los paises con mayor produccién.

La produccidn nacional de 2008 fue de 170,05! toneladas y 2007 de
185921; es decir, hubo decremento del 8.5%. Los estados de Nuevo
Ledn y Coahuila participaron en el total de la produccidn de 2008 con
participacion de 86% y 4% respectivamente.

La balanza comercial de la barita en los Ultimos afios ha sido negativa,
debido a que la produccidn nacional grado APl (American Petroleum
Institute) no ha sido suficiente para el consumo para la explotacién petrolera.

DOLOMITA
La produccién de dolomita en el 2008, manifestd un decremento del
24% con un volumen de 1'096,249 toneladas en 2008 y 1'123,225 en 2007.

Disminucién derivada por la actividad descendente principalmente en la
industria de la siderurgia y de los fertilizantes. Los principales estados
productores son: Coahuila y Nuevo Ledn.

FLUORITA
En México, la produccién nacional de fluorita tuvo incremento del 8.3%
de 933,361 en 2007 a 1'010,647 toneladas en 2008.

Los principales estados productores son: San Luis Potosi con un 84% y
Coahuila con 16%.

El gobierno chino continuo controlando la exportacién de fluorita para
proteger su consumo interno. Por otro lado, los altos costos logfsticos
han influido en los precios internacionales de la fluorita, alcanzando
niveles record en 2008.

= PRODUCCION NACIONAL
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= PRODUCCION NACIONAL
DE GRAFITO
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= PRODUCCION NACIONAL
DE BARITA
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= PRODUCCION NACIONAL
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= PRODUCCION NACIONAL
DE FLUORITA
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Fuente Griéficas: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEGI), Anuario Estadistico de La Minerfa Mexicana (SGM), Cifras estimadas a diciembre de 2008.
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< PRODUCCION NACIONAL

DE CAOLIN CAOLIN
4 1,000,000 La produccién nacional de 2008 fue 960,000 toneladas contra 970,598
& 800000 en 2007, teniendo por lo tanto disminucidn no considerable del 1% y
E igg:ggg tendencia estable desde el afio 2005. Su uso en orden de importancia es:
é 200,000 la industria del cemento, pintura, papel y algunas cerdmicas. Los principales
0 estados productores son: Hidalgo, Zacatecas y Veracruz los que en
20032004 zooiﬁjsoe 20072008 conjunto generan 84% de la produccién nacional.
> PRODUCCION NACIONAL Una variable que impacta al precio del mineral a pesar de ser barato en
DE SILICE su explotacién son los energéticos en la fase de transformacién o
3,000,000 procesamiento, principalmente en el secado y molienda.
§ 2,500,000 )
§ 2000000 SILICE
E :‘ggg'ggg La produccidn nacional de silice tuvo un decremento del 7% pasando de
|§ '5001000 2'950,438 toneladas en 2007 a 2'740,560, toneladas en 2008. Debido al
0 impacto de mercado por el que pasa la industria relacionada con el vidrio,
1999200 zoff, 2005 2007 2008 ordmica, automotriz y de fundicidn, el panorama para 2009 es incierto, o
] e dado la inestabilidad continua en el precio de los energéticos y demds o
< PRODUCCION NACIONAL insumos necesarios para los procesos de produccién asf como la paridad g'
DEYESO peso-ddlar. Los estados productores son:Veracruz y Nuevo Ledn. <
6,000,000 o
o 1es0 o
g 3,000,000 La produccién nacional decrecié un 18% al pasar de 5'963,715 a4'906,879 ©
4 2,000,000 toneladas, debido principalmente al menor crecimiento en la industria de ()
2 1,000,000 la construccidn que no sdlo afectd a Estados Unidos sino también a S
0 1999 2001 2003 2005 2007 2008 México. El municipio de Mulegé en Baja California Sur concentra mds del ‘5
Aifios 55% de la produccién nacional, seguido de estados como: Colima, Sonora, =
i Nuevo Ledn y Puebla. -
= PRODUCCION NACIONAL
DE FOSFORITA FOSFORITA
,, 1200000 El producto comercializable es la roca fosférica, la cual se utiliza para la
g ‘888’888 elaboracién de 4cido fosférico, materia prima para la manufactura de
% 600,000 fertilizantes granulados y liquidos de fosfato de amonio y como
g 400000 suplementos alimenticios. A finales de 2007 y principios de 2008 el
P ZOO'OOS —— o m precio de la roca fosfdrica ascendié dramaticamente cifras record arriba
1999 2001 2003 2005 2007 2008 de 500 USD/ton, cinco veces mds que el promedio de 2007. China es el
Afios mayor productor mundial, elevd sus impuestos de exportacion para
= PRODUCCION NACIONAL proteger la creciente demanda de fertilizantes en su pais.
DEWOLLASTONITA
60,000 En México la produccidon de roca fosfdrica incrementd notablemente
§ 50,000 durante 2008, debido a la apertura de produccién de Rofomex en Baja
£ 40,000 California Sur en el segundo semestre de 2007.
Z 30,000
£ 20000 WOLLASTONITA
- \0,0og La produccidn nacional de Wollastonita disminuyd un 5% tras alcanzar
1999 2001 2003 2005 2007 2008 48408 toneladas contra 50,809 obtenidas en 2007, debido a que la mina
Afios Pilares en Sonora operd su planta al 25% de capacidad, siendo ésta la
- PRODUCCION NACIONAL dnica en la Republica Mexicana que produce este mineral.
DE CELESTITA
180,000 7 CELESTITA
" :28888: La demanda para el carbonato de estroncio, principal derivado de la
g 120,000 - celestita continda en depresidn.
2 100000 1 o . . . .
s 80,000 7 El uso en la fabricacion de cinescopios en los Estados Unidos desaparecid
,§ 28'888 : con la creciente demanda de la tecnologfa flat-panel. Ademas, las fabricas
20000 A dedicadas a producir los televisores convencionales han cambiado de
0 residencia a otros pafses provocando el cierre de las plantas dedicadas a

1999 2001 2003 2005 2007 2008

a~ producir cinescopios en la Unidn Americana.
nos

Fuente Griéficas: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEGI), Anuario Estadistico de La Minerfa Mexicana (SGM), Cifras estimadas a diciembre de 2008.
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Ante la depresidn en el consumo de celestita en el mercado mundial, la
produccién en México decrecid 66% al pasar de 96,902 toneladas en
2007 a 32,863 en 2008.

FELDESPATO

La produccién en México disminuyd 1%, pasé de 438,696 en 2007 a
434,062 toneladas en el 2008. El panorama para 2009 es conservador e
incierto dado a la inestabilidad continua en el precio de los energéticos
y demds insumos necesarios en los procesos de produccion, la paridad
del peso-ddlar vy la situacion critica que pasan algunas de las industrias tal
como el vidrio, cerdmica, automotriz y fundicion.

La empresa Grupo Materias Primas es la principal productora de este
mineral y el municipio de Ahuazotepec en Puebla participa con el 90% de
la produccion total.

SAL

China continda siendo el principal productor de sal a nivel mundial,
seguido de Australia. Los dos paises ampliaron su produccidn para
aminorar la escasez de este producto y resolver la demanda. En México
en el afio 2008, la produccidn de sal muestra un incremento del 8.7%;
es decir, el volumen en 2007 fue 8'032,273 contra 8'732,210 toneladas en
2008. Para 2009, la expectativa es a la baja ya que Japdn, el principal
importador, bajard su consumo.

El municipio de Mulegé en Baja California Sur concentra el 83% de la
produccién nacional.

DIATOMITA

El nivel de produccidn nacional de diatomita ha tenido fluctuaciones, con
un pico de produccién en el afio 2000 con 96,448 toneladas. Durante
2008 se tuvo produccion de 90,888 toneladas incrementdndose un 10%
con respecto al afio anterior: El municipio de Zacoalco deTorres en Jalisco
es el principal productor nacional.

La diatomita es utilizada en procesos de filtracién y purificacion, aditivos
para el cemento, absorbentes y aplicaciones especializadas en la industria
farmacéutica y médica. Los principales productores mundiales son USA
y China.

SULFATO DE SODIO

El principal productor a nivel mundial es la empresa mexicana Quimica
del Rey, Unica productora nacional, ubicada en el estado de Coahuila,
reportando una produccién de 615624 toneladas en 2008; por con-
siguiente, su tendencia es estable. La perspectiva del sulfato de sodio para
el 2009 es comparable con la de 2008.

La industria de los detergentes es el mayor consumidor de este mineral.
En Asia y América Latina se encuentran los mercados mds importantes
para su consumo.

SULFATO DE MAGNESIO

La produccidn nacional de sulfato de magnesio sefiala un incremento del
25%de 2007 a2008,al pasarde 33,900 a42,420toneladas respectivamente.
Quimica del Rey, principal empresa productora de este mineral, reporta
una produccién record estimada de 42,420 toneladas.

= PRODUCCION NACIONAL
DE FELDESPATO
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Fuente Grdficas: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEGI), Anuario Estadistico de La Mineria Mexicana (SGM), Cifras estimadas a diciembre de 2008
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CONCLUSIONES

Durante el 2008, de los |16 minerales con volumen de produccion, el azufre, la fosforita, el sulfato de sodio y el
sulfato de magnesio mostraron incrementos de 0.3 a 25%, la fosforita mostrd reactivacion por el reinicio de
operaciones en el estado de Baja California Sur y los restantes se observan con decrementos del orden de | a
66%, los minerales que enfrentan baja son: yeso, celestita, sal, diatomita y fluorita, siendo el mds afectado la
celestita, debido principalmente a la baja del mercado de este mineral en Estados Unidos, asi como a la recesién
econdmica global originada en este dltimo pafs.

Cabe sefialar que el crecimiento del 57% en el valor de la produccidn de este Grupo con respecto al afio pasado
2007, se debid al incremento desproporcionado que presentd el precio del azufre, el cual se incremento 726%.
La produccidn de este mineral contintia obteniéndose como subproducto de la refinacién del petrdleo.

Si'los comportamientos en los valores de la produccidon del azufre y la fosforita hubiesen sido similares al afio
2007, el resultado en el valor total de la produccidn de este Grupo en 2008 seria menor.

En México, el costo de la energfa, fletes, transporte maritimo, nueva tecnologia y recesiéon econdmica global,
impactan de forma significativa a los volimenes de produccién.

n

o

VALOR DE LA PRODUCCION DE LOS MINERALES NO METALICOS g'

[ 9

A pesar de un comportamiento con decrementos en 9 de los minerales en el volumen de la produccidn, resalta (0]

el valor total de la produccién obtenido en 2008, cuyas cifras se dan en la siguiente tabla. o

o

= VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL POR TIPO DE MINERAL Q

(MILLONES DE PESOS) £

o

Minerales 2003 2004 2005 2007 2008e % 08/07 o

Azufre “E

@i 5147 5764 592.1 4877 4860 399.8 454.0 4438 3,677.1 7285 =
Barita 652 457 345 109 19.0 5.1 155 137 10.7 215
Dolomita 935 106.0 99.7 3889 4720 356.6 2255 2282 190.4 -165
F— 80.5 1335 131.8 467 960 103.1 102.7 99.8 102.2 24
i 8120 645.6 726 6383 739.0 866.7 12535 1292.1 14709 138
o N.D N.D N.D 7427 xx 645.2 4% 89| 45 1021 55 1009.65x% 13632 350
fice 2973 358. 1 382.1 675.6 8420 8569 1,095.7 1,180.9 1,109.6 60
e 45858 4505 4122 316.1 4160 4218 509.5 524.0 449.6 142
Fosforita 3783 2838 16188 19 0.0 0.l N.D 417 962.0 2.207.0
Wollastonita 493 77.7 54.6 687 68.0 69.3 1100 1257 106.0 -156
Celestita 845 766 57.9 843 530 602 64.3 487 16.6 660
Feldespato 146.5 142.4 1558 1732 189.0 1419 1714 174.6 169.5 29
Sal 1,007.9 952.0 952.0 974.0 1,053.0 1,190.9 10733 1363.1 13735 08
D N.D N.D N.D 1142 1280 141.0 149.5 2032 2329 14.6
Sulfato de Sodio N.D N.D N.D 542, | 605.0 557.6 6235 655.8 703.8 73
Suffbien s [apecte N.D N.D N.D 264 270 30.6 492 442 766 732
T 39885 3,848.3 45641 4,549.0 5,193.0 52115 5,890.6 5,954.0 7.375.6 23.8*

Fuente: () Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informdtica Enero 2009 (INEGI)

(**) Anuario Estadistico de la Minerfa Mexicana 2007 (SGM)

(e) Cifras estimadas a 2008

N.D. Datos no disponibles

* Para contar con un comparativo real del porcentaje del valor de la produccién (%2008/2007) no se consideraron el azufre y la fosforita, el primero por no
obtenerse de la industria extractiva, sino de la refinerfa del petroleo y el segundo por inicio de operaciones a fines de 2007.

= VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL
PORTIPO DE MINERAL
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PARTICIPACION DE MEXICO EN LA PRODUCCION MUNDIAL

DE MINERALES NO METALICOS

México se ubica entre los primeros diez lugares en la produccién de diez minerales no metdlicos, sin considerar
la arena silica, que en conjunto con gravas industriales, ubican a México en el duodécimo lugar.

POSICION MUNDIAL DE MEXICO EN LA PRODUCCION

DE MINERALES NO METALICOS
PRODUCCION MUNDIAL

Los minerales no metdlicos que a nivel mundial incre-
mentaron su produccién fueron la roca fosférica al-
canzando 7% respecto al 2007, el precio internacional
de la roca fosférica ascendié draméticamente debido
al incremento en la demanda agricola.

En 2008, la produccién mundial de fluorita se in-
crementd en 2.63%. La principal causa fue la reduccién
de las exportaciones de la fluorita China. Los precios
de la fluorita grado 4cido también alcanzaron cifras
record de 550 USD/ton en 2008. Estos incrementos
en los precios se reflejaron, aunque en menor grado,
en los precios de fluorita en México y Sudafrica.

La produccién mundial de sal en el 2008 fue de
260'000,000 de T™ (estimado), la cual aumento un
|.16% comparada con el 2007. Los principales pro-
ductores de sal fueron: China, 23.07%; EUA, 17.69%;
Alemania, 7.30%; e India, 6.07%. México produjo
8'400,000 TM equivalentes al 3.23%. Las reservas

= PRODUCCION MUNDIAL 2007

Sulfato de Sodio
0.56%

4,000,000
Roca Fosforica
21.69%

156,000,000

Sal

257,000,000
Fluorita
0.79%
5,690,000

Barita
1.06%
Diatomita 7,630,000

2,100,000

Feldespato \\
2.52%
18,100,000 Yeso

21.42%
5.42% Grafito 154,000,000
39000000 Azufrec | 0.15%
9.51%  Sflice ) 160000
68400000 0.78%
5,590,000

= PRODUCCION MUNDIAL 2008¢

Sulfato de Sodio
0.55%

4,000,000
Roca Fosférica
22.85%

167,000,000

Fluorita
0.80%
5,840,000

Barita
1.06%
Diatomita 7,770,000
0.27%
2,000,000

Feldespato \\
2.50%

18,300,000

Yeso
20.66%
Grafito 151,000,000
Slice O

A 1,100,000
69000000 0.78%
5,700,000

5.29%
38,700,000 A9\1ufre

e=estimada

-» MUNDIAL DE MEXICO EN LA PRODUCCION

MINERALES NO METALICOS

Fluorita*** Segundo
Celestita* Tercero
Wollastonita®** Cuarto
Barita Quinto
Diatomita*** Quinto
Grafito*** Séptimo
Sal##* Séptimo
Yeso*#* Noveno
Azufre®#* Noveno
Feldespato Décimo
Arena Silica** Duodécimo

* Lugar revisado con la empresa Minas de Celestita

#* Base de arena silica y grava industriales

###* Secretaria de Economfa, Direccién General de Promocién Minera
Fuente: Informe de la Mineria Mexicana 2007

INEGI

mundiales son prdcticamente ilimitadas. USA importa
el 9% de recursos de México.

La produccién de barita durante el 2007 fue de
7'630,000 TM. En 2008 se incrementd ligeramente,
alrededor de 2%, siendo China el mayor productor
con 4'000,000 TM tanto en 2007 como en 2008e,
equivalente al 57.66 % de la produccidon mundial.
México produjo el 2.43%.

La produccién de azufre se incrementd ligeramente
en un 0.87%, los precios del azufre primario también
alcanzaron niveles record. En agosto y septiembre el
precio superd los 600 USD/TM.A finales de noviembre
se colapsé el precio alrededor de 70 USD/TM.

Los minerales no metdlicos que decrecieron su pro-
duccién son los ligados al ramo de la construccidn,
como es el caso del yeso con variacidn de -1.94% res-
pecto a 2007. China sigue siendo el primer productor
con 40700,000 T™M equivalentes al 26.95% de la
produccién mundial. México produjo 5'800,000 TM
equivalentes al 3.84%.

La produccién de caolin en 2008 disminuyd en -0.77%
respecto a 2007, debido a la competencia con el caolin
de Brasil, una demanda inferior en mercados mun-
diales de papel y la desaceleracion en la actividad de
construccion estadounidense.

La gréfica siguiente muestra el comportamiento de la
produccién de minerales no metdlicos para el periodo
2007-2008.
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= PRECIOS PROMEDIO|
MINERALES NO METALICOS

Azufre 432 357.3
Grafito 138.1 159.9
PRECIOS Barita 1227 | 1120
(promedlps) _ . . Dolomita 8.9 9.3
La tabla siguiente muestra la evolucién en precios promedio de Husria 138.4 1455
los minerales no metdlicos del periodo comprendido del 2007 a @aoln 104.0 142.0
2008, segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa Arena Sflica (Silice) 40.0 405
e Informdtica, observdndose incrementos en azufre, grafito, Yeso 838 92
dolomifta, fluorita, caolin, sflice, yeso, fosforita, celestita, diatomita, Fosforita 999 100.0
sulfato de sodio y magnesio, mientras que minerales como: la Wollastonita 2474 1 2190
barita, wollastonita, feldespato y sal tuvieron decrementos. Calesi S0 S0
Feldespato 39.8 390
Sal 17.0 15.7
Diatomita 246.2 256.2
Sulfato de Sodio 1084 [14.3
Sulfato de Magnesio 1305 180.5

= PERSPECTIVAS A NIVEL NACIONAL

7263
15.8

4.9
5.1
365
1.2
4.3
0.1
-115
0.3
-1.9
-7.3
4.1
55
384

Fuente: INEGI
e: Estimado a Diciembre de 2008.

PERSPECTIVAS PARA EL 2009
A nivel mundial la caida econdmica im-
pactd notablemente el mercado de los
minerales. Al cierre del 2008 los fndices
de mercado de metales y minerales
decrecieron considerablemente consi-
derando que la recesidn todavia no llega
a sus valores minimos y permanecerd
durante todo 2009. Se estima que la
demanda de las empresas consumidoras
de commodities incluyendo los minerales
no metdlicos tendera a la baja.

Azufre 1,029,038 1,029,038 0 0.0

Grafito 6,709 6,709 0 00

Barita 170,051 170,051 0 00

Dolomita 1,096,249 1,096,249 0 00

Fluorita 1,010,647 1,000,000 -10,647 -1

Caolin 960,000 960,000 0 0.0

Silice 2,740,560 2,740,560 0 00

Yeso 4,906,879 4,100,000 -806,879 | -164

Fosforita 962,000 1,250,000 288,000 299

Wollastonita 48,408 48,408 0 0.0

Celestita 32,863 25,000 -7,863 | -239

Feldspato 434,062 434,062 0 00

Sal 8,732,210 7,850,000 -882,210 | -10.1

Diatomita 90,888 90,000 -888 -1.0

Sulfato de Sodio 615,624 618,000 2,376 04

Sulfato de Magnesio 42,420 43,100 680 [.6

TOTALES 22,878,606 21,461,177 -1,417,429 -6.2

RESERVAS
Mineral

Mineral Reservas mundiales TM Azufre
Azufre Varias fuentes: No cuantificables Grafito
Crafitia 90,000,000 Yeso
Vese >800'000,000 Barita
Biafia 190,000,000 Fluorita
Hluaidia 230,000,000 R. Fosférica
Fesiariia 1'5,000,000,000 Sulfato de Sodio
Sullio de Sodio 3,300,000,000 Celestita
Esirendis 6,800,000 Diatomita
Disieiia >600'000,000 Feldespato
Feldespato > 800'000,000 Caolin
Caalif No cuantificable Silice
Silice Varias fuentes no cuantificables Sal
Sal llimitadas (No cuantificables)

Reservas
No cuantificable

3.100.000

>300'000,000

7.000.000

32.000.000

800 000 000

170.000.000

>2'500,000

ND

ND

llimitado

llimitado (no cuantificable)
[limitado (no cuantificable)

U.S. Geological Survey , Mineral Commodity Summaries, January 2009
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Grupo de Productores de Plantas
de Fundicion y Afinacion de Metales
No Ferrosos, excluyendo al Cobre

La economia mundial experimentoé durante el afio 2008, una seria crisis
bancaria y financiera que terminé por afectar duramente la cotizacion de
todos los metales basicos. Los efectos de dicha crisis se ven reflejados
en la caida del PIB en las principales economias desarrolladas durante el
ultimo trimestre del afio, y se tradujo en un menor indice porcentual de

crecimiento de la economia mundial en 5 afios (2.3% frente al periodo de
3.88% en 2004 - 2007). Mas aln, los efectos de dicha crisis apuntan a
ING. VIDAL MUHECH una reduccién del PIB mundial en el afio 2009, de acuerdo a la grafica que

PRESIDENTE se muestra a continuacion.
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Fuente: Elaboracién de SCC, C.RU., Enero 2009

ZINC

La produccién de zinc en el afio 2008 se mantuvo estable al observar un incremento del 5% con respecto al afio
2007. Lo anterior, principalmente derivado de los recortes de produccidon minera observados en el Ultimo
trimestre del afio ocasionados por la caida del consumo de zinc a nivel mundial, asi como del precio. En 2008, la
produccién total de zinc fue de | 1.8 millones de toneladas. La regidn con mayor produccién fue el Bloque
Oriental con un porcentaje de 35.3%, seguido de América Latina con el 22.4% y de Norteamérica y Australia
con el 13.05% vy del 12.9% respectivamente. Los paises con mayor produccién fueron: China con el 25.7% de la
produccién mundial, siguiéndole Perd con el 13% y Australia con el 12.9%. México se mantiene en 7o lugar con
un porcentaje de 3.6%.

Para el afio 2009 se espera una situacion similar a la registrada durante el dltimo trimestre del afio 2008, por lo
que incluso se estima una reduccién del 3.2% en la produccidon mundial.
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Con relacién a la demanda de zinc,
ésta presentd un ligero decremento
del 0.4% con respecto al afio 2007.
En 2008, el consumo mundial fue
de |'1.2 millones de toneladas.

Las regiones con mayor consumo
fueron China con el 33.7% del con-
sumo mundial, Europa Occidental
con el 19.3% y América del Norte
con 10.2%. De forma general, el
consumo de las economias en de-
sarrollo representa el 59%, contra
el 41% de las economias desa-
rrolladas, lo anterior, se debe princi-
palmente al consumo en China.

En el caso de México, la produccién
de zinc del aflo 2008 cayd 2.2%
comparado con el afio 2007. La
produccion fue de 442 mil tone-
ladas. Para el afio 2009, se espera
un incremento del 23% debido
principalmente al arranque de las
operaciones de Pefiasquito y Cam-
po Morado que en conjunto se
estima que produzcan 96 mil
toneladas en este afio.

El precio del zinc tuvo una dis-
minucidn de 42% con respecto al
afio anterior al alcanzar la coti-
zacion promedio de 0.85 US$/Lb.
El promedio mensual mds alto del
afio fue marzo con I.14 US$/Lb
impulsado bdsicamente por los
fondos de inversién. La tendencia a
partir de ese mes fue a la baja
debido a los fundamentos, y fue el
ditimo trimestre del afio cuando se
registrd la caida mds drdstica lle-
gando a un promedio en el mes de
diciembre de 050 US$/Lb. De-
rivado de la crisis mundial, prin-
cipalmente en los sectores de la
construccion y automotriz, asi como
al superdvit en el balance mundial
de zinc, se estima que el precio
promedio de zinc para el afio 2009
serd de 0.55 US%/Lb.

= PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE ZINC
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Fuente: CR.U.

= PRECIOS DEL ZINC
LME $US/LB (PROMEDIO)
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= PRODUCCION DE ZINC POR ENTIDAD FEDERATIVA

Participacion Porcentual (%)
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PLOMO

La produccidn mundial de plomo durante el 2008 se estima crecié 7.7% con respecto al afio 2007, alcanzando
3.8 millones de toneladas. Destacando las regiones de Asia con un 7.7% de incremento, Africa con 9.8%, Australia
con 10.8%, Europa con 9.7% y América con 4.5%. De estos, los principales paises con mayor produccién fueron
China que sigue siendo el de mayor incremento con una participacion del 59.5% de la producciéon mundial,
siguiéndole Australia, Inglaterra y México con el 5.9%, 3.9% vy 3.7% respectivamente.

Para el afio de 2009 se espera un incremento
en la produccién de plomo del orden del 2.9%,
reforzada principalmente por el crecimiento
del mercado chino.

En lo que respecta a la demanda de plomo en
2008, ésta incrementd su ritmo de crecimiento
en 3.4% con respecto al afio previo, alcanzando
8.4 millones de toneladas. La regidn asidtica con
China a la cabeza representa hoy dia el 35%
del consumo mundial de plomo. México en este
contexto aporta el 2.7% al consumo mundial.

En 2008, se presentd un déficit del 54.9% con
respecto a la produccidn primaria de plomo,
lo que significé que un volumen de 4.6
millones de toneladas se compensard con
material secundario (chatarras y material
reciclado). Los principales usos del plomo son
en la fabricacién de baterias que representa
mas del 80%, siguiéndole las aleaciones, los
pigmentos, municiones, aditivos para gasolina
entre otros.

= PRODUCCION MINERA MUNDIAL DE PLOMO
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PLATA

La produccién mundial de plata en el 2008 alcanza la cifra de 20,900 Toneladas Métricas (TM), registrando asi un
ligero incremento (0.43%) respecto al 2007 (20,800 TM). Los principales paises productores contintan siendo
Perd con 17.2% de la produccidn mundial, México con 14.3%, China con 12.4%, Chile 9.6% y Australia con 8.6%.
Los paises que entre otros incrementaron su produccién fueron: Chile con 5.3%, Perd con 2.9% y Polonia con
8.3%; en contraste, EUA disminuyd en | 1.1% y Australia en 4.3%
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(desde 1980).

Si bien la tendencia del precio de la plata obedece a incremento en sus usos industriales (medicina, potabilizacion
de agua, eléctrica y electrdnica, catdlisis, aleaciones, etc.) la mayor contribucidn ha sido la fuerte demanda del
metal como instrumento de inversidn a través de las instituciones financieras recientemente readas ETF
(EXCHANGETRADE FUNDS). El comportamiento del precio durante el afio fue atipico iniciando con ten-
dencia a la alza debido al auge en la inversién hasta llegar a un pico en marzo ($19.51 DIs/Oz.), y descender
debido al cambio que en la economia se ha venido desarrollando, hasta cerrar en $10.50 en diciembre 2008.
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ORO

La produccién mundial de oro en el 2008 alcanza la cifra de 2,330 TM registrando asi una ligera disminucién
(2.1%) respecto al 2007. Los principales paises productores contintian siendo China con 12.7% de la produccién
mundial, Sudafrica con 10.7%, los EUA con 9.9%, Australia 9.7% y Pert con 7.5%.

La produccién minera en México fue de 41 TM en el 2008, significando un incremento de 7.7% respecto al 2007
(39 TM). La demanda del oro en joyerfa continué en decremento en el 2008, sin embargo mostrd incremento
significativo en el drea financiera como un instrumento de inversién y como medida de proteccidn ante la crisis
financiera mundial. También su uso industrial (eléctrica y electrdnica, dental, etc.) contribuyd a mantener el
consumo del preciado metal. La venta de los bancos centrales bajé en el 2008 y continud asi manteniéndose en
niveles bajos siguiendo el acuerdo internacional (CBGA) de los bancos centrales.
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BISMUTO

El bismuto continua obteniéndose a nivel mundial como subproducto en el proceso de refinacién del plomo.

Sus principales usos son: 43% como aditivos metaldrgicos, 24% como aleaciones de bajo punto de fusidn,
soldadura y municiones, un 319% en productos farmacéuticos y quimicos y 2% en otros usos.

Una de las razones para el incremento del
consumo mundial del bismuto es el hecho
de que no constituye un problema para el
medio ambiente, y dadas la semejanza en
sus propiedades con el plomo, el bismuto
ha venido sustituyendo al plomo en muchas
de sus aplicaciones sobre todo en las que el
plomo ha sido prohibido por sus propie-
dades contaminantes y tdxicas.

El precio cotizd en el inicio de 2008 en
$11.09 DIs/Lb y fue en incremento hasta
abril para llegar a $16.12 Dls/Lb, de alli de-
clind hasta el fin de afio para terminar en
$9.38 ddlares por libra.

La baja en la cotizacién del bismuto se a-
tribuye a que debido a las altas en su co-
tizacion del bismuto dio inicio a una subs-
titucidn en algunas de sus aplicaciones y, por
otro lado, a la desaceleracién y receso de la
economfa mundial.

CADMIO

= PRODUCCION MINERA MUNDIAL BISMUTO
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El cadmio se obtiene generalmente como un subproducto de los concentrados de zinc. Las relaciones de zinc:
cadmio en los minerales tipicos de zinc varfa en el rango de 200:1 a 400:1.

En 2008, la produccion mundial de cadmio fue de 20.8 miles de toneladas, cifra que significé un incremento de
2% con relacién al afio anterior, en concordancia con el incremento registrado en la produccion de zinc afinado.

Los principales paises productores de cadmio afinado fueron China 19.7%, Corea del Sur 16.8%, Canadd y
Kazajistan con 10.1% cada uno y Japdn 9.6%. México ocupd la sexta posicidn con una participacion de 7.8% de
la produccidn total. Estd clasificacion coincide con buena aproximacién a los de los principales productores de

zinc afinado.

El precio del cadmio 99.95% registrd un
promedio anual de 2.75 US$/Ib en 2008, lo
que representd una caida de 25% con res-
pecto a 2007.

Con referencia al mercado nacional, la
produccién de cadmio refinado en México
se estimé en 1,540 toneladas en 2008, que
significd un decremento de 4% con respecto
a la produccién de 2007.

= PRECIOS DE CADMIO
METAL BULLETIN
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MOLIBDENO

El molibdeno se obtiene como un concentrado de disulfuro de molibdeno ya sea directamente de minas de

molibdenita (producto primario) & en el proceso minero-metaldrgico de obtencién del cobre como subproducto

ya que los minerales de ambos metales se encuentran con frecuencia juntos en la naturaleza;cuprita”,“calcocita”,
“calcopirita”, etc. para el cobre y “molibdenita” (MoS2) para el molibdeno).

Cerca del 80% de la produccién mundial de molibdeno estd repartida entre tres pafses: Estados Unidos de
Norteamérica (29%), China (28%) y Chile (21%). A estos paises le siguen: Perd con 8%, Canadd con 5.7%,
México con 3.4% y el resto con el 2.4%.

Las principales compaiifas productoras en el mundo son: En primer lugar; Codelco (Chile), en segundo lugan
Freeport (EUA) y como tercer productor mundial Grupo México (México y Perd).

En el 2008, la produccién mundial de molibdeno se estimé en 212,000 toneladas métricas de molibdeno
contenido que representd un incremento del 3.8% respecto a la produccion del afio 2007 que fue de 205,479
toneladas métricas.

Los paises que mayormente incrementaron su produccidn fueron: México (64%), EU.A. (8%) vy Rusia (6.1%).

El mayor consumo mundial de molibdeno se da en: Europa Occidental (29%), China (21%), Estados Unidos
(17%) v Japdn (15%).

En el 2008, el precio del molibdeno registré un promedio anual de $28.42 DI/Lb. lo que representd un
decremento del 5% frente al afio 2007 cuando el molibdeno se cotizé en un promedio anual de $29.91 DI/Lb.

El precio inici6 el afio de 2008 en $32.75 =» PRECIOS DE MOLIBDENO
DI/Lb,, incrementd y se mantuvo en el PLATTS MW MEAN
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Practicamente la totalidad del concentrado de disulfuro de molibdeno que se produce en México, proviene de
La Mina de La Caridad localizada en Sonora. Actualmente casi la totalidad de la produccidn de La Caridad se
embarca para su proceso en Cumpas, Sonora, lugar donde es convertido a éxido de molibdeno, producto que
en su mayoria se exporta a los EUA, Europa y Japdn.

La produccidn en 2008 fue de 8,287 toneladas 28% mdés que en 2007. En el valor de la produccién alcanzé los
5,654 millones de pesos, 21% superior al afio pasado.

El principal uso del molibdeno continua siendo la fabricacién de aceros inoxidables, ramo en el cual se destina
el 25% de la produccién mundial, el restante 75% se divide en la siguiente forma: 50% se destina a diversos
aceros especiales, y el 25% restante se usa como molibdeno metdlico (herramientas, piezas de uso industrial,
recubrimientos, etc.), en superaleaciones y en la fabricacién de diversos productos quimicos para diversos usos
como catalizadores, lubricantes y pigmentos entre otros.

Oct
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Dictamen de los Auditores Independientes

México, D.F, 16 de marzo de 2009

A LOS ASOCIADOS DE LA
CAMARA MINERA DE MEXICO

Hemos examinado los balances generales de Camara Minera de México, al 3| de diciembre de 2008 y de 2007,
y los estados de actividades por los afios que terminaron en esas fechas; asimismo examinamos los estados de
flujo de efectivo y de cambios en la situacién financiera por los afios que terminaron el 3| de diciembre de 2008
y de 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Cémara.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en nuestras auditorfas.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes,y de que estdn preparados
de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas. La auditorfa consiste en el exdmen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo,
incluye la evaluacién de las normas de inforamcidn financiera utilizadas, de las estimaciones significativas
efectuadass por la Administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sutentar nuestra opinion.
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Como se explica en la Nota 2, a partir del | de enero de 2008 entraron en vigor las siguientes normas de
informacidn financiera mexicanas, cuyas particularidades y efectos en su adopcion prospectiva a partir de 2008, se
describen en la propia nota, siendo éstas: a) B-10 “Efectos de la inflacidn”, y b) B-2 “Estados de flujos de efectivo”.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Cdmara Minera de México, al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, asf
como los resultados de sus actividades por los afios que terminaron en esas fechas y su flujos de efectivo y de
cambios en su situaicdn financiera por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y de 2007,
respectivamente, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

PricewaterhouseCoopers, S.C.
C.P.Rubén Rivera Rodriguez
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CAMARA MINERA DE MEXICO

Balances Generales

(Notas 1,2y 3)

Pesos mexicanos
31 de diciembre de
Activo 2008 2007

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo $ 263,319 $ 233085
Inversion en fideicomiso (Nota 5) 8,835,985
Impuesto al valor agregado por recuperar 264,881 209,994
Pagos anticipados 113,527 76,226
Asociacién Mexicana de Minerfa, A.C. 3937 200,000
Otras cuentas por cobrar 89,637 147,418
g Suma el activo circulante 9,571,286 866,723
N
g MOBILIARIOY EQUIPO - Neto (Nota 4) 316,932 156,170
c
™ $ 9,888,218 $ 1,022,893

Pasivo y Patrimonio

PASIVO A CORTO PLAZO:

Cuentas por pagar y gastos acumulados $187,433 $192,387
Fideicomiso formacién ingenieros (Nota 5) 8,835,985

Ingresos por aplicar 112,621 91,068

Instituciones educativas 12,634 13,308

9,148,673 296,763

PATRIMONIO 739,545 726,130

$ 9,888,218 $1,022,893

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados, para su
emision el |6 de marzo de 2009, por los funcionarios que firman al calce.

Ing. Xavier Garcia de Quevedo Ing. Sergio Almazan Esqueda
Presidente Director General
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CAMARA MINERA DE MEXICO
Estados de Actividades

(Notas 1,2y 3)

Pesos mexicanos
Ano que termino el
31 de diciembre de

Cambios en el patrimonio: 2008 2007
Saldos Iniciales $ 726,130 $ 342,889
Ingresos:
Cuotas de asociados 1,347,440 1,194,338
Donativos recibidos de la Asociacién Mexicana de Minerfa, A.C. 7,400,000 13,053,495
Ingresos de comisiones por seminarios, talleres, revistas y otros 1,568,413 913,465
Servicio por registro ante el Sistema de Informacién
Empresarial Mexicano 55,450 4,046
Intereses sobre inversiones en valores 39 29
10,371,342 15,165,373
Gastos:
Remuneraciones al personal
Convocatorias y publicaciones 4,025,337 3,399,618
Gastos de compensaciones por seminarios y talleres 3,081,951 5,949,681
885,353 552,727
Juntas de trabajo 499,109 487,704
Impuestos y aportaciones sobre remuneraciones al personal 459,533 433,888
Gastos de revista 427,761 402,893
Papeleria, teléfono y otros gstos de oficina 266,317 346,806
Viajes 220,999 290,869
Mantenimiento y conservacion 135413 149,767
Cuotas a la Confederacion Nacional de Cdmaras Industriales 125,708 326,539
Varios 107,865 157,616
Depreciacién 56,858 36,110
Expo ltinerante 42,673 185,007
Otros donativos 23,050 19,307
Donativo a Fondo Social Banamex, A.C. 2,043,600
10,357,927 14,782,132
Aumento en el patrimonio no restringido 13,415 383,241
Saldos finales en el patrimonio $ 739,545 $ 726,130

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados, para su
emision el 16 de marzo de 2009, por los funcionarios que firman al calce.

Ing. Xavier Garcia de Quevedo Ing. Sergio Almazén Esqueda
Presidente Director General
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CAMARA MINERA DE MEXICO

Estados de flujos de efectivo

por el ano que terminé
El 31 de diciembre de 2008

Pesos mexicanos

Actividades de operacion:

Aumento en el patrimonio $ 13,415

()

@

N Partidas relacionadas con actividades de inversidn:

= Depreciacidn 56,858

c

T Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversidn 70,273
Variacién en cuentas por cobrar y pagar 9,013,564
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 9,083,837

Actividades de inversion:

Adquisicién de mobiliario y equipo (217,618)
Aumento neto de efectivo e inversiones temporales 8,866,219
Efectivo e inversiones temporales al principio del afio 233,085

Efectivo e inversiones temporales al fin del afio $ 9,099,304

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados, para su
emisidn el 16 de marzo de 2009, por los funcionarios que firman al calce.

i

Ing. Xavier Garcfa de Quevedo Ing. Sergio Almazan Esqueda
Presidente Director General
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CAMARA MINERA DE MEXICO

Estados de cambios en la

situacion financiera por el Ano que terming
el 31 de diciembre de 2007

Pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

Operacion:

Aumento en el patrimonio $ 38324

Gastos que no requirieron la utilizacién de recursos: g

Depreciacién 36,110 N

Variacién neta en capital de trabajo, excepto efectivo g

e inversiones temporales (353922) c
=

Recursos generados por la operacion 65,429

Inversion:

Adquisicion de mobiliario y equipo -Neto (138,430)

Aumento en efectivo e inversiones temporales (73,001)

Efectivo e inversiones temporales al principio del afio 306,086

Efectivo e inversiones temporales al final del afio $ 233,085

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados, para su
emision el 16 de marzo de 2009, por los funcionarios que firman al calce.

B

Ing. Xavier Garcia de Quevedo Ing. Sergio Almazdn Esqueda
Presidente Director General
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CAMARA MINERA DE MEXICO

Notas sobre los estados financieros
31 DE DICIEMBRE DE 2008Y DE 2007
Cifras expresadas en pesos mexicanos, seglin se explica en la Nota 2

NOTAI

ACTIVIDAD DE LA CAMARA:

La Cédmara Minera de México (Camimes) se constituyd el 31 de marzco de 1937, con una duracién indefinida y
su objeto social es representar los intereses generales de la industria minera y metaldrgica de México para
fomentar el desarrollo de sus asociados y coadyuvar en la defensa de los intereses de los mismos, sinedo una
institucidn publica, auténoma y con personalidad juridica distinta a la de sus afiliados.
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La Camimex obtiene los recursos necesarios para lograr sus objetivos de las cuotas aportadas por sus afiliados.

NOTA 2

BASES DE PREPARACION:

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados de acuerdo con las Normas de Informacion
Financiera (NIF) mexicanas, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera (CINIF). Las principales NIF que se aplican en la pareparacién de los estados financieros
de la Camimex corresponden a los Boletines B- 16 ““Estados Financieros de Entidades con Propdsito no Lucrativos”
y E-2"Ingresos y Contribuciones Recibidas por Entidades con Propdsitos no Lucrativos, asi como Contribuciones
Otorgadas por las Mismas”, y A-3 “Necesidad de los usuarios y objetivos de los estados financieros”, emitidos
por el CINIF

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros los cuales fueron autorizados, para su
emision el 16 de marzo de 2009, por el ingeniero Xavier Garcia de Quevedo (Presidente), por el ingeniero
Sergio Almazén Esqueda (Director General) e Irene Botas Hernandez (Contador General).

A partir del | de enero de 2008 entraron en vigor las siguientes NIF emitidas por el CINIF, las cuales han sido
adoptadas por la Camimex en la preparacion de los estados financieros. En la Nota 7, se divulgan las nuevas
politicas contables v, en sus caso, los efectos de adopcidn.
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NIF B-10 “Efectos de la inflacion”

Dentro de los lineamientos de la NIF B-10, se definen los conceptos de entorno econdmico que son:inflacionario
y no inflacionario. A partir de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario. A partir
de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacion acumulada
de los ultimos tres afios inferior al 26% (limite mdximo para definir que una economifa debe considerarse como
no inflacionaria), por lo tanto, a partir del | de enero de 2008 se requiere la suspencion del reconocimiento de
los efectos de la inflacidn en la informacién financiera (desconexidn de la contabilidad inflacionaria).
Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los estados finacieros adjuntos, se presentan en
pesos mexicanos histéricos, modificados por los efectos de la inflacidn en la informacion financiera reconocidos
hasta el 3| de diciembre de 2007. Las cifras al 31 de diciembre de 2007, se expresan en pesos mexicanos de
poder adquisitivo de esa fecha.

A continuacion se presnetan los porcentajes de la inflacidn, segin se indica: g

N

31 de diciembre de =

2008 2007 c

Del afio 6.53% 3.76% T8
Acumulada en los Ultimos tres afios 15,01% I'1.56%

NIF B-2 “Estados de flujo de efectivo”

Debido a lo establecido en la NIF B-2, la Camimex presentd, como un estado financiero bdésico, el estado de
flujos de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008, el cudl muestralas entradas y salidas de
efecivo que representan la generacion o aplicacion de recursos de la entidad durante el afio; para tal efecto, la
Camimex utilizé el método indirecto, el cudl presenta la utilidad o pérdida antes de impuestos ajustados por los
efectos de operaciones de periodos anteriores cobradas o pagadas en el periodo actual y, por operacidnes del
periodo actual de cobro o pago diferido hacia el futuro. Los lineamientos de esta NIF son de aplicacién prospectiva.
Al 31 de diciembre de 2007 se presenta el estado de cambios en la situacién financiera como estado
financiero bdsico, el cual clasifica los cambios en la situacidn financiera por actividades de operacion,
financiamiento e inversidn, adicionalmente, dicho estado se presenta en pesos de poder adquisitivo de esa fecha.

NOTA 3

RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mds significativas, las cuales han sido aplicadas
consitentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Como se explica en la
Nota 2, las cifras al 3| de diciembre de 2008 de los estados financieros adjuntos, se presentan con pesos
mexicanos histéricos modificados por los efectos de la inflacion en la informacién financiera reconocidos hasta
el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al 31 de diciembre de 2007 se expresan en poder adquisitivo de esa fecha.
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a.Inversiones en valores

Las inversiones en valores de inmediata realizacidn se expresan a su valor de mercado.

b. Mobilidario y equipo

Al 31 de diciembre de 2008 el mobiliario y equipo se expresa como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del
| de enero de 2008, a su costo histdrico, v ii) adquisiciones realizadas hasta el 3| de diciembre de 2007, a sus
valores actualizados determinados mediante la aplicacidn a sus costos de adquisicidn de factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta el 31 de diciembre de esa fecha. Consecuentemente, al

31 de diciembre de 2008 el mobilidario y equipo se expresa a su costo histérico modificado.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con bse en las vidas Utiles de los activos, aplicando las
tasas anuales indicadas en la Nota 4, a los valores del mobiliario y equipo, en ambos afios.

c. Patrimonio

(2]
@©
N
c
@©
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El patrimonio se forma de los activos metos de la entidad que no tienen restricciones permanentes ni temporales
y son utilizados para cumpllir el objeto social de la entidad.

d. Perdida por posicion monetaria

Al 31 de diciembre de 2007 el resultado por posicién monetaria representa la pérdida por inflacion, medida en
términos del INPC, sobre el neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del afio, expresado en pesos de
poder adquisitivo de esa fecha.

e. Ingresos por donativos, cuotas de asociados y otros

Los donativos se reconocen como aumento en el patrimonio cuando se reciben en efectivo, o por promesas
incondicionales de recibir efectivo, bienes o sevicios.

Las cuotas, derechos y otros ingresos de asociados se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se devenga.
f. Gastos
Los gastos se integran principalemnte, por las remuneraciones e impuestos relativos del personal, asi como por

las erogaciones relativas a las reuniones periddicas de las diferentes comisiones que integran a la Camimex.Todos
los gastos son registrados conforme se obtienen o reciben los servicios contratados y/o bienes adquiridos.
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NOTA 4
ANALISIS DE MOBILIARIO Y EQUIPO:

31| de diciembre de

Tasa de
2008 2007 depreciacién (%)

Equipo de transporte $ 80498 $ 79,56l 25

Equipo de cdmputo 464,685 429,100 25

Muebles y equipo de oficina 3677226 186,130 10
()
912,409 694,791 E
Depreciacién acumulada (595477) (538,621) c
@
c
$ 316,932 $ 156,170 T

NOTA 5

FIDEICOMISO FORMACION DE INGENIEROS:

El 14 de mayo de 2008 se celebrd el contrato de fideicomiso ndmero 16307-2 con Banco Nacional de México,
S.A, con el objetivo principal de consolidad la cracién de un fondo de becas y apoyos econdmicos, para la
formacién de profesionales en ingenierfa relacionadas con las Ciencias del la Tierra. Asi como coadyuvar en la
solucidn de escasez actual y proyectada de los recursos humanos requeridos por la Industria Minera.

Con fecha 2 de septiembre de 2008 el Comité Técnico del Fideicomiso se reunid, con el objeto de seleccionar
a 8 Universidades del pais, para otorgar 60 becas a estudiantes y 32 becas para profesores vinculados con las
carreras de ingenierfa relacionadas con las Ciencias de la Tierra. El Comité Técnico al 3| de diciembre de 2008
ha girado instrucciones al Banco Nacinal de México, para que con cargo a la cuenta del fideicomiso, se comenzara
a pagar las becas a los beneficiados.

Al 31 de diciembre de 2008, los estados financieros reportan:

Saldo inicial en el fondo del fideicomiso $ 4,000,000
Aportacién al patrimonio 5,363,257
Liquidaciones de orden de pago (496,000)
Intereses del afio 57,979
Comisiones e impuestos (89,251)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 $ 8,835,985
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NOTA 6
SITUACION FISCAL

a. Impuesto sobre la Renta (ISR):

De conformidad con el Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, se considera personas morales con fines
no lucrativos las asociaciones patronales y las cdmaras de comercio e industria y consecuentemente, no son
contribuyentes de este impuesto; sin embargo, en el cso de que las personas con fines no lucrativos enajenen
bienes distintos de su activo fijo o presenten servicios a personas distintas de sus miembros, deberan determinar
el Impuesto sobre la Renta (ISR) que corresponda a la utilidad por los ingresos derivados de las actividades
mencionadas siempre que dichos ingresos excedan del 5% de los ingresos totales de la persona moral en el
ejercicio de que se trate. Al 3| de diciembre de 2008 y de 2007 los ingresos por la publicidad en Revista por
$322,177 en 2008 y $516,642 en 2007, la cudl e cobrada a personas distintas a sus miembros, asi como los
intereses del fideicomiso por $57,979 en 2008, no excedieron el 5% de los ingresos totales de la Camimex, por
lo que no causd ISR.

b. Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU):

De conformidad con la Ley de IETU en su articulo 4 fraccidn Ill, no se pagard el impuesto del [IETU por los ingresos
obtenidos por personas morales con fines no lucrativos o fideicomisos, autorizados para recibir donativos deducibles
en los términos de la Ley del ISR, siempre que los ingresos obtenidos se destinen a los fines propios de su objeto
social y no se otorgue a persona alguna beneficios sobre el remanente distribuible. Al 3| de diciembre de 2008
Camimex, no ha determinado remanente distribuible, por lo que no es sujeta de este impuesto.
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NOTA7
NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES:

El CINIF emitié durante los dltimos meses de 2008, una serie de NIF e interpretaciones a las NIF (INIF), con
vigencia a partir del | de enero de 2009, la direccion general de Camimex considera que dichas NIF e INIF no
afectardn sustancialmente la informacién financiera que se presenta.

- =
= -

ng. Xavier Garcia de Quevedo Ing. Sergio Almazdn Esqueda
Presidente Director General
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Presupuesto de Ingresos y Egresos
para el Ejercicio de 2009
que para su estudio y aprobacion presenta
la Camara Minera de México

()
@
N
=
- INGRESOS o
=
* Cuotas de socios $ 1,400,000
* Cuotas por alta al Sistema de Informacién Empresarial 58,100
* Otros Ingresos 5,366,632
- EGRESOS

* Participacion en la

Confederacién de Cdmaras Industriales $ 138,800
* Sueldos y Prestaciones 4,838,203
* Gastos de oficina 1,375,725
* Varios 466,099
* Gastos SIEM 5,005

$ 6,824,732 $ 6,824,732
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