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El afo 2020, se constituyd en un hito histérico como, resultado de la crisis sanitaria causada por el
virus SARS-CoV-2. Su impacto en la salud, la economia, la politica, asi como en el mundo laboral, es-

EE - g o
== '-_‘%n-l'; 1'.\5.“..1

Pl -'m;’- |7 colar, deportivo y cultural, y en general en todo el espacio social, no sélo definié las tendencias a lo

largo del afno, sino que sus consecuencias marcaradn los meses y'aflos por venir.

El mundo no enfrentaba una pandemia con caracteristicas similares desde principios del siglo XX,
ni una crisis econémica de tal magnitud desde el fin de la Segunda Guerra Mundial. Diferentes acti-
vidades econdmicas experimentaron paralizaciones en algunos meses del aflo y, en general, la vida
econdmica global se vio afectada por una menor movilidad, menor actividad comercial y menor
consumo, con el objetivo de salvaguardar la salud y la vida de las personas.

La declaracién de pandemia fue anunciada por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo
de 2020; en México, el primer caso de la COVID-19 se identifico el 27 de febrero, y el 23 de marzo se
decretd el inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia, que incluyod el cierre de ciertas activida-
des econdmicas. Poco mas de dos meses varias industrias, incluyendo la mineria, tuvieron que parar
sus operaciones, lo que sin duda seria determinante para el resto del afo.

Para el mes de junio, las autoridades gubernamentales de nuestro pais reconocen el caracter esen-
cial de la actividad minera y las empresas del sector estuvieron en posibilidades de reanudar opera-
ciones con las mas estrictas medidas sanitarias, de seguridad e higiene. El sector minero se convirtio
en un ejemplo a seguir por su compromiso con el cuidado de la salud de sus trabajadores, sus pro-
tocolos sanitarios y sus actividades de apoyo a las comunidades en materia de salud y contencién

de la pandemia.

Sin embargo, la mayor parte de los indicadores econémicos del sector minero al finalizar el afo re-
flejaron la crisis por la que atravesd el mundo, aungque en menor medida que en otros sectores. La
mineria, ademas de esencial, se constituyd como pieza fundamental de la recuperacién que habra
de consolidarse en los préoximos meses.
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ECONOMIA MUNDIAL

La economia mundial registré un decremento de 3.5% en 2020, la tercera caida mas pronunciada
en mas de 100 anos, solamente superada por los decrementos de 3.6% en 1929 y de 8.1% en 1946. Por
su parte, el comercio mundial registré un decremento de 9.6% y el indice de precios de las materias
primas una disminucion de 10.8%, esto uUltimo debido principalmente a la caida en los precios
del petrdleo.

Por grupos de paises, en las economias avanzadas se registré un decremento de 4.9%, determinado
por una caida de 7.4% en la zona Euro; la economia de Japdn decrecid 5.1% y la de Estados
Unidos 3.4%.

Por su parte, las economias emergentes y en desarrollo registraron una caida de 2.4%, destacando
el caso de América Latina, cuya economia se contrajo en 7.7%. En Asia, se registré un decremento de
1.1%, y, aunque la India destacé con una caida de 8%, ésta fue contrarrestada por China, cuya econo-
mia, a contracorriente de la tendencia mundial, logré un crecimiento de 2.3%.

No obstante, es importante recordar que la economia mundial ya registraba una tendencia a la baja
en el ritmo de crecimiento previo a la pandemia, debido a factores como la desaceleracién de la eco-
nomia China, las confrontaciones comerciales entre ésta y Estados Unidos, y la falta de dinamismo
en la zona Euroy en Japoén, entre otros.

PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNDIAL
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ECONOMIA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La regidon de América Latina y El Caribe también mostraba un bajo crecimiento econdmico desde
antes de la pandemia, con una tasa de crecimiento promedio de 0.3% en el periodo 2014-2019.

Los problemas estructurales en materia de distribucidon del ingreso, desempleo, falta de recursos,
y deterioro de los sistemas de salud, explica que haya sido de las regiones mas afectadas y, con un
decremento de 7.7%, se acentuaron los problemas de desocupacién, incremento de la pobrezay la
desigualdad.

La disminucion de los precios de los productos basicos a nivel global se tradujo en menores precios
de las exportaciones para los paises de la region, sobre todo para los paises exportadores de hidro-
carburos (19%); los exportadores de productos agroindustriales y mineros enfrentaron una caida
mas leve (3%); pero en general las exportaciones se contrajeron como resultado de una menor de-
manda externa.

PRODUCTO INTERNO BRUTO EN AMERICA LATINA 2020
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En este contexto, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) proyecta que los
términos de intercambio de la region se deterioraron en promedio 2% en 2020, siendo el grupo mas
afectado el de los paises exportadores de hidrocarburos, con una caida de los términos de intercam-
bio del 14%. En los paises exportadores de minerales y metales industriales, y los exportadores de
productos agroindustriales, se espera que los términos de intercambio presenten una leve mejoria
del 3% y el 0.3%, respectivamente.

De esta forma, la contraccién de la regiéon se explica tanto por la disminucién de la demanda interna
como por la menor demanda externa, con importantes caidas en el consumo, la inversién y las ex-
portaciones. En términos sectoriales, los mas afectados fueron la industria manufacturera, la cons-
truccioén, el comercio y el transporte, y en menor medida, la agricultura, los servicios de caracter
esencial, los servicios financieros y la mineria.

ECONOMIA MEXICANA

La economia mexicana registrd una caida de 8.5% en 2020, la segunda mas pronunciada desde 1932,
aflo en el que se presentd un decremento de 14%. A nivel sectorial, el sector secundario decrecié 10%,
los servicios 7.7% y el agropecuario logrd un crecimiento de 1.9%. Al interior del sector secundario,
las mayores caidas se presentaron en la industria de la construccion con 17.2% y las manufacturas
con 10%; la industria de electricidad y agua registré un decremento de 5.3%, la mineria de 4.6% y la
industria del petrdleo de 0.1%.

MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL 2005-2020
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Por su parte, la formacidén bruta de capital fijo registré un decremento estimado de 20%, mientras
que la inversién extranjera directa disminuyd 11.7%.

En materia de comercio exterior, las exportaciones disminuyeron 9.3% y las importaciones 15.9%,
pero el saldo de la balanza comercial no solamente se mantuvo positivo, sino que se incrementd de
forma sustantiva al pasar de 5.4 a 34.5 mil millones de délares.

El empleo en México registré una disminucion de 3.2% por la pérdida de poco mas de 666 mil pues-
tos de trabajo, de los cuales el 67% correspondid al sector servicios. Cabe sefalar que el empleo llegd
a un minimo en el mes de junio y a partir de julio se empezd a recuperar, aunque sin alcanzar los
niveles previos de la pandemia.

En cuanto a los principales precios de la economia, la tasa de interés pasé de un promedio anual en
2019 de 8.3%, a un promedio de 5.7% en 2020; el tipo de cambid experimentd una depreciacidon de
11.6%, al colocarse en un promedio anual de 21.5 pesos por ddélar, mientras que la inflacidon se incre-
mentd de 2.83 % al cierre de 2019 a 3.15 % en 2020.

Regionalmente, y de acuerdo con el indice de actividad industrial, solamente Tabasco registré un
comportamiento positivo en 2020, con un incremento de 10.4%; el resto de las entidades tuvo re-
sultados negativos, destacando las caidas en los estados de Baja California (33.8%), Quintana Roo
(26.5%), Tlaxcala (21.5%), Morelos (21.2%) y Puebla (19.8%).

INDICE DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL POR ENTIDAD FEDERATIVA 2020
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De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica del Gobierno Federal, para 2021 se
estima un crecimiento de 4.6% como parte de la recuperacion que se empezd a gestar a partir del
segundo semestre de 2020; dada la vigencia de la pandemia, la recuperacién sera sin duda gradual
y diferenciada, tanto sectorial como regionalmente.

MINERIA MUNDIAL

China es el principal consumidor de materias primas en el mundo, siendo el mas relevante en la
mayoria de los metales no ferrosos; también es el productor mas importante de muchos de ellos,
hay algunos elementos, como las tierras raras, que son obtenidos casi exclusivamente en ese pais.

La crisis de la COVID-19 acapard toda la atencién en materia de analisis econémico en 2020; sin
embargo, es importante recodar que el consumo de materias primas de China, mostraba sefales
de debilidad incluso antes del estallido de la pandemia, entre otras causas, debido al proceso de
maduracién econdmica por el que atraviesa y las disputas comerciales con EUA desde 20199, lo que
forzé a muchas companias a relocalizar sus activos productivos de manera acelerada a otros paises
con buena infraestructura portuaria y con costos competitivos de mano de obra.

Debido a los cierres de fronteras y limitaciones logisticas derivados de la COVID-19, la industria mi-
nera mundial experivmentd una contraccion de 3.3% en 2020, de acuerdo con el indice de volumen
de produccién, debido a un corte de oferta, inducido por el cierre de actividades, a la depresion de
la demanda por los cierres temporales de fronteras, reduccion de la movilidad, disminucién del con-
sumo, entre otros factores.

CHINA PRINCIPAL CONSUMIDOR DE MATERIAS PRIMAS EN EL MUNDO

(Participacion de China en la Demanda Global (%) )
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Los precios de los metales mostraron una tendencia de crecimiento en 2020, minima en el caso de
los metales base, con un crecimiento de 1% con relaciéon a 2019, y significativa en el caso de los me-
tales preciosos, con una tasa de 26.6%.

INDICE ANUAL DE PRECIOS DE LOS METALES (2010=100)
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Fuente: Banco Mundial

Esta tendencia se definié desde el mes de abril para los metales preciosos y desde mayo para los
metales base, ya que en los primeros meses de 2020 se presentd una caida en los indices de precios
de ambos grupos de metales, periodo que coincide con la crisis inicial de la pandemia y los cierres
mas significativos en los paises desarrollados.
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INDICE DE PRECIOS DE METALES PRECIOSOS (2010=100)
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Fuente: Banco Mundial

En el caso de los metales preciosos, especialmente el oro, el cierre econdémico y la incertidumbre
favorecieron su funcién como reserva de valor, reforzada por la debilidad del ddlar y las bajas en las
tasas de interés para incentivar la recuperaciéon, con lo que la demanda de inversion por el metal
precioso estimuld un incremento significativo del precio entre abril y agosto, llegando el indice a un
maximo de 152.3 en este ultimo mes. En los siguientes meses del ano se estabilizé con un ajuste a
la baja, terminando en el mes de diciembre en un nivel de 143.6, coincidiendo con la recuperacion
gradual de las economias.

Por su parte, el indice de los metales base llegd a un minimo de 65.5 en el mes de abril, y en los me-
ses subsiguientes se recuperé de manera gradual y sostenida hasta cerrar en diciembre en 99.6. A
esta recuperacion contribuyd la reapertura econdmica, la pronta recuperaciéon del crecimiento por
parte de Chinay las limitaciones de oferta que se mantuvieron en los mercados.

En 2015, para los metales preciosos y, 2016 para los metales base, los precios alcanzaron un nivel mi-
nimo después de finalizado el auge largo de precios de la primera década del siglo XXI.

Después de estos anos, se inicidé un proceso lento de recuperacion, lo cual no se frend con la pande-
mia, aunque, los metales base aun estan lejos del nivel de 2010, con un indice promedio de 79.1 en
2020. Desde una perspectiva de largo plazo, aun se esta en la fase de recuperacién de los precios,
con crecimientos moderados.
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Esta fase de los precios en los metales base, caracterizada por un indice por debajo del referente de
2010, se refleja en la evolucidn de la inversion en exploracion. De acuerdo con el informe de Tenden-
cias de Exploracion Mundial, publicado por la agencia S&P Global Market Intelligence, el monto de
inversion mundial en exploracién en el afio 2020 fue de 8.7 mil millones de ddlares, lo que significo
un decremento de 11.2%, con relacién al monto registrado el afio previo.

INVERSION MUNDIAL EN EXPLORACION
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Solo la inversion en proyectos por oro registré un aumento, de apenas 1%, en tanto que los presu-
puestos sélo disminuyeron para los metales industriales, principalmente en cobre, zinc, litio y cobal-
to. La inversion en oro representd el 52%, cobre 21% y plomo-zinc 5%, el resto correspondid a otros
metales.

Lasempresas de Canaday Australia encabezaron las inversiones realizadas en exploracién con mon-
tos de 2.87 mil millones y 1.67 mil millones de ddélares, respectivamente; aunque en ambos casos con
decrementos respecto del ano previo, de 0.5% y 12.5% respectivamente.

Por tamano, las grandes empresas reportaron 4.4 mil millones de ddlares, seguidas por las empre-
sas juniores con 2.54 mil millones, las medianas con 1.05 mil millones y las inversiones gubernamen-
tales con 0.5 mil millones de ddlares.

Las empresas juniores y medianas recaudaron fondos por 11.2 mil millones de ddlares, la mayor par-
te en el TSX, que representd 5.5 mil millones, mientras que el ASX tuvo un ano récord con 4.3 mil
millones.

Por regiones, América Latina se mantuvo como el principal destino de la inversién en exploracion,
con 25% del total, a pesar de que experimentd un decremento por 555.5 millones de ddélares respec-
to a 2019, debido sobre todo a los menores presupuestos en proyectos de cobre, que afectd sobre
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todo a Chiley Perud, aunque el primero se mantuvo como primer lugar en la regidon, el segundo pasd
al tercer sitio, al ser desplazado por México, que aun sin recobrar su posicidn como lider en América
Latina, en 2020 se colocé como el segundo destino mas importante del subcontinente.

INVERSION EN EXPLORACION POR REGIONES 2020

(Participacion porcentual)
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Por lo que respecta a la encuesta anual que el Instituto Fraser realiza a empresas mineras para eva-
luar en qué medida los recursos y las politicas publicas afectan la inversion, para 2020 los resultados,
gue se basan en la respuesta de 276 empresas de 77 jurisdicciones (paises, estados o provincias), se
resumen a continuacion.

De acuerdo con el indice de Atraccion de Inversion, compuesto del indice de Potencial Minero con
las Mejores Practicas (60%) y el indice de Politica Minera (40%), las jurisdicciones clasificadas en los
primeros cinco lugares fueron Nevada, Arizona, Saskatchewan, Australia Occidental y Alaska. En
tanto que los ultimos cinco lugares de las 77 jurisdicciones correspondieron a La Rioja, Indonesia,
Tanzania, Chubut y Venezuela, siendo La Rioja y Chubut dos provincias de Argentina.

INDICE DE ATRACCION DE INVERSION 2020

Jurisdiccién Lugar Puntaje
Nevada 1 91.05
Arizona 2 90.45
Saskatchewan 3 89.38
Australia Occidental 4 88.82
Alaska 5 88.06
Quebec 6 85.97
Australia Meridional 7 85.64
Terranova y Labrador 8 85.17
Idaho 9 85.00

Finlandia 10 82.75
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Con base en los indices anteriores, se puede observar que 7 de las 10 jurisdicciones mejor posicio-
nadas, a saber, Arizona, Nevada, Saskatchewan, Australia Occidental, Quebec, Alaska y Australia Me-
ridional tienen su mayor fortaleza en el potencial geoldgico y, las tres primeras, también tienen un

buen posicionamiento en politicas publicas.

Las restantes, Terranova-Labrador, Idahoy Finlandia, tienen su mayor fortaleza en las politicas publi-
cas. Es de hacer notar que 6 de las 10 jurisdicciones mejor posicionadas en politicas publicas mineras

pertenecen a los Estados Unidos.

INDICE DE POTENCIAL MINERO 2020

CAMARA MINERA DE MEXICO

INDICE DE POLITICA MINERA 2020

Jurisdiccion Lugar Puntaje Jurisdiccién Lugar Puntaje
Arizona 1 86.54 Idaho 1 100.00
Nevada 2 86.00 Wyoming 2 99.54
Turquia 3 85.71 Finlandia 3 99.07
Saskatchewan 4 85.48 Irlanda 4 98.72
Alaska 5 85.00 Nevada 5 98.64
Australia Occidental 6 84.85 Utah 6 97.00
Quebec 7 82.95 Arizona 7 96.33
Australia Meridional 8 8214 Terranovay Labrador 8 95.93
Colorado 9 80.00 Saskatchewan 9 95.24
Columbia Britanica

22 lugares.

10 79.66

(Primeras posiciones e

Nuevo México 10 94.97

En este contexto, México se posiciond en el sitio 42 del indice de atraccién de inversion, un retroce-
so de 4 lugares con respecto a 2019. Como se observa, el atractivo de México como destino de inver-
sion se ha deteriorado de forma significativa en los Ultimo 10 afios; con respecto a 2010 se perdieron
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Con relacion a la region de América Latina, México se ubicd en el séptimo sitio, detras de la provincia
de Saltay la de Santa Cruz, en Argentina; Colombia; Chile; Perd y Brasil, lo que significé la pérdida de
dos posiciones, pues en 2019 se ubicd en el quinto lugar.

INDICE ATRACCION DE
INVERSION-FRASER INSTITUTE
Primeras posiciones de América Latina

Jurisdiccién Lugar Puntaje
Salta (Argentina) 1 74.69
Colombia 2 72.29
Chile 3 7211
Perd 4 70.41
Brasil 5 69.29
Santa Cruz (Argentina) 6 67.39
México 7 66.87

Fuente: Fraser institute

La pérdida de posicionamiento de México a nivel global y regional se debid, si se analizan los indices
componentes, a la incertidumbre que mostrd la evaluacion de las politicas publicas. En el indice
de potencial geoldgico se mejord del sitio 35 al 27 y en el indice de politica minera se descendid 10
lugares, del 51 al 61.

INDICE DE POLITICA MINERA INDICE DE POTENCIAL MINERO

Posicién de México Posicién de México

Fuente: Fraser Institute
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En cuanto a las variables del indice de politica minera, las peores evaluadas en 2020 fueron: segu-
ridad, al ubicarse en el sitio 73 de las 77 jurisdicciones evaluadas, y legislacion laboral, en el sitio 71.
Las variables que perdieron un mayor numero de posiciones con respecto a 2019 fueron acuerdos
socioeconémicos, y tres variables relacionadas con la incertidumbre: en materia de regulacion, te-
nencia de la tierra y areas naturales protegidas.

INDICE DE POLITICA MINERA-VARIABLES
(Lugar de México entre 77 jurisdicciones evaluadas en las variables del indice

de Politica Minera)
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MINERIA EN MEXICO

La mineria continda siendo un pilar para el desarrollo econdmico de México y hoy mas que nunca,
fundamental para la reactivacion econdmica tan necesaria para el pais.

Ocupa las primeras 10 posiciones a nivel mundial en la produccién de 17 minerales en el mundo. En
el ano 2020, la mineria contribuyd con el 8.3% al Producto Interno Bruto Industrial, reforzando ser
una de las cinco principales industrias que agregan valor a este indicador; asimismo contribuyd con
un 2.3% al Producto Interno Bruto Nacional, registrando un decremento de 4.6%, acumulando cua-
tro anos consecutivos con una evolucién negativa en este indicador.

El sector ha sido afectado por la fase baja del ciclo de precios, la pérdida de competitividad en materia
de atraccion de inversion y el menor dinamismo de los mercados a nivel nacional y global. En este afo,
se anadieron los retos humanos y econdmicos que trajo consigo la pandemia, con todo el efecto que
ésta implicd en términos de cierre de actividades, disminucién de la movilidad y baja del consumo.



INFORME ANUAL

PIB MINERIA 2010-2020

(Tasa de crecimiento anual)
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Desde finales de 2019 y, sobre todo en los primeros meses de 2020, se prefiguraba una recuperacion
en el crecimiento del sector, lo cual se vio frenado por la pandemia. No obstante, cabe sefialar que
esa tendencia se recupero hacia el Ultimo trimestre de 2020, en el que el PIB de la mineria registro
un incremento de 4.2%, uno de los mas altos de la economia.

PIB CUARTO TRIMESTRE DE 2020
(Tasa de crecimiento anual)

En este sentido, la mineria es y serd un factor relevante para la recuperacién econémica nacional,
mas aun si se atienden aquellos factores que le impiden crecer con mayor dinamismo.

Elincremento de los precios promedio de los principales metales favorecieron la evolucion del valor
de la producciéon minero-metalurgica nacional, que en 2020 alcanzé un monto de 281 mil 515.9 millo-
nes de pesos (13,095 millones de ddélares), cifra que representd un incremento de 23.3% con respecto
al afo previo, no obstante, se registré un incremento en el valor, pero en términos de volumen se
presentd una caida en la produccién de 1.3% con relacion al aflo previo, motivado por la caida de
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dos de sus principales grupos que seccionan esta actividad: el grupo de metales y minerales side-
rdrgicos que fue el que presentd la mayor baja en sus niveles (-24.7%), basicamente el carbén no
coquizable (-37.2%) y el coque (-29.7%) debido a la suspensién de actividades de la principal empresa

productora.

El grupo de los minerales no metélicos cayd 5.6% debido a las caidas en el azufre, considerando el
cierre de las refinerias de PEMEX que ocasiond una pérdida de 100 mil 889 toneladas respecto de
2019, asi como la fluorita que tuvo un decremento de 25.7% por el cierre de una operacién minera.

PRODUCCION MINERO-METALURGICA 2010-2020

(Miles de millones de pesos)
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Finalmente, el grupo de los me-
tales preciosos permanecié sin
cambio, alentado por la produc-
cion de oro que contrarresto la
baja en la produccidon de plata.

Este incremento descansd sobre
todo en los metales preciosos. El
valor de la produccién de este
grupo de metales alcanzd un to-
tal de 142 mil 224.8 millones de
pesos, un incremento de 42.5%
con relacién al afo anterior.

El oro se mantuvo como el prin-
cipal producto de la industria
minero-metallrgica nacional, al-
canzando una participacion de
31.2% en el valor total de la pro-
duccién, seguido del cobre, con
un 23.5%y, la plata, con 19.3%.
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El grupo de metales industriales no ferrosos también tuvo un desempefo positivo, registrando un
incremento de 18.9% en el valor de produccion con relacion a 2019, en tanto que los minerales side-
rdrgicos registraron un decremento de 23.9% y los minerales no metalicos un incremento de 2.5%.

Por otro lado, el sector minero registré una inversién de 3 mil 532.62 millones de ddlares en el ano,
gue representd un decremento de 24.1% con respecto a 2019. Con ello, se acumularon dos aflos de re-
sultados negativos en este indicador, ya que se ha visto afectado por condiciones de competitividad.

En particular, la inversion en exploracion de las empresas afiliadas a la Camimex experimentd un
decremento de 26.7% con respecto a lo reportado en 2019 al alcanzar un monto de 275.5 millones de
dodlares, mientras que en el caso de los no socios el decremento fue de 60.6% en este rubro.

Para 2021 se estima una recuperacion en los montos de inversion, con un total de 5 mil 34 millones

de ddlares, cifra que sin embargo estara por debajo del nivel alcanzado previo a la pandemia.

INVERSIONES DEL SECTOR MINERO 2020-2021
(Millones de ddlares)

Afos 2020* 2021**
Exploracion 275.47 384.81
Expansion de Proyectos 406.66 54312
Nuevos Proyectos 368.56 875.33
Capacitacion y Productividad 15.82 20.96
Adquisicion de Equipo 395.50 55571
Medio Ambiente 22018 28597
Seguridad y Salud en el trabajo N4.46 131.83
Seguridad (privada) 76.41 79.88
Desarrollo Comunitario 2825 33.99
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico 49.60 5216
Energias Limpias 1.33 .37
Apoyo a Comunidades 10.68 10.6
Mantenimiento 747.04 941.33
Otros 455.66 526.91
Subtotal 3,165.62 4,453.97
Exploracion 63.00 130.00
Activos 304.00 450.00
Subtotal 367.00 580.00
Total mineria 3,532.62 5,033.97

Fuente: CAMIMEX y SE

Nota: *Cifras reales.
**Cifras proyectadas.
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Con respecto a la Inversidon Extranjera Directa (IED) con base en informacién de la Comisién Nacio-
nal de Inversiones Extranjeras de la Secretaria de Economia se captaron a nivel nacional 29 mil 79
millones de ddlares en 2020; la reinversion de utilidades fue el rubro con mas financiamiento. Por
sectores econdmicos, los flujos de IED se focalizaron en las industrias manufactureras con 40.6%,
seguido por los servicios financieros y de seguros con 23.2% y en tercer lugar, el sector transportes
con 9.8%. El componente de mineria se ubicd en la quinta posiciéon, con una participacion de 4.6%.
Al concluir el periodo, dicho componente alcanzdé los 1T mil 342 millones de ddlares, el subsector de
mineria de minerales metalicos presentd un retroceso de 49.2% respecto al aflo anterior. Los servi-
cios relacionados con la mineria pasaron de 318 millones de ddlares captados en 2019 a 497 millones
de ddlares en 2020. Petréleo y gas atrajo 500.3 millones de délares.

IED EN EL COMPONENTE MINERIA 2019-2020
(Millones de ddlares)

Subsectores 2019 2020 %Var 20/19
Extraccion de petréleo y gas 9253 500.3 -459
Mineria de minerales metalicos 677.2 344.0 -49.2
Servicios relacionados con la mineria 317.6 497.4 -56.6

Total 1,920.1 1,341.7 -30.1 !

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, en 2020 se
identificaron 179 empresas mexicanas con capital de origen extranjero operando en México, de las
que 70% correspondieron a capital canadiense, 11% a capital estadounidense y 4% a capital chino;
ademads de registrarse empresas de Japon, Reino Unido, Australia, Corea, India, Espafia y Francia,
entre otros paises.

En 26 estados de la nacién existe presencia de 1 mil 190 proyectos mineros, concentrandose el ma-
yor ndmero de éstos en Sonora, con 276; Chihuahua, con 157; y Durango, con 126. Un total de 307
proyectos estan en etapa de exploracién, 78 en produccién, 43 en desarrollo, mientras que 754 pro-
yectos estdn en postergaciéon y 8 operaciones reportaron cierre.

Del total de proyectos, 737 corres- PROYECTOS MINEROS DE EMPRESAS CON INVERSION

ponden a metales preCiOSOS; 175 a EXTRANIERA 2020 POR ETAPA
minerales polimetalicos, 166 a co-

bre, 69 a mineral de hierroy 43 res-
tantes a otros metales y minerales.
Considerando el contexto global,
se incrementd el nUumero de pro-
yectos postergados.

8 (1%)

307 (26%)

Por lo que toca al mercado de tran-
sacciones, en México, la firma Seale
& Associates anuncié 122 operacio-

[l Exploracion
Produccion

¥ Desarrollo

nes, representando un decremento 78 (6%) [l Postergacién

en volumen de 27.8% con respecto
a 2019. El valor total anunciado de
transacciones fue de 3.1 mil millones.

M Cierre

Fuente: Direccion General de Desarrollo Minero, SE
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TRANSACCIONES EN MEXICO POR INDUSTRIA EN 2020

(Totales: 122)

Infraestructura
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Bienes Raices

Tl
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Industrial

Mineria

Otros*

Nota: * Energia, Petrdleo y Gas,
Telecomunicaciones y otros.
Fuente: Seale & Associates

El sector de mineria liderd la actividad de fusiones y adquisiciones con
25 transacciones anunciadas, representando 20.5% del total de transac-
ciones en el periodo.

Destacaron las siguientes operaciones:

Santacruz Silver Mining, minera canadiense, a través de su filial
Carrizal Mining, anuncié la adquisicion de activos en Zimapan de
Industrias Pefioles, que consisten en una instalacién de molino, in-
fraestructura y 34 concesiones mineras por 20 millones de délares.

La canadiense Southern Silver Exploration anuncié la adqui-
sicion del proyecto “Cerro Las Minitas”, compuesto por de-
poésitos de plata por un monto de 15 millones de ddlares.

La canadiense Magna Gold Corp. anuncié la adquisicion de la
mina “San Francisco” de Alio Gold por 6.6 millones de ddlares.

GoGold Resources adquirié 5 concesiones mineras en el distrito
“Los Ricos”".

Alianza Minerometalulrgica Internacional anuncié la adquisicién de
una participacion del 55% de Altos Hornos de México.
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PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN 2020

. . . Empresa
Empresa Original Proyecto Mineral Estado .. Estatus
Adquiriente
Au, Ag, Cu, . L
E N.D. La Pech . |
nero a Pechuga Zny Pb Hgo Santacruz Silver Adquisicion
Enero Personas fisicas San Judas Au Son. Magna Gold Adquisicion
Enero Equinox Gold Leagold Mining Fusion
Marzo First Majestic Silver Plomosas Ag Sin. GR Silver Mining Adquisicion
. N Rosario |, Rosario |1, . . . L
Marzo First Majestic Silver ) Au, Ag Sin. GR Silver Mining Adqguisicion
Rosario IV
. ) Mithril Resources L
Mayo Sun Minerals Pty Copalquin Au, Ag Dgo. o Adquisicion
Limited
Julio Alio Gold San Francisco Au Son. Argonaut Gold Fusion
Julio Vista Gold Inc Los Reyes Au, Ag Sin. Prime Mining Adqguisicion
Cu,Z
Julio Minera Cedros Zimapan pg’ ny Hgo. Carrizal Mining Adqguisicion
Agosto Renaissance Gold Ermitafo-West Au, Ag Son. Evrim Resources (Orogen Fusion
Royalties)
SilverCrest (Compafia
Agosto American Metal Mining El Picacho Au, Ag son. Minera La Llamarada, S.A. Adquisicion
de CV)
Septiembre El Alamo Resources Santa Teresa Au B.C. Comet Resources Adqguisicion
Septiembre N.D. Cerro de Oro Au Zac. Minera Alamos Adquisicion
) ) . Southern Silver S
Septiembre Electrum Global Holdings | Cerro Las Minitas Ag Dgo. . Adqguisicion
Exploration
Septimbre Argonaut Gold Ana Paula Au Gro. Minera Aurea Adquisicion
Molimentales del Sable Resources Ltd.
Noviembre Margarita Ag Chih. ) Y Adquisicion
Noroeste Exploraciones Sable
Noviembre Colibri Resource Jackie Gold Au, Ag Son. Silver Spruce Resources Adquisicion
Diciembre Equinox Gold Corp Mercedes Au Son. Premier Gold Mines Fusion
Golden Mi |
Diciembre claen vinerais Santa Maria Au, Ag Chih. Fabled Silver Gold Corp Adqguisicion
Company
Diciembre Endeavour Silver El Cubo Au, Ag Gto. Vangold Mining Adquisicion

Nota: N.D.= No Disponible.
Fuente: Informacién publica de las empresas

En materia de comercio exterior, las exportaciones ascendieron a 18 mil 405 millones de ddélares en
2020, cifra que significé un decremento de 1.8% con relacion al ano anterior. Los metales preciosos,
favorecidos por la evolucién de los precios, registraron un incremento de 6.6% con un valor de ventas
al exterior de 7 mil 868 millones de ddélares; sin embargo, el resto de los minerales metéalicos no pudo
contrarrestar la menor demanda y registré una disminucién de 12.9% al sumar 8 mil 537 millones de
dodlares por concepto de exportaciones.
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EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS
(Millones de doélares)

AfRo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 14,629.8 | 15,729.8 | 16,649.8 | 18,125.0 18,737.1 18,405.4
Metélicos 13,4901 | 14,6059 | 155149 16,829.4 17,500.7 7,8403
No Metélicos 1,139.7 1,239 11349 | 12949 1,236.4 1,476.6

Fuente: Servicio Geoldégico Mexicano y Banxico

Por su parte, las importaciones reflejaron de manera general la crisis econémica y la pérdida de di-
namismo del mercado interno, con lo que registraron un decremento de 22.5% con relacién a 2019,

con una caida en las compras al exterior de minerales metalicos de 14.1% y de 50% en los minerales
no metalicos.

IMPORTACIONES MINERO-METALURGICAS
(Millones de délares)

ARo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 8,118.6 | 8,0022 | 9,4358 | 12,386.0 1,894.7 9,218.1
Metalicos 57791 5669.9 | 6,424.0 9,099.7 9,135.4 78403
No Metalicos 2,339.5 2,330.3 3,01.8 3,286.3 2,759 1377.8

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y Banxico

El significativo decremento de las importaciones permitid que, a pesar de la disminucidén en las ex-
portaciones, el saldo positivo de la balanza comercial minero-metaldrgica registrara un incremento
en 2020 de 34.3% al reportar un valor de 9 mil 187 millones de ddlares.

BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA
(Millones de délares)

Afo / Total 2016 2017 2018 2019

Exportaciones 14,629.8 | 15729.8 | 16,649.8 18,125.0 18,737.1 18,405.4 1.8
Importaciones 81186 | 80002 | 94358 123860 | 11,8947 9,218 225
Saldo 6,512 | 7,729.6 | 7214.0 5739.0 | 6,8423 9,187.4 34.3

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano y Banxico

A pesar del comportamiento de las exportaciones, la industria minero-metallrgica se ubicé en el
quinto lugar como generadora de divisas, desplazando al petréleo y al turismo, y solamente por
detras de la industria automotriz, la industria de aparatos y maquinaria eléctrica y electrdnica, las

remesasy el sector agropecuario. Es importante sefalar que esta mejor posicion se debid a la caida
que registraron el petrdleo y el turismo.
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PRINCIPALES FUENTES GENERADORAS DE DIVISAS 2020

(Millones de ddlares)
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Asimismo, resaltd el incremento de 1.2% en las aportaciones fiscales de la mineria; no obstante, la
situacion de crisis que caracterizé a la economia nacional y mundial. En 2020, el monto ascendié a
30 mil 374 millones de pesos.

APORTACIONES FISCALES DE LA MINERIA 2020
(Millones de pesos)

Concepto 2019 2020 Var.% Part%
ISR 23,810 24,205 17 79.7
Derechos superficiales 2,71 2576 | -5.0 85
Nuevos Derechos 3,496 3,593 2.8 1.8
Total 30,017 30,374 1.2 100.0

J e sip |

Conrelacién al empleo, el sector experimentd minero hizo un gran esfuerzo por conservar intacta su
plantilla laboral directa en la primera parte del afno, sin embargo al cierre del mismo se registré una
pérdida de 2.9% como resultado de la crisis, esto comparado con el nivel alcanzado en 2019, aunque
se espera recuperar estos puestos de trabajo en el primer semestre del 2021. Al cierre de 2020, el sec-
tor reportd un total de 367 mil 935 trabajadores. Las remuneraciones que perciben los trabajadores
de la industria minero-metaldrgica fueron 36% mayor al promedio nacional.
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EMPLEO ANUAL EN EL SECTOR MINERO-METALURGICO
(Personas)

354,702 371,556 379,020 379,093 367,935

2015 2016 2017 2018 2019 2020

P o s |

Cabe senalar que el numero de mujeres empleadas en el sector minero de México fue de 57 mil 826
trabajadoras al cierre del afo 2020, 3% menos que el afo previo; sin embargo, su participacion en el
total del empleo minero-metallrgico se mantuvo en 15.7%, como el afio anterior.

POBLACION TRABAJADORA FEMENINA
EN EL SECTOR MINERO 2008-2020
(Mujeres y participacion porcentual)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |
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Sin duda el sector minero no fue ajeno a las dificultades del critico ano 2020, en el que la pandemia
fue el factor determinante de la evolucidn de las principales variables econdmicas, causando impac-
tos negativos en la mayor parte de las actividades industriales.

La mineria ha sido de los sectores con mayor capacidad de recuperacion.
De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo STPS-INEGI, publicados
por el Observatorio Laboral, en 2020, el ingreso promedio mensual de los profesionistas ocupados

en México fue de 12 mil 298 pesos, mientras que en el sector minero el ingreso promedio fue de 17
mil 814 pesos, lo que significa que es 44.8% superior al promedio nacional.

CARRERAS MEJOR PAGADAS EN 2020

Carrera Ingreso promedio mensual

Manufacturasy procesos, programas multidisciplinarios o generales 18,088
Mineria y extraccion 17,814
Ciencias de la tierra y de la atmosfera 17,794
Medicina 17,652
Finanzas, bancay seguros 17,056
Economia 16,301
Ciencias politicas 14,996
Literatura 14,906
Construccion e ingenieria civil 14,563
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 14,237

Fuente: Observatorio Laboral-STPS

Actualmente, la mineria moderna incluye cada vez mas tecnologia en sus procesos, mejoras cons-
tantes en las buenas practicas administrativas, ambientales y comunitarias, asi como una mayor
diversidad en sus actividades, incrementando la plantilla laboral de las mujeres y el niumero de
acciones para incluir dentro de sus programas de trabajo la equidad de género.
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PRODUCCION MINERA DE METALES
NO FERROSOS

METALES PRECIOSOS
ORO

PANORAMA INTERNACIONAL

La aparicion de la COVID-19 y la consecuente paralizacion de la economia por las restricciones im-
puestas, asi como los esfuerzos de gobiernos y bancos centrales para aminorar los estragos econo-
micos derivados de esta pandemia, favorecieron la demanda de metales preciosos como refugio
ante la incertidumbre.

El mercado del oro tuvo un gran desempeno, superior incluso al observado tras la crisis econdmica

del 2009; a pesar de que la oferta superd a la demanda de fabricacion, los excedentes fueron absor-
bidos por inversionistas.

COTIZACION DEL ORO

(Délares por onza, precio Benchmark)
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Nota: El gréafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como

los valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos
numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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La cotizacion promedio fue de 1 mil 770 ddlares por onza en 2020, superior en 27% a la correspon-
diente a 2019. El valor minimo diario de 1 mil 474 ddlares por onza se presenté durante marzo, y el
maximo de 2 mil 67 dblares por onza, en el transcurso en agosto.

La producciéon minera mundial disminuyé 3.3% en 2020, debido principalmente a disrupciones oca-
sionadas por la pandemia, alcanzando un volumen de 111.8 millones de onzas, de acuerdo con el
World Gold Council.

Por pais, los 10 principales productores participaron con 55.7% de la produccion mundial, dos de
ellos, se localizan en Latinoamérica: Brasil y México. La mayoria de los paises mostraron disminucio-
nes o estancamientos en la produccion. México ocupd la octava posicion.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA
MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2020

(111.8 Millones de onzas)

China

Rusia

Australia
Estados Unidos
443
Canada

Ghana

Brasil
México
Uzbekistan

Indonesia

Otros Paises

Fuente: World Gold Council

29 29 59 31

PANORAMA NACIONAL

Con la informaciéon anualizada del INEGI, en 2020, la produccién minera nacional de oro reportd un
incremento de 1.3% respecto a 2019, alcanzando un total de 3.55 millones de onzas.

A nivel estatal, Sonora fue el principal estado productor con una participacion de 29.8% en 2020; el
volumen obtenido en ese ano disminuyd 9.1%, debido a la menor produccidn en la mayoria de las
minas, destacando: “La Herradura” y “Nochebuena” de Fresnillo plc, “La Colorada” de Argonaut Gold
y “Mercedes” de Premier Gold Mines, asi como “Santa Elena” de First Majestic.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
DE ORO EN MEXICO POR ESTADOS EN 2020

(3.55 Millones de onzas)

Sonora
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Chihuahua

Guerrero

Durango

Otros
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Zacatecas tomo la segunda posicion con una participacion de 18.8%, por la mayor produccién de
las minas “Pefasquito” de Newmont, “Saucito” de Fresnillo plcy “El Compas” de Endeavour Silver.

En tercer lugar, Chihuahua produjo 5.5% menos en 2020, teniendo una participacion de 16.1%; las
principales reducciones se dieron en las minas “Pinos Altos” y “Creston-Mascota” de Agnico Eagle
Mines, “Dolores” de Panamerican Silver y “Palmarejo” de Coeur Mining.

Las cinco empresas mas importantes a nivel nacional que contribuyeron con el 59.6% de la pro-
duccion minera de oro en 2020, fueron: Fresnillo plc, Newmont, Torex Gold, Agnico Eagle Mines y
Alamos Gold.
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PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Miles de oz
Penasquito Newmont Zac. 526.00
Limon-Guajes Torex Gold GCro. 430.48
La Herradura Fresnillo plc Son. 42529
Pinos Altos-Creston Mascota Agnico Eagle Mines Chih. 153.40
Mulatos Alamos Gold Son. 150.80
Palmarejo Coeur Mining Chih. 10.61
Dolores Pan American Silver Chih. 98.00
Noche Buena Fresnillo plc Son. 87.99
La India Agnico Eagle Mines Son. 84.97
Saucito Fresnillo plc Zac. 84.88
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 71.60

Total 2,224.02

Fuente: Informacién publica de las empresas

Operaciones que disminuyeron la produccién de oro durante 2020 fueron:

En Sonora, practicamente todas las operaciones de esa entidad bajaron sus volUmenes entre los
gue destacan minas como “Mercedes” de Premier Gold Mines en 152%, “Santa Elena” de First Majes-
tic Silver en 59.8%, “Noche Buena”y “La Herradura” de Fresnillo plc en 44.5% y 13.5% respectivamente
y “La Colorada” de Argonaut Gold en 20%. En tanto que” El Chanate” de Alamos Gold practicamente
concluyd sus operaciones de lixiviacion residual.

Por su parte, las minas con actividades en Chihuahua como “Pinos Altos” de Agnico Eagle Mines,
“Dolores” de Panamerican Silver redujeron sus producciones en 24.6% y 16.7% respectivamente y en
menos medida “Palmarejo” de Coeur Mining en 1.2%.

Por su parte, “San Sebastidan” de Minera Hecla, “El Castillo” de Argonaut Gold y “San Dimas” de First
Majestic en Durango bajaron sus producciones en 117%, 44% y 22% respectivamente. Otras minas
que también mermaron su produccion fueron “Topia” de Great Panther, “Avino” de Avino Silver Gold
Mines, “La Ciénega” de Fresnillo plcy “El Herrero” de Minas de Bacis.

La mina “El Gallo” de McEwen Mining redujo a la mitad la produccién registrada en 2019, ya que su
actual actividad se limita a la produccién residual de lixiviacion.

En Zacatecas, “La Colorada” de Panamericana Silver bajé su produccion en 24%.

Finalmente, en Guerrero, “Los Filos" de Equinox Gold redujo en mas de 3 veces la produccién ob-
tenida en 2019, debido a la suspensidon de actividades por mas de 3 meses como resultado de un
bloqueo de la comunidad de Carrizalillo. También la mina de Torex Gold “Limén-Guajes” bajo su
produccién en 5.7% respecto de 2019.
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Las operaciones que incrementaron sus producciones fueron:

Con un sorprendente incremento de la produccién en 4 veces a la registrada en 2019, “Pefiasquito”
de Newmont en Zacatecas recupero la primera posiciéon como la mina mas productiva de la entidad
y del pais, luego de resolverse un problema de relaciones con la comunidad a finales de 2019.

En Sonora, “Mulatos” de Alamos Gold aumento su produccion en 6.2% impulsada por la contribucion
de mineral de mayor ley de "Cerro Pelén”, que comenzd a operar en el cuarto trimestre de 2019. En
tanto que Mexus Gold con su mina “Santa Elena” completd su primer ano de operacion. Por su parte,
“La India” de Agnico Eagle Mines sumo& a su producciéon 2 mil 784 onzas mas a la obtenida en 2019.

|n

Por su parte, la operacion de la empresa GoGold Resources en Chihuahua “Relaves Parral” incre-

mentd su produccidon en 16.3%. En tanto, “Bolivar” de Sierra Metals aumentd, pero en 27%.

La mina “Guanacevi” en Endeavour Silver en Durango aumento, casi en 4 mil onzas mas su produc-
cion en 2020 respecto de 2019.

Otras minas que incrementaron sus producciones fueron: “La Encantada” de First Majetic en Coahui-
la, asi como “Bolafitos” de Endeavour Silver en Durango.
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NUEVOS PROYECTOS POR ORO (Principales)
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Proyecto Empresa Estado Estatus U?:i:lsci)ir;s Mci)l:jaie Afio de inicio
El Rodeo Golden Minerals Dgo. En construccion N.D. 12.0 2021
Los Filos (expansion)** Equinox Gold Gro. En construccion 213.0 193 2021
Camino Rojo Orla Mining Zac. En construccion 134.0 97.0 2021
Juanicipio E/]r:\;n;‘i:seﬁl(czfj;jé) / Zac. En construccion 440.0 43.0 2021
Piritas fase II* Fresnillo plc Zac. En construccion 155.0 13.0 2021
Santana Minera Alamos Son. En construccion 7.5 27.5 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccion 20.0 16.1 2021
Ixtaca Almaden Minerales Pue. Estudio de factibilidad N.D. 90.0 2021
La Yaqui Crande Alamos Gold Son. Estudio de prefactibilidad 137 123.0 2022
Fortuna Minera Alamos Dgo. E::lllif‘cn‘zr economica 269 43.0 2022
Las Chispas SilverCrest Metals Son. Inicio de construccion 164.0 56.0 2023
Orisyvo Fresnillo plc Chih. E:;‘ﬁ%g': economica 3500 182.0 2023
Terronera Endeavour Silver Jal. Estudio de prefactibilidad 99.0 328 2023
Media Luna Torex Gold Gro. f:;::;adriafzzﬂbmdad 496.0 179.0 2024
Expansion La Herradura | Fresnillo plc Son. Estudio de prefactibilidad 490.0 145.0 2024

Total

2,732.4

1,252.4

Notas: N.D.= No Disponible.

* La produccién de oro y plata asignada a Piritas I,
incluye la produccién completa de Piritas | y Piritas Il. ** Se reporta la capacidad adicional esperadas.

Fuente: Informacién publica de las empresas y estimaciones.

En 2020, algunos proyectos que tenian evaluado avanzar en su construccién o transitar hacia su eta-
pa de operacion, presentaron retrasos. No obstante, existe una cartera de proyectos que dejan ver
que los inversionistas contindan confiando en México aun en el actual contexto de retos.

En abril de 2020, la empresa Golden Minerals publico el informe sobre la evaluacién econdmica prelimi-
nar de su proyecto de oroy plata a cielo abierto “El Rodeo” en Durango, en agosto completd su progra-
ma de perforaciéon y para el cuarto trimestre del afio recibid los permisos ambientales definitivos para
el inicio de produccién en enero de 2021. Comenzando a entregar material a su molino en “Velardefa”
y empezar a procesarlo de inmediato. Se estima que la vida Util es de aproximadamente 2.5 aflos o 10
trimestres, con una produccién de 12 a 14 mil onzas de oro y 25 a 30 mil onzas de plata anuales.

En Guerrero, la expansion de la mina de oro “Los Filos”, presentd retrasos. El proyecto incluye la am-
pliacion del tajo abierto, el desarrollo de una segunda mina subterranea (Bermejal), la adicién de un
nuevo tajo abierto (Guadalupe) y la construccion de una nueva planta CIL para procesar mineral de
mayor ley. Se espera que la expansion aumente la produccién de “Los Filos” a mas de 350 mil onzas
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de oro por afo. Los trabajos en el tajo “Guadalupe” y los trabajos preparatorios para la mina subterra-
nea de “Bermejal” estuvieron suspendidos debido a la pandemia, asi como a un bloqueo de la comu-
nidad de Carrizalillo. Guadalupe se reanudo a finales de diciembre tras la eliminacién del bloqueo.

Los estudios de ingenieria y optimizacién relacionados con la nueva planta CIL continuaron hasta
el cuarto trimestre de 2020. La planificaciéon y programacion de la mina también se estan actuali-
zando para reflejar el tamano de la planta. Al igual que con la expansion subterranea de “Bermejal”
y la construccion de la planta CIL deberan estar terminadas en 2022. El costo del proyecto asciende
a 213 millones de ddlares

El proyecto “Juanicipio” propiedad de las empresas Fresnillo plc y MAG Silver (56%-44%), producira
anualmente 1.7 millones de onzas de plata y 43 mil onzas de oro. Se prevé su arranque a mediados
de 2021 con una inversion estimada en 440 millones de ddlares.

La construccion del proyecto de Minera Alamos “Santana” en Sonora avanza en su proceso de cons-
truccion, después de un receso en las actividades, luego de los cierres generalizados por la COVID-19.
Las obras civiles importantes llegaron a su fin y el enfoque se ha centrado en los sistemas de fluidos
involucrados en el proceso de lixiviacion. El sitio del proyecto ha tomado forma rapidamente. Se pre-
vé el inicio de operaciones en el primer semestre de 2021, con una produccién de 25 a 30 mil onzas
de oro con un costo del proyecto 7.5 millones de ddlares.

Con el propdsito de mejorar las recuperaciones de las minas “Fresnillo” y “Saucito”, el proyecto “Plan-
ta Piritas” de Fresnillo plc, en Zacatecas adicionara 3.5 millones de onzas de plata y 13 mil onzas de
oro. Las pruebas de arranque de la segunda fase del proyecto se completaron en el Ultimo trimestre
de 2020, pero el inicio de operaciones fue postergado debido a un retraso en las inspecciones finales
para la entrega de los permisos de energia por parte de las autoridades a raiz de las restricciones
de viajes provocadas por la COVID-19. Con una inversion de 155 millones de ddlares, el inicio de las
operaciones se concretara en el tercer trimestre de 2021.

El proyecto “Camino Rojo” de Orla Mining en Zacatecas comenzd su construccidon en noviembre de
2020, avanzado con los estudios técnicos, la ingenieria de detalle presenta un 94% de avance, con
un 93% de las 6rdenes de compra del proyecto realizadas. En enero de 2021 finalizd la actualizacion
del estudio de factibilidad que incluye cambios derivados de un acuerdo de expansién con Fresnillo
plc, mostrando una produccién promedio de 97 mil onzas anuales de oro durante una vida Util de
10.4 anos, con un gasto de capital de 134 millones de ddélares. La primera produccidon esta prevista
para principios de 2022.

El 28 de julio de 2020, Alamos Gold informd los resultados de un estudio en su proyecto “La Ya-
qui Grande” en Sonora, desarrollado con una plataforma de lixiviacién en pilas independiente y un
circuito de trituracion. Las actividades de construccién comenzaron a aumentar durante el tercer
trimestre y la produccion inicial se espera para la segunda mitad de 2022. Se espera que “La Yaqui
Grande” produzca un promedio de 123 mil onzas de oro por ano a partir del tercer trimestre de 2022.
Esto reemplazara la produccion del tajo principal de “Mulatos”, manteniendo la produccidén combi-
nada en aproximadamente 150 mil onzas por ano. El presupuesto destinado asciende a 137 millones
de ddlares para un periodo de dos anos.

También desarrollado en Sonora, el proyecto “Las Chispas” de SilverCrest Metals avanzé con los
resultados de su estudio de factibilidad y la presentaciéon de un reporte técnico. El estudio consi-
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derd una operacidon de 1 mil 250 toneladas diarias, con una vida Util de la mina de 8.5 afos y una
produccién anual promedio de 12.4 millones de onzas equivalente de plata desde 2023 hasta 2029.
La puesta en servicio de la planta de procesamiento estad prevista para el segundo trimestre de 2022
con escalamiento hasta el segundo semestre de 2022. El costo de capital inicial se estima en 137.7
millones de ddélares. Con la finalizacion del estudio de factibilidad, la empresa aprobd formalmente
la construccién del proyecto.

Por su parte Torex Gold completé el programa de perforacidon de su proyecto “Media Luna” en Gue-
rrero, después de un retraso de dos meses debido a los confinamientos derivados de la COVID-19 en
el primer semestre de 2020. En 2021, comenzara un plan de perforacién para confirmar mineraliza-
cidon con el objetivo de recategorizar recursos inferidos entre las zonas “Media Luna Inferior” y “Me-
dia Luna Superior”. Los resultados se incorporaran en una estimacién de recursos actualizada que
formara la base de un estudio de factibilidad que debiera estar listo en el primer trimestre de 2022.
La primera produccién esta programada para el primer trimestre de 2024. La inversidn estimada es
de 496 millones de ddlares con una produccién de 179 mil onzas de oro, 21 mil toneladas de cobre y
1.5 millones de onzas de plata.

Otro proyecto de gran envergadura es “Orisyvo” de Fresnillo plc, en Chihuahua. La exploracién se
detuvo por casi dos meses debido a la cuarentena, sin embargo, en el segundo semestre de 2020 se
continuaron los trabajos para completar las pruebas de perforaciéon y metallrgicas para una nueva
evaluacién econémica preliminar y avanzar en los estudios de prefactibilidad y factibilidad. La em-
presa retraso el arranque del proyecto para 2025 con una produccién estimada en 182 mil onzas de
oroy un presupuesto de 350 millones de ddlares.

PLATA
PANORAMA INTERNACIONAL

Después de cierta estabilidad observada en los precios de la plata de 2016 a 2019, el precio despegd
en 2020 incrementandose 27%,; el precio promedio alcanzado en este ano superd al de 2014.

El precio promedio fue de 20.6 ddlares por onza en 2020; la cotizacién maxima mensual diaria se
presentd durante septiembre, 28.9 délares por onza y la minima en el transcurso del mes de marzo,
12.0 ddlares por onza.
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COTIZACION DE LA PLATA

(Délares por onza, precio Benchmark)
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Nota: El grafico ilustra los valores promedio de cada periodo, asi como los
valores maximos y minimos en cada uno de ellos. Los datos

numeéricos corresponden al promedio.
Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles

De acuerdo con el Informe de World Silver Survey, la produccion de plata fue de 784.4 millones de
onzas en 2020, menor en 6% respecto a 2019, debido a interrupciones relacionadas con la pandemia;
las mayores caidas se observaron en Perd, China y México.

Por regioén, Latinoamérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con cerca de
la mitad del total mundial (49%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 26%.

Por pais, cinco de ellos concentran poco mas del 60% de la produccion mundial. México continUda
siendo el principal productor de plata, cumpliendo 12 afilos consecutivos en esta posicion, seguido
por Peru y China. Dentro del grupo de los primeros diez paises productores, resalta que cinco de
ellos son de Latinoameérica.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR PAISES EN 2020

(784.4 Millones de onzas)

México
Peru
China
Chile
Australia
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Polonia
EUA
Bolivia

Argentina

Otros

Fuente: World Silver Survey

PANORAMA NACIONAL

Con informacién anualizada del INEGI en 2020, la producciéon minera de plata fue de 180.2 millones
de onzas, 4.0% menos que la correspondiente a 2019.

Por entidad federativa, Zacatecas conservo la primera posicidon, con una participacion de 39%; en
este estado se localizan las minas de plata mas grandes del pais: “Peflasquito” de Newmont y “Sau-
cito”y “Fresnillo” de Fresnillo plc. La produccién de esta entidad aumentd 2.9% observandose reduc-
ciones en la mayoria de las minas debido a la pandemia; con excepciones como “Peflasquito”, que
logré crecer cuatro veces su produccion de 2019.

Chihuahua ocupd el segundo lugar con una contribucidn del 23.9%, tuvo un incremento en su pro-
duccion de 10.1%, destacando entre las escazas minas que aumentaron produccion “Cerro Los Ga-
tos" de Dowa-Sunshine Silver Mining que esta en proceso de alcanzar su operacion comercial. Por
su parte, se presentaron disminuciones en los volumenes en las minas “Palmarejo” de Coeur Mining
y “Dolores” de Panamerican Silver, asi como “Conchefo”y “Ocampo” de Minera Frisco.

En tercer lugar, se ubico el estado de Durango con una participacion del 13.0%, una disminucién de
11.3%, aunque se registraron incrementos en la produccién de las minas: “El Herrero” de Minas de
Bacis, “Guanacevi” de Endeavour Silver y “San Dimas” de First Majestic, entre otras.

Por empresa, Fresnillo plc se consolidd como el principal productor de este metal, participa con
29.4% de la produccién nacional; le siguen Newmont, Grupo México, Industrias Pefioles y First Majestic.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE PLATA EN MEXICO POR ESTADOS EN 2020

(180.2 Millones de onzas)
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Las minas que tuvieron un déficit en su produccién fueron las siguientes:

En Zacatecas, minas como: “La Colorada” de Panamerican Silver redujo su produccién casi en 39%
debido a la suspensidn de actividades relacionadas con la COVID-19 que impidieron la posibilidad de
avanzar en los trabajos de ventilacion de la mina y acceder al mineral de alta ley. Por su parte, “Sa-
binas” de Industrias Pefioles redujo su producciéon en 2.5%, y “Francisco I. Madero” cesé operaciones
de forma indefinida. En tanto, Capstone Mining redujo su produccion en 11.9% con respecto de 2019,
asi como “Saucito” de Fresnillo plc bajé sus volumenes.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Millones de onzas
Pefasquito Newmont Zac. 27.80
Saucito Fresnillo plc Zac. 15.53
San Julian Fresnillo plc Chih. 13.31
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 13.05
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 6.40
Palmarejo Coeur Mining Chih. 6.27
San José Fortuna Silver Oax. 6.16
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Méx. 597
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 576
La Colorada Pan American Silver Zac. 5.02

Total 105.27

Fuente: Informacion publica de las empresas
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En Chihuahua, “Bismark” de Industrias Pefoles cerrd operaciones por el agotamiento de sus reser-
vas de mineral. “Dolores” de Panamerican Silver redujo su produccién en 26.2% debido a zonas de
menores leyes de mineral. “Pinos Altos” de Agnico Eagle Mines disminuyd en 20% su capacidad pro-
ductiva, en tanto que “Palmarejo” de Coeur Mining redujo en 7.3% su produccion respecto de 2019.

La mina “San Rafael” de Americas Gold and Silver ubicada en Sinaloa permanecid cerrada todo 2020,
debido a un bloqueo ilegal.

En Durango, “San Sebastian” de Hecla Mining, “Topia” de Great Panther, “Velardefa” de Industrias
Pefoles, “Avino” de Avino Silver & Gold Minesy “La Platosa” de Excellon Resources bajaron significa-
tivamente sus producciones.

Por su parte, las minas con ubicacién en Oaxaca, como “El Aguila” de Gold Resource y “San José” de
Fortuna Silver redujeron sus volumenes en 31% y 21.6% respectivamente, por la suspension temporal
de 54 dias por la pandemia.

Las minas “Del Toro” en Zacatecas, “La Parrilla” en Durango, “San Martin” en Jaliscoy “La Guitarra” en
el Estado de México” de Firts Majestic Silver no registraron produccién en 2020.

Las operaciones que presentaron incrementos en sus volimenes fueron:

En Zacatecas, “Peflasquito” de Newmont elevd su produccioén a tres cuartas partes a la registrada en
2019, en tanto “Fresnillo” de Fresnillo plc aumentd en 0.5% su actividad productiva.

Las minas de Chihuahua como, “Relaves Parral” de GoGold Resources registré un crecimiento de
27.3% respecto de 2019; “Bolivar” de Sierra Metals incrementd su produccion debido a la expansion
de la planta a finales de 2019. Por su parte, “San Julidan” de Fresnillo plc también aumentd sus volu-
menes de produccion.
En Durango, “Guanacevi” de Endeavour Silver crecid 39.4% con relacién a 2019 y “San Dimas” de First
Majestic Silver logré aumentar 1.5% respecto del afio previo.

En Guerrero, inicié operaciones “Capela” de Industrias Pefioles que en el mes de diciembre alcanzd
el 99% de su capacidad instalada para molienda.

NUEVOS PROYECTOS

La producciéon de plata en México podria incrementarse en 2021, al normalizarse las operaciones de
minas, sin cierres temporales debido a la COVID-19, ya que la mineria se considera ahora esencial,
se espera que alcancen su operacion comercial minas como “Cerro Los Gatos” de Gatos Silver/Dowa
Mining, “Capela” de Industrias Penoles, “Piritas fase II" de Fresnillo plc; asimismo, algunos proyectos
gue se preveé iniciaran operaciones en el transcurso de este afo, destacando “Juanicipio”, “Camino
Rojo" y “Los Filos” (expansion).
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NUEVOS PROYECTOS POR PLATA (Principales)

Miles de Fecha de

Proyecto Compania Estado Estatus
V pant - Onzas Inicio
F i | 9

Juanicipio Mraezns“i‘lsepr (CZS;)/O) / Zac. En construccion 11,700 2021
Piritas fase Il Fresnillo plc Zac. En construccion 3,500 2021
Santa El -Ermitan

anta le’na rmitanc First Majestic Silver Son. En construccion N.D. 2021
(expansion)
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccioén 177 2021
Pinos Candelaria Mining Zac. En construccion n 2022
Las Chispas SilverCrest Metals Son. En construccion 5,400 2022
Camino Rojo Orla Mining Zac. En construccion 595 2022
Los Filos (expansion)** Equinox Gold Gro. En construccion 400 2023
Terronera Endeavour Silver Jal. Estudio de Prefactibilidad 3,000 2023

Estudio de Factibilidad
Media Luna Torex Gold Gro. etudio ae ractibiica 1,550 2024
Reprogramado

Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 13,000 N.D.
La Preciosa Coeur Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 9,636 N.D.
Ixtaca Almaden Minerales Pue. Estudio de Factibilidad 5,400 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. Estudio de Prefactibilidad 9,000 N.D.

Notas: * La produccién de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccién completa de
Piritas | y Piritas Il ** Se reporta la capacidad adicional esperadas.
Fuente: Informacién publica de las empresas y estimaciones.

El proyecto “Ermitafio” cerca de la mina “Santa Elena” de First Majestic Silver en Sonora, el circuito
de ventilacién para una operacion subterrdnea, que une las rampas Oeste y Este, se completd a fi-
nes de noviembre. En superficie, se finalizé la construccidn de la linea de transmisidon de energia y
el espacio para los generadores diésel temporales. El permiso de uso de suelo se recibié en enero de
2021. Para 2021, se tiene presupuestado 42.1 millones de ddlares para preparar la produccion inicial
en la segunda mitad del afio, para otro posterior incremento de produccién a principio de 2022. Se
espera que la adquisicidon de equipo movil para el interior de mina quede concluida en el primer
semestre del ano.

El proyecto “Tahuehueto” de Altaley Mining Corp. en Durango, se encuentra en construccion
para una mina de mas de 1 mil toneladas por dia, se espera el inicio de produccién para el segundo
trimestre de 2021. En 5 afos se pretende aumentar la produccion de 3 mil toneladas por dia. La
vida Util de la mina es de 21 afos y producird anualmente 16 mil 100 onzas de oro, 177 mil onzas de
plata, 408 toneladas de cobre, 1 mil 452 toneladas de plomo y 2 mil 540 toneladas de zinc. El costo
del proyecto es de 20 millones de ddlares.
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El proyecto “Terronera” de Endeavour Silver ubicado en Jalisco, cuenta con el estudio de prefacti-
bi- lidad basado en informacidn actualizada recopilada en 2019 y 2020. Hacia el tercer trimestre del
afo se completd el informe técnico que incluyd cambios significativos en el plan de operaciones, los
cos- tos de capital y operativos en comparacion con el estudio anterior y, como resultado, la evalua-
cion del proyecto mejoré. También se expandid el proyecto mediante la adquisicion de dos grupos
adyacentes de concesiones mineras.

Se estima que la vida Util de la mina serd de 10 afos produciendo un promedio anual de 3 millones
de onzas de plata y 32 mil 800 onzas de oro por aflo. Para 2021, la empresa contempla completar un
estudio de factibilidad donde evaluara una serie de oportunidades para mejorar aun mas el valor del
proyecto.

METALES BASE

COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

En 2020, los precios de los metales base se beneficiaron de la fuerte recuperacién econémica de
China, producto de la implementacion de un eficiente control de la pandemia de la COVID-19.

En el periodo, los precios del cobre de la Bolsa de Valores de Londres aumentaron 26%, terminando
el ano 68% por encima de los minimos observados a principios de marzo. Esto derivado de la recu-
peracién impulsada por estimulos en China, donde el consumo de cobre crecié aproximadamente
un 9.7% interanual, apoyado por un aumento del 40% en las importaciones chinas de cobre refinado
en los primeros 11 meses de 2020.

COTIZACION PROMEDIO TRIMESTAL DEL COBRE, LME

(Dolares por tonelada)

2019 2020 2021
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Los precios altos y bajos del cobre para 2020 fueron de 3.61 dblares por libra, el 18 de diciembre y de
2.09 dolares por libra, el 23 de marzo, respectivamente. El precio promedio anual fue de 2.80 ddlares
por libra, 3% por encima del promedio anual de 2019.

Después de una caida del 0.2% en 2019, el USGS, estimo que, debido al cierre temporal de operacio-
nes causada por la pandemia, en 2020, la produccién mundial de cobre de mina bajé alrededor de
casi 2% alrededor de 400 mil toneladas, registrando un total de 20 millones de toneladas.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE COBRE POR PAISES EN 2020
(20 Millones de toneladas)

Chile

Peru

China

Congo (Kinshasa)
Estados Unidos
Australia

Rusia

Zambia

México

Kazajistan

Otros

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS

Las limitaciones relacionadas con la COVID-19 y otros problemas operativos, dieron como resultado
caidas en la produccion en otros importantes paises productores de cobre, principalmente Austra-
lia, México y Estados Unidos.

Chile se mantiene como el mayor productor de cobre en el mundo, produjo 5.7 millones de tonela-
das del metal. En segundo lugar, se ubica Peruy en tercero China. México ocupd la posicion niumero
nueve.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con las cifras del INEGI, en 2020, México produjo 732 mil 863 toneladas de cobre; un de-
cremento de 4.6% comparado contra las 768 mil 542 toneladas del afio previo.

Por estado, Sonora se afianzd como la mayor produccién de cobre en el pais, al concentrar el 81.1%
de ésta. El segundo lugar lo ocupd Zacatecas con una participacion de 8.3% y San Luis Potosi se ubi-
c6 en el tercer puesto con una participacion de 4%.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE COBRE EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(732,863 Toneladas)
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Grupo México mantuvo su posicion como el mayor productor de cobre en el pais, sumando
un total de 577 mil 580 toneladas, integrando por las producciones de sus operaciones en
Sonora, Chihuahua, San Luis Potosi y Zacatecas. Con esto, la empresa es responsable del
79% de la produccién nacional. Le siguen Minera Frisco, Nemisa, Capstone Mining y Minera

y Metaldrgica del Boleo.

PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADOS DE COBRE POR UNIDAD MINERA
EN 2020 (Las 10 principales)

Unidad Empresa Estado Miles de toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 33357
La Caridad Grupo México son. 109.67
NEMISA Neg. Mra. Sta. Ma. de La Paz S.LP. 24.51
Cozamin Capstone Mining Zac. 17.20
Aranzazu Aura Minerals Zac. 11.68
Bolivar Sierra Metals Chih. niz
Santa Béarbara Grupo México Chih. 3.6l
San Martin Grupo México Zac. 3.60
Sabinas Industrias Pefioles Zac. 341
Charcas Grupo México S.LP. 3.09
El Aguila Gold Resource Oax. 159

Total 523.00

Fuente: Informacién publica de las empresas
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Algunos aumentos en la producciéon fueron los siguientes:
En Sonora, “La Caridad” de Grupo México incrementd su produccion registrando 109 mil 668 toneladas.

En Zacatecas, la mina “Tayahua” de Minera Frisco incrementd su producciéon, debido a que concluyd
la ampliacion del proyecto de cobre primario a 3 mil 500 toneladas, asi como “San Martin” de Grupo
México, aumentd 170% y “Cozamin” de Capstone Mining subid su produccion en 5.8%, ambos con
respecto a 2019.

Por su parte, Sierra Metals, operadora de la mina “Bolivar” en Chihuahua, incrementd su produccion
en 24% con respecto a 2019, debido a la expansiéon de su planta. En tanto que la empresa GoGold
Resources en su operacion “Parral Relaves” completd en febrero la puesta en marcha de su planta
SART regenerando alrededor de 567 toneladas de precipitados de cobre en el cuarto trimestre de 2020.

En Guerrero, la apertura de “Capela” de Industrias Pefoles incrementd los contenidos de cobre de la
empresa, gracias a una separacion mas eficiente de plomo-plata en el circuito de flotacion.

Por su parte, hubo bajas en producciéon:
En Sonora, “Buenavista del Cobre” redujo su produccién de concentrados a 333 mil 572.

En San Luis Potosi, Negociaciéon Minera Santa Maria de La Paz y Anexas, redujo su produccion 4.3% con
respecto al ano previo.

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE (Principales)

Inversién Miles de Fecha de
US Millones  toneladas Inicio

Compafia Estado Estatus

Proyecto

NUEVOS PROYECTOS

Total

3,907

Tahuehueto Altaley Mininig Dgo. En Construccion 25 0.4 2022
Pilares Grupo México Son. Estudio de factibilidad 159 35.0 2022
El Pilar Grupo México Son. Estudio de factibilidad 310 36.0 2022
Buenavista Zinc Grupo México Son. En Construccion 413 20.0 2023
Media Luna Torex Gold Gro. Es;:gg:adnigzcotibmdad - 21.0 2024
El Arco Grupo México B.C. Estudio de factibilidad 3,000 190.0 2028

302.4

Fuente: Informaciéon publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

En el pais, se mantienen en la lista de nuevas producciones de cobre, la consolidaciéon de la produc-
cién en la mina “El Boleo”, del grupo inversionista coreano encabezado por Kores. Durante 2020, la
planta fue operado con mayor control y la produccidn se incrementd 25% con respecto al aflo previo.
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El proyecto “El Pilar” de Grupo México, avanza con el estudio de factibilidad y mantiene el objetivo
de entrar en operacidn en la primera mitad de 2022.

El proyecto “El Arco”, en Baja California, producira 190 mil toneladas de cobre anuales, se continua
avanzando en la actualizacién del estudio de Factibilidad

ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

El precio promedio anual del zinc tuvo su segundo retroceso consecutivo en 2020. La crisis de la
COVID-19 se tradujo en una fuerte contraccion en la demanda, que alimenté el superavit en el mer-
cado de este metal, mismo que ya se anticipaba incluso antes del estallido de la pandemia.

En 2020, el precio del zinc registré una recuperacion importante en la segunda mitad del afo, que
resultd en un alza de 18% entre los valores promedio mensuales de enero a diciembre.

Sin embargo, la fuerte caida registrada en el primer trimestre de ese afio, que vino a sumarse a la
tendencia descendente que inicid en abril en 2019, se tradujo en una caida de 11.2% en la cotizacion
promedio anual de 2020 con respecto a 2019, que retrocedid hasta 102.7 centavos de ddlar por libra,
fluctuando dentro de un rango de 80.4 a 128.9 centavos de ddlar por libra.

En 2020, la produccién minera global fue de 12.1 millones de toneladas, lo que representé una caida

COTIZACION DEL ZINC (LME Oficial)

(Centavos de délar por libra)
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Fuente: Base de datos INFORMA-Pefioles
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de 6% segun cifras del Grupo Internacional de Estudios de Plomo y Zinc (GIEPZ), que se explica por
las interrupciones en la operacidon de varias minas alrededor del mundo (en particular en Latinoa-
mérica) y las medidas restrictivas adoptadas para tratar de contener la pandemia de la COVID-19.

Los seis primeros paises concentraron el 73% de la produccidén minera de zinc en 2020. China sigue

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DEL ZINC POR PAISES EN 2020

(12.14 Millones de toneladas)
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Fuente: GIEPZ

siendo por amplio margen el mayor productor, con una participaciéon de 34% del total mundial. Mé-
xico se sitUa en la sexta posicién con una participacion de 5.2%, misma que podria incrementar en
el corto plazo.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2020, la produccién minera nacional de zinc registré un incre-
mento de 1.7% con respecto a 2019, colocandose en 688 mil 461 de toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en produccién de zinc. La produccién de la entidad aumentd
en 11.3% con respecto a 2019, principalmente a una mayor produccidn en el municipio de Mazapil,
donde se ubican las minas de “Peflasquito” de Newmont y “Tayahua” de Minera Frisco. En Morelos,
donde se ubica la mina de “Francisco |. Madero” de Industrias Pefioles, reportd que cesé operaciones
en 2020. La participaciéon del estado de Zacatecas representd 47.4% del total nacional.

En la segunda posicidon se encuentra Durango que incremento la produccién minera de zinc en
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA
DE ZINC EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(688,461 Toneladas)
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17.1% en 2020 con respecto a 2019. El mayor crecimiento se registré en el municipio de Cuencamé,
donde se ubica la mina “Velardefa” de Industrias Pefioles.

Chihuahua, se situd en tercer lugar, con una reduccién en su produccidon de 13.4%, atribuible al
municipio de Ascension donde se ubica la mina “Bismark” de Industrias Pefioles. La mina “Cerro
los Gatos” que inicié operaciones en el cuarto trimestre de 2019, no logrd operar a plena capacidad
debido a una suspension temporal de operaciones en abril-mayo de 2020 a causa de la pandemia.

Por empresa, Industrias Pefioles, ocupd la primera posicidon, con una participacion del 26.3% de la
produccion total nacional, seguido por Newmont, Fresnillo plc, Grupo México y Minera Frisco.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Las 10 principales)

Unidad Empresa ‘ Estado ‘ Miles de toneladas
Pefasquito Newmont Zac. 172.82
Velardena Industrias Pefoles Dgo. 85.90
Saucito Fresnillo plc Zac. 42.77
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 38.30
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 340
Santa Barbara Grupo México Chih. 27.63
Charcas Grupo México S.LP. 2617
San Julian Fresnillo plc Chih. 20.49
El Aguila Gold Resource Oax. 19.70
Cerro Los Gatos Gatos Silver/Dowa Metals Chih. 15.51

Total 483.4

Fuente: Informacién publica de las empresas
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El aumento en la produccién se dio principalmente en:

Zacatecas, con “Pefasquito” de Newmont que duplicéd su produccidon respecto de 2019. En tanto
que “Saucito” y “Fresnillo” de Fresnillo plc incrementaron sus volumenes en 45.7% y 8.2% respectiva-
mente. Por su parte, Capstone Mining con su mina “Cozamin” produjo 14 mil 587 toneladas y “San
Martin” de Grupo México aumentd en 2.5 veces su produccion de 2019.

En Guerrero, Altaley Mining propietaria de la mina “Campo Morado” informo la reapertura de esta
operacion a finales de enero, luego de 5 meses en suspensidon. Por su parte, Industrias Pefoles, puso
en marcha “Capela” con una inversién aproximada de 300 millones de ddélares que produjo en el
periodo 16 mil 412 toneladas.

“Cerro Los Gatos”: propiedad de Gatos Silver (51.5%) / Dowa Mining (48.5%), ubicada en el estado de
Chihuahua, completd su primer afilo de produccién en 2020. En tanto que “Santa Barbara” de Grupo
México sumo 566 toneladas a la produccién obtenida en 2019.

Las operaciones que redujeron sus producciones fueron:

En Zacatecas, Capstone Gold con la mina “Cozamin” bajo su produccidn en 21% respecto de 2019, asi
como “La Colorada” de Panamerican Silver redujo sus voliUmenes en 35% al finalizar 2020 en tanto
que “Francisco |. Madero” de Industrias Pefoles, concluyd operaciones.

Con operaciones en Chihuahua, “Bismark” de Industrias Pefioles cesd actividades y “San Julian” de
Fresnillo plc redujo su produccién en casi 10%.

En Sinaloa “San Rafael” de Americas Gold & Silver permanecié cerrada por una huelga ilegal; “Char-
cas” de Grupo México en San Luis Potosi redujo su producciéon en 5.1%, en tanto que el “Carrizal” de
Santacruz Silver produjo 9 mil 925 toneladas y “El Aguila” de Gold Resource en Oaxaca disminuyd su
produccion en 20.2%.

NUEVOS PROYECTOS

Entre los proyectos en desarrollo y minas por consolidarse que impulsaran el crecimiento de la pro-
duccidn de zinc en México en los préoximos afos, destacan:

El proyecto “Buenavista Zinc” de Grupo México en Sonora ha concluido la ingenieria basica y estad en
proceso la ingenieria de detalle, se ha iniciado la preparacién del yacimiento; asi mismo, se han em-
pezado a tramitar 6rdenes de compra de maquinaria y equipo, y se cuenta con todos los permisos
necesarios. Se espera que entre en operaciéon en el tercer trimestre de 2022; con una producciéon de
zinc de 80 mil de toneladas anuales y una inversion de 413 millones de ddlares.
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Proyecto Compafiia Estado Estatus t:>4ri1|eelsa:aes Feli?:iode
Cusi Sierra Metals Chih. En construccién 2.1 2021
Juanicipio H:;ZH;S';S;?)) / Zac. En construccion 35.0 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En construccion 25 2021
Plomosas Consolidated Zinc Chih. En construccion N.D. 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son En Construccion 80.0 2022
Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 28.0 N.D.
San Nicolas Teck Resources Zac. Estudio de Prefactibilidad 95.0 N.D.
Metates Chesapeake Gold Dgo. Estudio de Prefactibilidad 37.0 N.D.

Total 279.6

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

A fines de julio de 2020, Consolidated Zinc recibid los permisos para construir y operar una instala-
cion de almacenamiento de jales en “Plomosas”. Con estos permisos se inicié la planificacion para la
remodelacion de la planta de procesamiento. Después de que se completd la captacion de capital
en octubre, comenzd la construccion, se espera que alcance las operaciones comerciales en el se-
gundo trimestre de 2021, procesara de 100 a 200 toneladas diariamente.

Algunos de estos proyectos aln no estan aprobados, pero han mostrado resultados alentadores
en sus primeras evaluaciones y tienen el potencial de venir a operacién en las condiciones

propicias.

PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

El superavit registrado en 2020 ocasiond que los inventarios de plomo almacenados en bodegas del
LME se duplicaran, alcanzando un volumen de 133 mil toneladas al cierre del afio (practicamente la

totalidad de las adiciones tuvieron lugar en julio).

En linea con los fundamentales del mercado, el precio promedio del plomo registré en 2020 su ter-
cera caida consecutiva, 8.7% respecto a 2019.
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COTIZACION DEL PLOMO (LME Oficial)

(Centavos de délar por libra)
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Fuente: Base de datos INFORMA-Pefoles

En 2020, el precio del plomo oscilé dentro del rango de 71.5-96.0 centavos de ddlar por libra, con un
incremento de 4.9% entre las cotizaciones promedio mensuales de enero y diciembre.

De acuerdo con datos del GIEPZ, la produccidén minera global de plomo experimentd una caida de
5% en 2020 con respecto a 2019, situandose en 4.5 millones de toneladas. Segun esta institucion, las
medidas implementadas para contener la pandemia de la COVID-19 impactaron severamente la
actividad minera de algunos paises como Bolivia, México y Peru.

Los seis paises mas importantes en la produccidn minera de este metal concentran mas de 77%
del volumen total, China por si sola produce 44%. Con un volumen de 240 mil toneladas, México se
ubica en torno a la quinta posiciéon con una contribucidén que ronda el 5.4%. En Latinoamérica ocupa la
segunda posicion detras de Perd, aungue podria sobrepasarlo en el corto plazo.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION

MINERAL MUNDIAL DE PLOMO POR PAISES EN 2020
(4.48 Millones de toneladas)
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Fuente: GIEPZ

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2020 la produccién minera nacional de plomo presento un au-
mento de 0.4% respecto a 2019, para situarse en 260 mil 390 toneladas.

Zacatecas es el estado con mayor produccion de este metal en nuestro pais desde 2010; en 2020
registré un incremento de produccion de 12.1%, debido principalmente al aumento de 24.4% en la
produccién de Mazapil. “Pefasquito” es la mina mas grande de México en este metal, por si sola
aporta 31% del total nacional.

Chihuahua es el segundo mayor productor nacional seguido de Durango; segun datos del INEGI. La
produccién combinada de los tres estados mas importantes fue de 85.7%.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA DE PLOMO EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(260,390 Toneladas)
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Cinco empresas contabilizaron 78% de la produccion de plomo en México en 2020. Newmont fue
el mayor productor, seguido de Fresnillo plc; estas compafiias tuvieron una participacion de 31.2% y
24.2%, les siguen Industrias Pefoles, Grupo México y Minera Frisco.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA EN 2020
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado Miles de toneladas
Pefasquito Newmont Zac 81.19
Saucito Fresnillo plc Zac. 28.59
Fresnillo Fresnillo plc Zac 2132
Santa Barbara Minera México Chih. 17.58
Cerro Los Gatos Gatos Silver/Dowa Metals Chih. 12.43
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Méx. 8.46
El Aguila Gold Resource Oax 7.72
San Julidan Fresnillo plc Chih. 7.1
La Colorada Panamerican Silver Zac. 6.63
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 6.11

Fuente: Informaciéon publica de las empresas

Total 197.14 I
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Los aumentos de produccién se dieron, de la siguiente forma:

En Zacatecas, “Peflasquito” de Newmont incrementd su produccion en 66% respecto de 2019, por su
parte “Saucito” de Fresnillo de plc pasé de 20 mil 764 toneladas a 28 mil 593 en 2020. “Sabinas” de
Industrias Pefioles subid 5.1% su produccién en 2020.

Las minas ubicadas en Chihuahua: “Cusi” de Sierra Metals incrementd su produccion en 51% a la
obtenida en 2019, por su parte “Cerro Los Gatos” propiedad de Gatos Silver y Dowa Metals adiciond
mas de 12 mil toneladas a la producciéon en la entidad. Por su parte, “Santa Barbara” de Grupo México
produjo 17 mil 582 toneladas.

En Durango, “La Platosa” de Excellon Resourcesy “La Ciénega” de Fresnillo plc experimentaron au-
mentos en sus volumenes de produccién respecto de 2019, en 9.1% y 4.6% respectivamente.

Importantes reducciones se dieron en:

En Zacatecas minas como “La Colorada” de Panamerican Silver y “Francisco I. Madero” de Industrias
Pefoles bajaron sus producciones en 40.5% y 74% respectivamente con relacion a 2019.

En Sinaloa, mina “San Rafael” de Americas Gold & Silver permanecidé cerrada en 2020. En Durango
“Velardefa" de Industrias Pefoles bajo su produccidon en 15% con relacién al afo previo y “Topia” de
Great Panther disminuyd 37% su produccion.

NUEVOS PROYECTOS

Al igual que el zinc, se espera que, durante los proximos dos afos, se registre un incremento en la
producciéon de alrededor de 150 mil toneladas de plomo, ya que proyectos polimetalicos se estaran
incorporando a su fase productiva.

NUEVOS PROYECTOS POR PLOMO
(Principales)

Proyecto Compafiia Estado Estatus t::';zg; Feli?caiode
Juanicipio E/]raes;nsilill\(jefl(i(i;?) / Zac. En Construccion 18 2021
Tahuehueto Altaley Mining Dgo. En Construccion 3 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son. En Construccion 100 2022
Pitarrilla SSR Mining Dgo. Estudio de Factibilidad 2 N.D.

Total

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.
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MOLIBDENO

PANORAMA INTERNACIONAL

En 2020, el precio del molibdeno registré una pérdida de 6.3% entre sus valores promedio men-
suales de enero y diciembre fluctuando dentro de un rango de 7.1 a 11.0 ddélares por libra. Su precio
promedio fue de 8.7 dblares por libra, registrando una caida de 24% con respecto a 2019; afectado
por las condiciones de la economia global, que impactaron a la mayoria de las materias primas de
usos industriales.

COTIZACION DEL MOLIBDENO

(Drumme molybdic oxide Free Market (High))
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De acuerdo con datos del Mineral Commodity Summaries, la produccién minera mundial de mo-
libdeno fue de 300 mil toneladas en 2020, lo que representd un aumento de 1.04% respecto a 2019.

Las pérdidas mas importantes tuvieron lugar en China, donde la produccidn retrocedid en 7.6%. En
el resto del mundo, la produccidn se incrementd 3.5% y 12.3%, presentando Chile y EUA respetiva-
mente, las contribuciones mas importantes.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2020

(300 mil Toneladas)

China

Chile

Estados Unidos
Peru

México
Armenia

Iran

Rusia

Canada

Mongolia

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

China es el mayor productor global, contribuyendo con 41% del total. Los cinco mayores productores
concentran alrededor de 94% del volumen global; México ocupa la quinta posicién.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de molibdeno en México, cuya participacion en valor en el total
nacional en 2020 fue de 3.8%, ocurre exclusivamente en el estado de Sonora. El volumen reportado
por el INEGI fue de 18 mil 562 toneladas, un incremento de 9.9% respecto a 2019. En valor, registré un
alza de 22.7%. Por empresa, Grupo México produjo 16 mil 4 toneladas.

El proyecto “El Crestén”, en Sonora, tienen un potencial de produccion de 11 mil toneladas anuales
de molibdeno. La compafia propietaria Starcore International Mines no registra planes para desa-
rrollarlo en el corto plazo y aparece en su sitio web como “en venta”.

PRODUCCION METALURGICA DE METALES NO FERROSOS

El INEGI define la produccidn minero-metallrgica, como la suma de los metales afinados mas los
contenidos metalicos de los metales impuros obtenidos de primera fusidn (fundicién) y de los con-
centrados y/o precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.
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Debido a la importancia que tiene la actividad minera para México, y para dar valor agregado a los
recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, nuestro pais cuenta con
una infraestructura establecida para el procesamiento de los minerales de metales no ferrosos, que
lo posicionaron como uno de los dos principales productores de plata afinada a nivel mundial en
2020; ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios como plomoy
oro,y uno de los principales productores de zinc refinado en el mundo.

METALES PRECIOSOS

Con cifras del INEGI, el 50.5% del valor de la produccién nacional del afno 2020 fue aportada por el
grupo de metales preciosos cuyo valor total fue de 142 mil 225 millones de pesos, 42.5% mayor con respec-
to al afo anterior.

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE METALES PRECIOSOS
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL EN 2020

(142,225 Millones de pesos)

H Oro
B Plata

AT

REFINACION DE ORO

PANORAMA INTERNACIONAL

Debido a los precios altos de 2020 y a los impactos econémicos de la pandemia, es altamente proba-
ble que el reciclado de oro en 2020 haya incrementado, sin llegar a los niveles del 2012, afio en el cual
se registré un volumen récord de 1.7 millones de onzas, impulsado por los altos precios del metal y
condiciones econémicas menos favorables.
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PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metaldrgica de oro con un valor de 87 mil 841 millones de pesos, fue la mas
importante por su contribucién al total nacional, participando con 31.2% en 2020. Aun cuando su
volumen de producciéon bajé en 2.4%, el aumento en su valor en 39.1% con relacion a 2019 se explica
porque el precio internacional del metal crecid, asi como la paridad promedio peso-ddlar.

Solo Pefoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinaciéon de oro primario; tota-
lizando un volumen estimado de 1.0 millones de onzas en 2020; México como pais, y Pefoles como
empresa, son los principales productores primarios de este metal afinado en Latinoamérica.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO PRIMARIO AFINADO
(Miles de onzas)
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REFINACION DE PLATA

PANORAMA INTERNACIONAL

La produccién de plata afinada, incluyendo secundario, a nivel mundial fue de 961 millones de onzas
en 2020.

De acuerdo con The Silver Institute, el volumen de plata reciclada para México, a diferencia del oro,
no representa una parte importante en la composicion de la oferta nacional de plata afinada del pais.

PANORAMA NACIONAL

El valor de la produccién minero-metallrgica de la plata contribuyd con 19.3% del total nacional en
2020, sélo por debajo de la de oro y cobre. Por su parte, la produccion con base en los datos anuali-
zados del INEGI, ascendid a 122.5 millones de onzas, 8.9% superior a la correspondiente de 2019; en
valor fue de 54 mil 383 millones de pesos, 48.4% superior al afio previo, debido a la combinacién de
un mayor precio internacional y paridad peso-ddlar superiora al aflo anterior.
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Solo Penolesy Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata primaria; tota-
lizando un volumen estimado de 80 millones de onzas en 2020.

Pefoles, lidera la produccion de plata afinada primaria a escala mundial, junto con la empresa Korea
Zinc; México se encuentra entre los principales productores de este metal refinado en el ambito mundial.

METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA PRIMARIA AFINADA
(Millones de onzas)
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Fuente: Informacion publica de las empresas

Con base en cifras del INEGI, la participaciéon del grupo de metales no ferrosos fue de 36.7% en el
valor de la produccidn nacional, alcanzando un total de 103 mil 231 millones de pesos, un aumento
de 18.9% con respecto a 2019. El cobre, zinc y plomo participaron con 23.5%, 6.8% y 2.5% respectiva-
mente, en el valor total nacional.
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REFINACION DE COBRE

PANORAMA INTERNACIONAL

Tras el estancamiento de la produccion en 2019, la produccion mundial de cobre refinado crecio
1.5% en 2020.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN EL MUNDO
(Miles de toneladas)
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La produccion de catodos de cobre provenientes de plantas de Extraccion por Solventes y Elec-
tro-Depositacion (SX-EW), crecera en 2021, 4.8 % con respecto al ano previo y posteriormente, ira
reduciendo su crecimiento sistematicamente.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN EL MUNDO
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De acuerdo con los prondsticos del Grupo Internacional de Estudio sobre el Cobre (GIEC), se espera
que la produccién mundial de refinado secundario (de chatarra de cobre) disminuya un 5.5% debido
a la escasez de chatarra en muchas regiones. La escasez se debe a la disminucién de la generacion,
recoleccion, procesamiento y transporte de chatarra como resultado del bloqueo global de puertos
provocado por las restricciones implementadas por la pandemia.

DEMANDA MUNDIAL DE COBRE REFINADO

A raiz de la pandemia y por primera vez en el mundo, existe en las tres regiones econdmicas mas
importantes del mundo (Estados Unidos, Chinay la Unién Europea) una coincidencia en sus politicas
ambientales, para acelerar la transicion de la industrializacién cimentada en energias fésiles, a una
industrializacion en energias verdes.

En este proceso, juegan un papel preponderante el desarrollo de los vehiculos eléctricos (EV), y la
generalizacion masiva de su uso. Actualmente, existen alrededor de un millén de EV en el mundo.
Sin embargo, se estima que para 2035, estaran en circulacion 140 millones de EV.

Un vehiculo de combustiéon interna utiliza 23 kg de cobre en su fabricacion, mientras que un vehicu-
lo con bateria eléctrica requiere 84 kg.

La demanda de cobre refinado mantendrd un ritmo sistematico de crecimiento, hasta alcanzar los
27.3 millones de toneladas en 2025.

Es por ello, que el Banco Mundial estima que la demanda mundial de cobre se incrementara 50% en
los préximos 20 afos.

Segun la firma S&P Global Market Intelligence, se espera que el uso mundial de cobre refinado,
permanezca sin cambios en 2020 y crezca alrededor del 4.3% en 2021. De manera coincidente la
consultoria BMO Capital Markets, estima un crecimiento del 4.4% para 2021, contrario a la opiniéon
conservadora del GIEC, la cual vaticina un crecimiento en la demanda de solo 1.1%.

GIEC estimo6 que la demanda mundial de cobre (excluida China) disminuyd un 9% en 2020, principal-
mente, debido a bloqueos relacionados con la pandemia. El organismo dijo que esto se debe a cai-
das anticipadas en la demanda del 8% y 6% en la Unidn Europea y Estados Unidos, respectivamente,
y reducciones significativas en India, Japdn y varios paises del sudeste asiatico.

PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional, en 2020, el INEGI reporta que se produjeron 491 mil 926 toneladas de cobre, un in-
cremento de 1.0% con relacidon a 2019, mientras que el valor fue de 66 mil 256 millones de pesos, un
aumento de 17.9% respecto al aflo anterior.

El proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) se ha manteni-
do como un importante proceso de produccién de cobre catddico en las minas, representando ac-
tualmente 23% de la produccién total nacional. Se espera que este nidmero aumente en los préximos
afos una vez alcanzada la capacidad en “Buenavista del Cobre” y “El Boleo”, asi como la incorpora-
cién de la nueva operacidon “El Pilar”, de Grupo México.
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PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CATODICO POR UNIDAD MINERA EN 2020

Unidad Empresa Estado Toneladas
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 98,189
La Caridad Grupo México Son. 25,846
El Boleo Kores-Camrova Resources Inc. B.CS. 17,084
Milpillas Industrias Pefoles Son. 12,444
Cobre del Mayo Invecture Group Son. 12,019
Maria Minera Frisco Son. 1,238

Total 166,820

Fuente: Informacion publica de las empresas

La empresa Minera y Metalurgica del Boleo, produjo 17 mil 84 toneladas de catodos en sus opera-
ciones de Santa Rosalia en Baja California Sur. Esta produccion refleja un incremento del 25% con
respecto a 2019, debido a un manejo mas eficiente en la planta de proceso.

REFINACION DE ZINC

PANORAMA INTERNACIONAL

En el sector de refinacidn, los inventarios de concentrados acumulados permitieron a las refinerias
operar con relativa estabilidad la mayor parte de 2020, a pesar de las pérdidas de produccién mine-
ra; tras una fuerte caida en el primer trimestre (sobre todo en China), los volimenes de refinado se
recuperaron a partir del segundo trimestre, muy similar al de 2019.

El GIEPZ declard que la produccién de zinc afinado en 2020 fue de 13.5 millones de toneladas a nivel
global; China es por mucho el mayor productor, con una contribucién cercana al 45%. México, como
pais ocupd el octavo lugar, con un volumen de cercano a las 363 mil toneladas y su participacion
significéd 3% del total.

En Latinoamérica, México fue el mayor productor en 2020, seguido de PerU; una vez que la expansion
de la planta de Torredn, alcance su nivel de operacién comercial, la ventaja de México podria ampliarse.

PANORAMA NACIONAL

En 2020, la produccién minero-metalldrgica de zinc, con base en cifras del INEGI, ascendid 394 mil
254 toneladas, un incremento de 21.2% con respecto a la produccidn de 2019; en valor, se reportd un
monto de 19 mil 166 de millones de pesos, equivalente a una participacién de 6.8% del valor total de
la produccidon minero-metallrgica nacional.

El incremento en el volumen de produccion fue contrarrestado parcialmente por menores precios
del zinc, dando como resultado un incremento en el valor de la produccién minero-metaldrgica, de
19.7% con respecto a 2019.
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PRODUCCION NACIONAL DE ZINC PRIMARIO AFINADO

(Miles de toneladas)

Bl Peroles [ GMéxico

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Como empresa, Pefioles se colocd en 2020 dentro del grupo de los 13 principales productores a escala
mundial, con la expansidn en la planta de Torredn operando a plena capacidad podria situarse dentro
de los primeros 10.
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REFINACION DE PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

A diferencia de lo ocurrido en la industria del zinc, la produccién de plomo refinado si se vio afectada
en 2020, considerando la produccidn en refinerias secundarias, el volumen total ascendid a 11.6 millo-
nes de toneladas, una caida de 4.6% con respecto a 2019, segun informacién del GIEPZ.

China es por mucho el mayor productor, con una contribucién cercana a 55% del total. México, con
un volumen de 445 mil toneladas (incluyendo un estimado para la produccién de plomo secundario)
ocupd el quinto lugar, y su participacion fue de poco mas de 2% del global.

La demanda mundial de plomo sufrié una caida de 6% en 2020 respecto a 2019, situdndose en 1.4
millones de toneladas. Este comportamiento se explica en su mayor parte por la debilidad de la
industria automotriz (una de las mas golpeadas por la pandemia de la COVID-19), en particular en
China, Europa, y los Estados Unidos; ademas de un uso menos intensivo del automovil, que se tradujo
en una menor demanda por baterias de reemplazo.
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PANORAMA NACIONAL

La producciéon minero-metallrgica de plomo, de acuerdo con cifras del INEGI, fue de 176 mil 249
toneladas, un incremento de 18.2% con respecto a la produccion de 2019; en valor fue, de 7 mil 46 mi-
llones de pesos, equivalente a una participacion de 2.5% del valor total de la produccidén minero-me-
talUrgica del pais. El incremento en los volumenes de produccién compensod la caida en el precio,
por lo que el monto reportado para 2020 presentd un alza de 21.7% con respecto a 2019.

PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO PRIMARIO AFINADO

(Miles de toneladas)
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Fuente: Penoles

El plomo primario, solo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy
importante en nuestro pais, concentrando mas de 70% del total.

La refineria de Torredn, integrada a una fundicién propiedad de Industrias Pefioles, es la Unica plan-
ta primaria operando en la regién de Latinoamérica.

BISMUTO

PANORAMA INTERNACIONAL

Los minerales de bismuto ocurren rara vez en la naturaleza en concentraciones importantes como
para constituir una mina primaria de este metal, actualmente sélo existe una, ubicada en China; asi
como algunos proyectos en exploracién en otras partes del mundo.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial alcanzd las 16 mil 890 toneladas. China y Vietnam
lideran la produccién mundial. México ocupd la posicién quinta.
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PARTICIPACION PORCENTUAL MUNDIAL EN LA PRODUCCION
DE BISMUTO A NIVEL MUNDIAL EN 2020

(16,890 Toneladas)
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Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

Se estima que entre 90%-95% de la produccion de bismuto refinado se obtiene como subproducto
de la refinaciéon de plomo.

Al ser el mayor productor minero, China es también el mayor productor de refinado; en 2020 su par-
ticipacion fue de alrededor de 80%. Laos ocupd el segundo sitio con una participacion de 6%.

El precio promedio anual del bismuto de 99.99% de pureza retrocedié en 2020 por tercer afo conse-
cutivo, cayendo hasta 2.8 délares por libra en 2020 (un nivel no alcanzado desde 1993), lo que repre-
sentd una pérdida de 15.5% con respecto a 2019.

COTIZACION DEL BISMUTO
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PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional Industrial Pefioles es el Unico productor de bismuto refinado en México, dejé de
producir ese metal en el transcurso de 2020.

PRODUCCION NACIONAL DE BISMUTO AFINADO
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El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplicaciones, no constituye una amenaza al medio am-
biente y la salud publica, siendo descrito como “Metal Verde”; por lo que regulacionesy legislaciones
estan brindando soporte a su uso.

PRODUCCION MINERO-METALURGICA
DE MINERALES SIDERURGICOS

Los minerales como el fierro, el manganeso, el carbén y el coque son usados como materia prima en
la industria siderurgica, aquella que trata el hierro para producir diferentes tipos de acero.

Con base en las cifras del INEGI, el grupo de minerales siderurgicos tuvo un decremento en el valor
de la produccion de 23.9% respecto de 2019. En 2020, contabilizd 19 mil 108 millones de pesos y una
participacion de 6.8% del total nacional.
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PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
DEL GRUPO DE MINERALES SIDERURGICOS EN 2020

(19,108 Millones de pesos)
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MINERAL Y PELLET DE HIERRO

PANORAMA INTERNACIONAL

De acuerdo con datos del Resources and Energy Quarterly Australia, el comercio mundial de mine-
ral de hierro en 2020 fue de 1 mil 650 millones de toneladas, con Australia como lider exportador,
seguido por Brasil (20%) y China como el principal importador (70%).

Consecuentemente, los precios de mineral alcanzaron su mayor valor en los ultimos 10 anos con un
pico aproximado de 175 ddlares por tonelada y un promedio anual de 109 ddélares por tonelada.

PRECIOS DEL MINERAL DE HIERRO
(Délares por tonelada)
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De acuerdo con el USGS, en la produccién mundial de mineral en 2019 fue de 1.5 millones de tone-
ladas por contenido de hierro lo que representa un aumento de 2% sobre la produccion de 2018.
Australia continua como lider en la produccidon mundial y participa con el 39%, le sigue Brasily China
con 17% y 15% respectivamente.

PANORAMA NACIONAL

MINERAL DE HIERRO

De acuerdo con datos del INEGI, en 2020 se reportd una produccion de mineral de hierro de 9.38
millones de toneladas, lo que representd una caida de 18.9% respecto de 2019. El principal productor
fue el estado de Michoacan con 32% de participacion, seguido de Colima con 25.5% de participacion
total. El principal decremento en la participacion se observé en el estado de Coahuila, reduciendo su
participaciéon en 15 puntos porcentuales respecto del mismo periodo del afio anterior.

PRODUCCION PORCENTUAL DEL MINERAL DE HIERRO
EN MEXICO POR ESTADO EN 2020

(9.38 Millones de toneladas)
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Por empresa, la Compania Minera Santa Lucia, indicé que reinicid operaciones en 2020, derivado de
las condiciones propicias del mercado en su mina “Dofla Paula” ubicada en Michoacan, produciendo
160 mil toneladas de este mineral.

En tanto, el proyecto “Artemisa” de Minera del Norte ubicado en su mina “Hércules”, planeado para
iniciar operaciones en el segundo trimestre de 2020 se encuentra suspendido, esperando mejores
condiciones de liquidez por parte de la empresa.
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PELLET DE MINERAL DE HIERRO

En 2020, de acuerdo con cifras del INECI, se reportd una producciéon de pellet de mineral de hierro de
5.86 millones de toneladas, 17.9% menor respecto a 2019. Los principales estados productores fueron
Colima, con 61% de participacion de la produccion total, asi como Coahuila y Michoacan, quienes
contribuyeron con 21.7% y 17.3%, respectivamente. El principal descenso de produccién se dio en
Coahuila, quien redujo su produccién en 47% respecto del periodo anterior.

Por empresa, la produccion de pellet de mineral de hierro reportado se conforma de la siguiente
manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL DE HIERRO POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2019 plople} Var % 20/19
Pefa Colorada 3,616 3,800 51
Las Encinas 1,875 1,749 -6.7
ArcelorMittal 1,362 1,403 3.0
Minera del Norte 2,396 1,273 -46.9

Total 9,249 8,225 -1
Fuente: CAMIMEX

Pena Colorada indicé que el aumento de la produccion se debid a mayor concentrado de mineral de
hierro proveniente de la mina para ser peletizado.

CARBON

PANORAMA INTERNACIONAL

China se ubicé como el principal productor de carbdn en el mundo y principal importador (27%),
junto con India (21%). Australia, EUA y Canada son los principales exportadores con 55%, 15% y 10% de
las exportaciones mundiales, respectivamente.

Tras un 2019 marcado por una fuerte caida en los precios del carbdn, 2020 comenzd con buena recu-
peracion. Sin embargo, el impacto de la pandemia de la COVID-19 disminuyd la demanda mundial
presionando los precios a la baja nuevamente.

Adicionalmente, la implementacion de restricciones a las importaciones de carbdn australiano en
China a mediados de afio y la consecuente prohibicién, volvieron a presionar los precios de carbdn
australiano a la baja. Sin embargo, estas medidas de China resultaron en modificaciones en los flujos
de comercio. China comenzd a consumir carbén de origen americano mientras que aquellos paises
gue tenian la posibilidad aprovecharon a abastecerse desde Australia.
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PRECIOS DEL CARBON EN AUSTRALIA

(Délares por tonelada)
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De acuerdo con datos del INEGI, la produccién de carbdn no coquizable fue de 3.53 millones de tone-
ladas en 2020, lo que significd un descenso de 37.2% en comparacion con el mismo periodo de 2019.

En cuanto a la produccién de carbdn “Todo Uno”, el grupo de minerales siderdrgicos reportoé el
siguiente comportamiento para sus empresas.

PRODUCCION DE CARBON “Todo Uno” POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa

2019

2020 Var % 20/19

Total

Minera del Norte 9,027.0 71342 -21.0
MINSA 610.0 N.D. -
Grupo México 50.0 0 ]
Energiay Mineria del Noreste 102.7 54N -47.31

9,789.7

7,188.3

Nota: N.D.= No Disponible
Fuente: CAMIMEX
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La baja en la produccion de este mineral se debid principalmente a Minera del Norte, ya que inte-
rrumpid actividades productivas por efecto de la pandemia, asi como por la cancelacion de con-
tratos de suministro de carbdén térmico por parte de la Comision Federal de Electricidad para las
centrales termoeléctricas, lo que provocd la suspensién de operaciones en su segmento de carbon.

En tanto, la empresa Mineriay Energia del Noreste indicd que, en 2020, su produccion descendid en
47% debido al impacto politico, econdmico y por efecto de la pandemia. Por su parte Grupo México
informd que el tajo “La Conquista” concluyé operaciones en 2019, por lo que ya no produjo en 2020.

El proyecto “Concha Sur”, de Minera del Norte, ubicado en Coahuila, programado para iniciar opera-
ciones en el segundo semestre de 2020, se encuentra suspendido por los problemas de liquidez, asi
como por efecto de la pandemia.

COQUE

A consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial, los precios del coque en China tuvieron
una evidente tendencia descendente a lo largo de todo el afo 2019. Sin embargo, la fuerte
producciéon de acero de China en 2020 se tradujo en gran demanda de coque. Adicionalmente, la
implementacion de medidas del gobierno para consolidar el mercado de coque chino resulté en
recortes de produccion. Esta rigidez del mercado impulsé los precios a niveles récord histdricos.

Eneltercertrimestrede2020,China por primeravezfue unimportador netode coque. Principalmente
por la alta demanda doméstica y la baja del resto del mundo como consecuencia de la COVID-19.

PRECIO DEL COQUE/MERCADO CHINO
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PANORAMA NACIONAL

PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

2019 2020

Var % 20/19

Empresa

Minera del Norte

Nota: N.D.= No Disponible.
Fuente: CAMIMEX

En 2020, de acuerdo con cifras del INEGI, se reporté una producciéon de coque de 696 mil 595
toneladas, con un descenso de 29.7% respecto del afo previo.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

La industria mundial del manganeso estuvo marcada por la pandemia y sus efectos en la actividad
econdmica. Durante 2020, las medidas de confinamiento para contener la propagaciéon del coro-
navirus en China ocasionaron reducciones significativas en los precios del mineral de manganeso,
principalmente en el primer trimestre del ano.

En pocos meses, el nuevo coronavirus se expandié con una enorme velocidad en todo el mundo,
y como resultado, se intensificaron las restricciones a la movilidad de bienes y servicios en paises
productores de manganeso como Sudafrica y Australia. Para el cierre del afo, el precio de contrato
entre China y su proveedor australiano, para el mineral de manganeso, fue de 4.25 ddlares por uni-
dad de tonelada métrica.

De acuerdo con informacién del USGS, se reportd una reduccion de 6% en la produccion mundial
de este mineral en contenido metalico para 2020. Sudafrica ocupd la primera posicion, seguido por
Australia y Gabdn en segundo y tercer lugar respectivamente. México ocupa la doceava posicion.

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE MANGANESO POR PAISES EN 2020
(18,490 Toneladas)

Sudafrica
Australia
Gabon
Ghana
China
Brasil
India
Ucrania
Costa de Marfil
Birmania
Malasia

México

Otros

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS
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La produccién de carbonatos crecié 16% en 2020 como consecuencia de los buenos resultados de
sus operaciones mineras, alcanzando récord histérico en sus cifras de produccion.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Productos 2019 ployle} Var % 20/19
Carbonatos 856 992 15.8
Nodulos y sinter 489 541 10.6
Bioxido y éxido 14 14 32

Ferroaleaciones 227 206 -93
Fuente: CAMIMEX

En el 2020, se registrd una produccion de 218 mil toneladas de ferroaleaciones de manganeso, re-
presentando una contraccion real de 0.1% en su comparativo anual. La disminucién en produccién
obedece a la recesion econdmica mundial, la caida en la produccion nacional de acero y a la inte-
rrupcion de operaciones en la Planta Gémez Palacio durante el periodo.

ACERO

PANORAMA INTERNACIONAL

2020 se vio marcado por la aparicion de la COVID-19; el paro de actividades no esenciales, restriccio-
nes de movilidad y confinamiento como medidas de contenciéon a la enfermedad dan inicio en el
primer trimestre en Asia y a partir del segundo trimestre en el resto del mundo; en consecuencia, se
desplomd la demanda por la gran reduccion de la actividad econdmica, incertidumbre creciente e
interrupciones en las cadenas de suministro (principalmente en la industria automotriz), llevando a
caidas generalizadas de los precios del acero en los primeros tres trimestres del afo.

De acuerdo con datos del World Steel Association (WSA), la produccion mundial de acero crudo para
2020 experimentd un decrecimiento de 0.9% respecto al afo anterior, con una produccion total de 1
mil 864 millones de toneladas, reportando el segundo nivel mas alto en la historia.

A pesar de ser un ano con altos niveles de produccién de acero y haber mantenido un crecimiento
anual promedio de 3.7 durante el periodo de 2015-2019, el sector siderurgico internacional mos-
tré un periodo complicado ante la desaceleracion industrial generalizada en gran parte del mundo
para combatir la propagacion de la COVID-19. Salvo algunas excepciones, como China, Iran y Medio
Oriente, el resto de las regiones presentd mayoritariamente descensos en sus niveles de produccion
a causa de los paros industriales e incertidumbre de los mercados.
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La produccion anual de acero crudo en China fue de 1T mil 53 millones de toneladas, lo cual repre-
sentd un incremento de 5.2% respecto a 2019. Su participaciéon mundial se incrementd al pasar de
53.3% en 2019 a 56.5% en 2020. Por otra parte, destaca India que se ubica como el segundo mayor
productor de acero crudo por segundo afo consecutivo con 99.6 millones de toneladas.

Por ultimo, el mes de abril fue el de menor produccién en 2020, debido a las restricciones de dis-
tanciamiento social tomadas a nivel internacional, paros productivos y otros factores macroecono-
micos, mientras que los mayores niveles de produccion se presentaron en los meses de octubre y

diciembre.

PRODUCCION DE ACERO MUNDIAL MENSUAL 2020

(Miles de toneladas)
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Para 2020, la tabla de posiciones de los principales paises productores de acero tuvo algunos cam-
bios importantes con respecto a 2019. Rusia superd a Estados Unidos, principalmente por la contrac-
cion de 17.2% del pais norteamericano, Ucrania superd a Taiwan e Italia al pasar de la posicion 13 a la
1y Egipto pasando de la posicion 23 a 19 desplazando a paises como Polonia.
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MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Paises Posicién Tg:]oer;j;:se Var 20/19
2019 pAoyie} 2019 pAoyie} 2019 2020

China 1 1 10013 1053.0 52 0
India 2 2 m.4 99.6 -10.6 6]
Japon 3 3 99.3 832 -16.2 0
Rusia 5 4 71.6 73.4 25 1
Estados Unidos 4 5 87.8 72.7 -17.2 -1
Corea del Sur 6 6 7.4 671 -6.0 0
Turquia 8 7 337 358 6.0 1
Alemania 7 8 39.6 357 -10.0 -1
Brasil 9 9 326 31.0 -4.9 0]
Iran 10 10 256 29.0 13.4 0
Ucrania 13 n 20.8 20.6 -11 2
Taiwan 12 12 22.0 20.6 -6.3 0]
Italia n 13 232 202 -12.9 -2
Vietnam 14 14 17.5 19.5 1.6 o]
Meéxico 15 15 18.4 16.9 -83 0
Francia 16 16 14.5 1.6 -19.5 0]
Canada 18 17 129 1 -14.5 1
Espafa 17 18 13.6 10.9 -19.5 -1
Egipto 23 19 7.3 82 12.4 4
Polonia 19 20 9.0 7.9 -11.9 -1

Fuente: World Steel Association

De acuerdo con informacién del World Steel Association, en 2020, los paises latinoamericanos pro-
dujeron un total de 55.5 millones de toneladas, lo que representd una contraccion de 8.5% sobre
las 60.7 millones de toneladas producidas en la regién durante el 2019. Brasil se desempend como
el mayor productor en América Latina representando el 55.8% de la produccién total, seguido por
México con 30.4% y en tercer lugar se encuentra Argentina con el 6.6%.

PANORAMA NACIONAL

Después de la contraccion de 2015, la industria nacional del acero mostré un continuo crecimiento
entre 2015 y 2018, logrando un crecimiento anual promedio que ascendié a 3.5%. Sin embargo, a
partir de 2019 se observd una desaceleracion en la produccion que se extendid hasta 2020, afio en el
cual se logré una produccién de 16.9 millones de toneladas, reduccion de 8.3% comparado con el 2019.
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PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

(Miles de toneladas)

25 8%

' ‘ ' 4%

0%

-4%

-8%

0 -12%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: World Steel Association

De acuerdo con la Camara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero (CANACERQO) la produccion
de acero crudo en el acumulado de 2020 se contrajo en 8.6% respecto al acumulado de 2019 y ce-
rrando en 16.8 millones de toneladas, es la produccion mas baja registrada en 10 anos.
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PRODUCCION DE MINERALES
NO METALICOS

La mineria no metalica comprende la actividad de extraccién de recursos minerales que, luego de
un tratamiento especial, se transforman en productos que por sus propiedades fisicas y/o quimicas
pueden aplicarse a usos industriales y agricolas.

Segun datos del Mineral Commodity Summaries (USGS) 2021, México continda ocupando un lugar
destacado en la produccidon de varios minerales no metalicos a nivel mundial.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DEL GRUPO DE MINERALES NO

METALICOS EN EL VALOR DE LA PRRODUCCION NACIONAL EN 2020
(16,952 Millones de pesos)
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De acuerdo con datos del INEGI, el valor total de la produccion nacional de los minerales no meta-
licos en 2020 fue de 16 mil 952 millones de pesos, un aumento del 2.5% en comparacién con el valor
de 2019 y representod el 6.0% del valor total de la produccién minero-metalldrgica.

En 2020, la sal superd a la fluorita para ubicarse en la primera posiciéon, seguida del sulfato de sodio,
la dolomita y la arena silica.

En términos de producciéon solamente siete de los 16 minerales que conforman este grupo tuvieron
incrementos anuales: caolin (92.8%), diatomita (55.6%), dolomita (44.4%), feldespato (4.6%), fosforita
(3.4%), sulfato de magnesio (0.6%) y yeso (0.6%). El resto de los minerales reportaron caidas en sus
volumenes de produccion entre los que destaca: el azufre (27.6%), la fluorita (25.7%) y la wollastonita. (23%).

ARENA SILICA

A nivel mundial, el valor de produccién anual de arena silica en 2019, disminuyd 20% comparado
con el ano anterior, principalmente por la disminucion de la actividad econémica a consecuencia de
la COVID-19.

Estados Unidos continda como el pais lider en produccién de arena silica con 27%, seguido por
Holanda con 20%. México se ubico en la décima sexta posicidon, como el afo pasado.

De acuerdo con datos del INEGI el volumen de la produccién a nivel nacional de este mineral fue de
2.51 millones de toneladas (una reduccién de 5.9% con respecto al afo anterior), con un valor de 1T mil
5471 millones de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE ARENA SILICA

B Millones de toneladas M Millones de pesos
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En México, el mayor productor es el Grupo Materias Primas con una produccién en 2020 de 2.32
millones de toneladas, un decremento de 11.8%

BARITA

Segun el reporte de la USGS, la produccién mundial en 2020 fue de 7.5 millones de toneladas. Por
pais, China encabeza la lista de productores con 2.5 millones de toneladas, seguido de la India con
2 millones de toneladas, y en tercer lugar, Marruecos con 800 mil toneladas. México se ubica en el
sexto lugar de la clasificacion.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE BARITA
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A nivel nacional y de acuerdo con INEGI, la producciéon de barita disminuyd de 378 mil toneladas en
2019 a 372 mil toneladas en 2020. Sin embargo, su valor aumentd de 963 millones de pesos a 1 mil
172 millones de pesos.

El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin que, en 2020, produjo 235 mil tonela-
das, una reducciéon de 19% respecto a 2019, principalmente debido a efectos de la COVID-19.

Los principales centros de produccidn de barita del pais son: Aramberriy Galeana en Nuevo Ledn;
Muzquiz y Parras en Coahuila y Julimes, Chihuahua.

CELESTITA

La produccién mundial de celestita en 2020 fue de 210 mil toneladas, un ligero decrecimiento en
comparacion contra 2019 (220 mil toneladas).

Espana es lider en la produccion mundial de celestita, seguido de China en el segundo puesto y

México en el tercer lugar. De acuerdo con el USGS, el precio promedio en 2019 de este mineral fue
de 66 ddlares por tonelada.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CELESTITA
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En México, el INEGI reportd una produccién durante 2020 de 38 mil 304 toneladas, lo que represento
un decremento de 2.3% con respecto a la produccién de 2019. Su valor en 2020 fue de 43.7 millones
de pesos. Casi toda la celestita se exporta de México a Estados Unidos.

La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reportd una produccién en 2020 de 24
mil 455 toneladas, disminuyendo en comparacién con 2019 debido a la COVID-19 y las dificultades
de produccion.
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FELDESPATO

La producciéon mundial de feldespato en 2020 fue de 23 millones de toneladas.

El pais con mayor producciéon de feldespatos es Turquia, con 5 millones de toneladas, seguido por
Italia e India con 4 millones cada unoy China con 2 millones de toneladas de acuerdo con el USGS 2021.

En México durante 2020 se produjeron 318 mil 120 toneladas de feldespato de acuerdo con cifras del

INEGI, volumen 4.6% superior al obtenido en 2019. Su valor fue de 274 millones de pesos, 4.6% mayor
con respecto al aflo anterior.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FELDESPATO
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Grupo Materias Primas, principal empresa, produjo 287 mil 906 toneladas de feldespato sdédico, un
decremento de 9.6% respecto del ano previo. La COVID-19 afecté de manera negativa las ventas en
el 2020, ya que varios de los principales mercados fueron considerados como no esenciales.

FLUORITA

De acuerdo con el USGS, en 2020, la produccion mundial de fluorita fue de 7.6 millones de toneladas,
un aumento de 140 mil toneladas con respecto a 2019. A nivel mundial se pronostica mayor deman-
da tanto de fluorita grado metalldrgico como de concentrado de grado acido.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 57% de produccién mundial, mientras
gue México ocupa el segundo lugar con 16% de participacion.

A nivel nacional, durante 2020, se produjeron 914 mil 597 toneladas de fluorita, lo que representd
una disminucion de 25.7% con respecto al ano anterior y su valor correspondid a 2 mil 598 millones
de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FLUORITA
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A pesar de la COVID-19, la demanda global de fluorita se ha mantenido en niveles de afios anteriores,
y se espera que la demanda se recupere en 2021.

SAL

La produccién a nivel mundial de la sal segun datos del USGS fue de 271 millones de toneladas una

disminucion de 7.5% respecto a 2019.

El mayor productor de este mineral continuda siendo China, que en 2020 produjo 60 millones de to-
neladas. Le siguieron Estados Unidos y la India con 39 y 28 millones de toneladas respectivamente.

México se ubicd en la octava posicion.

El volumen de la produccidon de sal a nivel nacional durante 2020 fue de 8.09 millones de toneladas,
un decremento de 6.7% con relaciéon a 2019. El valor aumentd en 3.4% en comparacion a 2019, al pa-
sar de 3 mil 48 millones de pesos a 3 mil 154 millones de pesos en 2020.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SAL
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SULFATO DE MAGNESIO

La produccién mundial del sulfato de magnesio en 2020 fue aproximadamente 1.1 millones tonela-
das. México ocupa el tercer lugar detras de China y Espafa.

El volumen de produccion en México aumentd 0.6% en 2020 comparado a 2019, con un total de 62
mil 584 toneladas y un valor de 227 millones de pesos.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE

SULFATO DE MAGNESIO
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La produccion de sulfato de magnesio de Quimica del Rey en 2020 fue de 62 mil 583 toneladas, un
nivel similar a 2019. Actualmente, la empresa analiza la ampliacién de la capacidad de producciéon
de su planta.

SULFATO DE SODIO

La produccion mundial es de aproximadamente 16 millones toneladas. China es el mayor productor
de sulfato de sodio, con cerca de dos terceras partes de la producciéon mundial, Alemania ocupa el
segundo lugar de produccion, seguido India, Estados Unidos, Japdn y México, en la sexta posicion
como pais productor con casi 2% de participacion. La planta de Quimica del Rey sigue siendo la de
mayor capacidad de produccién fuera de China.

Para 2020, la produccién en México, de acuerdo con cifras del INEGI, disminuyd 3.4% respecto a 2019,
al pasar de 774 mil toneladas a 748 mil toneladas en 2020. El valor de la produccion también se re-
dujo un 4%, al ubicarse en 2020 en 2 mil 221 millones de pesos.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE SULFATO DE SODIO
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En 2020, Quimica del Rey produjo 745 mil 892 toneladas de sulfato de sodio, 3.7%menos que en 2019.

YESO

La produccion mundial de yeso en 2020 fue de 150 millones de toneladas. El mayor productor fue
Estados Unidos con 15% del volumen total, seguido de China, Irdn y Oman. México ocupd la sexta
posicion a nivel global.

A nivel nacional, la produccién de yeso aumentd 0.6% en 2020 en comparacion con el afno previo,
al registrar 5.81 millones de toneladas, mientras que su valor aumentd en 0.9% para alcanzar los 971
millones de pesos de acuerdo con datos del INEGI.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE YESO
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Compania Occidental Mexicana, principal productor en el pais, produjo 1.85 millones de toneladas.
La disminucién en su volumen se debid a los efectos de la COVID-19. Por su parte, Caopas produjo
729 mil toneladas, un aumento de 4.7% respecto de 2019.
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RETOS

l. POSICIONAR A LA MINERIA COMO UN ALIADO ESTRATEGICO DEL GO-
BIERNO FEDERAL PARA LA REACTIVACION ECONOMICA DE MEXICO.

La pandemia de 2020 ha sido uno de los retos mas importantes que ha enfrentado la humanidad,
sin embargo, también nos ha permitido demostrar una gran solidaridad y reinventarnos como so-
ciedad y empresas para sostener actividades imprescindibles para atender la contingencia sanitaria,
salvaguardar la vida de la gente y la economia.

La mineria, junto con otros sectores como el agroindustrial, energético, médico y quimico, fue cata-
logado por las autoridades federales como una actividad esencial por su vital importancia dentro del
funcionamiento éptimo del pais.

La mineria no solo representa el sostén econdmico de mas de 2.5 millones de mexicanos, también
genera bienestar en mas de 696 comunidades mineras, muchas de ellas localizadas en regiones
alejadas, en donde las empresas coadyuvan para proveer fuentes de trabajo, pero también servicios
basicos para la poblacion y en este momento de pandemia, todo lo necesario para atender la con-
tingencia sanitaria.

Ademas, los insumos que se obtienen mediante la extraccion de minerales representan un pilar
irremplazable para diversas cadenas industriales productoras de alimentos, medicinas, equipo y
herramental médico, entre muchas otras.

El gran reto en 2021y en los siguientes anos sera continuar trabajando y demostrando la importan-
cia del sector minero para el pais, traducirlo en politicas publicas que incentiven el desarrollo y que
sigan beneficiando a toda la sociedad mexicana.
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El sector minero debe ser considerado por las autoridades federales, estatales y locales como un
aliado estratégicoy vital en la etapa de recuperacion econdmica. Una fase en la que todos, sociedad,
gobierno y sector privado debemos trabajar juntos por el bien de México.

I.I. OTORGAMIENTO DE CONCESIONES MINERAS.

La mineria es un sector estratégico para el desarrollo y bienestar nacional y regional. El otorgamiento
de nuevas concesiones mineras permitira desarrollar actividades de exploraciéon que pueden abarcar
periodos de larga maduracién, desde 10 hasta a 20 anos. Una concesion no significa que se convertira
en una mina, basta con mencionar que de mil indicios de mineralizaciéon, 100 pasan a una etapa de
exploracion; sélo 10 a una etapa de exploracién avanzada; y uno se convierte en mina.

Es indispensable el otorgamiento de nuevas concesiones mineras para continuar desarrollando una
industria responsable y que los yacimientos minerales de la nacién, sean interpretados como una
oportunidad de crecimiento y propseridad para México y los mexicanos.

LI INCENTIVAR LA EXPLORACION

La etapa de exploracién es una de las fases mas importantes de la mineria. Sin ella, México no podria
conocer qué recursos estratégicos se encuentran en su subsuelo. Para ello, se necesita tecnologia de
punta, grandes inversiones y voluntad para generar conocimiento que en el futuro se puede traducir
en bienestar para los mexicanos. No puede haber exploracidn si no se otorgan mas concesiones.

Existe unaidea errénea de que gran parte del territorio esta concesionado para actividades mineras;
sin embargo, la Secretaria de Economia indica que sdélo es el 8.6% y el area que realmente ocupan
las instalaciones mineras es de 0.10% del territorio nacional, la cual vale la pena resaltar, ademas de
cumplir cabalmente la regulacion vigente, en el caso de las empresas afiliadas a esta Camara, se
cumplen con estandares internacionales en materia ambiental y de desarrollo social.
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Si no hay una concesiéon, no hay oportunidad de explorar y eso conlleva a hipotecar el futuro de la
mineria en México. Por eso el gran reto sera ampliar el didlogo con las autoridades para facilitar la
inversion y echar a andar nuevamente en beneficio de todos los mexicanos.

LI INCENTIVOS FISCALES PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

La CAMIMEX continuara el dialogo con las autoridades para impulsar una politica publica que in-
centive la inversidon en mineria, y que la politica fiscal en este sector sea atractiva y competitiva, con
respecto a lo que tienen otros paises mineros, para ello se propone lo siguiente:

a) Deduccion inmediata de gastos preoperativos de exploracion.

De esta manera, dicha deduccion por erogaciones preoperativas de exploracion seria competiti-
va con otros paises mineros que buscan también atraer inversion extranjera como, Peru, Canada
y Australia, donde dichas deducciones se realizan al 100%. En Argentina incluso se permite la
deduccion al 200%.

En otros paises se tienen algunas variantes tales como en Chile, que establece su amortizacion
en seis afos; en Estados Unidos existen tres alternativas: 1° deducirlos via agotamiento; 2% el 70%
de las erogaciones al 100% en el primer afno, y, el 30% restante en 60 meses (5 anos); o la 3% a la
tasa del 10% anual.

Actualmente, en México, estos gastos preoperativos de exploracion se amortizan a la tasa del 10%
anual.

b) Implementar “Acuerdos de Estabilidad Tributaria”

Para proyectos de inversiéon en Mineria que den certidumbre fiscal en periodos de 15 o 20 afos,
dependiendo el monto de la inversion, en donde se garantice que no se modificara la politica
tributaria para el proyecto de inversion.
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En Peru, régimen especial para el sector minero por 12 afios, los requisitos son:

« Presentar un programa de inversion por el equivalente en moneda nacional a partir de 20 millones
de ddlares para el inicio de cualquiera de las actividades de la industria minera; sus beneficios: libre
disposicion de divisas generadas por exportaciones, no discriminaciéon respecto del tipo de cambio,
libre comercializacion de productos minerales, entre otros; llevar la contabilidad en ddélares o en la
moneda que hizo la inversién, siempre y cuando se cumplan determinados requisitos; y facultad de
ampliar la tasa anual de depreciacion de las maquinarias, equipos industriales y demas activos fijos
hasta el limite maximo de 20% anual como tasa global de acuerdo a las caracteristicas propias de
cada proyecto, a excepcidon de las edificaciones y construcciones cuyo limite maximo sera el 5%
anual.

« En Chile se terminaron y eran para inversionistas extranjeros. Pero es importante mencionar que
los inversionistas extranjeros que al 1 de enero de 2016 mantengan contratos de inversién suscri-
tos al amparo del Decreto Ley No 600 conservaran los beneficios otorgados.

« En Argentina, la estabilidad fiscal se actualizé el procedimiento para acceder al beneficio de
este régimen que determina que los emprendimientos no deben ver incrementada su carga
tributaria total respecto de la determinada al momento de inicio del tramite; esto debido a las
caracteristicas especiales de la actividad minera; se redujeron los tiempos de gestiéon de mas de
Tafo a 30 diasy se simplificéd al 60% la documentaciéon exigida.

c) Recuperar el 100% del acreditamiento del derecho superficiario (art. 263) contra el derecho es-
pecial (art. 268).

d) Implementar criterios fiscales equivalentes a lo que hacen otros paises mineros para el manejo
de temas como:

I. Deduccidn de concesiones mineras.

Canada Chile Peru Estados Unidos México

Este tipo de gastos
son considerados
como gastos de de-
sarrollo, amortizables
a una tasa del 30% en
mineras.

Estos desembolsos
son considerados cos-
to directo del material
extraido, en la propor-
cion que el mineral
extraido represente
en el total de mineral
gue técnicamente se
estime contiene la
respectiva concesion
o pertenencia minera.

Se amortizan con base
a la vida probable del
depdsito, calculadas
tomando en cuenta
las reservas proba-
dasy probablesy la
produccién minima
obligatoria de acuer-
do con ley.

No existe un trata-
miento estandar por
ejemplo permisos,
contratos de tierras
y similares general-
mente se capitalizan
sobre la base de

la concesiony se
recuperan durante
la misma vida de la

concesion.

Se deducen en
funcién del ndmero
de afos por los cuales
se otorgd la con-

cesion.
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Il. Tratamiento fiscal de las obras de desarrollo minero y descapote. -

Canada
Los gastos de de-
sarrollo  se refieren

a los costos de ex-
cavacién, acarreo o
trabajos similares para
la preparacion de la
mina, una vez que se
encuentren en etapa
productiva, los cuales
son deducibles a una
tasa de 30% por afo.
Los gastos
nados al

relacio-
descapote
para efectos fiscales
son deducibles en el
ejercicio en el que se
incurren.

Chile

Los gastos de desa-
rrollo deben ser de-
preciados segun la
vida util fijada por el
Servicio de Impuestos
Internos (Sll) para la
actividad minera en
un lapso de hasta 6
ejercicios, consideran-
do la naturaleza y ca-
racteristicas de di-
chas inversiones (de-
preciacion normal o
acelerada).

Peru

Estos gastos podran
deducirse integra-
mente en el ejercicio
en que se incurran
o amortizarse en di-
cho ejercicio y en los
siguientes hasta un
maximo de dos adi-

cionales.

Estados Unidos

Dichos gastos tienen
tres alternativas:

1) 70% en el ejercicioy
amortizar el 30% du-
rante 5 aflos a partir
del mes en que se
incurri6 en dichos
gastos;

2) capitalizables y de-
ducidos proporcio-
nalmente conforme
sevadandolaventa
de mineral;

3) se puede capitalizar
y amortizar duran-
te un periodo de 10
afos.

México
Para México, para los
gastos de desarro-
llo (descapote y obra
minera) la Autoridad
Fiscal ha emitido un
criterio formal que
pareciera indicar que
estos conceptos de-
ben ser amortizados

anualmente.

Ill. Deduccién de planta beneficiadoray maquinaria.

La mayoria de los ac-
tivos mineros pueden
depreciarse a una tasa
del 25%.

La maquinaria y equi-
pos destinados a mi-
neria pesada 11%; Ins-
talaciones en minas y
plantas beneficiadoras
de minerales al 20%.

La maquinaria y equi-
po al 20%.

Estados Unidos

Los activos relaciona-
dos con actividades
pueden
deducirse de forma

calificadas

acelerada (Bonus De-
preciation) al 100% de
los activos adquiridos
Yy puestos en servicio
después del 27 de sep-
tiembre de 2017 y sean
utilizados hasta el 31 de
diciembre del 2022.

La maquinaria y equi-
po de la industria
minera se deducen
fiscalmente a una tasa

maxima del 12% anual.

[.IV BLOQUEOS ILEGALES

En 2020, se registraron bloqueos y paros ilegales en algunas minas mexicanas en los estados de Coa-
huila, Guerrero, Sinaloa y Oaxaca, lo que provoco inestabilidad laboral, la caida en la produccién de

minerales y anomalias en la cadena productiva.

Ante este tipo de situaciones, CAMIMEX y todas las empresas afiliadas promovemos el didlogo me-
diante la instalacion de mesas de negociaciones entre los trabajadores, comunidades y las empre-
sas con la finalidad de que sean atendidos los problemas de fondo de manera legal, segura, justa y

oportuna.
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.V INICIATIVAS DE IMPUESTOS EN ESTADOS MINEROS

Que se implemente a través de la Ley de Coordinacidon Fiscal o con las entidades via pactos con la
Industria la estabilidad fiscal en Estados Mineros, para ya no tener que impugnar impuestos inapli-
cables a la actividad minera (ej. ambientales y otros. Como ejemplos tenemos los establecidos en
Zacatecas y Michoacan.

I.VI SEGURIDAD PATRIMONIAL

La seguridad patrimonial es un tema primordial debido a la situacién de inseguridad que vive el
pais. La seguridad en la industria minera se ve agravada por la ubicacién de las minas, generalmente
alejadas de las ciudades y centros urbanos, lo cual complica las acciones por parte de las autori-
dades responsables. La prioridad para el sector es la seguridad del personal, seguido de los activos
e instalaciones.

Mediante platicas con las autoridades, en sus tres niveles de gobierno, se han implementado me-
canismos que buscan garantizar la seguridad en la transportacién de minerales, asi como dentroy
fuera de las minas, apoyados por dispositivos tecnoldgicos para complementar un sistema general
de prevencién y proteccion.

Il. CONTINUAR DESEMPENANDO LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES

La mineria es uno de los sectores productivos mas regulados a nivel nacional e internacional. El sec-
tor minero continuara trabajando en la implementacion de las mejores practicas ambientales, invir-
tiendo en mayores controles y en acciones para la conservacion y proteccién del medio ambiente.
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Para contribuir a la sustentabilidad de la actividad, el sector minero continuara participando en el
fortalecimiento de la normatividad ambiental e implementando las mejores practicas y tecnologias
disponibles para la optimizacién de sus procesos. Asimismo, continuara con la implementacion de
acciones a favor de la proteccién y conservacion de la biodiversidad y el manejo adecuado de los
residuos que genera, manteniendo una constante vigilancia del cumplimiento de la normatividad.

Adicionalmente, el sector minero continuara participando en procesos voluntarios de autorregu-
lacion ambiental como el Programa de Industria Limpia a cargo de la Procuraduria Federal de Pro-
teccion Ambiental, asi como en la obtencién de otras certificaciones tanto nacionales como interna-
cionales, que reconocen y promueven el desarrollo sustentable del sector. La inversién en acciones
medioambientales estd consolidada y en perspectiva de crecimiento.

ILIIMPULSARMAS PROGRAMAS ACADEMICOS DEINNOVACIONY DESARROLLO
TECNOLOGICO

El desarrollo tecnoldgico de la mineria ha estado histéricamente vinculado a crear equipos y procesos
que le permitan optimizar sus operaciones. En 2020, la adopcién de nuevas tecnologias se incrementod
y la pandemia acelerd aln mas este proceso, particularmente en el tema de la digitalizacion.

Una mayor automatizaciéon implica cambios profundos en los criterios para la contrataciéon y, por
tanto, el desafio al que nos habremos de enfrentar es la necesidad de formar y capacitar capital
humano, asi como personal especializado que cuenten con las nuevas habilidades exigidas por la
adopcion de nuevas tecnologias, a fin de satisfacer las necesidades reales de la industria.

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior, en México, existen alrededor de 53 instituciones publicas que ofrecen carreras en Ciencias de
la Tierra con una matricula de 22 mil estudiantes.
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En 2020, se ofertaron 4 mil 269 programas educativos en ingenieria. El porcentaje promedio de pro-
gramas acreditados por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) fue de
23%, identificandose que las Instituciones de Educacion Superior publicas alcanzaron el 26%.

En las carreras de Ciencias de la Tierra, los reconocimientos a la calidad de la ensefanza alcanzaron
a 80 programas de 385 registrados. Lo que refleja que se debe de trabajar aun mas para que estos
programas se alineen a las necesidades del sector minero y que los profesores se actualicen en los
nuevos procesos de esta actividad.

El afo previo las empresas mineras redujeron las estancias y practicas profesionales a raiz de la pan-
demia, asi como por el cese de operaciones por casi dos meses, lo que también frend la contratacion.

PROGRAMAS EDUCATIVOS OFERTADOS VS. PROGRAMAS
ACREDITADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

(NUmero de programas)

Area de conocimiento
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Fuente: CACEI

Las instituciones educativas que imparten carreras en Ciencias de la Tierra deben adecuar a sus
programas de estudios e incluir temas como la inteligencia artificial, la innovacién conceptual y el
desarrollo tecnoldgico y, con el apoyo del sector minero, garantizar que, una proporciéon de las con-
tribuciones que aporta esta industria, sirvan para mejorar estos programas.

La COVID-19 obligd a redefinir la manera en que se venia realizando la actividad minera. El reto se
centrara en la automatizacion, la digitalizacion y la innovacién para mitigar el impacto de la actual
pandemiay las que pudieran presentarse en el futuro, la necesidad de implantar una mineria verde
y climatica, y la reinvencién del modelo de hacer mineria. En los Ultimos afos, la incorporaciéon de la
tecnologia y la innovacién se ha concentrado en las operaciones, la productividad, la seguridad y el
desarrollo de soluciones a los desafios ambientales.
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I1l. EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO

Las companias mineras afiliadas a CAMIMEX han asumido el compromiso de incorporar una vision
de equidad de género e inclusion. La mineria mexicana busca desarrollar, fomentar e impulsar la
igualdad de oportunidades en la mineria y la promocién de buenas practicas laborales.

Como una de las acciones para la promocién de la igualdad de oportunidades la CAMIMEX firmo
un convenio de colaboracién con la organizaciéon no gubernamental Women in Mining WIM México
(Mujeres en la Mineria), al cual se le dard continuidad impulsando acciones que propicien las buenas
practicas en la materia.

El convenio signado el 24 de octubre 2019, tiene como objetivo la realizacién conjunta de proyectos
en materia de equidad de género que busquen desarrollar, fomentar e impulsar a las mujeres den-
tro del sector minero y propiciar la igualdad de oportunidades.

Para 2020, 57 mil 684 mujeres trabajaban en la industria minera, es decir, el 15.8% del total de la
plantilla laboral que conforma al sector minero-metaldrgico. Es de resaltar el crecimiento constante
que se ha tenido aflo con afo, oscilando entre un 5%y 7%, desmitificando y rompiendo estereotipos
en los que se consideraba una actividad restringida para las mujeres. El reto es continuar con este
impulso al talento de las mujeres en la industria y generar condiciones de igualdad e inclusiéon en
todos los niveles de las empresas.

Para alcanzar estas metas, la mineria esta transformandose con un enfoque de igualdad de opor-
tunidades, reconociendo el méritoy talento sin distincion de género. Las empresas mineras afiliadas
a la CAMIMEX implementan programas, medidas y mecanismos con perspectiva de género con el
fin de promover la igualdad entre las y los colaboradores.
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IV. MEJORAR LA IMAGEN DE LA MINERIA

En un contexto en el que, al inicio de la pandemia, se decretd a la mineria como actividad esencial,
resulta fundamental continuar posicionando al sector como parte primordial del crecimiento del pais,
especialmente, del desarrollo regional de las comunidades mineras donde se tienen operaciones.

Sin duda, el fortalecimiento de la promocidn y difusién de la verdadera mineria que opera en México
serd parte de los retos para continuar hablando del sector como estratégico para la reactivacion
econdmicay el primer eslabén para la cadena productiva de otras industrias. Es de suma relevancia
dar a conocer a la sociedad, la mineria moderna, innovadora, sustentable, con vision social, con com-
promisos compartidos con las comunidades, incluyente, y que genera bienestar a las familias, en las
que este sector es el principal sustento.

Otro de los desafios es mantener presencia en la discusién de temas clave en aquellos foros académi-
cosy de la sociedad civil, con el objetivo de presentar las metas y proyecciones de la mineria con re-
specto a diversos temas, como el medio ambiente, el uso del agua, el cuidado del entorno,y cémo es
que esta actividad participa en el incremento del indice de Desarrollo Humano en aquellas localidades
donde la mineria participa como principal fuente de empleo.

OTROS EJES TEMATICOS

En adicion a los principales retos a los cuales se hara frente en 2021, la Camara Minera de México y sus
empresas agremiadas, continuaran trabajando como se hizo en 2020 en los ejes tematicos de desem-
pefo que caracterizan a la mineria responsable que opera en México, asimismo sumando esfuerzos de
manera coordinada con otros sectores productivos y con las autoridades en la materia de los temas
coyunturales por los que atravieza el pais.
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1. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Como parte de la reactivaciéon de la industria minera a la nueva normalidad, trabajamos con la au-
toridad en la elaboracién de la Guia de Mejores Practicas de Operacidon Minero-metalurgica: Contin-
gencia sanitaria 2020 SARS-CoV2 (COVID-19), asi como en la elaboracion de Protocolos de Seguridad
Sanitaria que van desde los controles implementados para el ingreso y estadia del personal en la
unidad minera y finalizando con los procedimientos de reincorporacién laboral de los casos confir-
mados al ser dados de alta.

Uno de los retos serd continuar implementado y enriqueciendo las medidas dictadas por esta guia,
la cual sirvid de apoyo a otros sectores productivos para el sano retorno a las actividades.

Uno de los retos fue implementar y realizar el seguimiento de controles fuera de la unidad minera
cuando el trabajador se encontraba en sus dias libres. En ese sentido, la mayoria de las empresas
optaron por la difusién de campafas de comunicacion, con la finalidad de sensibilizar a los traba-
jadores para que mantengan los mismos cuidados que se tienen dentro de unidad minera.

Para este seguimientoy cumplimento a los lineamientos técnicos de seguridad sanitaria en el entorno
laboral, el Instituto Mexicano del Seguro Social instrumentod el distintivo sobre seguridad sanitaria para
los centros de trabajo, a fin de incentivar a los patrones a la formacién de Monitores para el retorno
saludable del centro laboral a sus actividades, la elaboraciéon e integraciéon del Protocolo de Seguridad
Sanitaria, asi como su implementacion y seguimiento, a fin de prevenir y cortar las cadenas de conta-
gio del virus SARS-CoV-2. El sector minero-metallrgico obtuvo 127 reconocimientos.

Las empresas han implementado controles de ingenieria para minimizar el riesgo de contagio, sien-
do los mas representativos: la implementacion de cabinas cerradas para los operadores de algunos
equipos, la automatizacion de procesos a través de la tecnologia y el mejoramiento del sistema de
ventilacion en las areas operativas.
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En 2020, continud el trabajo del sector minero en el Programa de Autogestion en Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo (PASST), esquema que implementd la STPS para que de manera voluntaria las
empresas y sus trabajadores participen en el mismo; estd enfocado a generar una cultura de auto-
evaluacion, a través de la asesoria y orientacion a los empleadores sobre la manera mas efectiva de
cumplir con la normatividad de seguridad y salud en el trabajo y asi impulsar de manera continua
la prevencion de accidentes en los centros laborales.

En 2020, el sector minero permanecio con igual niumero de centros de trabajo en el Programa respecto
al ano previo con 177, de los cuales 78 cuentan con el distintivo en algunos de los tres niveles de Empre-
sa Segura. Por su parte, el area metallrgica conté con 167 centros incorporados y 79 centros con algun
nivel de Empresa Segura.

Actualmente, la industria minera ha logrado consolidar a la seguridad como el principal valor y eje
de accion, propiciando la permanente cultura de la prevencién y ofreciendo como resultado una im-
portante reduccion en la tasa de accidentabilidad. En 2020, las empresas afiliadas a este organismo
reportaron una tasa de incidencia de accidentes de 1.01, con una reduccion de 18.5% respecto de 2019.
Esta disminucion es significativa y la industria continuard invirtiendo recursos y tiempo en busca de
llegar a la meta de “cero accidentes”.

En 2020, la tasa media de incidencia de accidentes a nivel nacional fue de 1.43 de acuerdo con da-
tos del IMSS. La actividad con el mayor indicador fue la compraventa en tiendas de autoservicio y
de departamentales con 2.70, seguido de la compraventa de alimentos, bebidas y productos del
tabaco, con 2.51. Unicamente 3 sectores presentan mejores cifras que el sector minero, servicios de
administraciéon publica y seguridad social; servicios profesionales y técnicos, asi como construccion,
reconstruccion y ensamble de equipo de transporte 0.97,0.77 y 0.73 respectivamente

En estos tiempos de pandemia, las empresas mineras contindan adecuando sus operaciones a las
exigencias normativas, implementando controles que les permitan preservar la salud y seguridad
de sus trabajadoresy, al mismo tiempo, garantizar la continuidad de la operacién, demostrando que
el sector es lider en la prevenciéon de riesgos.
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2. CONSULTA INDIGENA

La certidumbre es esencial para que prosperen las inversiones, parte de esta seguridad proviene del
Estado de Derecho que establece reglas adecuadas para todas las partes. En este sentido, el sector
minero estd a favor de que se expida una ley en materia de consulta indigena y afromexicana, que
proporcione seguridad y certidumbre tanto a dichas comunidades como a las empresas, previo al
inicio de operaciones de una nueva unidad minera, consulta que sera previa, libre, informada, de
buena fe y culturalmente adecuada. Ademas, se propone la celebracién de una sola consulta para
cualquier tipo de proyecto, a fin de evitar la multiplicidad de consultas

En la CAMIMEX continuaremos colaborando con las autoridades para que en la legislacion del dere-
cho ala consulta indigena y afromexicana se considere la naturaleza y etapas de la actividad minera
y en este sentido, afirmamos que el momento en el cual debe realizarse la consulta, a las comuni-
dades indigenas o afromexicanas es cuando se ha presentado ante la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT) un Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA).

Lo anterior se explica porque una unidad minera nueva requiere un periodo largo de exploraciéon y
que, de 1000 proyectos, 100 son susceptibles de exploraciéon, 10 llegan a una etapa avanzada y sélo
1llega a ser exitoso. Por lo tanto, no es sino hasta la presentacion de la MIA cuando se tiene infor-
macion suficiente para consultar a las comunidades indigenas o afromexicanas que correspondan.

La consulta procede cuando puede presentarse una afectaciéon directa y diferenciada a los derechos
colectivos de los pueblos y comunidades, de conformidad con las reglas y principios establecidos en
el Convenio 169 de la OIT y por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

3. REFORMA LABORAL

Eltema laboralesunode los ejes de mayorimportancia para el sector minero. Cabe sefalar que,como
parte de la reactivacion econdémica después de la pandemia, el sector continuarad generando empleo,
garantizando las prestaciones sociales y conservando los mejores salarios a sus colaboradores.
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Cabe mencionar que, con la aprobacién de la reforma sobre subcontrataciéon, la PTU del sector
minero, en su gran mayoria, continuara siendo superior al tope de los tres meses de salario para las
empresas que han entregado en promedio durante los Ultimos tres afos montos similares o mayores
a estos tres meses, por lo que, la gran mayoria de los trabajadores del sector seguirdn gozando de un
reparto de utilidades superior a la media nacional.

PTU PROMEDIO EN EMPRESAS MINERAS-INDICE DE PRECIOS DE LOS METALES
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Fuente: Korn Ferry y Banco Mundial

La aprobacion de la reforma sobre subcontrataciéon establece, entre otros puntos, que se prohibe
la subcontratacion de personal a excepcién de la contratacidon de servicios u obras especializadas
que no formen parte del objeto social ni de las actividades preponderantes de las empresas con-
tratantes. Las empresas de servicios u obras especializadas (ESOE) deberan obtener su registro ante
la STPS previa validacion por la autoridad del cumplimiento de obligaciones laborales, de prevision
social y fiscales. En este sentido, los proveedores de estos servicios tienen fecha limite del 1 de
septiembre del 2021 para poder obtener su constancia de registro publico ante la STPS y, con ello,
que las empresas contratantes puedan continuar deduciendo fiscalmente las facturas por dichos
serviciosy cumplir con la LFT en materia de subcontratacion. Se podra consultar libremente las em-
presas que tienen en el Registro de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras Especializadas
(REPSE) de la STPS (https://repse.stps.gob.mx/).

—PTU

La implementacién de los cambios que nos competen establecidos en la reforma a la Ley Federal del
Trabajo en el 2019 son prioritarios para las empresas mineras. El apoyar en todo lo posible y respetan-
do el principio de libertad sindical, las empresas mineras promueven y apoyan la recomendaciéon de
la STPS para que los sindicatos que tienen celebrados Contratos Colectivos de Trabajo (CCT) los
legitimen lo antes posible de manera libre y secreta, consiguiendo con ello, certidumbre y esta-
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bilidad laboral, asi como lograr la ratificacion de la buena relacién productiva entre empresa, traba-
jadoresy los sindicatos que los representan. La gran mayoria de los sindicatos que tienen celebrados
CCT con empresas sector estan avanzando en este proceso y planean finiquitarlo en el 2021y el resto
no mas alla del 2022.

El principio de libertad sindical es congruente con los valores de nuestro sector, con las leyes
laborales mexicanas, con el T-MEC y con los acuerdos firmados con la OIT. Por ello, el garantizar
la libertad sindical es un tema de atencién y prioridad no solo dentro de nuestras empresas si no

con las empresas de servicios u obras especializadas con las que tenemos firmados o firmaremos
contratos y que son claves para la productividad y continuidad de las operaciones.

4. FONDO MINERO PARA EL DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE DE ES-
TADOS Y MUNICIPIOS MINEROS

Con base en una nueva reforma al articulo 275, parrafo segundo, de la Ley Federal de Derechos (LFD)
vigente en los ejercicios de 2020 y 2021, se transfiere la administracion de los recursos del Fondo
Minero a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y se modifican sus criterios de distribucion y apli-
cacioén para quedar de la siguiente manera:

80% se debera aplicar por la SEP en:

« Construccion, remodelacidon y equipamiento de centros escolares y espacios puUblicos urbanos.

« Obras de pavimentacion y mantenimiento de callesy caminos locales, de instalacién y mantenimien-
to de alumbrado publico, y de servicios publicos.

« Obras de infraestructura para la proteccion ambiental y para el suministro de agua potable.

« Obras que preserven areas naturales y la conservacion y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre.

» Obras que impacten de manera positiva la movilidad urbana.
« 5% restante para desempefar las funciones encomendadas a la SEP.

« 5% a la Secretaria de Economia para la realizacion de acciones de fortalecimiento del sector mine-
ro, asi como de mejora a los sistemas de registro y control de la actividad minera.

« 10% al Gobierno Federal, mismos que se destinaran a programas de infraestructura aprobados en
el Presupuesto de Egresos.
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DE LAS 2,945 ESCUELAS DE EDUCACION BASICA UBICADAS EN LAS REGIONES
MINERAS DE INTERES DE CAMIMEX, SOLAMENTE 73 ESCUELAS HAN SIDO SE-
LECCIONADAS PARA EL PROGRAMA “LEEN” CUANDO LOS RECURSOS PARA
ATENDER EL 100% EQUIVALEN AL 12% DE LOS RECURSOS APORTADOS POR
LAS EMPRESAS MINERAS AL FONDO MINERO.

Se requieren $440.75 millones de
pesos anuales para mejoras en
las 3,201 escuelas de nivel basico
y medio de las regiones mineras,

B Bolsa del Fondo Minero importe equivalente sélo al 12.6%
[ Recursos Federales Anuales de la bolsa del fondo minero de
para 3,201 escuelas $3 mil 496 millones en 2019)

Fuente: CAMIMEX

El 6 de noviembre de 2020, tras la aprobacién por el Congreso de la Unidn de la iniciativa para la de-
saparicion de 109 fideicomisos, se publicé un Decreto, por el que se reformaron y derogaron diversas
disposiciones de leyes relacionadas con las operaciones de fideicomisos, incluyendo la LFD.

Ante ello, se formalizé la extincion del fideicomiso del Fondo Minero, la cual implicd la entrega de
los recursos remanentes de lo recaudado en los ejercicios del 2015 a 2018, asi como el de 2019 a la
Tesoreria de la Federacion.

En este sentido, se dard importante seguimiento a la aplicacion de los recursos conforme a lo esta-
blecido en las disposiciones vigentes de aquellos ejercicios, con la Secretaria de Economia.

Los municipios y entidades federativas enfrentan retos para realizar las obras necesarias en diferentes
rubros. Parte del objetivo del Fondo Minero es que se les apoye con el abasto de agua, el manejo de
residuos generados por el municipio, infraestructura de caminos, aprovisionamiento de energia eléc-
trica, dotacidén de espacios deportivos y culturales, desarrollo de capacidades y otros aspectos. Por
ello, es indispensable que se sigan invirtiendo estos recursos en los municipios que forman parte de
la cadena de valor de la mineria, en proyectos de infraestructura que impacte de manera positiva y
significativa la calidad de vida de sus habitantes.

A partir del cambio supramencionado en que la SEP administra el Fondo Minero, la CAMIMEX ha tra-
bajado en la identificacidn de las localidades con area de influencia directa de cada unidad minera
agremiada, a fin de sefalar los planteles educativos en estas y solicitar a la SEP su inclusién como
beneficiarios del programa La Escuela es Nuestra (LEEN), apelando a la responsabilidad compartida
de elevar el nivel educativo en donde hay actividades mineras y haciendo uso de los recursos apor-
tados por las empresas.
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5. REFORMA A LA LEY DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

El 9 de marzo de 2021, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el decreto por el que
se modificé la Ley de la Industria Eléctrica, priorizando la energia generada por las plantas de la
Comisidn Federal de Electricidad (CFE) y, posteriormente, a la energia generada por los particulares
y renovables.

La energia generada por la CFE proviene de combustibles fésiles y carbdn, algo que representa un
retroceso de la Ley de la Industria Eléctrica que plantea impulsar la generacion de energias limpiasy
renovables. En ese sentido, la reforma contraviene los acuerdos adoptados internacionalmente por
medio del Acuerdo de Paris

- EIl CENACE limité la generacién de centrales de energia renovable y suspendié pruebas operativas
(mayo 2020).

- La SENER publicé el Acuerdo de Politica de Confiabilidad, el cual determina que la seguridad en
el despacho tiene prelacion sobre la eficiencia econdmica (mayo 2020).

- La CRE modificé los cargos por servicios de transmisiéon para los Contratos de Interconexién Lega-
dos de Centrales renovables y fuentes convencionales (Junio 2020), (b) Modificé la metodologia de
las Tarifas Finales de Suministro Basico, ajustando el tiempo de reconocimiento de los costos de
generacion a enero 2021 (Sept 2020), (c) Modificé la regulacién de las sociedades de autoabasto,
limitando actualizaciones en permisos existentes (Oct 2020) y (d) Autorizé la modificacion de contra-
tos legados para incluir cualquier generadora nueva de CFE bajo esta modalidad, Acuerdo A/037/2020
(Nov 2020). Mediante el acuerdo A/037/2020 la CRE modificé las reglas aplicables a los contratos lega-
dos de la CFE Suministro Basico (SB).
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La ley de la Industria Eléctrica establece que toda la energia que la CFE SB adquiriera tiene que ser
a través de subastas, de esta manera, se garantiza que la energia que se generaba con las plantas
de CFE fuera sustituida por energia de menor costo y renovable; esto permitiria disminuir tarifas,
subsidios y emisiones.

CFE SB obtendria su energia de sus plantas de energia fosil, asi como de aquella generada en plantas
de productores independientes de energia (PIE). Para ello se establecieron los contratos denomina-
dos legados; cada uno con plazos diferentes respondiendo a la vida Util remanente de las plantas
qgue CFE amparaba. Adicionalmente, se aceptd incluir plantas que formaban parte del presupuesto
de egresos de la Federacion (PEF) 2014 y 2015 (la mayoria de estas no tuvieron presupuesto para su
desarrollo).

Finalmente, la reforma eléctrica de 2021 prevé que los permisos previamente otorgados por la
Comisiéon Reguladora de Energia (CRE) a entidades privadas sean revisados y revocados si la entidad
privada no cumple con lo previsto en la reforma de 2021.

6. RETOS EN GAS NATURAL Y REFORMA A LA LEY DE HIDROCARBUROS

México importa hasta el 80% del gas natural, el cual es utilizado en mayor medida para la generacidon
eléctrica del pais; ademdas de la dependencia excesiva de este hidrocarburo -que quedd expuesta
con la reciente restriccion de flujo de gas natural desde Texas hacia México causado por una tor-
menta invernal- se tienen identificados como los principales retos para este energético lo siguiente:

v La nula capacidad de almacenamiento de gas natural en del pais, lo que nos deja vulnerables en
caso de que se repita un fenémeno similar.

v La poca produccién nacional de gasy que la misma no cumple con los estdndares de calidad de la
mayoria de los usuarios (exceso de nitrégeno).

v La poca inversidon para los proyectos de gas natural en las distintas regiones del pais, particular-
mente en la cuenca de Burgos, que podria aliviar la dependencia del gas de importacion.

v Falta de claridad en la planeacion de los gasoductos propuestos en el plan quinquenal SISTRAN-
GAS 2020, lo que ha retrasado los importantes proyectos que podrian robustecer la red de gaso-
ductos hasta 2 afios.

Adicional a lo anterior, derivado de la aprobaciéon de la iniciativa de reforma a la ley de hidrocarbu-
ros, se tiene identificados los siguientes puntos que podrian impactar toda la cadena de valor de
hidrocarburos en el pais (incluido el gas natural):

v Ante riesgos inminentes a la seguridad nacional, energética o para la economia nacional, el go-
bierno podra ocupar temporalmente e intervenir instalaciones privadas, y su control y operaciéon
guedara en manos de Pemex.

v Los solicitantes de nuevos permisos de importacién, comercializacion o distribuciéon tienen que
demostrar que cuentan con capacidad de almacenamiento.
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v Resultara en no mas permisos (80% de capacidad de almacenamiento la tiene controlada Pemex,
y el otro 20% no se tiene informacién si hay capacidad no utilizada). Ningun inversionista invertira
en instalaciones de almacenaje si antes no tiene un permiso; demasiado riesgo.

- La autoridad podra suspender los permisos a fin de garantizar los intereses de la Nacion, lo cual
puede considerarse como una expropiacion de las instalaciones permisionadas.

- Amplia considerandos para suspender o cancelar permisos vigentes, cuando:

- El permisionario reincida en infracciones

- Se incumpla con la politica de almacenamiento

- Se incumpla con cualquier requisito de la Ley de Hidrocarburos.

- Cambia criterio de otorgamiento de permisos de “afirmativa ficta” a “negativa ficta”.

- Simplemente con no dar tramite a un permiso sera rechazado, sin necesidad de dar explicacion alguna.

CONCLUSIONES

El ano 2020, se constituyd en un hito histérico como resultado de la crisis sanitaria causada por el
virus SARS COV-2. Diferentes actividades experimentaron paralizaciones en algunos meses del afo
y, en general, la vida econdmica global se vio afectada por una menor movilidad, menor actividad
comercial y menor consumo, el objetivo principal que todos tuvimos fue el salvaguardar la salud y
la vida de las personas.

El 23 de marzo de 2020, se decretd el inicio de la Jornada Nacional de Sana Distancia, que incluyo
el cierre de ciertas actividades econdmicas. Poco mas de dos meses varias industrias, incluyendo la
mineria, tuvieron que parar sus operaciones.

En junio del mismo ano, el Gobierno
Federal en México, alineado con las
cadenas de suministro nacionales e
internacionales, reconocié el caracter
esencial de la actividad minera, lo que
implicd que las empresas del sector
tuvieran la posibilidad de reanudar
operaciones con las mas estrictas me-
didas sanitarias, de seguridad e higiene.

La industria minera en México desa-
rrollo en conjunto con la Secretaria
de Economia la Guia de mejores
practicas de operacibn minero -
metallrgica: Contingencia sanitaria
SARS-CoV2 (COVID-19), la cual fue im-
plementada por el sector y sirvid de
apoyo para coadyuvar al sano retorno
para otras industrias.
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Sin embargo, al finalizar el ano, la mayor parte de los indicadores econémicos del sector minero
reflejaron la crisis por la que atraveso el mundo, aunque en menor medida que en otros sectores.

La industria minera mundial experimentd una contraccion de 3.3% en 2020, de acuerdo con el indice
de volumen de producciéon, debido a un corte de oferta, inducido por el cierre de actividades, a la
depresion de la demanda por los cierres temporales de fronteras, reduccion de la movilidad, dis-
minucion del consumo, entre otros factores.

Los precios de los metales mostraron una tendencia de crecimiento en 2020, minima en el caso
de los metales base, con un crecimiento de 1% con relacién a 2019, y significativa en el caso de los
metales preciosos, con una tasa de 26.6%.

De acuerdo con la agencia S&P Global Market Intelligence, por segundo afo consecutivo, disminuyd
el monto de inversion mundial en exploracion en 11.2% respecto de 2019, registrando 8.7 mil millones
de ddlares. Solo la inversidon en proyectos por oro registré un aumento, de apenas 1%, en tanto que
los presupuestos disminuyeron para los metales industriales, principalmente en cobre, zing, litio y
cobalto.

Lasempresas de Canaday Australia encabezaron las inversiones realizadas en exploracién con mon-
tos de 2.87 mil millones y 1.67 mil millones de délares.

Ameérica Latina se mantuvo como el principal destino de la inversiéon en exploracién, con 25% del
total, debido -sobre todo- a los menores presupuestos en proyectos de cobre, que afecté a Chile y
Perd, el primero se mantuvo como primer lugar en la regién, superando a México, que se colocd
como el segundo destino.

La encuesta anual que el Instituto Fraser realiza a empresas mineras para evaluar en qué medida
los recursos y las politicas publicas afectan la inversion destaca que para 2020, los resultados en el
indice de Atraccién de Inversion, las jurisdicciones clasificadas en los primeros cinco lugares fueron
Nevada, Arizona, en Estados Unidos; Saskatchewan en Canada; Western Australia; y Alaska. En este
contexto, México se posiciond en el sitio 42 del indice de atraccién de inversiéon, un retroceso de 4
lugares con respecto a 2019, como destino de inversion nuestro pais se ha deteriorado de forma sig-
nificativa en los Ultimo 10 afos; con respecto a 2010 se perdieron 22 lugares.

En América Latina, Salta y la de Santa Cruz, en Argentina; Colombia; Chile; Pery; y Brasil ocuparon
las seis primeras posiciones. México se ubicé en el séptimo sitio, lo que significd la pérdida de dos
posiciones, pues en 2019, se ubicd en el quinto lugar.

La pérdida de posicionamiento de México a nivel global y regional se debid a la caida en los indi-
cadores que miden la evaluacion de las politicas publicas. En el indice de potencial geolégico se
registré una mejora, pasando del sitio 35 al 27 y en el indice de politica minera descendid 10 lugares,
del 51 al 61.
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La mineria fue una de las industrias donde los efectos de la pandemia causaron impactos no drasti-
cos, convirtiéndose en un sector fundamental para la recuperacion econémica, por lo cual se con-
tinuara buscando mejorar las condiciones necesarias para una mayor inversion y crecimiento de la
mineria responsable en México.

Debido a las condiciones derivadas de la pandemia, las empresas invirtieron 3 mil 532.6 millones de
dolares, lo que significd un retroceso de 24.1% en comparacioén a lo invertido en 2019. Muy lejos de lo
invertido en 2012, cuando se alcanzé los 8 mil 43 millones de ddlares.

En 2020, la industria mineria mexicana mantuvo su aportacion al PIB Nacional al registrar 2.3%, y un
ligero crecimiento en el PIB Industrial, pasando de 8.1% en 2019 a 8.3%, ubicandose como una de las
5 industrias que mas aporta al PIB Industrial.

El incremento de los precios promedio internacionales de los principales metales favorecieron la
evolucién del valor de la produccién minero-metallrgica nacional, que, en 2020, alcanzé un monto
de 281 mil 515 millones de pesos, cifra que representd un incremento de 23.3% con respecto al afio
previo, no obstante, se registré incremento en el valor, en términos de volumen se presentd una
caida en la produccion de 1.3% con relacion al ano previo, esto debido al cierre de actividades de
algunas operaciones.
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En un periodo de 20 afios, ocurrié en 2020 que Unicamente 5 minerales presentaron producciones
récord: el carbonato de manganeso, la dolomita, el molibdeno, el sulfato de magnesio, asi como el
cobre minero-metallrgico.

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Minero de |la Secretaria de Economia, en 2020, 26
estados registraron 1 mil 190 proyectos mineros de los cuales 754 estan detenidos o diferidos.

Por lo que toca al mercado de transacciones en el pais, este muestra un decremento en volumen de
27.8% con respecto a 2019. El valor total anunciado de transacciones fue de 3.1 mil millones.

La industria minera liderd la actividad de fusiones y adquisiciones con 25 transacciones anunciadas,
representando 20.5% del total de transacciones en el periodo.

El saldo positivo de la balanza comercial minero-metallrgica registré un incremento de 34.3% al
reportar un valor de 9 mil 187 millones de ddlares. Las exportaciones ascendieron a 18 mil 405 millones
de ddlares en 2020, cifra que significé un decremento de 1.8% con relacién al aflo anterior. Los metales
preciosos, favorecidos por la evoluciéon de los precios.

Con el comportamiento de las exportaciones, la industria minero-metallrgica se ubicé en el quinto
lugar como generadora de divisas del séptimo en 2019, desplazando al petrdleo y al turismo debido
a las caidas que estos sectores experimentaron como consecuencia de la pandemia, y solamente
por detras de la industria automotriz, la industria de aparatos y maquinaria eléctrica y electrénica,
las remesas y el sector agropecuario.

Con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, las aportaciones de la mineria en 2020
se incrementaron 1.2%; no obstante, la situacion de crisis que caracterizé a la economia nacional y
mundial. En 2020, el monto ascendid a 30 mil 374 millones de pesos.

Con relacién a la extension del Fondo Minero, se continuara trabajando con la Secretaria de
Economia y los municipios mineros, para que los recursos remanentes sean aplicados a los proyec-
tos aprobados en las Comités.
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Siendo el empleo uno de los indicadores que han registrado una mayor contraccion derivado de los
efectos de la crisis sanitaria, el sector minero hizo un gran esfuerzo por conservar en mayor medida
su plantilla laboral directa; no obstante, registré una pérdida de 2.9% en puestos de trabajo, esto
comparado con el nivel alcanzado en 2019. Se trabajara por recuperar estos empleos en el primer
trimestre del ano. Al cierre de 2020, la mineria reportd un total de 367 mil 935 trabajadores.

Por su parte, el nUmero de mujeres empleadas alcanzd las 57 mil 826 trabajadoras, 3% menos que
el afo previo; sin embargo, su participacion en el total del empleo minero-metaldrgico se mantuvo
en 15.7%, como el ano anterior. En tanto, las remuneraciones que percibieron los trabajadores de la
industria minero-metalurgica fueron 36% mayor al promedio nacional.

La mineria es un sector esencial para el desarrollo de cualquier otra industria y por ende de la
economia nacional y regional, ha sido un aliado de los gobiernos Federal, locales y de los mexicanos
para combatir la pandemia, continuara trabajando de la mano de las autoridades por impulsar la
reactivacion econdmica del paisy el bienestar en sus regiones mineras.

La mineria ha estado y continla de pie con México, por lo que nuestro pais es orgullosamente minero.
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