| . CAMIMEX

XW*BJO XoWIWEDI MMM
O2IXdIN 4d VAdANIW VId1SNANI




Compromiso inquebrantable
con el desarrollo armonico

enoles, empresa mexicana de gran tradicién con 127 anos de operaciones, mantiene un
compromiso inquebrantable con el desarrollo sustentable, factor clave en la estrategia de
negocio de la empresa para operar con responsabilidad y sobretodo conservar las condicio-
nes ambientales y sociales para las presentes y futuras generaciones.

Industrias Penoles, que cuenta en el pais con 13 operaciones mineras, tres metaldrgicas y tres
quimicas, es un factor de desarrollo en las regiones donde opera.

Su estrategia de desarrollo sustentable estd enfocada en la infegracion arménica de sus
actividades industriales y objetivos econdmicos con la calidad de vida de sus colaboradores,
el fomento a los valores éticos, el bienestar de las comunidades y la proteccidn al medio
ambiente.

Convencido de que sélo puede evolucionar promoviendo el crecimiento a su alrededor,
procura alianzas estratégicas que propicien el desarrollo local, estatal y nacional refrendando
su compromiso con México.

Impacto econémico y comunidad

Penoles se concibe como un miembro de las comunidades
cercanas a sus operaciones y va mucho mas alla de una relacion
transparente, honesta y de respeto con ellas, al promover
también su autodesarrollo a través de cinco ejes de accion:
ambiental, educacion, salud e integracion familiar, desarrollo
autonomo de actividades productivas y desarrollo compartido
de infraestructura social.

Dentro de este marco, en 2013 se llevaron a cabo 1,349 acciones
dirigidas a propiciar el desarrollo social, comunitario y el cuida-
do del medio ambiente con una inversion de 762 millones de
pesos.
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La empresa tiene en los Pefoleros a su activo mas
valioso. En 2013 ofrecio oportunidades de trabajo para
mas de 24 mil personas en todo el pais, asi como oportu-
nidades de desarrollo, la promocion y mantenimiento de
espacios seguros y saludables para sus colaboradores.

Nuestros penoleros

Siendo un objetivo prioritario, durante 2013 continuaron
los programas para reforzar la cultura de la seguridad,
asi como las actividades de seguimiento para la preven-
cion y deteccion de enfermedades profesionales.

7

Tecnologia de vanguardia que refuerza nuestro
compromiso ambiental

Penoles ha estado siempre a la vanguardia en la integracion procedimien-
tos de proteccion ambiental en los procesos que lleva a cabo, con el fin de
provocar cero impactos significativos en el medio ambiente.

Con la creencia de que es posible transformar la tierra a partir del
conocimiento, y que es preciso hacerlo con respeto, Penoles trabaja con

—
lineamientos para garantizar procesos productivos acordes con las
mejores practicas y en cumplimiento con las regulaciones nacionales e
internacionales aplicables en materia ambiental, entre otros:
-Cuenta con sistemas y procesos para el consumo eficiente de agua,

destacando los sistemas de reuso que permiten un alto nivel de aprove-
chamiento.

-Control de emisiones en sus procesos operativos para combatir el
cambio climatico; protocolos basados en las normas aplicables para el
manejo de materiales y residuos, que protegen la biodiversidad.

- -Produccion y donacién anual de mas de 355 mil especimenes en viveros
propios que permiten acciones de forestacion y reforestacion en las
comunidades.

‘Optimizacion del consumo de energia eléctrica y generacion de
energias renovables equivalentes al consumo anual de mas de 55 mil
600 hogares.

Asi, Penoles demuestra que ve en la sustentabilidad un compromiso
indispensable, cuyo efecto transformador, favorece el crecimiento y el
desarrollo comun.
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Reconocimiento Mundial a la experiencia
y talento de los mineros mexicanos

tfransformado en un sector productivo de vanguardia y hoy es ejemplo de

empeno, compromiso y evolucién a la modernidad, manteniendo su deter-
minacién de continuar contribuyendo a la construccién de un México mas prospe-
ro y competitivo.

Con los desafios del siglo XXI, la industria Minera de México se ha

A diario, la mineria trabaja comprometida para lograr un desarrollo sustentable en
todas sus operaciones, salvaguardando la integridad de comunidades y respetan-
do el medio ambiente.

Todos los que formamos parte de la Cdmara Minera de México creemos
firmemente que la mineria logra la transformacién de la tierra a partir de su cono-
cimiento, lo que se traduce en oportunidades de trabajo que modifican positiva-
mente las condiciones de vida.

También nos sentimos orgullosos de generar condiciones de trabajo dignas y
justas. En las regiones donde tenemos presencia puede apreciarse la calidad de
vida de las familias mineras. Y estamos comprometidos a promover el autodesarro-
llo en las comunidades donde operamos.

El capital humano es fundamental en nuestro sector. El nivel de la ingenieria mexi-
cana, el talento de nuestros trabajadores, mujeres y hombres, asi como el conoci-
miento minero es valorado no sélo en México sino en otros paises mineros compe-
titivos.

En 2013 se empled directamente a 332 mil 501 trabajadores, lo que significa que al
menos 2 millones de familias en nuestro pais son beneficiadas por la mineria.

Somos un pais minero y hoy impulsamos con determinacién la adopcién de
buenas practicas que se traduzcan en el ejercicio de una mineria responsable.

Aunque todavia nos falta camino por recorrer, en Camimex estamos muy satisfe-
chos porque 33 grupos mineros fueron reconocidos con la entrega del distintivo
Empresa Socialmente Responsable. Asimismo 79 empresas mineras son conside-
radas “Industria Limpia” por PROFEPA y cuatro grupos mineros forman parte del
indice Verde de la Bolsa Mexicana de Valores. Para nosotros la mineria sostenible
es fundamental.

La mineria que impulsamos desde Camimex es una industria responsable y susten-
table que garantiza la sana convivencia con las comunidades y el medio ambien-
te y que ademads, trae consigo importantes beneficios sociales.

Los invitamos en las siguientes paginas a conocer mds de nuestro sector, donde
queremos mostrarles por qué la mineria histéricamente ha sido y seguiré siendo

palanca estratégica que apoye el desarrollo y crecimiento de MEXICO.

Atentamente,

CAMARA MINERA DE MEXICO
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El sector minero,

n los Ultimos anos, el sector
minero ha contribuido a la
reforestacién de vastas zonas
del pais. En 2013, se produjo mas
de 2 millones 400 mil arboles. La
Cdmara Minera de México a tra-
vés de sus agremiados estd com-
prometida en fomentar, impulsar y
fortalecer la Mineria Responsable.

En ese sentido sus agremiados
trabajan a diario para lograr que
sus operaciones  mantengan

un equilibrio entre los benefi-
cios econdémicos, los aspectos
sociales y el cuidado del

medio ambiente.

La  Responsabilidad  Social
Empresarial de las companias
mineras es un compromiso ético
ineludible; 33 grupos mineros re-
cibieron el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable. Asi-
mismo, cuatro grupos mineros
integran el primer indice Susten-

importante reforestador del pais

table de la Bolsa Mexicana de
Valores.

Actualmente participan mds de
100 empresas de manera activa
y vigente en la certificacion de
Industria Limpia, en 2013, 79 de
éstas mantuvieron el reconoci-
miento al demostrar que cum-
plen con la legislacién ambien-
tal y con altos estndares

de proteccién.
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113 municipios que conforman

al estado de Michoacdn. Es una
ciudad y puerto que se encuentra
ubicado al sur del estado, en los
limites con Guerrero, delimitado por
el Rio Balsas.

I dzaro Cdardenas es uno de los

Desde la década de los 70°7s, el
municipio de Ldzaro Cdardenas ha
sido el detonante de la industrio-
lizacién de la costa michoaca-
na, principalmente por sus ricos
yacimientos de mineral de hierro,
en el complejo llamado “Las Tru-
chas”.

En 1976 con la creacién de la
Sider(rgica Lazaro Cdardenas - Las
Truchas (Sicartsa), hoy ArcelorMittal
México, inicia la industrializacién de
esta ciudad hasta convertirse en lo
que hoy en dia es Ldzaro Cardenas,
uno de los dos principales puertos
comerciales del pais, el cual se en-
cuentra en un importante periodo
de expansion.

La poblacién del municipio de
Lézaro Cdardenas, la cual supera los
170 mil habitantes segun el INEGI
(Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informdtica), se dedi-
ca fundamentalmente a la indus-
tria siderGrgica y minera, tanto de

manera directa como indirecta, asi
como al comercio y diversas activi-
dades portuarias.

Por esta razén, ArcelorMittal México
y la organizacién ChildFund México
crearon a finales del 2012 una alian-
za con el fin de apoyar el desarrollo
y bienestar de 6 comunidades del
municipio de Ldzaro Cardenas.

La Mira | Acalpican | Buenos Aires
| El Habillal | Playa Azul | San Juan
Bosco

Las comunidades seleccionadas
son consecuencia de exhaustivos
estudios de diagndstico, gracias a
los cuales se conocieron a detalle
las principales necesidades y dreas
de oportunidad de la poblacién de
cada comunidad.

A un ano de su creacion, el
Proyecto Integral de Desarrollo
Comunitario ha permitido influir
de manera directa en el progre-
so de estas poblaciones, a través
de la participacién activa de sus
miembros, sus autoridades, escue-
las y otros aliados, implementando
programas en beneficio de los
ninos y sus familias en dreas
especificas de educacion, cultu-
ra, apoyo social, salud y nutricién,
entre otras.

ArcelorMittal

una empresa siderurgica y minera
comprometida con las comunidades

El dia de hoy, este programa cuen-
ta con un Centro Comunitario
ubicado en la comunidad de La
Mira, 12 puntos de encuentro que
son instalaciones mds pequenas
distribuidas estratégicamente en la
regién para responder a las nece-
sidades de la gente, 36 facilitado-
ras capacitadas, padres de familia
involucrados y la fuerza de cada
comunidad para salir adelante.

Gracias a esto, 1,300 nifos dfiliados
son beneficiados diariamente a tra-
vés de los 8 programas que ofrece
el Proyecto Integral de Desarrollo
Comunitario. Ademds, contribuye
indirectamente con el desarrollo de
mds de 7,000 personas que forman
parte de estas comunidades.

ArcelorMittal es la compania pro-
ductora de acero nimero uno del
mundo con operaciones mineras.
Ha sido reconocida con el distintivo
de Empresa Socialmente Responsa-
ble al tener por misién ser la empre-
sa mds segura produciendo acero
sustentable.

La salud y la seguridad son priorita-
rias para la empresa, por ello cons-
tantemente aumenta entre sus em-
pleados el entrenamiento en estos
rubros. Cero accidentes mortales
desde hace mds de cuatro anos en
sus plantas de acero y desde hace
mds de 10 anos en sus minas, res-
paldan la cultura de seguridad de
ArcelorMittal México.

Su operacioén principal en México
se encuentra en Ldzaro Cardenas,
donde emplea a més de 5,500 per-
sonas tanto en su planta siderargi-
ca como en sus minas. En este mu-
nicipio ha financiado 30 proyectos
que benefician directamente a la
comunidad a través de su Funda-
cién ArcelorMittal.

Ademas de la siderrgica en Ldzaro
Cdrdenas, la empresa explota las
minas de “Volcdn” en Sonora y “Las
Truchas” en Michoacdn. Cuenta
con instalaciones manufactureras
en Ldzaro Cdrdenas, Michoacdn
(concentrados de mineral de hie-
rro, varilla, alambrén, palanquilla y
planchén), en Celaya, Guanajua-
to (varilla) y en Ciudad Obregén,
Sonora (concentrados de mineral
de hierro).

También tiene concesionados mue-
lles en los puertos de Guaymas,
Manzanillo y Ldzaro Cardenas que
permiten el transporte de sus pro-
ductos, concentrado de mineral
de hierro y materias primas a sus
diversos complejos. Es copropieta-
ria de la minera Pena Colorada en
Colima, la productora de mineral
de hierro mas importante del pais.



Urager

Refugios Mineros Drager-SIMSA
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MINERA FRISCO

México ocupa el cuarto lugar a nivel mundial
para la inversién en exploracién minera.
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MINERA FRISCO

La sustentabilidad en nuestras operaciones y actividades diarias es un compo-
nente esencial en la definicién de estrategias de negocio, situacién que nos
permite ser una empresa rentable comprometida con la sociedad y en constante
equilibrio con el medio ambiente.

La Responsabilidad Social es un hito que asumimos y fomentamos en nuestra
empresa, no solo como una tendencia empresarial, sino como un elemento
estratégico en nuestra calidad de entidad econémica, asi como en la operacién
de nuestras Unidades Mineras y su integracién con el entorno y nuestros grupos
de interés, desarrollando acciones en beneficio de la comunidad que favorecen
su fortalecimiento econémico y ambiental, asi como el progreso del tejido social
en donde operamos.

Comprendemos el desarrollo de nuestros grupos de interés como un compromiso
con el que colaboramos activamente mediante la implementacién de acciones
que favorezcan el acceso a servicios bésicos como lo son:

*Educacién. Mediante el otorgamiento de becas a estudiantes con alto rendi-
miento y programas de capacitacién técnica para el autoempleo en diversas
comunidades aledafas a las Unidades Mineras.

*Salud. En el Estado de Chihuahua, entre otras acciones, se facilité un inmueble
para la reubicacién de la Unidad Bésica de Rehabilitacién, la cual serd operada
por el DIF estatal, beneficiando a aproximadamente 4,500 habitantes del Muni-
cipio de San Francisco del Oro.

*Infraestructura urbana. A través de la donacién de materiales y préstamo de
maquinaria para la habilitacién y restauracion de diversas obras como alum-
brado publico, suministro de agua, caminos, entre ofros.

*Cultura. Por medio del impulso y patrocinio de festividades de las localidades
vecinas a las Unidades en Operacién, reforzando la identidad de las comunida-
des y fortaleciendo los lazos con él entorno.

Contamos con més de 50 afios de trayectoria en la exploracién y explotacion de
yacimientos minerales; actualmente se encuentran en operacién 9 Unidades Mineras
en los Estados de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Sonora y Zacatecas.

Nuestras actividades se encuentran orientadas a la produccién de concentrados de
plomo, zinc y cobre, asi como doré de plata y oro y cobre catédico, comercializando
nuestros productos en México y el extranjero.

Como parte integral del estrecho vinculo con la sociedad de la cual
formamos parte y nuestra firme conviccién de la Responsabilidad
Social, participando por cuarto afio consecutivo el distintivo de
Empresa Socialmente Responsable 2014 en dos de nuestras Unidades
Mineras e incorporamos en este proceso por primer afio a dos Unida-
des Mineras mds, siendo reconocidos con este distintivo.
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desde la Universidad

DISTRIBUCION PORCENTUAL LABORAL DE LOS EGRESADOS
BECARIOS DEL FIDEICOMISO 2009-2013

| sector minero de México
E mantiene una estrecha vincula-

cién con las universidades para
promover, comprometer e impulsar
las carreras en Ciencias de la Tierra
con el objeto de que sus egresados
aporten su conocimiento y talento
a la industria registrédndose en el
2013 un incremento de 4.9% en la
matricula respecto al 2012.

B C(AMIMEX
B Otras Empresas Minero-metaltrgicas

P

B Proveduria y Servicios
B Sector gubernamental y educacion

Realizando Tesis / Estudio de Maestria

doce

La Camara Minera de México dis-
puso de un millén de doélares mds
al fideicomiso implementado des-
de 2008. En 2013 fueron entregadas
114 becas mensuales, 74 para estu-
diantes y 40 para profesores. Este
ano fueron incluidas 2 universida-
des: Nuevo Ledén y Baja California
Sur para un total de 12 instituciones
educativas participantes en este fi-
deicomiso de apoyo.

De 2009 a 2013 han egresado de
este programa 128 estudiantes, de
los cuales 51% se encuentra tro-
bajondo en empresas dfiliadas a
la Camimex, 13% laboran en otras
empresas minero-metallrgicas, 6%
se dirigieron al sector de la prove-
eduria y servicios e igual porcen-
taje se ubicé en el sector guber-
namental y educativo, el 2% estéd
distribuido entre egresados que se
encuentran estudiando su maestria
o elaborando tesisy el 21% restante
no ha proporcionado informacioén.

Sin embargo, todavia resulta
insuficiente el ndmero de profe-
sionistas en Ciencias de la Tierra
egresados de las universidades
que en 2013 fueron del orden
de 518 y el sector requiere de
mayor nimero de profesionistas.

&

PROYECTOS DE
(FORDECYT)

INVESTIGACION

En 2012 fue aprobado por el Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) el proyecto de la Cami-
mex denominado “Fomento Regio-
nal para el Desarrollo de la Ciencia
y Tecnologia” (FORDECYT). Dicho
proyecto busca apoyar iniciativas
de alta pertinencia y sentido social
para dar “Impulso al desarrollo sos-
tenible de la mineria: agua y ener-
gia”. El liderazgo en la ejecucién de
éste es ejercido por la Universidad
Autébnoma de San Luis Potosi y ocho
instituciones colaboradoras. El cos-
to del proyecto es de 62 millones de
pesos y su desarrollo en 3 anos.

La formalizacién del convenio de
colaboracién de este proyecto en-
tre la Universidad Autbnoma de San
Luis Potosi y las empresas dfiliadas
a la Camimex participantes conclu-
y6 en octubre de 2013. Aunque las
actividades académicas iniciaron
a finales de 2012, el frabajo se inten-
sificd en 2013, con una serie de visi-
tas a las unidades mineras en don-
de se llevaron estudios de gestion
energética y de recursos hidricos.

~ ND.

La propuesta se enfoca
principalmente en los siguientes
objetivos:

* Desarrollar estrategias para
mejorar el uso de energia
($ 18 millones).

* Desarrollar estrategias para
mejorar el uso de agua en
los procesos mineros

($ 18 millones).

¢ Promover la formacién de
recursos humanos en el drea
de Ciencias de la Tierra

($ 12.5 millones).

*Mejorar la imagen de la
industria minera con base en
el desarrollo de estrategias
de educacién comunicacion
($ 13.4 millones).




En el drea de Mineria y Excavacion de Roca proveemos equipo de perforacién,
excavacion de roca y una completa gama de partes, consumibles y servicio
especializado. Estamos en constante innovacion para lograr una productividad
sustentable en aplicaciones de mineria subterranea y de superficie, proyectos
de infraestructura, ingenieria civil, perforacion de pozos de agua y geotécnica.

WWW.atIascopco.com.mx

Altlas Copco

Sustainable Productivity I
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nualmente, una operacién mi-
Anerq en México consigue el

mdaximo honor al recibir la
presea Casco de Plata “Ing. Jorge
Rangel Zamorano”, el premio que
otorga el Concurso Anual de Seguri-
dad de la Camara Minera de México
(Camimex).

El premio es el reconocimiento del
frabajo diario de empresa y trabajado-
res a favor de la seguridad en la ope-
raciéon. Es el resultado de la sensibili-
zaciéon respecto a la premisa maxima:
la seguridad. También es el enorme
valor de la cultura de la prevencién, el
frabajo en equipo, la alta responsabili-
dad de velar por todos los trabajadores
en todo momento a partir de buenas
prdcticas de seguridad.

Asi, el Casco de Plata se entrega
a aquellas unidades que obtienen
los mejores indices de frecuencia y
gravedad de lesiones incapacitantes
en fres categorias: mineria subterrdneaq,
mineria a cielo abierto y plantas meta-
largicas estas en dos divisiones: hasta
500 trabajadores y para mayores a esa
cantidad.

El Casco de Plata es un reconocimien-
fo anual, ya que las empresas mineras
compiten por el mismo y debe rotarse
el tfrofeo a menos que se obtenga por
fres ocasiones aunque no sean conse-

- ORGULLO Dt LOS

CASCOS DE PLATA

cutivas, asi la empresa minera podrd
mantenerlo de por vida. En 1989, por
primera vez las empresas La Domincia
y Minera Autlén, Tetzintla se llevaron de
manera definitiva el Casco de Plata por
haberlo ganado en tres ocasiones.

En 1992, el concurso agrupd a la mine-
ria del carbdn con las operaciones me-
tdalicas y no metdlicas, quedando sdlo
tres categorias: mineria subterrdneaq,
mineria a cielo abierto y plantas meta-
largicas. Ese mismo ano, se publicé por
primera vez el registro de accidentes de
las empresas mineras y que sirve como
base de informacién estadistica.

Para 1994, se amplia el reconocimiento
en la categoria de mineria subterrdneaq,
entregando dos trofeos, unos por el nu-
mero de trabajadores de hasta 500 y
ofro por mds de 501 trabajadores. En el
ano, 2000, en la categoria de mineria a
cielo abierto se entregaron dos trofeos
y para 2004, las plantas metallrgicas y
refinerias también se integraron a esta
modalidad. A partir de ese ano, Co-
mimex entrega seis cascos de plata,
donde todas las empresas mineras tra-
bajan para conseguirlo.

MEJORES PRACTICAS,
LA GARANTIA

En los Ultimos anos, la
Cdmara Minera de México
ha fortalecido el Concurso

Anual de Seguridad del
Casco de Plata incorporan-
do entre sus bases
y requisitos:

1.Copia del documento que ex-
ponga el sistema y programa
de seguridad que utilizan en sus
operaciones, asi como las ac-
ciones especificas que se apli-
caron para mejorar sus indices
de siniestralidad.

2.Envio de la informacién esta-
distica frimestral  obligatoria
entregada en los meses de
abril, julio, octubre de 2013 y
enero de 2014. Cuando la em-
presa no envie la informacién
de acuerdo con lo solicitado
en esta cldusula, se le notificara
que queda fuera del concurso
correspondiente a ese ano.

3.Los accidentes del tipo B son
considerados como incapaci-
tantes, asi como el nUmero de
dias perdidos.

4.En caso de empate de una o
mds empresas, se considera-
rd el numero total de inciden-
tes, y en su caso de persistir el
empate, las horas-hombre tro-
bajadas.

5.La Comision de Seguridad que-
da facultada para realizar visi-
tas técnicas a los posibles ga-
nadores de este concurso.

PREMIOS CASCOS DE PLATA

Concurso Anual de Seguridad 2013
Empresas Ganadoras

MINERIA A CIELO ABIERTO

«Hasta 500 trabajadores:
Aquismon,
Industrias Pefoles.

eMéds de 501 trabajadores:
Dolores,
Pan American Silver

MINERIA SUBTERRANEA

«Hasta 500 trabajadores:
Santa Eulalia,
Grupo México.

«Mas de 501 trabajadores:
La Colorada,
Pan American Silver

PLANTAS DE FUNDICION
Y REFINERIAS

«Hasta 500 trabajadores:
Planta ESDE.
Operadora de Minas Nacozari,
Grupo México

eMis de 501 trabajadores:
Planta Nueva Rosita,
Grupo México




Fresnillo plc,

COMPromiso y responsabilidao

I desarrollo sustentable es el

nUcleo de la filosofia de Fres-

nillo plc, empresa minera
mexicana profundamente com-
prometida con nuestro pais y con
la premisa insoslayable de impul-
sar una industria minera respon-
sable, moderna y en plena armo-
nia con su entorno.

Desde hace muchos anos, adn
antes de su salida a la Bolsa de
Valores de Londres en 2008, Fres-
nillo ha operado con base en
criterios y politicas de desarrollo
sustentable que ha mejorado y
consolidado ano con ano en las
seis minas que tiene en México.

La extraccién minera y el proce-
samiento de metales preciosos
son actividades esenciales en
nuestra economia global.

Fresnillo plc tiene la conviccién
de que desarrollarlas con base
en soluciones que minimicen su
impacto ambiental, que prote-
jon a los trabajadores de esta
industria y que apoyen el desarro-
llo de las comunidades locales,
requiere un ComMpPromiso excep-
cional, excelencia operativa e
innovacién.

Es necesario ademdas, llevar a
cabo estas politicas a partir de un
marco y estructura que den certe-
za sobre su efectividad.

Es por ello que Fresnillo plc encau-
sa todas las acciones en materia
de sustentabilidad en su sistema
SSMARC (Salud, Seguridad, Medio
Ambiente y Relaciones Comunita-
rias), cuya eficiencia es supervisa-
da por un Comité y auditada por
un ente externo.

Asi, cada ano se mide la madurez
del sistema en cuanto a su estra-
tegia, estructura, procesos, gente
y tecnologia.

De igual modo, la seguridad es un
factor prioritario, en el que la
empresa actualiza sus procesos
bdsicos y programas.

El compromiso de Fresnillo plc
en materia de Salud es mante-
ner y promover el mas alto grado
de bienestar biopsicosocial en
su personal asi como garantizar
ambientes saludables y libres de
humo de tabaco.

En materia de proteccion am-
biental, la empresa cuenta con
sistemnas de gestibn ambiental
que se aplican desde la fase
de exploracién, desarrollo vy

operacion de minas, hasta su
cierre y restauracion.

Para Fresnillo plc las comunida-
des cercanas A sus operaciones
son socios estratégicos y construir
relaciones de confianza con ellas
y apoyar su autodesarrollo no
s6lo provocan un circulo virtuoso
para la empresa y los vecinos al
fortalecer el tejido social, sino que
le permiten coexistir en armonia
con ellas.

Entre otras acciones, la empresa
lleva a cabo programas para la
prevencién en salud, fomento
al deporte y modernizacion de
espacios recreativos.

De este modo, Fresnillo plc es un
factor de desarrollo y motor de
crecimiento en las poblaciones
donde opera.
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Reconocimientos

« Premio Eticay
Valores en la Industria

« ESR

o« GEI2

« Sexto Lugar en el Indice
de transparecia en sus-
tentabilidad corporativa
“GESOC”

o Tercer lugar en el
ranking de mineras
responsables de

“Corporate Knights”

quince
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Tres generaciones de mineros
Esfuerzo, Compromiso v Pasion por la minerio

n la mineria se ama a la Tierrq,

por eso en la minas de México

es comun encontrar familias
que transmiten su pasién y orgullo
por la mineria de generaciéon en
generacion. Abuelos, padres e hijos
encuentran en esta actividad no
s6lo una profesién sino una forma
de vidag, de desarrollo y de bienes-
tar para sus familias.

Como muchas otras familias mine-
ras, La Familia Eguia va en la terce-
ra generacién de mineros y anhela
que el legado continde en genera-
ciones futuras. El clan familiar de los
Eguia conformado por Don Nicolés,
Nicolds y Luis Alberto, es ejemplo
de una familia minera al cien por
ciento.

Don Nicoldas Eguia es originario de
Matehuala, San Luis Potosi. Del Po-
tosi, donde la mineria huele a siglos
de historia y cultura. Don Nicolds tie-
ne 73 anos y estudié hasta segundo
de primaria. Trabaja en la mineria
desde los 18 anos, le enorgullece
todo lo que ha hecho y lo que ha
logrado con sus companeros, fruto
del esfuerzo constante alo largo de
su vida como minero.

El resolver las dificultades de su tra-
bajo lo hace sentir muy satisfecho,
“desde la almohada estoy consul-
tando cémo le vamos a hacer”.

La principal diferencia que
encuentra en la industria actual
de aquella cuando él empezd,
es la tecnologia; misma que con-
sidera que les ha facilitado los
procesos.

Nicolds Eguia Jasso, el hijo, tiene
50 anos y estudié la primaria com-
pleta, trabaja en la mineria desde
su juventud. Cree que su hijo tiene
la responsabilidad de prepararse
bien, estudiar y dar un buen servicio
a la empresa minera.

La principal diferencia de cémo se
hacian las cosas cuando su papd
empezd a la fecha, es la maqui-
naria con la que se cuenta actual-
mente. Don Nicolds le contaba que
los minerales los sacaban en co-
rritos a mano; mientras que ahoraq,
la maquinaria permite no solo un
trabajo eficiente, sino seguro.

Luis Alberto, el nieto, estudid
hasta la secundaria, empezdé como

obrero general y poco a poco ha
ido aprendiendo cada vez mds
técnicas y habilidades. Actual-
mente, estd estudiando para ope-
rar el jumbo (camiones de alto
impacto capaces de transportar
hasta 300 toneladas) y suena con
que sus hijos puedan estudiar una
carrera, ¢por qué no?, de Ciencias
de la Tierra, para que sean ingenie-
ros mineros, metalurgistas o gedlo-
gos. En la mineria, sabe, se aprende
a luchar a diario y sacar adelante
el trabagjo, lo que lo enorgullece.

Cuando su abuelo comenzé en
la minerig, el trabajo se hacia a
mano, la tecnologia diferencia las
épocas de su padre y abuelo del
trabajo que élrealiza, ya no se hace

“trabajo a pulmén”, es una activi-
dad modernaq, eficiente y seguraq,
que sigue innovando en sus proce-
sos, mejorandolos y donde el capi-
tal humano es lo mds importante.
Estd muy orgulloso de su papd y de
su abuelo quienes continGan traba-
jando en la mina.

Para la familia Eguia, la mineria es
mucho mds que un oficio para ga-
narse la vida, es una oportunidad
para trabajar en equipo, fomentar
la solidaridad y el sentido de perte-
nencia a un grupo, porque adentro
de la mina todos “somos iguales y
todos somos importantes” como su-
cede en la familia.
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dieciocho

ha logrado mayor eficiencia en

SUs operaciones y en su mano
de obra, mediante la reduccién
de costos, promoviendo una ma-
yor innovacién que origine nue-
vos procesos de operacion, ma-
yor capacitacién y formacién de
profesionales y técnicos.

La Industria Minera de México

A partir de un convenio con la Se-
cretaria del Trabajo y Previsidon So-
cial, Camimex colabora para que
un mayor ndmero de empresas
mineras se adhirieran al Progra-
ma de Autogestibn en Seguridad
y Salud en el Trabajo. En 2013 pasd
de 85 a 109 centros de trabajos
participantes, de los cuales 49 de
estos cuentan con el distintivo de
Empresa Segura.

Apenas hace tres décadas, nuestro
sector era totalmente varonil. Hoy
13% de la fuerza laboral son muje-
res, lo que le ha cambiado el rostro

a la mineria mejorando considero-
blemente sus procesos de trabagjo.

Los trabajadores recibieron capaci-
taciéon permanente que contribuyd
a elevar su profesionalizacién, su
seguridad y crecimiento personal,
lo que generd efectos positivos en
su calidad de vida, la de sus fami-
lias y en sus comunidades.

La Industria Minera Mexicana es un
sector productivo que apoya el de-
sarrollo y crecimiento del pais con
un claro compromiso y determina-
cién para seguir siendo altamen-
te competitivo. El ano pasado, el
PIB minero-metallrgico representd
8.5% del PIB Industrial y 2.9% del
PIB Nacional.

Pese a que el ano pasado fue un
ano especialmente dificil para la
industria minera. La imposicién de
mds derechos mineros y la elimi-
naciéon de deducir fiscalmente los

Mayor eficiencio
el desafio del sector minero

gastos en exploracion en el afo en
que se redlizaron ha comenzado
a mostrar indicadores negativos,
en especial se ha afectado nego-
tivamente la exploracién lo que re-
percutird a futuro en una menor in-
version y creacion de empleos por
falta de proyectos mineros.

De hecho, en el 2013 hubo una mar-
cada desaceleracién de 79% al
generarse apenas 3 mil 946 nuevos
empleos netos frente a los 18 mil
833 creados en 2012.

Asimismo, después de 10 anos de
crecimiento sostenido, en 2013 el
valor de la produccién-minero me-
taldrgica sufrid un retroceso, al pa-
sar de 23 mil 12 millones de doélares
en 2012 a 21 mil 457 millones en
2013, esto con base en los datos
anualizados del INEGI complemen-
tados con datos de los minerales
no concesibles.

Pese a que el sector minero se man-
tuvo como una de las ramas pro-
ductivas que mads inversion realizd
en el pais, durante 2013, la mineria
sufri® un decremento de 18% al
captar 6 mil 576 millones de ddlares
de inversién directa de los 8 mil 145
millones originalmente anuncio-
dos y compara desfavorablemente
con los 8 mil 43 millones invertidos
en 2012.

EIl monto de las exporta-
ciones en la rama minera
descendi®é 19% y nuestro sector
bajé al quinto lugar como sector
generador de divisas, superado por
los sectores automotriz, electrénico,
del petréleo y las remesas.

Estas condiciones locales vy
globales han obligado a las
empresas mineras a revisar a deta-
lle sus estrategias de crecimiento
para ser mas eficientes y no perder
productividad.







Fresnillo plC! una cultura de desarrollo sustentable, trabajo
en equipo y mejora continua
Para Fresnillo plc, empresa minera orgullosamente mexicana, el desarrollo sustentable es el corazén de su filosofia.

Es la primera empresa mexicana en cotizar en la Bolsa de Valores de Londres y lider internacional en la produccion de
plata primaria y segunda mayor productora de oro en México.

Su mina insignia, Fresnillo, ha estado en operacién casi 500 afios y su mina La Ciénega, ubicada en Durango y productora
de oro, cumple 20 afos de vida.
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ANIVERSARIO
LA CIENEGA

1994-2014

En la Ciénega se encuentra una de las aportaciones mas sobresalientes en materia de sustentabilidad: el Bosque
Sustentable Porvenir, que forma parte de su programa de preservacion de los habitats naturales.

Elimpacto del cuidado del Bosque Porvenir ha creado circulos virtuosos para sensibilizar a las comunidades vecinas de
la importancia del cuidado de los bosques en las comunidadesy ejidos de la region.

Cuenta con mas de 900 hectéreas, mas de 500 mil especimenes y se construyeron 747 represas para detener la erosion
de los pequefios arroyos de las laderas del bosque sustentable.

Fresnillo plc fue la primera en incorporar a las mujeres al sector. Ha suscrito el Cédigo Internacional para el Manejo del
Cianuro, mantiene el certificado de Industria Limpia y el 1SO 14001. Ademas es firmante del Pacto Mundial de las

Naciones Unidas.

FRESNILLO.



