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El nuevo corazén de Cananea

Grupo México, ha iniciado un proyecto de crecimiento industrial,
urbano y comunitario sin precedentes; que tendra un impacto econémico,
social, de seguridad, y medioambiental en la comunidad de Cananea
para transformarla en un polo industrial sustentable.

Se trata de un desarrollo con sentido de crecimiento,
de promocién del bienestar y de renovacién.
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g Editorial

La competitividad
de las mujeres
y su busqueda

por incursionar
en los sectores
productivos,

logran hacerlas
ocupar campos
que anteriormente
eran represen-
tados por
los hombres

EQUIDAD DE GENERO

LA MINERIA DEJO DE SER PREFERENTEMENTE
MASCULINAY DIO PASO A NUEVAS FORMAS

DE CONVIVENCIA LABORAL, BRINDANDO OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA LAS MUJERES

Y CON ELLO, MEJORES CONDICIONES DE VIDA PARA
LAS FAMILIAS MEXICANAS.

Aﬁnales de la década de los noventa, por primera vez la Industria Minera
Mexicana incluyd a las mujeres en sus procesos productivos. A partir de ese
momento la mineria dej6 de ser preferentemente masculina y dio paso a
nuevas formas de convivencia laboral, brindando oportunidades de
desarrollo profesional para las mujeres y con ello, mejores condiciones de
vida para las familias mexicanasy al mismo tiempo, beneficié los indicadores
productivos de las empresas mineras.

La competitividad de las mujeres y su busqueda por incursionar en los
sectores productivos, logran hacerlas ocupar campos que anteriormente
eran representados por los hombres, en el caso de la nueva y moderna
minerfa, la inclusién de la mujer en la industria esta directamente relacio-
nada con el cambio tecnolégico, en donde la automatizacién de la cadena
productiva vuelve innecesaria la fuerza fisica en la operacion de una mina.
Actualmente, las mujeres ocupan diferentes cargos en la operacion de las
minas que van desde operadoras, ayudantes, programadoras, supervisoras,
ingenieras, gedlogas, medioambientalistas, laboratoristas, entre otras.

La incursién de la mujer en la industria fue altamente benéfica porque se
encontré en su trabajo igualdad de productividad frente a sus pares mas-
culinos, pero sobre todo un mayor sentimiento de lealtad, menos ausentismo,
mayor responsabilidad y un trabajo més cuidadoso que permite un mayor
rendimiento de la maquinaria. De acuerdo con algunas experiencias de las
empresas mineras, el nivel de escolaridad es mayor en las mujeres que en
los hombres, 8 contra 5.9 afos. La habilidad de las mujeres demuestra
mayor paciencia y cuidado en la operacion de los equipos, ademds de que
su presencia en las dreas de trabajo genera un ambiente de respeto.

En algunas empresas mineras, la inclusion de las mujeres es total, con-
tratando a las egresadas de las carreras de ingenieria y diversas operaciones
mineras se ven reforzadas en las dreas donde las mujeres participan, inclu-
yendo claro estd, los puestos directivos. La mayoria de las empresas mineras
han incluido el trabajo femenino en sus operaciones y han confirmado el
buen desempefio y alcanzado importantes estdndares de productividad,
que incluye también la satisfaccion de sus propios colaboradores.

Agnico Eagle es la primera empresa minera reconocida como un Great
Place to Work® Y AuRico Gold esta certificada en Equidad de Género por
el Instituto Nacional de las Mujeres, gracias a la inclusion de las mujeres
en las dreas laborales. ®
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OPORTUNIDAD DE_‘
TRABAJOY

CRECIMIENTO
PARA LA

MUJER

SER MUJER DEJO DE SER UN OBSTACULO
PARA OCUPAR POSICIONES EN TRABAJOS
QUE ANTES ERAN DESTINADOS EXCLUSIVA-
MENTE PARA LOS HOMBRES. HOY EN DIiA,
LAS MUJERES SE ABREN PASO CON TODA

SU FORMACION, SU EXPERIENCIAY SU
COMPROMISO EN INDUSTRIAS DE TODOS
LOS TAMANOS, INCLUIDA LA MINERIA.
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Su gran potencial permitié a los di-
rectivos de la empresa Aurico Gold abrir-
les las puertas para participar en las labores
que antes so6lo hacian los hombres.

Comprendiendo bien esta situacion,
y acorde a la premisa que postula la
equidad de género, Aurico Gold ofrece
diferentes oportunidades a las mujeres
de las comunidades que viven dentro de
su zona de influencia econémico social.
Al no existir distincién de género a la
hora de contratacion de personal, tanto
administrativo como operativo, las mu-
jeres son admitidas, siempre que demues-
tren, al igual que los hombres, habilidad,
ganas de trabajar y responsabilidad.

La compania ofrece cursos de capa-
citacion en los que no se subestima a la
persona por el hecho de ser mujer, tam-

poco hace diferencias al
momento de fijar la tabla
de sueldos o de la asig-
nacion de retribuciones.
No resulta casual obser-
var que la mujer, debida-
mente capacitada, acceda
en funcién del puesto, al
mismo nivel de sueldo
que uningeniero. En Aurico
Gold se pagan sueldos
muy por encima del pro-
medio sin distincion de géneros. Uno de
tantos ejemplos, es el caso de Beatriz
Adriana Bernal Garcia de 29 afios, quien
con estudios Unicamente de secundaria,
jamas pensd que podria aspirar a un in-
greso mensual de hasta 21 mil pesos. Sélo
le bastaron tres meses de capacitacion y
empezo a laborar junto con otras siete
companeras, que hoy llegan a ganar hasta
catorce salarios minimos cuando tra-
bajan horas extras. ;Podriamos imaginar-
nos a una mujer conduciendo un enorme
camion, de esos que se usan en la mi-
nerfa, llamados yukles? En Aurico Gold,
eso ya no llama la atencién, pues las
operadoras lo hacen todos los dias con
camiones de 100 toneladas de material
de capacidad para acarrear en un solo
viaje. Actualmente en esta empresa hay
doce mujeres manejando este tipo de
camiones, todas ellas recibieron un curso
de capacitacion al igual que los hombres
aspirantes a este puesto.
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CODO A CODO CON LOS HOMBRES,
EN LA OPERACION MINERA

En Aurico Gold podemos encontrar a las mu-
jeres laborando en dreas administrativas y ope-
rativas trabajando en armonia y un ambiente
de respeto y camaraderia. Incluso, ya se pla-
nean cursos de capacitacion exclusivamente
para mujeres. Algunos directivos resaltan que
“gracias a nuestro Cédigo de Etica ninguna
mujer ha sufrido acoso, a nadie se le ha falta-
do al respeto, ademas la empresa aplica san-
ciones que pueden llegar hasta el despido a
quien incurra en esa falta o cualquier otra,
contra una mujer companera de trabajo”.
Rusell Tremayne, director de operaciones de
la mina, comenta convencido, que las damas
han demostrado ser responsables; presentan
menor ausentismo y abandono del trabajo.
Anade que las mujeres piensan en su casa y
en su familia a la hora de canalizar sus in-
gresos. Han demostrado ser mas organizadas
y cuidadosas con su equipo y material de tra-
bajo, y ellas aseguran que se les respeta.

Tras la nueva politica se tenso ligeramente
el ambiente de las areas donde las muje-
res ingresaban, asi, por ejemplo: Blanca
Méndez de 29 afos, ingeniera metalurgista,
narra que le result¢ dificil llegar y tener a
puros hombres como compareros porque
inicialmente a ellos les incomodd ser subor-
dinados de una mujer, pero unos cuantos
dias fueron suficientes para que la relacion
laboral resultara excelente, resaltando que
siempre la han respetado.

Para el personal femenino tampoco ha
resultado facil, por ejemplo, Martha Isabel
Ticos Enriquez sefala que aunque su puesto
es administrativo, le resulta normal trabajar
entre puros hombres, se ha acostumbrado y
dice no incomodarle ser la Unica dama en su
departamento.

También, y parece ser esta la regla, termi-
nan acostumbrandose a la situacion de laborar
entre hombires, asi, Selene Castillo, ingeniera
en informatica; Beatriz de la Cruz, gedloga;
Martha Isabel, ingeniera metalurgista; Alma
Mirella Gastelum y Elizabeth Castillo, ambas
operadoras de camiones de 100 toneladas,
entre otras, completan 40 compaferas que
ejercen trabajos muy similares, comentan
que trabajar entre cientos de hombres en
esta mina les resulta novedoso e interesante.
Debemos sefalar que una buena parte de
ellas cuentan con edades que flucttan entre
los 22 y los 29 afos.

Cabe sefalar ademas, que algunas han adop-
tado un estilo de vida que se acomoda a ese
ambiente, tal es el caso de Selene Castillo, quien
a pesar de trabajar durante 12 horas diarias en
20 dfias, para después descansar 10, vive aqui
con su esposo que trabaja en el mismo ho-
rario en su calidad de gedlogo.

Beatriz de la Cruz es del estado de Guerrero,
indica que en su departamento de 300 hom-
bres hay sélo tres mujeres, es decir, el uno por
ciento, y viaja cada veinte dias hasta su estado
para verasu familiay a su novio, sininmutarse,
dice estarya acostumbrada a este ritmo de vida.

Las mujeres que trabajan como operadoras
de camiones hacen hincapié en el hecho de que
los hombres las respetan, incluso su jefe se ex-
presa muy bien de ellas y entre sus comenta-
rios manifiestan estar contentos porque dejan
mas limpios los camiones, ademds de que ellas
son mas ordenadas, mas cuidadosas con el equi-
po, segun asevera Eduardo Canchola Reyes.

CERTIFICADOS POR NUESTRA EQUIDAD
DE GENERO

El trabajo que histéricamente estaba estigma-
tizado para los varones, dejé de ser un tabu
para nuestra mina, donde abrimos las puertas
a las mujeres, y buscamos dar las mismas
oportunidades que a los varones, en un am-
biente de trabajo con respeto y equidad,
razéon por la que las dos minas con que
contamos en AuRico Gold, la de Ocampo en
Chihuahua y Mina El Chanate en Sonora,
logramos la certificacién como empresas con
Equidad de Género. Esta certificacion nos fue
otorgada por el Instituto Nacional de las
Mujeres, institucion federal que depende de
la Presidencia de la Republica, la cual busca

que la mujer tenga en el ambito laboral las
mismas oportunidades que los hombres, en
un ambiente laboral libre de violencia y
discriminacion. Leopoldo Rascén, responsa-
ble de la certificacién de equidad de género
en AuRico Gold, dijo que para lograr la cer-
tificacion fue necesario crear politicas de
equidad al interior de las empresas, y dar a
conocer las obligaciones para poder parti-
cipar en el programa a todo el personal.
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Parte de las obligaciones es el fomento al respeto, actuar
responsable y solidariamente con el personal y sus familias,
generar un ambiente de trabajo de confianza y libre de vio-
lencia, favorecer y promover la igualdad de trato y opor-
tunidades, atender, prevenir y rechazar el hostigamiento a
través de la implementacion de acciones y medidas y fo-
mentar el respeto por la gente, los derechos humanos, la
diversidad y la no discriminacion.

En las dos minas, hay mujeres trabajando tanto a nivel pro-
fesional como operativo, gedlogas, ingenieras mineras, en
informatica, quimicas metalurgistas en los laboratorios, en el
servicio médico de las minas, e incluso como operadoras de
camiones de 100 toneladas en Ocampo. Mujeres que han visto
una oportunidad de superacion, ademas de todas las que tra-
bajan en oficinas y departamentos administrativos. En cada
una de las dos minas, se cre6 un comité de equidad de género,
al que se puede acercar para realizar cualquier queja.

Basados en los compromisos establecidos en nuestra
Visién y Mision de atender las necesidades de nuestros gru-
pos de interés, en AuRico Gold tenemos la disposicién de
actuar responsable y solidariamente con nuestra gente, sus

Dos minas con que contamos en AuRico Gold, la de Ocampo
en Chihuahua y Mina El Chanate en Sonora, lograron la certificaciéon
como empresas con Equidad de Género.

familias y el cuidado al medio ambiente, promoviendo la
conciliacion de la vida personal y laboral.

CERTIFICADOS POREL INSTITUTO NACIONAL
DE LA MUJER POR NUESTRA EQUIDAD DE GENERO

El trabajo que histéricamente estaba estigmatizado para los
varones, dejé de ser un tabu para AuRicoGold, abriendo
nuestras puertas a las mujeres, razén por la que logramos la
certificacion de Equidad de Género otorgada por el Instituto
Nacional de las Mujeres.La certificacion le fue entregada a
nuestro director corporativo, Dr. Luis Chdvez Martinez, durante
el Segundo Congreso Nacional del Modelo de Equidad de
Género (MEG), celebrado en la ciudad de México, el pasado
cinco de diciembre. Esta certificacion busca que la mujer
tenga en el ambito laboral, las mismas oportunidades que
los hombres, en un ambiente de trabajo libre de violencia y
discriminacion. Miraldelly Alvarez Quifidnez, de 28 afos,
nos comparte su experiencia en nuestra mina: hace dos
ahos egresé como ingeniera gedloga, una carrera que pocas
mujeres eligen por el estigma de que los trabajos en minas
han sido histéricamente para los varones, sin embargo ello
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no fue impedimento para que la
estudiara, y con orgullo ahora pue-
de contar su éxito. A su corta expe-
riencia en esta profesion, cuenta
con un trabajo digno en nuestra
mina. “Aqui me contrataron sin
ningun problema” dice, y jamas
se ha sentido incémoda en su tra-
bajo pese a que lo desarrolla en
medio de varones; su rendimien-
to es el mismo gracias a que
trabaja en un ambiente de res-
peto y donde todos saben que
hay igualdad de oportunidades.

“Desde que AuRicoGold em-
pezd a trabajar, tuvo una politica
de abrir espacios de trabajo para
la mujer, por lo que hay docenas
de historias como las de Miraldelly en esta
empresa, de quienes encontraron una opor-
tunidad como operadoras de maquinaria pesa-
da, secretarias, apoyo en limpieza, otras que
trabajan en talleres y demds departamentos”,
comenta Leopoldo Rascédn, quien busco la cer-
tificacion que se logré casi de forma inmediata.
Para obtenerla se reglamenté como una obli-
gacién que todo el personal de la empresa,
participe en las politicas de equidad de gé-
nero, la cual consiste en el fomento al respe-
to, actuar responsable y solidariamente con el
personal y sus familias, favorecer y promover
la igualdad de trato y oportunidades.

Mujeres trabajando tanto a nivel profesional
como operativo, gedlogas, ingenieras
mineras, en informatica, quimicas
metalurgistas en los laboratorios, en el
servicio médico de las minas, e incluso como
operadoras de camiones de 100 toneladas.

También se trata de atender, prevenir y
rechazar el hostigamiento, respeto a los de-
rechos humanos, la diversidad y la no
discriminacion.

Durante el evento de entrega de certi-
ficados, fuimos seleccionados para mostrar
tanto a las empresas de la iniciativa priva-
da como a dependencias gubernamen-
tales,como un ejemplo de integracién de
la mujer a las distintas actividades de las
dos minas que operamos: Ocampo Chi-
huahua y El Chanate en Sonora y en las
cuales contamos actualmente con 120 mu-
jeres en operacion. =
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DONA UN MILLON DE PESOS

A LAS COMUNIDADES DE ZACATECAS

POR LA SEQUIA

De manos del CP.Humberto Gutiérrez-
Olvera Zubizarreta, Presidente de la
Camimex esta Cdmara cumple un com-
promiso mas con Zacatecas y entrega
un donativo al DIF estatal por un millén
de pesos, para apoyar alas comunidades
mineras afectadas por la sequfa, el cual
se sumard a los esfuerzos para enfrentar
esta apremiante situacion que viven el
campo y las comunidades zacatecanas.
Camimex tiene un gran compromiso
con las comunidades en las que opera la
industria minera mexicana, y en ese
sentido es que este organismo se dio a
la tarea de apoyar en el estado de Zaca-
tecas a quienes han padecido los estra-
gos de este fendmeno.

En 2011, Zacatecas ocupd el segundo
lugar en la participaciéon del valor total
de la produccién minero-metalUrgica en
México, pues esta entidad ocupa el pri-
mer lugar en la produccién de Plata,
Plomo vy Zinc, segundo en Cobre vy ter-
cero en Oro, ademas de ser un importan-
te productor de minerales no metalicos.

Fresnillo, Mazapil o Sombrerete, son
muestra de que la mineria es el sector
productivo que mas fortalece las eco-
nomias regionales, convive armoniosa-
mente con otros sectores industriales
como el turismo y hoy, en el siglo XX,

garantiza el desarrollo sustentable.

En Zacatecas, opera la principal pro-
ductora de plata en el mundo, la mina
Fresnillo. La mina con mayor inversion
en los ultimos afos, Pefasquito, con 2
mil millones de ddlares, ambos, ejemplos
de modernidad, innovacién y vanguar-
dia. Y se inician nuevos proyectos como
Saucito o El Toro muestra de la minerfa
moderna y responsable.

La sequia, atribuida al fenémeno del
Cambio Climético, esté afectando seve-
ramente a varias entidades mexicanas,
entre ellas Zacatecas, provocando un
problema de seguridad alimentaria que
podria agudizarse durante el verano.

El donativo de Camimex serd canali-
zado por el DIF estatal para el beneficio
de las comunidades més afectadas, por
esta y otras razones, diversas comunida-
des de México ven con agrado el crecimien-
to de la mineria, industria que trae espe-
ranza que se ve traducida en beneficios
sociales que van, desde la generacién de
empleos, el desarrollo de pequefas y me-
dianas empresas, salud, educacion, vivien-
da, infraestructura publica, solo por men-
cionar algunas obras de desarrollo social,
emprendidas por las empresas del ramo
minero, que mejoran la calidad de vida
de varias comunidades en nuestro pais.m

La sequia,
atribuida

al fenémeno
del Cambio
Climatico,

ha afectado
severamente
a entidades
mineras
provocando
un problema
de seguridad
alimentaria.
El donativo
sera canalizado
por el DIF
estatal para
el beneficio
de las
comunidades
mas afectadas.




Atlas Copco es un grupo industrial lider a nivel mundial en compresores, equipos de construccion
y mineria, herramientas industriales y sistemas de montaje. El Grupo ofrece soluciones
sustentables para incrementar la productividad de sus clientes, a través de productos y servicios
innovadores.

El drea de negocio Mining and Rock Excavation Technique ofrece equipos de perforacion
subterranea para aplicaciones de tuneles y mineria, equipos de perforacién en superficie,
equipos de carga, trituradoras moviles, equipos de exploracién, y una completa
gama de refacciones y servicio.

Para mayor informacién consulte:
www.atlascopco.com.mx

iCelebrando 60 anos en México!

Atlas Copco

Sustainable Prodmcﬁw'fq ]



1 Nota

1. Profesor Numerario del ITAM.
2.Bartos, P.J. “Is mining a
high-tech industry.
Investigations into innovation
and productivity advances”,
Resources Policy 32 (2007).

» MICROECONOMIA Y MINERIA

| Caracteristicas
Microeconomicas de la
Actividad Minera

a minerfa ha sido factor determinante

en la evolucién histérica de varias

naciones. Ha creado ciudades, incorpo-
rado vastas areas geograficas al alcance de la
infraestructura de las comunicaciones y los trans-
portes, ha determinado incluso el encuentro de
culturas y los cambios sociales en varias etapas
de la historia, como lo ha sido en el caso de
México. Su presencia en la historia y su impor-
tancia como generador de ingreso ha llevado a
que esta actividad sea considerada con una
industria conservadora, tradicional e incluso una
actividad resistente al cambio y con un elevado
nivel de rentabilidad, dado que el objeto de la
industria es la explotacion de recursos naturales
no renovables. Sin embargo tales percepciones
distan de la realidad de la actividad minera.

A la mineria se le puede ubicar dentro de un
conjunto de actividades econdmicas que son
intensivas en capital y en la inversiéon en inves-
tigacion y desarrollo de nuevas técnicas y pro-
cesos, es mas affn a los sectores intensivos en
altatecnologia que alas actividades econdmicas
manufactureras o primarias tradicionales. Si con-
sideramos que la medicién del cambio tecno-
|6gico se puede realizar por el incremento en la
productividad, es decir determinar los cambios
en la cantidad de tiempo laboral por unidad de
producto en las diferentes etapas de la minerfa
tales como la extraccién, separacién y/o refi-
nacion, pero de igual forma puede medirse en
forma mas general como el volumen neto de
metal producido dividido entre el total de horas
hombre necesarias para obtenerlo. Empirica-
mente se ha observado que el incremento de la
productividad en la mineria bien puede ser no
menor que las ganancias en productividad en el
sector manufacturero?

Por Dr. Ramiro Tovar Landa’

Investigador

La actividad minera comparte caracteristicas eco-
némicas fundamentales con subsectores del sector
manufacturero y de servicios como: las telecomu-
nicacionesy la generacion de energfa. La minerfa
es una actividad intensiva en capital, requiere y
genera activos que requieren de inversiones que
implican incurrir en costos hundidos, es decir, cos-
tos que son especificos a la actividad, sin un uso
alternativo en otro sector y que son de naturaleza
irreversible. Las actividades de exploracion y ex-
traccion implican inversiones de caracter hundido,
es decir, cuyo valor de alternativo o de rescate es
nulo excepto por el retorno de la propia actividad
extractiva, y experimentan economias de escala
cuando un yacimiento entra en la etapa de ex-
traccién, y a la vez puede tener economias de
alcance cuando de un mismo yacimiento se ex-
traen mas de un mineral con valor en el mercado.
La actividad minera genera una renta eco-
némica que se encuentra determinada como la
diferencia entre los ingresos brutos y el costo eco-
némico de extraer el recurso. La escasez relativa
de un recurso no renovable, como son los mine-
rales, conduce a la generacién de tal renta econé-
mica. La existencia de dicha renta ha generado
inquietud sobre como debe de ser tratada fiscal-
mente, sobre todo en periodos de precios relativa-
mente elevados en los metales, pero el escenario
no es tan simple como parece ser. El costo econd-
mico de la extraccion es el rendimiento que se
requiere para justificar la decisién a invertir y
debe de ser suficiente para cubrir los costos de
exploracion, desarrollo, extraccion, el costo de
oportunidad del capital y el premio del riesgo.
Considerando lo anterior, el estimar la renta eco-
némica no es un ejercicio trivial y las estimaciones
simplistas sobre tal renta conducen a sobresti-
maciones con un elevado margen de error.




Los sectores intensivos en investigacion incurren
en un riesgo sustancial por ejemplo, en el sector
farmacéutico el costo de investigacion medido
en tanto en el capital invertido como el tiempo
requerido es sustancialmente elevado respecto
al costo de producir un farmaco una vez desarro-
llado y aprobado, pueden ser centenas las sus-
tancias bajo investigacion y desarrollo pero puede
s6lo una de ellas la que llegue a la etapa de
comercializacién. En mineria, la exploracién de
depdsitos potenciales y la calidad o valor poten-
cial del yacimiento es una etapa intensiva en
capital, de prolongada inversion en el tiempo y
sujeta a un elevado nivel de incertidumbre, com-
bina inversiones irreversibles con un elevado
riesgo sobre su productividad real. Aunado a lo
anterior, y a diferencia de otros sectores inten-
sivos en capital y en investigacion, la minerfa pro-
duce bienes homogéneos (commaodities) sujetos
a la concurrencia de los mercados internacio-
nalesy a precios con un elevado nivel de volati-
lidad, en cambio en el sector manufacturero, los
sectores intensivos en capital y en investigacion
y desarrollo producen bienes diferenciados, los
cuales pueden ser incluso patentables, por lo que
no se encuentran sujetos a un nivel de volatili-
dad semejante a la de los mercados internacionales.

En consecuencia de lo anterior, en la mineria
se relinen elementos tales como una inversion
sustantiva en capital de naturaleza irreversible y
factores de riesgo elevado tales como la incerti-
dumbre sobre la productividad de los depdsitos
y el riesgo de mercado dada la volatilidad de los
precios internaciones, en su conjunto hacen que
el costo econdmico del capital sea sustancial-
mente elevado como para generar un rendimiento
del capital relativamente bajo e incluso seme-
jante al resto de las economia aunque implique
una renta econdmica de la extraccion de un re-
curso no renovable. Sin la generaciéon de tal renta
econdmica o excedente, el costo de capital de
las etapas anterior a la extraccion no pudiera lle-
varse a cabo, es decir la renta extranormales en
periodos de elevados precios se disipa en la inver-
sién en las etapas iniciales de nuevos proyectos,
por lo que el retorno a lo largo del ciclo tiende a
ser semejante al de la economia en su conjunto.

Los proyectos mineros son secuenciales en sus
etapas (exploracién, desarrollo del yacimiento, y
extraccion) cada una implica incurrir en costos
irreversibles y la opcién de posponer continuar
a la siguiente.

Dado lo anterior, las decisiones de invertir son
altamente sensibles a las condiciones de riesgo
en caracteristicas geoldgicas, en precio, en tec-
nologia y respecto al entorno regulatorio inclu-
yendo el fiscal, toda vez que una vez iniciado el
proceso secuencial que implica la activi-
dad minera, el capital invertido es ejercido en
forma irreversible. Considerando que los pre-
cios son volatiles y la exploracion, desarrollo y
extraccion implica incurrir en costos hundi-
dos, las empresas mineras tratan de maxi-
mizar su valor decidiendo cuando procederalla
etapa de extraccion, considerando que siempre
existe la opcidn del cierre del yacimiento o in-
cluso de su abandono, es por ello que actualmen-
te los proyectos mineros se valian en forma se-
mejante a las opciones financieras antes que por
valor presente .

Dentro del retorno de la inversion en la acti-
vidad minera existe un beneficio social, el cual con
frecuencia se omite, por lo tanto su rendimiento
social puede ser mayor que su rendimiento
privado. Se ha sobre enfatizado las externalida-
des negativas de la mineria, las cuales pueden ser
abatidas al menor costo por medio de incentivos
a la investigacion y desarrollo en nuevas tecno-
logias de abatimiento y prevencion; pero con fre-
cuencia se han ignorado las externalidades positi-
vas de la inversion minera. A mayor sea la magnitud
del proyecto extractivo, mayor es la inversion en
infraestructura relacionada con llevar servicios
al lugar de la extraccion, lo cual tiene un efecto
social positivo en la penetracién y densidad de
los servicios como agua potable, caminos, electri-
ficacion, drenaje, salud y vivienda, en su conjunto
un efecto benéfico en la urbanizacién de las lo-
calidades y el incremento en el bienestar social,
dado que existe una relacion positiva entre
urbanizacion y el ingreso de la poblacion.

El conocer las caracteristicas econémicas de
la mineria es fundamental para determinar la di-
namica de las decisiones de inversién en el sector
y el efecto de las politicas publicas que se dise-
fien para la actividad minera y de aquellas que
tengan efecto sobre ella. Los factores de irrever-
sibilidad del capital invertido y la volatilidad de
las condiciones de mercado hacen de la mineria
un sector particularmente sensible a los efectos
regulatorios y fiscales lo que incluso puede condi-
cionar los efectos benéficos que sobre el desa-
rrollo regional y el bienestar de las condiciones
sociales conlleva a las localidades donde se realiza.
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Conocer las
caracteristicas
econdémicas es
fundamental
para determinar
la dindmica de
las decisiones
de inversién en
el sector y el
efecto de las
politicas publicas
que se disefien
para la actividad
minera y de
aquellas que
tengan efecto
sobre ella.
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) LLA MINERIA

COMO UNO DE LOS SECTORES
MAS PRODUCTIVOS DEL PAIS

Y UN IMPORTANTE GENERADOR
DE EMPLEOS
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Este sector
suma 328 mil
empleos directos
y ha creado 18 mil
nuevos empleos
de enero a junio
del 2012

SOLO DESPUES DEL
SECTOR AUTOMOTRIZ,
PETROLEO Y REMESAS,
LA MINERIA GENERO
EL MAYOR NUMERO
DE DIVISAS EN EL
AMBITO NACIONAL

Y DUPLICO LAS DEL
SECTOR TURISMO.

La industria minera mexicana se ha
consolidado como el gran empleador
del pais al generar a junio de este afio
328 mil empleos directos y 1 millén 600
mil empleos indirectos, por lo que mas
de 2 millones de familias se ven bene-
ficiadas de la minerfa en 24 estados del
pais donde existen operaciones mineras.

Cabe destacar que, de acuerdo con
cifras preliminares de la Direccion Ge-
neral de Promocién Minera y la Comision
Nacional de Salarios Minimos, en 2011 el
salario promedio diario que percibe un
trabajador del sector minero-metaluirgico
fue de 331.40 pesos, 35% superior al
promedio nacional.

En el 2011 la industria minera mexi-
cana registré un valor de la produccion
minero-metalurgica histérico de 20 mil
148 millones de délares, 45% superior a
los 13 mil 900 millones de ddlares ob-
tenidos en 2010.

El presidente de la Cdmara Minera
de México, Humberto Gutiérrez-Olvera
Zubizarreta, explicd que los cuatro gru-
pos de productores (metales preciosos,
metales no ferrosos, siderdrgicos y no
metalicos) incrementaron el valor de su
produccion.

Mientras que la plata, el oro y el
cobre son los metales con los mayores
porcentajes de participacién con 27, 25
y 20 por ciento respectivamente.




mas de 2 millones,
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La industria
minera es motor
de desarrollo
en 24 entidades
y beneficia
directamente a

Las inversiones crecieron 69% al alcan-
zar 5 mil 612 millones de ddlares. Gracias
a estos resultados positivos, se prevé que

para el cierre de 2012, la inversiéon minera

podria ascender a 7 mil 647 millones de dé-
lares y alcanzar asi 25 mil 200 millones de ddlares

para el periodo 2007-2012.

Como parte de su compromiso con el medio ambiente, la
Industria Minera se mantiene como el sector econémico que
implementa los mayores planes de reforestacion en el pafis,
después del Ejército Mexicano y la industria maderera. En 2011
se produjeron y plantaron en viveros de empresas mineras 2.8
millones arboles.

En materia de Responsabilidad Social Empresarial, Camimex
contindia su compromiso de autorregulacion. En 2011, 24 gru-
pos mineros recibieron el distintivo de Empresa Socialmente
Responsable otorgado por el Centro Mexicano para la Filan-
tropiay 78 empresas estan certificadas como Industria Limpia.
También tres de los mds importantes grupos mineros me-
xicanos integran el primer Indice Sustentable de la Bolsa

de familias

Mexicana de Valores. Para Camimex es de suma importancia
impulsar al talento mexicano, es por ello que durante 2011
dispuso nuevamente de un millén de ddlares para el Fideico-
miso Educativo, implementado desde 2008, que consiste en
otorgar becas a estudiantes y catedrdticos de carreras de
ciencias de la Tierra.

De acuerdo con estudios geoldgicos nacionales e inter-
nacionales, el territorio mexicano cuenta con un alto poten-
cial minero susceptible de contener yacimientos de clase
mundial.

De acuerdo con Gutiérrez-Olvera Zubizarreta, la mineria ha
sido sinénimo de crecimiento y desarrollo centenario para
México. El crecimiento de la minerfa trae esperanza que se
ve traducida en seguridad social, empleo, salud, educacion,
vivienday mejor calidad de vida en regiones donde dificilmen-
te llegaria otra actividad econémica.

“Hoy mas que nunca, se requiere la creacion de empleos y
de una visién de largo plazo que fortalezca a México como un
pais competitivo mediante sectores productivos sélidos
como lo es la minerfa”, sefald el presidente de Camimex. m
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Para lograr equilibrio
economico, social y
ambiental y generar valor,
Penoles establece practicas

de negocio sélidas como
base del crecimiento en el
largo plazo y con una vision
de sustentabilidad.
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Un enfogue que Penoles ha seguido para mejorar
su desempeno economico es trabajar hacia dentro
de la organizacion haciendo eéenfasis en sus
programas de "Excelencia operativa® y "Excelencia
administratriva" para buscar mayor eficiencia,
promover la innovacion y creatividad, y favorecer la
rapidez en la toma de decisiones mediante
un mayor facultamiento dentro de un marco de
control. Lo anterior, aunado a disciplina operativa
reforzada, ha permitido optimizar el uso de capital
de trabajo y reducir costos.
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XXI CONGRESO INTERNACIONAL

) INNOVACION Y RETOS
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EN LA METALURGIA EXTRACTIVA

La celebracion del XXI Congreso Internacional de Metalurgia Extractiva (XXI CIME),
marcoé una trayectoria de eventos de primer nivel.

Participaron investigadores, especialistas y
personal técnico tanto a nivel nacional como
Internacional, en diversas dreas de la meta-
lurgia extractiva, sintesis y caracterizacion de
materiales, andlisis y responsabilidad ambien-
tal. En esta ocasion se enfocd en lainnovacion,
desde el nivel laboratorio hasta la practica
industrial, en temas relacionados con piro,
hidro y electrometalurgia, asi como aspectos
ambientales tanto de los procesos como de
remediaciéon. Expusieron 8 conferencistas
plenarios cuya investigacion se sitla en la
frontera de conocimiento en las dreas corres-
pondientes,ademas de 73 trabajos, repartidos
entre sesiones orales y de cartel, de partici-
pantes nacionales y de otros paises latinoa-
mericanos. El nivel de discusion en las sesiones

El XXI CIME
sirvio para la
exposicioén
de trabajos de
investigacion de
los centros
universitarios
y constituy6 un
foro para el
reconocimiento
y la discusiéon de
problemas de la
industria en
mediano
y largo plazo

Benavides Pérez (Servicios Administrativos
Pefoles), Ing. Oscar Flores Lemaire (Newgold)
y Dr. Juan Daniel Silva y Dr. Enrique Carretero
de AMIRA International. Los participantes pre-
sentaron sus puntos de vista y se concluyé
que en general toda la industria se enfrenta a
desafios similares: la disminucion de energia y
agua potable, el tratamiento de minerales mas
complejos, la mitigacién de gases de inverna-
dero, la disposicion segura de los residuos y la
recuperacion de valores de los residuos. Des-
pués de una discusion productiva con el
publico se propuso una vinculaciéon de la
industria con los centros de investigaciéon y
universidades sobre problemas multidiscipli-
narios bien especificados y se concluyd que la
colaboracién debe concretarse en investiga-

era de altisimo nivel, destacando el &nimo de colaboracion.
Se publicaron las memorias, con registro ISBN, que incluian 69
trabajos en extenso y 15 resimenes.

Uno de los aspectos méas destacados del XXI CIME fue el
panel sobre “Problemas Comunes de la Industria Minera
Mexicana”, moderado por el Ing. Sergio Almazan Esqueda de
CAMIMEX. Los miembros del panel fueron los Ing. Gustavo
Ortega Gémez (Grupo México/Minera México), Ing. Ricardo

cién aplicada y formacién de recursos humanos vinculados a
los problemas industriales.

En resumen, el XXI CIME sirvi6 para la exposicion de traba-
jos de investigacion de los centros universitarios y constituyé
un foro incipiente para el reconocimiento y la discusién de
problemas de la industria en mediano y largo plazo, tendiente
hacia la integracién y creacién de sinergias entre la industria
y la academia para encontrar soluciones a los mismos. =
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NO ESTA COMPRANDO

ESTA ADQUIRIENDO CONFIABILIDAD

PROTECCION DE SERVICIO EXTENDIDO - DURABILIDAD - CUMPLIMIENTO

Chevron le ofrece el compromiso y las ventajas de la Lubricacion
basada en Confiabilidad (RbL™) para la Industria Minera. La oferta
del programa RbL es una poderosa combinacion de nuestro cono-
cimiento en la industria, productos de calidad Premium como
aceite para motor Delo® 400 Multigrado, grasa Delo Heavy Duty
EP Moly 5%, aceites hidraulicos Rando® HDZ y lubricantes para
engranajes Meropa®, asi como servicios personalizados.

Trabajamos con usted para establecer un programa de lubricacion
que lo ayude a usar sus equipos confiablemente, sus operaciones
eficientemente y su negocio rentablemente.

Un servicio de la empresa Chevron.
© 2012 Productos Chevron México, S. de R.L. de C.V. Todos los derechos reservados.
Todas las marcas son propiedad de Chevron Intellectual Property LLC.

Para mayor informacion, favor de contactar:
Productos Chevron México, S. de R.L. de C.V.
Oriente 171 Num 401 Col.

San Juan de Aragén Ampliacién

Delegaciéon Gustavo A. Madero

CP 07470 México D.F.

Tel 52 5557 47 49 70
ordenesmexico@chevron.com

www.chevronlubricants.com



_ DESARROLLO

CON SENTIDO

CRECE PROMUEVE RENUEVA

DEL COBRE

nuevo corazon de Cananea

Grupo México, ha iniciado un proyecto de crecimiento industrial,
urbano y comunitario sin precedentes; que tendra un impacto
econdmico, social, de seguridad, y medioambiental en la comunidad
de Cananea para transformarla en un polo industrial sustentable.

Se trata de un desarrollo con sentido,
soportado en tres pilares de compromiso:

CREZZ PROMUET: = RENUZIL

Nuestro compromiso Nuestro compromiso es Nuestro compromiso
es crecer juntos. impulsar el bienestar y es renovar el medio-
seguridad de nuestros ambiente y el entorno.

colaboradores, sus fami-
lias y la comunidad.

GRUPOMEXICO

It



sConstruccién de la nueva planta
de molibdeno en Buenavista del Cobre.

Nuestro compromiso es crecer juntos.

>AVANCES DEL PROYECTO URBANO

- Pavimentacién

Mis de 7 mil metros cuadrados de calles

en colonias del municipio.

- Agua potable

Perforacién de cinco pozos de abastecimiento

de agua con beneficio a la poblacién de Cananea.

- Servicio Médico

Remodelacién de Hospital General que incluyé:
obra civil de instalaciones, ampliaciones, acabados
y reparaciones

- Biblioteca

Modernizacién de equipo de cémputo para beneficio
de 3 mil usuarios al mes

- Campo de beisbol infantil

- Infraestructura educativa y deportiva

en Tecnolégico de Cananea y diversas escuelas primarias.

Inversién aproximada de $ 20°000,000 de pesos

> EN CONSTRUCCION

Centro de servicios:

- Plaza comercial

- 4 Salas de cine

- Boliche

- Hotel

- Polideportivo, gimnasio y alberca
- Centro comunitario

Inversién aproximada de $ 230°000,000 de pesos

172,480
toneladas

fue nuestra produccién total
de cobre en el 2011.

*Contenido de cobre en concentrado
maés céatodo electrowon.

404 MILLONES

de pesos es la inversién total

estimada para los proyectos
destinados a la comunidad de
Cananea.

>NUEVO HOSPITAL DE CANANEA
Grupo México en alianza con el gobierno federal y estatal.

Inversién estimada de $ 140°000,000 de pesos

> PROYECTO INDUSTRIAL

Inversién sin precedentes en la mina Buenavista de
Cobre, antes Cananea, que significard triplicar su
capacidad de produccién para el afio 2015.

Inversién estimada de 3 mil millones de délares



sEstamos adquiriendo
el mejor equipo y con
la mayor capacidad
de la industria minera
nacional.

Con estas inversiones
nuestra capacidad total de

produccién alcanzara en el
afio 2015 las

488 mil

toneladas.

>Mas de 7000 m? de mejora en vialidades. ,Construccion del centro de servicios
y de entretenimiento en Cananea.

PROMU 7" g

Nuestro compromiso es impulsar el personas se han
bienestar de nuestros colaboradores beneficiado, gracias a

ays . nuestros programas
sus familias y la comunidad. S i,

El programa Participemos por Cananea, asigna desde
2008, recursos a proyectos comunitarios validados

por un comité social representado por lideres de la » GAMBIO DE CULTURA

comunidad de Cananea Inicié en noviembre del 2010. Su objetivo es centrar
en la gente el éxito de la produccién minera.

» 47 PROYECTOS EN 2012

- 18 de infraestructura educativa - Fundado en 6 Postulados de acciones, impulsa los

- 5 de Infraestructura social valores de honestidad, respeto y responsabilidad.

- 11 de Desarrollo social - Una de sus acciones més importantes esta enfocada

- 11 Embleméticos a la seguridad.

- 2 de Operatividad - Cuenta con un ambicioso programa de formacién

en el trabajo en equipo, liderazgo y comunicacién.
Inversién anual:
$14°400,000 pesos / Beneficiados: 39,000 personas Impacto directo 7 mil colaboradores y sus familias




La capacidad productiva
en Buenavista del Cobre nos
permitira ofrecer para el
2015 mas de

6,900

empleos directos.
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2,900 MILLONES

de pesos es la inversién

que hemos realizado en los tltimos
15 afios en proyectos medioambienta-
les en México.

RENU 27/

Nuestro compromiso es renovar
la comunidad y su entorno

» PROYECTO AMBIENTAL

- Activacién de 6 naves industriales como invernaderos
/ viveros de plantas nativas con una produccién
estimada de al menos 1.5 millén de plantas al afio en

su primera etapa.
- Unidad de reproduccién de venado
- Unidad de reproduccién de guajolote silvestre

- Operacién de almacén de residuos reciclables (papel,
cartén, PET, latas) y donacién de la venta de los
materiales a Cruz roja y asilo de ancianos

-Educacién ambiental en alianza con Tec Cananea

y Grupo Encuentro para campafias de reciclado

a nivel municipal.

- Relleno sanitario municipal.

i)

DESARROLLO
CON SENTIDO

CRECE PROMUEVE RENUEVA

El corazén de Cananea se renueva
y late nuevamente con toda su fuerza.
Resurge desde Buenavista del Cobre,

una de las reservas de cobre mas
importantes en el mundo.
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DIiA DE MINERO

| Ing. Roberto Ontiveros dio
las palabras de bienvenida
a este evento organizado por la
Asociacion de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Gedlogos de México,
Distrito Guanajuato, al cual se die-
ron cita diferentes socios de los
diferentes Distritos Mineros de la
Asociacion, asi como las diversas per-
sonalidades, autoridades, funciona-
rios del sector minero, y autoridades
del gobierno del ambito federal, es-
tatal y municipal
“Como se sabe el dia del minero
en forma oficial es el 11 de julio, que
si bien fue instituido para celebrar la
creacion del Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros Metalurgicos
y Similares de la Republica Mexica-
na, es una fecha importante para el
gremio independientemente de ser

profesionista u obrero”, asf lo sefalo
elIng. Ontiveros durante su mensaje
de bienvenida al evento.

Acto seguido, el Ing. Sergio Trelles
Monge, Presidente del CDN enfatizé
sobre el rescate, importancia y dig-
nificacion de la mineria; en repre-
sentacion del gobernador del Estado
el Ing. Joel Froildn Salas Navarro,
resalté la trascendencia de la acti-
vidad minera en la region.

El acto de inauguracién estuvo a
cargo de la Lic. Jimena Valverde Valdés,
Coordinadora General de Mineria en
representacion del Gobierno Federal.
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SEMBLANZA
Sergio Almazan Esqueda

Ingeniero Gedlogo egresado del Ins-
tituto Politécnico Nacional; realizé su
especialidad en Francia, en la Escuela
Nacional Superior de Geologia, enfo-
candose a la Exploracion Minera.

En 1977 ingresa al entonces Consejo
de Recursos Minerales, desarrollando
una intensa actividad de campo como
gedlogo de distintos proyectos y final-
mente convertirse en asistente ejecu-
tivo de la Subdireccién Técnica.

En 1985, presta sus servicios en Minera
Autlan desempendandose en diferentes
cargos como geologo de Proyecto, Sub-
gerente y Gerente de Exploracién. De
1992 a 1994 se desempeiia por primera
ocasiéon como Director General de la
Camara Minera de México y posterior-
mente se convierte en Director de Opera-
ciones del Consejo de Recursos Minerales,
implementando el Programa Nacional
de Cartografia Geoldgico-Minera de Méxi-
co bajo la supervision de Dr. Luis Chavez.

A partir del 15 de febrero de 2002y a
la fecha, ocupa nuevamente la responsa-
bilidad de dirigir la Cdmara Minera de
México, participando activamente en
el desarrollo de politicas mineras y coor-
dinando numerosos proyectos de bene-
ficio para el pais que lo llenan de orgullo.

Ademas de una actividad profesional
intensa, Sergio mantiene un compromi-
so entrafable con los nifios y con la
difusion de la geologia, publicando a lo
largo de su carrera diversos trabajos
técnicos. Su libro “Planeta Tierra, ries-
gos geoldgicos y desastres naturales” fue
seleccionado por la SEP en 2009 como
uno de los mejores libros educativos en
México e integrado a las bibliotecas de
todas las escuelas publicas del pais. En
2003, es distinguido con uno de los prin-
cipales galardones otorgados por la mine-
ria mexicana, el Premio Nacional de Geo-
logia, durante la XXV (vigésimo quinta)
Convencion Internacional de Mineria.
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La AIMMGM del Distrito Guanajuato
celebra desde hace al menos 22
anos el dia del minero afo con afo
de forma oficial el 11 de julio, el
evento se llevd a cabo en la Facultad
de Minas, Metalurgia y Geologia de
la Universidad de Guanajuato, el
cual reconoce y rinde homenaje a
distintos socios y damas de la Aso-
ciacion por su liderazgo, desempenio
técnico y pasion profesional en areas
relacionas con la minerfa, este afio
el reconocimiento fue a los inge-
nieros Ramon Davila Flores egresado
de la UG en 1975 y quien participa
en consejos de administracion de
varias empresas mineras, actualmente

-
=,

o

Director General de Corporacion
First Majestic, S.A. de C.V.y a Sergio
Almazén Esqueda destacado ged-
logo de IPN, actualmente Director
General de la Cdmara Minera de
México. Asi mismo se reconocio la
labor social y altruista que en su mo-
mento realizaron como presidentas
del comité de Damas del Distrito
Guanajuato las distinguidas seforas
Alicia Gallardo Ojeda vda. De Sierra'y
Amparo Jiménez Lujan de Flores.

Posterior a la ceremonia oficial, ser
realizé la convivencia en la que los
socios, invitados y expositores y fes-
tejados compartieron la celebracién
en un ambiente de camaraderia.
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SEMBLANZA
Ramon Davila Flores

Ingeniero de Minas y Plantas de Be-
neficio Egresado de la Universidad de
Guanajuato se gradua en 1975, en
1983 recibe el titulo de Maestria en
Mineral Economics en Colorado School
of mines y en el aio 2000 recibe el
titulo de Académico de Numero en la
especialidad de Ingenieria.

Su actividad profesional da inicio
en Industrias Pefioles 1975 a 1986,
desempenando diversos cargos,
siendo su ultimo espacio el de Geren-
te General de la Unidad Minita de
Minera Capela.

En los afios siguientes colaboré en
diversas empresas mineras para pos-
teriormente en 1993 independizarse,
en conjunto con un grupo de inver-
sionistas de la ciudad de Durango

En noviembre de 2003 el Ing.
Davila se incorpora con First Majestic
Silver Corp, siendo nombrado Direc-
tor de Operaciones Internacionales, y
Director General para México, for-
mando la empresa Corporacién First
Majestic SA de CV la cual al dia de hoy
incorpora 5 subsidiarias

El Ing. Davila es representante de
Corporacion First Majestic ante el
Consejo la Cdmara Minera de México,
asi mismo ha sido Presidente de la
Comisién de Educacion de la misma
Cémara por los ultimos 6 afos.




El sector minero,
un reto con futuro
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Si eres proveedor o comprador de productos
y/o servicios de las empresas mineras y

su cadena productiva, puedes solicitar
un crédito FIFOMI. FI FOM I
Brindamos soluciones financieras en toda y su red de

la Republica Mexicana para mejorar el ciclo

productivo de las actividades industriales intermediarios
comerciales relacionadas con la mineria. " .
e I financieros
% Créditos a largo plazo para la adquisicion ’
de maquinaria y equipo. mas cerca
B Financiamiento a largo plazo para mejoras de ti

en la planta productiva.

W#Z¥ Lineas de crédito para capital de trabajo.

FIFOMI www.fifomi.gob.mx o1 8oo 823 6017 Eﬂ:‘:::f
: - Hacirdd contacto@fifomigobmx TS @fifomi
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Fresnillo plc comprometido

con el cuidado del Medio

Ambiente

Fresnillo plc através de diversas actividades fomenta
la cultura ambiental en todas sus unidades mineras y

Proyectos de Exploracion.

n Minera Fresnillo
maneja el
Complejo
Sustentable, que
comprende
instalaciones para el cuidado

de animales, una mina turistica

y un parque ecologico sobre
los antiguos jales,durante el
afo cuenta con la visita de
cientos de estudiantes de
diferentes instituciones
educativas asi como de
turistas que visitan el
municipio de Fresnillo,
durante el 2011 se registraron
35,665 visitantes.

También cuenta con una
Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales con una
capacidad de 150 litros por
segundo que trata mas del
35.0% de las aguas negras de
la ciudad para reutilizarlas en
los procesos de la mina.

En Minera Mexicana La
Ciénega destaca el Proyecto
del Bosque Sustentable, que
comprende de 735 hectareas
de tierras reforestadas y
protegidas.

Minera Penmont desarrolla el
Programa de Conservacion
del Berrendo Sonorense en
conjunto con el Centro de

Ecologia y Desarrollo
Sustentable del Estado de
Sonora (CEDES)

disefiado para proteger y
monitorear a las poblaciones
de berrendos.

Afio con afo por ser una
Empresa Socialmente
Responsable y por

regirse por un Sistema de
Sustentabilidad SSMARC se
conmemoran las
celebraciones del Dia
Mundial del Agua,

Medio Ambiente y Dia de la
Tierra, con la realizaciéon de
diversas acciones de
concientizacion para la
comunidad.

*Platicas sobre el cuidado al
medio ambiente impartidas a
todo el personal, Instituciones
Educativas de nivel primaria,
secundaria y bachillerato.
*Concursos de maquetas y
dibujos con diferentes temas
relacionados al medio
ambiente dirigidos a nivel
medio y medio superior.
*Promocién de camparfas de
reforestacion, limpieza y
reciclaje.

*Visitas a la Planta

Tratadora de Aguas
Residuales y al Vivero.

b 4

En todas sus
operaciones
Fresnillo plc cuenta
con viveros de
diferentes especies,
las cuales son
utilizadas parala
reforestacion de
escuelas y jardines
de las comunidades
donde opera.
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AGNICO EAGLE ST/

Obtiene el distintivo “great place to work”
como una de las mejores empresas
para trabajar en méxico.
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Para lograr esta
certificacion,
se realizaron
evaluaciones

a los empleados
de Agnico Eagle
de manera
anénima en
conjunto con
una compania
externa bajo
los siguientes
conceptos:
credibilidad,
respeto,
imparcialidad,
orgulloy
companerismo.

Agnico Eagle es la primera compafiia
minera en Chihuahua y México en lograr
estar certificado por Great Place to Work,
ya que ha demostrado ser un excelente
lugar para trabajar, donde su gente confia
para quien trabaja y se sienten orgullo-
s0s por su trabajo, teniendo como base la
confianza entre los colaboradores y la di-
reccion de la empresa para construir una
sociedad mejor.

Existen varios objetivos o beneficios de
comunicar este logro: atraer talento, agra-
decer y motivar a los colaboradores, com-
partir con la comunidad y clientes la filosoffa
de valoraciénde personal o simplemente
celebrar la cultura de la organizacion.

La importancia de lograr esta certifica-
cion, radica en las evaluaciones que reali-
zaron directamente los empleados de
Agnico Eagle de manera anénima en con-
junto a una compania externa bajo los
siguientes conceptos:

= Credibilidad: Evalua la confiabilidad con-
ferida por cada empleado a los jefes a
través del analisis de la percepcion de los
empleados sobre los métodos de comu-
nicacion, capacidad e integridad.

m Respeto: Evalia en qué medida cada
empleado se siente respetado por los je-
fes, mediante el andlisis de la percepcién
de los empleados sobre las acciones de
los jefes enrelacion asuapoyo profesional,
valoracion comoindividuos, colaboracion,
ambiente estimulante y calidad de vida.

= Imparcialidad: Evalia en qué medida
cada empleado reconoce la justicia en los
métodos adoptados por los jefes, eva-
luando la equidad en los niveles de
compensacion, la igualdad en los reco-
nocimientos, la ausencia de favoritismo,
la ausencia de discriminacién y los me-
canismos de apelacién.

= Orgullo: EvalUa en qué medida cada em-
pleado se siente orgulloso por su trabajo,
analizando sus sentimientos con respecto
a su trabajo, equipo o grupo de trabajo y
por la propia empresa.

= Comparnerismo: Evalua el sentido de com-
paferismo del empleado en su ambiente
de trabajo, analizando el nivel de cercanfa
entre los companeros de trabajo, la hos-
pitalidad, y sentido de familia.

METODOLOGIA DE GPTW

El modelo Trust Index® se deriva de la
definicién de un Great Place to Work®, un
lugar donde los empleados conffan en las
personas con quienes trabajan, tienen or-
gullo de lo que hacen, y les gustan las
personas con las cuales trabajan. Esta de-
finicion implica que el alma de los exce-
lentes lugares para trabajar, estd en la
calidad de las relaciones que alli existen, y
en la interconexion de esas relaciones:

- Entre los empleados y los jefes,
- Entre los empleados y su trabajo/ empresa, y

- Entre los mismos empleados.
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El Great Place to Work® Trust Index® fue desarrollado por el
autor del best-seller “The 100 Best Companies to Work for in
America” (co-autorfa de Milton Moskovitz), Robert Levering,
con la colaboracién de un equipo de profesionales, con afios
de experiencia en encuestas a empleados y miles de entre-
vistas realizadas en la Ultima década. Comparando los
resultados de la empresa con el promedio de las mejores
empresas del modelo Great Place to Work®, los jefes podran
fortalecer su empresa a partir de las cualidades fuertes y tra-
bajar en sus debilidades, reveladas por el Trust Index®.

Todo esto se lleva a cabo mediante encuestas de clima
laboral inicial donde en una primera encuesta obtienes resul-
tados iniciales, posteriormente trabajas en las dreas de opor-
tunidad sin descuidar las fortalezas de la empresa y los
trabajadores, al final evalUas nuevamente con la segunda
encuesta a los trabajadores y aqui entras a competir
con todos los concursantes para quedar dentro de las 100
y poder certificar.

Estas encuestas son bajo dos perspectivas:

1. Perspectiva Empresa. Los colaboradores respondieron a la
encuesta pensando en todos los jefes de la empresa, en todas
los procesos, las politicas y las practicas que existen de manera
general en toda la empresa.

2. Perspectiva Area. Los colaboradores respondieron a la en-
cuesta pensando en sus jefes directos, en sus dreas de trabajo,
en los procesos, las politicas y las practicas que se aplican en
su drea especificamente.

Cuando se tienen resultados mejores en la perspectiva de
Area que en la perspectiva de Empresa, normalmente el estilo
de liderazgo de los jefes directos es mucho mejor que el
liderazgo de los jefes en niveles jerdrquicos superiores o de
otros jefes de otras dreas. De manera inversa, si los resultados
en la perspectiva de Area son peores que en la perspectiva de
Empresa, se puede concluir que hay dreas de oportunidad en
los jefes directos. ®

MINERI'A CAMIMEX . 7
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PROFEPA - SEMARNAT - CONAGUA* CAMI

Serealizé enla ciudad de Ixtapa Zihuatanejo, Gro.los pasados 7 y 8 de junio del presente
afio y se contd con la destacada presencia de las autoridades ambientales de varias
entidades de la Republica Mexicana, con el objetivo de intercambiar experiencias que
trajeran como resultado implementar las mejores practicas ambientales en la industria
minera, asi como compartir casos de éxito en la aplicacién de las normas.

En este

taller se
profundizé

en la Exploracion
Minera Directa

y en los Depositos
de Jales

| evento se dieron cita el Ing. Sergio Novelo Rosado, en representacion de la Ing.

Sandra Denise Herrera, Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental de
la Semarnat; el Lic. Roberto Anaya Moreno, Subdirector General de CONAGUA en
representacion del Ing. José Luis Luege Tamargo, ademds, el Ing. German Parra Dévila,
Delegado Federal de la SEMARNAT en Guerrero y el Ing. José Humberto Gastelum
Espinoza, Director Local de CONAGUA en Guerrero.

Se conté con la presencia del Ing. Daniel Chavez Carredn, Director de Operaciones de
Minera México; el Ing. Sergio Almazan, Director General de la Cdmara Minera de México,
el Lic. Raul Noguez Rios, Director Juridico Administrativo de Industrias Pefoles y el Ing.
Victor del Castillo, Director de Medio Ambiente y Ecologia de Minera México, estos ultimos
coordinadores del evento en conjunto con la Cdmara Minera.

En el acto inaugural, las personas que integraron nuestro presidium, estuvieron de
acuerdo en que la Industria Minera ha demostrado con el ejemplo, la aplicacion y el
apego a las buenas practicas ambientales y felicitaron a la Industria Minera por su
crecimiento en los dos Ultimos afios, sefialando la importante aportacion que genera el
sector minero al crecimiento de la economia nacional, que en 2011 duplicé las divisas
generadas por el turismo.




MEXICANA DE LUBRICANTES, S.A. DE C.V.
FORTALeECE SU COMPROMISO De CALIDAD

Primera empresa de fabricacion de lubricantes
en México
en obtener triple certificacion bajo un
Sistema de Gestion Integral

Una vez mas, Mexicana de Lubricantes, S.A, de CV., la empresa mexicana mas
grande de aceite, aditivos y grasas, destaca al recibir estas certificaciones que
hasicamente se resumen en 3 lineas de accion:

o

MNorma MNorma del Medio Morma de la Seguridad
de la Calidad Ambiente y Salud en el Trabajo
150 9001 150 14001 OHSAS 18001

Promueve la toma de decisiones Promueve las deciziones en la | Promueve las decisiones en la
en la empresa para que los empresa en cuanto a como se | empresa  para  controlar  los
productos cumplan con  los afecta el medio amblente. riesgos de trabajo v disminuirlos.
requisitos del cliente,

=

Con estas medidas Mexicana de Lubricantes, S.A. de C.V. reafirma el
compromiso absoluto que tiene con sus clientes, cumpliendo con entregas de
producto en tiempo y cantidad acordada, siempre de la mejor calidad;
manteniendo la seguridad de su personal y promoviendo la conciencia en materia
del cuidado y proteccion al medio ambiente al evitar la contaminacion, bajo
estandares nacionales e internacionales y con sustento en la reglamentacion
vigente en la materia.

A TivRheinland®
Fracisely Right,
Mexicana de Lubricantes, S A de C\.
Empresa Certificada bajo kas Normas

i

i RON.

] k= IS0 90012008 Cert Mo. 74 600 1110
1y-209 — ISO 140012004  Cert No 74 300 3252

OHSAS 180012007 Cert No. 74 700 3013

{ prunooL

g AT EETRAL 158 ! l )

\ L 3 R I}h
. e ' AT ;
| [ UecANTES” IKrRON

Oficinas Corporativas
U o, 2270, Zona Industngl, C.P 44940 Guadalajara, Jal. Tel. (33) 3134-0500 Fax (33) 31234-0501



En este décimo aniversario del Taller de Intercambio, se demuestra
una vez mas la relevancia de este tipo de encuentros entre
las autoridades ambientales y la iniciativa privada.

En el evento se hablé de normatividad ambiental, profun-
dizando en la norma 120 y 141 de Exploracién Minera Directa
y Depdsitos de Jales, respectivamente, Sistemas de Adminis-
tracion Ambiental, Planes de Manejo de Residuos Mineros,
Aplicacion de Cuota de Garantia, Cambio de Uso de Suelo,
Platica impartida por el Dr. Mauricio Limén y finalmente se
hablé de la Guia para la Elaboracién de un Informe Preventivo
en el caso de la exploracién minera, conferencia impartida por
el Mtro. Alfonso Flores.

Tanto Flores, como Limén dieron un panorama muy claro
de dos temas fundamentales para las empresas mineras que
asistieron al evento.

Con respecto a la Guia para la elaboracion del Informe Pre-
ventivo en la exploracion Minera, el Mtro. Flores comento que,
se deben identificar claramente las actividades de explora-
Cién, ya que estas consisten en realizar obras y trabajos en el
terreno con el objeto de identificar depdsitos de minerales o
sustancias, al igual que de cuantificar y evaluar las reservas
econémicamente aprovechables que contengan, segun lo
establecido en el articulo 3, fraccién I de la Ley Minera.

Asimismo, explicé la utilidad del IP en las actividades de
exploracién, ya que comentd, este resuelve los casos que se
encuentran en los supuestos sefialados y que por lo tanto,

MINERIA CAMIMEX

pueden realizarse en los términos propuestos o bien, que se
requiere de la presentacién de una Manifestacion de Impacto
Ambiental en alguna de sus modalidades.

Comento que, “La exclusion que marca el articulo 5, inciso
L), fraccion Il del Reglamento de Impacto Ambiental se refiere
a los mismos supuestos que sefala el objetivo y campo de
aplicacién de la NOM-120-SEMARNAT-2011, que establece las
especificaciones de proteccién ambiental para las actividades
de exploracién minera directa, en zonas agricolas, ganaderas
o eriales y en zonas con climas secos y templados donde se
desarrolle vegetacién de matorral xerdfilo, bosque tropical
caducifolio, bosque de coni-feras o encinos. En este caso se le
debe dar prioridad al instru-
mento juridico de mayor peso
que es el REIA, es decir, que
aquellas exploraciones que cu-
bran los requisitos que marca
dicho Reglamento que daran
excluidas o exceptuadas de obtener la autorizacion de esta
Secretaria en materia de Impacto Ambiental y por lo tanto no
requerirdn presentar la MIA o el IP para desarrollarlos.

Para la aplicacién de dicha exclusion se deberd de verificar
que el proyecto cumpla irrestrictamente con todos los su-
puestos que marca el articulo 5, Inciso L) fraccién Il del REIA”

Ademas, fueron entregados certificados de Industria Limpia
para Mexicana de Cobre, planta ESDE, Equipo Ligero Fundicion,
Planta de Alambrén, Planta de Metales Preciosos y Gasoducto
Douglas-Nacozari; Met-Mex Pefioles, Planta Electrolitica de Zinc,
Planta Fundicion de Plomo-Plata y Planta Bermejillo; Aleazin;
Desarrollos Mineros San Luis, unidad minera Los Filos; Servicios
Administrativos Goldcorp, Almacén Temporal de Residuos Peli-
grosos, asi como a Minas de Oro Nacional, mina Mulatos.

Con un contenido nutrido, excelentes exposiciones, a lo
largo de dos dias de didlogo y debate, se llegaron a conclusio-
nes y acuerdos entre las partes, pero lo mdas importante, se
reafirmé el compromiso del buen uso del agua y el cuidado
del medio ambiente.

En este décimo aniversario del taller de intercambio, se de-
muestra una vez mas la relevancia de este tipo de encuentros
entre las autoridades ambientales y la iniciativa privada, que
vincula los proyectos mineros con la aplicacion de las normas.

Esperando la oportunidad de encontrarnos nuevamente el préximo afio con la edicién numero XI,
a nombre de la Cadmara Minera de México, agradecemos la participacién de las autoridades,

empresas y personas que hicieron posible este evento.
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CONFERENCIA ANUAL

DELINSTITUTO
INTERNACIONAL DE

MANGANESO

Se llevo a cabo la Conferencia Anual del Instituto
Internacional del Manganeso (IMnl) en el Ritz Carlton,
Cancun. En esta ocasién la empresa anfitriona

del evento fue Minera Autlan.




Meéxico supero
en asistencia
y en el nivel de
expositores
respecto a las
conferencias
pasadas,
colocando

a nuestro pais
en un lugar
privilegiado

< on una asistencia de mas

de 170 delegados, ejecu-
tivos, representantes y presi-
dentes de la industria a nivel
internacional se inaugurd el
evento con un coctel auspiciado
por Minera Autldn donde su
director general, el C.P. José H. Madero Marcos dirigié unas
palabras de bienvenida a todos los presentes, asi como el Sr.
Peter Toth presidente del IMnl, quien agradecié de igual
forma la hospitalidad.

Durante el segundo dia del evento, se dio inicio a las
conferencias, donde el Lic. José Antonio Rivero Larrea, Presi-
dente de Minera Autlan intervino en uno de los diferentes
paneles de discusion de la Conferencia.

El tema del evento fue “La nueva era del mundo del
Manganeso: Lecciones de la Cultura Maya”. Las conferencias
contaron con la participacion de distinguidos expertos
de nuestro pafs. En materia econémica estuvieron el Dr.
Everardo Elizondo Almaguer, ex Subdirector del Banco de
México y el Dr. Pedro Aspe Armella, ex Secretario de
Hacienday Crédito Pdblico. En representacion de la industria
minera el Ing. Sergio Almazan Esqueda, Director General
de la Cdmara Minera de México hizo una completa
exposicion sobre la mineria en nuestro pais. Por el lado de
los expositores internacionales participaron el Sr. Pat
McCormick del World Steel Dynamics, el Sr. Jorn de Linde de
CRU International y el Sr. Dalip Singh de Ministry of Steel de
la India, por mencionar algunos.

Por primera vez las conferencias contaron con una
encuesta via control remoto, donde se dejo sentir la opinion
de los asistentes en vivo sobre temas relacionados con la
industria, incluyendo la aprobacién de la préxima sede, la
cual serd en Estambul, Turquia en 2013.

Cabe destacar, que cada afo esta conferencia se lleva
a cabo en un pais distinto. En el 2011, el evento se reali-
z6 en Jeju, Corea del Sur, donde el resultado fue muy
satisfactorio. Sin embargo, en esta ocasion, México supe-
ré en asistencia y sobre todo en el nivel de expositores

respecto a las conferencias pasadas, colocando a nuestro
pais en un lugar privilegiado.

En el ltimo dia del evento se realizé una cena de clausura
en el restaurante Casa Naha cerca de Playa del Carmen,
donde todos los invitados fueron amenizados con es-
pléndidas actuaciones de guerreros mayas, asi como con
comida tipica de la regién. =
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DELEGACION

MEXICANA VISITA CHILE

PARA CONOCER EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO

En el marco del trabajo que
Fundacion Chile esta
realizando con el Consejo
Nacional de Normalizacion
y Certificacion de
Competencias Laborales de
México, CONOCER, un grupo
de empresarios Mexicanos
visitaron Chile en una
mision orientada a
compartir lo realizado

en estas materias.

En este contexto la Fundacion
Chile se encuentra trabajando en
alianza con el TEC de Monterrey, para
desarrollar un estudio al entorno al
posicionamiento del enfoque de
Gestién por competencias en tres
sectores de la economia: Mineria, Lo-
gistica y Construccion.

Es por ello, que este grupo de
empresarios liderados por CONOCER
se interiorizaran sobre el Sistema chi-
leno e intercambiardn experiencias
de desarrollo de estdndares de com-
petencias y certificacion en los sec-
tores antes mencionados.

En el marco de esta agenda de
actividades, visitaron las oficinas
de ChileValora para participar de
una reunion donde se les dio a
conocer detalles sobre el desarrollo
del Sistema, el estado de implemen-
tacién y avances que ha experi-
mentado en los casi tres afios de
funcionamiento.

La delegacion mexicana fué confor-
mada por el Comité de Gestién por
Competencias (CGC) de Logistica y
la cadena de Suministros de México;
el Comité de Gestién por Competen-
cias del Sector Logistico de San Luis
Potosi; el Comité de Gestion por Com-
petencias de la Cdmara Mexicana de
la Industria de la Construccion; el
Interpuerto Parque Logistico; Institu-
to de Capacitacion de la Industria de
la Construccion; el Comité de Gestion
por Competencias de la Cdmara
Nacional delalndustria de Desarrollo
y Promocién de Vivienda; el Comité
de Gestion por Competencias del
Sector Minero; la Comisién de Re-
cursos Humanos y Productividad de
la Cdmara Minera de México; la
Comision de Seguridad y Salud Ocu-
pacional de la Cdmara Minera de
México; el Sistema Normalizado de
Competencia Laboral y el Supply
Chain Institute.

Este grupo

de empresarios
liderados por
CONOCER se
interiorizaran
sobre el Sistema
chileno e
intercambiaran
experiencias de
desarrollo de
estandares

de competencias
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de plata ayuda‘a prevenit
caries emn'los nifios

Un estudio indicé que los nifios tratados

con fluoruro diaminico de plata tenian menos
caries en comparacion con aquellos tratados
con fluoruro de sodio.

Los tratamientos actuales de prevencién de las caries, como el fluoruro
de sodioy el fosfato de calcio, sélo sirven para disminuir la aparicién de caries
en el esmalte dental de la superficie de los dientes. Ahora, estudios de
investigacion recientes han indicado que el fluoruro diaminico de plata, o
FDS, puede prevenir las caries de los nifos en la dentina misma, la capa
ubicada bajo el esmalte dental.

El FDS actua de distintas maneras. Primero, la plata elimina bacterias y
previene la formacion de una biopelicula en la dentina. Segundo, la plata se
combina con el fluoruro para producir fluorapatita, componente del esmalte
dental que fortalece la superficie exterior de las piezas dentales.

Un estudio realizado en Chile indica que el FDS tuvo un 80% de efectivi-
dad en el combate de las caries en piezas dentales de leche y un 60% en
piezas dentales permanentes. En China, un estudio indicé que los nifios tra-
tados con FDS tenian menos caries en comparacion con aquellos tratados
con fluoruro de sodio. Un estudio realizado en Perl determiné que, ademas
de detener la formacion de caries, el FDS redujo la sensibilidad dental, pro-
blema comunmente asociado a las caries profundas de la capa dentinal.

Un resumen critico reciente de la Asociaciéon Dental Estadounidense
concluyd que: “El fluoruro diaminico de plata es mas efectivo que el barniz de
fluoruro para detener la formacién de caries y para prevenir la aparicién de
otras. EL FDS es también tan seguro como el barniz de fluoruro”. La aplicacion
del FDS es simple. Después de cepillarse los dientes, se aplica una gota de
FDS en la carie y se deja durante varios minutos. El nifio no puede comer ni
beber durante una hora.

Boligrafo con
tinta de plata
produce circuitos
eléctricos

Las tintas de plata

han existido durante

afnos, pero los inge-

nieros de la Univer-

sidad de lllinois en

Urbana-Champaign

han hecho su aplicacion

tan simple como escribir

con un boligrafo. El equipo de in-

genierfa saco el cartucho de tinta convencio-
nal de un boligrafo y lo reemplazé por uno
con tinta conductora hecha de una mezcla
concentrada de particulas de plata, un sol-
vente y una cantidad pequefa de polimero.
Segun Jennifer Lewis, directora del Labora-
torio de Investigacion de Materiales Frederick
Seitz. Al trazar con el boligrafo, fueron capa-
ces de producir lineas de plata que se convir-
tieron en circuitos eléctricos. “La impresion
con boligrafo permite producir dispositivos
electrénicos ‘al vuelo’, sefiald Lewis. Una de
las pruebas que realizaron los ingenieros fue
trazar un dibujo, la tinta se convirtié en ca-
bles de una LED montada en el techo con una
bateria conectada en el borde del dibujo. El
equipo usé también el boligrafo para pro-
ducir una antena RFID, como las utilizadas en
etiquetas de productos. A pesar de que el
papel se doblé y plegé varias veces, la tinta
mantuvo su conductividad.

Con el precio de la plata cercano a US$40 la
onza, el boligrafo podria costar unos USS60 si
se produjera en forma comercial. Sin embargo,
dado que un boligrafo puede trazar muchos
circuitos, cada uso podria costar menos de
un ddlar. Lewis estima que el boligrafo podria
pasar a la etapa de produccién dentro de uno
a dos afos, pero su grupo aun no ha tomado
medidas en dicha direccién, ya que desea
continuar con sus experimentos.

Continua en pagina 48 >
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Plata dentro del acero
inoxidable, en lugar de en su
superficie, elimina gérmenes

por mas tiempo

“Con nuestra técnica evitamos revestir
la superficie; en lugar de ello, modificamos
las capas superiores de la superficie”

Cientificos de la Universidad de Bir-
mingham (Reino Unido), han descu-
bierto una forma de hacer que las
superficies de acero inoxidables sean
resistentes a las bacterias, al infundir
plata bajo su superficie en lugar de
recubrirla de ésta.

Al incrustar la plata dentro del
acero inoxidable, el metal no sélo
elimina los gérmenes, sino que tam-
bién es resistente al desgaste de la
plata que se produce durante la lim-
piezay el uso.

“Intentos anteriores por hacer
que el acero inoxidable fuera resis-
tente a las bacterias no han tenido
éxito, ya que en estos se han usado
revestimientos que son demasiado
blandos y poco resistentes”, sostu-
vo Hanshan Dong, profesor de
Ingenieria de Superficies de la Uni-
versidad de Birmingham e investi-
gador principal. “Los revestimientos
antibacterianos delgados pueden
desgastarse facilmente al interac-
tuar con otras superficies, lo que
produce una baja durabilidad de
la superficie antibacteriana. Con
nuestra técnica evitamos revestir la

superficie; en lugar de ello, modi-
ficamos las capas superiores de la
superficie”.

El equipo cred un método de
aleacion de superficie usando la
tecnologia de plasma de matriz
activa (ASP, por sus siglas en inglés).
Al combinar el erosionado, la desu-
blimacion y la difusion, introdujeron
plata bajo una superficie de acero
inoxidable, junto con nitrégeno y
carbono. La plata actia como agen-
te eliminador de bacterias y el ni-
trégeno y el carbono hacen que el
acero inoxidable sea mucho mas
resistente y duradero.

Los investigadores replicaron
también el proceso de limpieza pa-
ra instrumentos médicos en hospi-
tales. Tras limpiar los instrumentos
tratados 120 veces, observaron que
seguian intactas las propiedades del
acero inoxidable y que la superficie
era todavia resistente al desgaste.
Hasta ahora, han podido producir
superficies de acero inoxidable de
hasta dos por dos metros. Espe-
ran producir superficies de areas
mas grandes.

Nueva linea
de productos
previene

las manchas
en la plata

Tarnish Tamer es una nueva linea de
productos para el cuidado antimanchas
dela plata, que previene la aparicién de man-
chas en plata y otros metales al colocar-
se los articulos dentro de bolsas especiales
0 en envases con telas Tarnish Tamer.
Segun ejecutivos de le empresa,
Tarnish Tamer funciona al absorbery neu-
tralizar los gases que producen las man-
chas. El producto no depende del calory
de la humedad y no reviste los articulos
de plata con ninguna sustancia quimica
ni aceite. Los productos Tarnish Tamer pue-
den guardarse por un méximo de 3 afos
en un envase sellado antes de utilizarlos.
La nueva linea de productos incluye
bandas antimanchas, bolsas con cordon
para joyerfa, un rollo para cubiertos de plata,
y una bolsa de sello hermético de 15x 15
pulgadas para piezas de plata de mayor
tamano, como tazones o candelabros. Se-
gun laempresa, no es necesario pulir hasta
por cinco anos. Los productos Tarnish Tamer
se venderan en tiendas de los Estados Uni-
dos por un precio de US$6.49 - US$17.99.
Cientificos de la Universidad de Bir-
mingham (Reino Unido), han descubierto
una forma de hacer que las superficies
de acero inoxidables sean resistentes a
las bacterias, al infundir plata bajo su
superficie en lugar de recubrirla de ésta.
Al incrustar la plata dentro del acero
inoxidable, el metal no sélo elimina los gér-
menes, sino que también es resistente al
desgaste de la plata que se produce du-
rante la limpieza y el uso.




Fresnillo plc fue creada en 2008 y desde
entonces ha sido distinguida cada afio con
este reconocimiento que se otorga tras la
evaluacion de acciones en torno a cinco
indicadores: calidad de vida en la empresa,
vinculacion con la comunidad, ética
empresarial y cuidado y preservacion del
medio ambiente.

Convencida de que contar con las mejores
practicas en estos rubros es clave para su
estrategia de negocio, en su Politica de
Sustentabilidad Fresnillo ple se concibe como
una empresa comprometida en prevenir la
contaminacion, en garantizar un lugar seguro
y saludable para su personal y en establecer
buenas relaciones con las comunidades
vecinas a través de acciones que fomenten la
educacion, el desarrollo cientifico y
tecnolégico del pais, asl como la generacion
de espacios cullurales y de entretenimiento
gue promuevan la convivencia familiar y un
estilo de vida active y saludable.

Fresnillo plc
de lamano con el

Desarrollo
Sustentable

Fresnillo pic

recibe su cuarto
distintivo como
Empresa Socialmente
Responsable
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