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ADUANAS

1. Refrendar y consolidar la relacién de trabajo con la nueva Agencia Nacional de
Aduanas de México.

A partir del primer dia del mes de enero 2022, la nueva Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) inicio oficial-
mente labores, trasladando la responsabilidad del control y manejo de las aduanas del territorio nacional que ante-
riormente estaba a cargo de la desaparecida Administracion General de Aduanas (AGA) del SAT, a este nuevo 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico. Derivado de este importante cambio en el sector
aduanero, una de las principales prioridades de la Comision fue preservar y consolidar la relacién de trabajo con las
nuevas autoridades aduaneras de México.
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2. Reactivacion del acceso alainforma-
cion estadistica de comercio exterior
para el sector minero (febrero 2022).

Por otra parte, derivado del cambio operativo de la AGA
ala ANAM, el flujo de la informacion estadistica de co-
mercio exterior proveniente de las aduanas se vio inte-
rrumpido durante un breve periodo de tiempo al inicio del
2022 paratodos los sectores industriales, pero gracias a
las gestiones ejercidas por la Comision y a la excelente
relacion que se tiene con los funcionarios de aduanas,
se restablecid rapidamente el acceso a la base de infor-
macion mensual de importaciones y exportaciones para
nuestro sector, la cual es uno de los pilares principales
para el monitoreo, prevencion, deteccion y sancion de
anomalias en la materia, asi como para laimplementacion
de acciones conjuntas con la ANAM para sancionar las
irregularidades aduaneras y de comercio nacional. Esta
informacion se siguio distribuyendo entre los miembros
de la comision de manera mensual y se hizo entrega de
los reportes estadisticos de comercio exterior del sector
minero a las autoridades de aduanas.

3. Revision y actualizacion de la base es-
tadistica de comercio exterior del sector
minero.

Se llevo a cabo la revision interna y actualizacion de las
fracciones arancelarias que integran de la base estadis-
tica de comercio exterior del sector mineroy que es pro-
porcionada por la ANAM. Esto con el propdsito de contar
con una base de informacion mas completa y robusta,
para ofrecer mejor informacion alos miembros de CAMI-
MEX, sobre el monitoreo de las operaciones de comercio
exterior y aduanas que son de su interés.

Alrespecto, se gestiond con las autoridades de la ANAM la
integracion de 61 nuevas fracciones arancelaria ala base
de comercio exterior del sector minero, las cuales fueron
integradas a la base de estadistica de comercio exterior
a partir del tercer trimestre del 2022.
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4. Programa de observadores aduanales.

Se llevo a cabo la actualizacion del Programa de Obser-
vadores Aduanales con la ANAMy se hizo entrega de las
acreditaciones que fueron solicitadas porlos socios de la
CAMIMEX (8 acreditaciones), las cuales permiten el acce-
so al despacho de mercancias dentro de las aduanas, para
mantener un cercano monitoreo de las importaciones de
productos sensibles de nuestro sector, con lo cual se lo-
gro la deteccion de diversas anomalias en importaciones,
encontrando casos con importantes margenes de sub-
valuaciony de incorrectas clasificaciones arancelarias.

5. Importantes cambios internos en la
Agencia Nacional de Aduanas de México.

El12 de octubre se notifico sobre la renuncia del titular de
la Agencia Nacional de Aduanas (ANAM), Horacio Duarte
Olivares, después de 9 meses al frente del organismo.

En sustitucién, el 7 de diciembre de 2022, el presidente
de la Republica, designo a Rafael Marin Mollinedo como
nuevo titular de la ANAMy fue puesta a consideracion del
Congreso de la Unién su ratificacion. En la presente ad-
ministracion Rafael Marin Mollinedo se desempend como
director general del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT)y fue titular de la Autoridad Federal
para el Desarrollo de las Zonas Econémicas Especiales.

Adicionalmente, en el mes de junio se hizo la designacion
del General Angel Prior Valencia, como nuevo director ge-
neral de Investigacién Aduanera de la ANAM, quién desde
esa fecha tiene a su cargo la relacion y el apoyo directo
de los sectores industriales, incluidos el sector minero.

6. Seguimiento a las negociaciones de
acuerdos comerciales y vinculacién con
la Secretaria de Economia.

Durante el 2022, se dio seguimiento a los avances en las
negociaciones comerciales del pais, para mantener in-
formados oportunamente a los agremiados de CAMIMEX



de los cambios en el comercio internacional y procurar
los mejores intereses del sector minero, esto mediante
la participacion en las reuniones de las Comisiones de
Comercio Exterior y Aduanas de la CONCAMIN, asi como
en las mesas de trabajo del mecanismo de “Cuarto de Jun-
to” del CCE (via CONCAMIN), donde se tiene establecida
la vinculacion entre el sector industrial y la Secretaria de
Economia.

Adicionalmente, se atendieron las consultas realizadas
al sector minero por parte de la Secretaria de Economia
en materia arancelaria y se mantuvo informado al sector
sobre las actualizaciones y modificaciones en la norma-
tividad de comercio exterior.

COMPETITIVIDAD

1. indice de competitividad minera en
México.

Durante el 2022, se determin¢ la necesidad de contar
con una herramienta capaz de medir la competitividad
de México a nivel de la Industria Minera, ya que en la ac-
tualidad no se cuenta con un instrumento que tenga estos
alcancesy capaz de mostrar las areas de oportunidad del
sector en las distintas regiones donde se encuentran ubi-
cadas sus operaciones.

Derivado de esto, en 2022 se inicié con los trabajos de
analisis de toda la informacion disponible parala creacién
y desarrollo de un nuevo indice de competitividad parala
industria, denominado “indice de Competitividad Minera
en México a Nivel Estatal”.

En ese sentido, se determind la necesidad de contar con
el apoyo de un asesor externo experto en la materia, por
lo que se decidié contactar al Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO)y se establecio un vinculo de tra-
bajo con ellos, con el fin de avanzar en el desarrollo de
este proyecto.

Por parte de la CAMIMEX, se avanzo realizando un mapeo
de las fuentes de informacién necesarias la conformacion
del indice y se definieron los alcances de este. Se tiene

previsto iniciar con el desarrollo del proyecto del indice de
Competitividad Minera en México con el apoyo del IMCO,
a partir del 2023.

2. Reporte de competitividad minera de
México 2022.

Se desarrollé el documento “Reporte de Competitividad
Minera de México 2022", el cual tiene como objetivo pre-
sentar un compendio anual sobre el nivel de competitivi-
dad de México, tanto a nivel general como pais, como en
especifico en su industria minera.
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Lo anterior, tomando como referen-
te las mas importantes evaluaciones
internacionales y nacionales de com-
petitividad existentes, con el fin de
proveer a los socios de CAMIMEX de
uninstrumento de consulta en cuanto
ala posicién de México en términos
de competitividad.

. Fraser Institute (Nivel Pais - Indus-
tria Minera).

+ IMD World Competitiveness Center
(Nivel Pais - General).

« Instituto Mexicano para la Com-
petitividad - IMCO (Nivel Estatal
- General).

3. Encuesta piloto sobre
el clima de inversion de la
mineria en México.

Se trabajé en el desarrollo de la
“Encuesta Piloto sobre el Clima de
Inversion de la Mineria en México”,
documento que busca recopilar in-
formaciény evaluar la percepcion de
los afiliados a la CAMIMEX, sobre la
gobernanzay el entorno de negocios
en los estados donde tienen presen-
cia sus operaciones.

Se tiene previsto realizar el primer
gjercicio piloto de la encuesta con los
socios de CAMIMEX en el 2023.
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Comision de Comunicacion y
Posicionamiento de la Industria

Presidente: Rafael Rebollar Gonzdlez

El objetivo general de la estrategia de comunicacién de
2022 para la CAMIMEX fue articular y coordinar las ac-
ciones de comunicacion del sector minero para mejorar
su reputaciony posicionarlo como una actividad esencial
comprometida con la sostenibilidad.

Asimismo, se determinaron los siguientes objetivos es-
pecificos:

« Generar mayor impacto en la difusion de acciones de
sostenibilidad del sector a partir de la amplificacion de
mensajes conjuntos.

« Difundir materiales de comunicaciéon basados en datos
y andlisis de la Camara para reforzar los aspectos posi-
tivos del sector.

« Generar unarelacion de confianzay apertura para expli-
car a periodistasy lideres de opinién de medios locales
y nacionales laimportancia de la actividad mineray sus
beneficios.

« Reforzar la comunicacion a través de los canales digi-
tales de la Camara y ampliar las audiencias interesadas
en mineria.

« Acompanar la estrategia de comisiones de la Camara.

« Alinear acciones y mensajes con los principales voceros
del sector minero.
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Durante este ano, la Comision de Comunicacion estable-
cio dos ejes estratégicos para guiar sus actividades:

« Programas institucionales.
« Prevencion y atencion a situaciones especiales.

En el primer eje se dio seguimiento a los programas pro-
puestos para llevar a cabo durante el ano, tales como: pre-
sentacion de reportes (Anual y Sostenibilidad); anuncios
institucionales(Asamblea anual); efemérides(calendario
editorial); convenciones y seminarios estatales; reporte
de resultados; asi como las participaciones de miembros
de la CAMIMEX en distintos foros y encuentros; entre otros.

Alolargo delano, se publicaron 2,012 piezas informativas
con menciones institucionales o de coyuntura de CAMI-
MEX. Del total, 1,779 se publicaron en medios digitales,
188 en periddicos impresos, 26 en radio, 11 en television
y 8 enrevistas.

Sobre los eventos mas relevantes para la Camara, se pu-
blicaron:

Presentacion del Informe Anual de Camimex:

+ 94 menciones en portales digitales, 11menciones en im-
presos, 4 enradioy 2 en television.

Informe de Sustentabilidad de Camimex:

« 79 menciones en portales digitales, 10 en impresos 'y 2
enradio.

En 2022, se gestionarony llevaron a cabo 12 entrevistas
con medios de comunicacion.

Destacan las entrevistas en: Bitacora de Negocios, El He-
raldo Radio, Formula Financiera, Aristegui en Vivo, Imagen
Empresarial, Atando Cabos, Negocios en Imagen y Enfo-
que Financiero.
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Los voceros institucionales fueron el Ing. Jaime Gutiérrez
yla Lic. Karen Flores.

Los principales temas de las entrevistas fueron:
« Informe Anual 2022.

« Reforma aleyes secundarias sobre aprovechamiento del
Litio.

« Inversiones mineras.

Ademas, se publicé informacion clave para la CaAmara en
31 piezas editoriales.

Enredes sociales, el perfil de Twitter de la CAMIMEX cuenta
con 3,992 sequidores, 637 mas que el ano anterior. Duran-
te 2022 se realizaron 119 publicaciones. En total, el canal
generd 9.7 mil interacciones a lo largo del ano por parte
de usuarios de Twitter. El alcance potencial del perfil fue
de 57.7M.

En Facebook, se realizaron 16 publicaciones en el ultimo
ano. El publico de este canal es de mas de 6,800 usuarios.
Su alcance fue de 24,026 usuarios, lo que representa un
incremento del 79% si se compara con el registrado en
2021. Conto con 3,995 visitas, lo que significd 52.1% mas
que las registradas en el mismo periodo del afo previoy
se registraron 1,145 nuevos Me gusta a la pagina.

En el segundo eje se llevaron a cabo reunionesy se conti-
nuo con una via de comunicacién permanente con miem-
bros de lacamaray del sector minero para atender coyun-
turas relevantes.



Comision de Desarrollo Comunitario
y Derechos Humanos

Presidenta: Irma Yolanda Potes Gonzdlez

La CAMIMEX y sus empresas afiliadas reestructuraron
sus comisiones, a fin de atender de manera integral
los temas prioritarios para la industria minera, como el
tema de derechos humanos en la Comisién de Desarrollo
Comunitario.

Con el objetivo de dar visién y perspectiva a los trabajos
de la Comision, se llevé a cabo un analisis sobre lo que es-
tan haciendo otras comisiones de desarrollo comunitario
anivel internacional en paises con vocacion minera como
es el caso de Canad4, Sudafrica, Chile y Peruy con ello
identificar la tendencia que se tendria que estar siguiendo
en nuestro pais. Como resultado de este diagnostico se
identificaron como lineas estratégicas:

1. Programa emblematico a nivel CAMIMEX en temas de
sustentabilidad o educacion.

2. Programa de desarrollo regional para reducir brechas,
mejorando la calidad de vida y el indice de desarrollo
humano en las comunidades.

3. Revision de temas transversales que impactenenlain-
dustria: derechos humanos, comunidades indigenas,
diversidad e inclusién.

4. Proyecto de Observatorio Minero con el objetivo de
contar con un panorama actual de los conflictos en la
industriay generar propuestas de solucion.
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5. Capacitacion en temas relacionados con las problema-
ticas actuales en la industria.

Como estrategia para atender los temas prioritarios iden-
tificados, la Comisién conformé cuatro grupos de trabajo
lidereados por miembros de comision, cuyas actividades
y avances son presentados en las sesiones plenarias de
la Comision. Durante 2022, se realizaron las siguientes
actividades:

1. Programa emblema CAMIMEX.

Lidereado por Newmont, tiene por objetivo generar un
programa emblema en materia de educacién a nivel CA-
MIMEX para posicionar a la industria a nivel nacional.

«Se elaboro6 un cuestionario sobre intervenciones educa-
tivas en localidades mineras.

« Se cuenta con dos propuestas de diseno del distintivo
y se inicio con la elaboracion de los lineamientos del
programa.

« Se compartieron buenas practicas de proyectos edu-
cativos.

2. Desarrollo regional.

Lidereado por COVIA, tiene por objetivo disefar un modelo
de desarrollo regional para reducir las brechas de desa-
rrollo a través de alianzas regionales: mejorar la calidad
deviday el indice de Desarrollo Humano en las localidades
cercanas a nuestras operaciones.

« Se llevo a cabo el Taller sobre la plataforma “indice de
Desarrollo Social y Humano con Ciclos de Vida y Grupos
Vulnerables para Comunidades Mineras” elaborado por
la UNAM.

“| Informe Anual de las Comisiones en 2022

« Vinculacion con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para tener acceso a la herramienta metodologica
del proyecto “Iniciativa Ciudades Emergentes y Soste-
nibles”(ICES).

3. Empresas y Derechos Humanos.

Lidereado por Argonaut Gold, tiene por objetivo impul-
sar los temas transversales que impactan en la industria,
desde la perspectiva de los derechos humanos, particu-
larmente comunidades indigenas, diversidad e inclusion,
afin de promover entre las empresas afiliadas programas
con este enfoque.

« Imparticion de la platica "“Derechos Humanos y Respon-
sabilidad Empresarial” por parte de la Asociacion Civil
“Enfoque de Igualdad” de San Luis Potosi.

«Imparticion del Taller de Empresas y Derechos Humanos
impartido por la Oficina del Alto Comisionado de las Na-
ciones Unidas para los Derechos Humanos.

4, Observatorio minero.

Lidereado por Minera Autlan, tiene por objetivo crear un
observatorio para generar propuestas de solucion a con-
flictos mineros a nivel sectorial y consolidar una base de
datos que permita sistematizar la informacion historica
sobre los mismos en México.

« Sellevo acabo unareunion con el Business & Human Ri-
ghts Centre, enla cual se presento el objetivo del grupo
de trabajo.

« Se identificaron ejes estratégicos de analisis para la
matriz de informacion.

« Se determinaron las variables de debida diligenciay de-
rechos humanos.



Comision de Energia

Presidente: Gustavo Ortega Gomez

1. Electricidad.

El promedio del costo unitario de la energia para la ta-
rifa de alta tension DIT en 2022 fue de 9.33 USC, lo cual
representd un incremento del 8.5% con respecto al afio
2021(8.6 US¢).

El promedio de esta tarifa durante 2022 fue 19.6% menos
competitiva que la tarifa industrial norteamericana(9.33
USc¢ vs 7.50 US¢ respectivamente).

Por otro lado, respecto a la tarifa de media tension hora-
ria GDMTH, el promedio de 2022 fue de 11.15 US¢, lo cual
represento un incremento del 8.1% con respecto al ano
2021(10.31US¢).

Por el contrario, el promedio de la tarifa nacional fue 6.3%
mas competitiva que su contraparte comercial norteame-
ricana: 11.15 USC vs 11.85 US¢.

Informe Anual de las Comisiones en 2022 | “
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TARIFAS DIT E INDUSTRIAL NORTEAMERICANA 2021-2022
US¢/kWh

TARIFAS GDMTH Y COMERCIAL NORTEAMERICANA 2021-2022
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a) Sucesos relevantes.

Desde inicios de 2019, el gobierno
actual introdujo progresivamente
una serie de medidas contrarias a
la Reforma Energética de 2013. Es-
tas modificaciones, que afectan la
produccion de energia por privados,
se aceptan por parte del Congreso
y han fortalecido el protagonismo
de la CFE, afectando negativamen-
te la inversion privada en el sec-
tor energético.

Las modificaciones constantes en el
marco legal han incrementado el nu-
mero de arbitrajes nacionales e inter-
nacionales en asuntos de construc-
cioén, infraestructura y energia, asi
como las controversias contractuales
entre las empresas estatales y partes
privadas. Las diferentes autoridades
(SENER, CRE y CENACE) emitieron
algunos cambios regulatorios que
afectaron alas empresas privadas de
generacion de energia (por ejemplo,
en relacion con los requisitos de fia-
bilidad, los costes de transmisiony la
modificacién de los permisos).

Lareforma energética obligaala Co-
misién Requladora de Energia(CRE)a
revisar la legalidad y rentabilidad de
los contratos de generacién de los
productores privados, lo que ha im-
plicado la revocacién de varios con-
tratos: por ejemplo, en mayo, la CRE
impuso una multa a Iberdrola Energia
Monterrey por considerar que viold
un permiso de generacién de energia
eléctrica de autoabasto vendiéndo-
la a sus socios, la CFE acuso a esta



empresa de cobrar por la electricidad que generaba en
la planta. La CRE senald en una resolucion que la filial de
esta empresa entregd energia a sus socios a cambio de
una contraprestacion econdémica, lo que considera cons-
tituye unaventa, lo cual no esté permitido bajo la figura de
autoabasto por la que se le otorgé el permiso.

A mediados de ano, se difundié en medios que CFE Cali-
ficados inicio una estrategia de recuperacién de clientes
resultado de la presion que ejercio el Gobierno federal
tanto mediatica como a través de distintas medidas re-
qulatorias. En una entrevista, su director general, Manuel
Bartlett comento6 que se demandaria “por danos y perjui-
cios”a 110 sociedades de autoabasto consideradas como
ilegales.

Estados Unidosy Canadainiciaron, enjulio, reaccionaron
promoviendo un procedimiento para defender los intere-
ses de sus empresas energéticas en México levantando
un panel de solucion de controversias en el marco del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada(T-MEC),
argumentando politicas discriminatorias a favor de la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE)y Pemex.

b) Esta iniciativa continta en discusion.

En noviembre, la CRE presenté ante la Comisién Nacio-
nal de Mejora Requlatoria (CONAMER) el proyecto de las
disposiciones administrativas de caracter general (DACG)
parala generacion distribuida. Se presentaron las nuevas

reglas para las instalaciones eléctricas con capacidades
menores a 500 kW. Esta incluy6é un nuevo modelo de con-
traprestaciones en media tensién, el término de genera-
cion distribuida colectivay laadopcidn de sistemas de al-
macenamiento para esta alternativa renovable. Se espera
que en marzo de 2023 se publiquen estas nuevas DACGs.

2. Diésel.

El precio promedio por litro de Diésel en 2022 fue de $23.1
MXN siendo 8% superior al promedio de 2021(S21.4 MXN).

El mercado mexicano de gasolinas, en épocas normales
(pre-pandemia) es de alrededor de 800,000 barriles dia-
rios. En 2022, en el punto mas alto de la administracion
actual, Pemex produjo localmente 272,400 barriles (co-
rrespondientes al 34% de la demanda), mientras que el
resto fueron importaciones. Sise incluye la(tedrica) pro-
duccion de Dos Bocas (110,000 b/d), + Deer Park (50,000
b/d), México todavia sequiria importando 350-380 kbd de
gasolina, esto representa entre el 40% al 45% de la deman-
da nacional.

Los costos de gasolinas importadas aumentaron como
consecuencia alincremento a nivel mundial de los precios
del crudo (efecto principalmente causado por la invasion
de Rusia a Ucrania) por lo que el gobierno ejercié durante
el 2022 el estimulo fiscal del Impuesto Especial sobre Pro-
ducciény Servicios (IEPS) otorgado sobre combustibles.
Este subsidio ayudd a evitar que este aumento de precios
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ESTIMULO FISCAL DEL IEPS PARA DIESEL
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se trasladara alos consumidores; sequn estimaciones de
la Secretaria de Hacienday Crédito Publico, estos estimu-
los fiscales le costaron al erario en 2022 entre 395 mil y
438 mil millones de pesos (mmdp). Esto es, un promedio
de hasta 1.2 mmdp al dia.

Para el 2023, la cuota del IEPS aumenté un 7.8% vs 2022,
paso de $6.0354 a $6.5055 MXN.

3. Gas Natural.

Durante 2022, los precios internacionales del gas natural
estuvieron primordialmente afectados por la alta vola-
tilidad generada por la invasién de Rusia a Ucrania que
hasta el momento ha desencadenado una grave crisis de
abastecimiento y sequridad energética, disparando los
precios de las materias primas a nuevos maximos con
implicaciones mas amplias para la economia mundial. El
conflicto ejercié una presion adicional considerable sobre
los mercados del gas natural debido a las preocupaciones
por suministro en el periodo invernal primordialmente en
Europa, a este momento el invierno ha sido mas calido de
lo esperado porlo que el mercado de gas natural mundial
esta paulatinamente regresando a niveles mas aceptables
de precios.
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El costo de molécula en Henry Hub, principal referencia
del mercado de EE.UU. fue de 5.46 USD/MMBtu en diciem-
bre 2021y en diciembre 2022 fue de 6.71 USD/MMBtu es
decir 23% mayor; por otro lado, el promedio se ubicé en
3.85 USD/MMBtu durante 2021y 6.64 USD/MMBtu duran-
te 2022, un 73% mas. Por otro parte, para la cuenca de
Permian, principal zona de produccion del continente, el
indice Waha tuvo un precio de 4.76 USD/MMBtu en diciem-
bre 2021y en diciembre 2022 fue de 4.43 USD/MMBtu,
un decremento del 7%. Es importante recordar que esta
region tiene precios bajos debido a la alta produccién,
que actualmente se encuentra a niveles prepandemia,

y poca capacidad de evacuacion por congestion en los
gasoductos.

Para México, los costos de venta de primera mano (VPM
Zona 3)asociados principalmente al indice Houston Ship
Channel (HSC) tuvieron una tendencia al alza influencia-
da por el comportamiento de los indices internacionales.
De acuerdo con el indice de referencia nacional precios
de gas natural (IPGN) publicado por la CRE, en diciembre
2021 el precio fue de 4.72 USD/MMBtu y en diciembre
2022 fue de 6.40 USD/MMBtu, un aumento del 35%, por

otra parte, el precio promedio se ubict en 6.35 USD/MMBtu
durante 2022.
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Los principales cambios regulatorios y noticias que impac-
taron al mercado de gas en México fueron los siguientes:

a) Controles volumétricos de hidrocarburos y petroliferos.

« El 1de junio de 2018, fue adicionado al articulo 28 del
Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) para establecer la
obligacion de contar con equipos para llevar controles
volumeétricos de operacionesy existencias de hidrocar-
buros o petroliferos.

« Esta obligacion la deben cumplir todos los contribuyen-
tes que fabriquen, produzcan, procesen, transporten,
distribuyan, enajenen o almacenen (incluso para uso
propio) hidrocarburos o petroliferos.

- Esta obligacién es vigente a partir de enero 2022, actual-
mente esta obligacidn fue prorrogada a julio 31 de 2023.

b) CENAGAS ampli6 vigencia de tarifas de transporte
de 2021.

« La CRE publico en febrero de 2022 la resolucién RES-
022-2022, donde menciona que requiere un plazo mayor
para aprobar la lista de tarifas derivadas de la propues-
ta entregada por el CENAGAS y debido a que la CRE se
encuentra en espera de la respuesta de las revisiones
quinquenales de algunos de los ductos integrantes del
SISTRANGAS.

« A febrero de 2023 estas tarifas contintan vigentes; sin
embargo, se espera que el 6rgano de gobierno apruebe
en el primer trimestre de 2023 las DACG (disposiciones
administrativas de caracter general) que especifiquen
la metodologia de tarifas de distribucién por ducto de
gas natural, asi como las DACG que especifiquen la me-
todologia para la determinacién de tarifas de transporte
por ducto y almacenamiento de gas natural.

SENER emitio oficio dirigido a CRE y CENAGAS instru-
yéndoles se privilegie el uso de ductos del SISTRANGAS
(nacionales) a los consumidores que tengan contratado
el transporte transfronterizo (importacién) con alguna
EPE (empresa productiva del estado).

« CFE argumenta se encuentra sometida a cumplir obliga-
ciones contractuales que le generan un alto costo que
busca reducir.

» Contratos de transporte de gas natural en EE.UU. de
21,000 MMpcd, de los cuales se pueden importar 8,200
MMpcd y se usan 3,500 MMpcd (41% de la capacidad
posible).

» En México CFE tiene contratos de transporte por
18,000 MMpcd, de los cuales, solo utiliza 68% de la
capacidad contratada, resultando en erogaciones de
MNS10,000 millones/ano.
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« Para reducir el costo de CFE, SENER envi6 oficioa «Enseptiembre de 2022 la SCJUN informé que se concedio

CENAGAS y CRE instruyéndoles den preferencia en el
transporte de gas natural en México a aquellos que ten-
gan contratado el transporte a los puntos de internacion
en México con alguna EPE (Pemex o CFE).

una suspension a la COFECE para dejar sin efectos los
oficios del plan de gas natural de la SENER que benefi-
ciana CFE y Pemex en el mercado de gas natural.

Comision Fiscal

Presidente: Miguel Valdés Neaves

1. Se apoy6 a nuestro presidente de la CAMIMEX y a su niéndose deducirlos al 80% el primer anoy 10% en el

directora general en reuniones con Diputados y con
Senadores de nuestro Congreso de la Unién, asi como
se participo directamente en reuniones virtuales con
funcionarios de la Secretaria de Hacienday de la Secre-
taria de Economia con el objetivo de mejorar el régimen
de laIndustria Mineray de los nuevos Derechos Mineros
(Especial y Extraordinario). Se solicitd que se permi-
tiera deducir para ISRy PTU los gastos preoperativos
en tres anos y no en 10 anos como quedo establecido
desde la Ley del ISR para 2014, desde ese ano, propo-
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segundoy tercer ano. También que se dedujerala PTU
de la base del derecho especial sobre mineria, como
un costo estrictamente indispensable para la activi-
dad minera, siendo que somos uno de los dos paises
mineros en todo el mundo en donde se encuentra esa
obligacion laboral y ademas el que tiene la tasa mas alta
(10%), el otro pais es Peru cuya tasa apenas alcanza el
8%. En los demas paises mineros obviamente no hay
PTU. También se planted que se permitiera acreditar
las erogaciones en obras o gastos sociales contra el



derecho mencionado, asi como el acreditamiento de los
derechos pagados sobre concesiones mineras contra
el derecho especial. No obstante, lo anterior, para el
ejercicio fiscal 2023 no hay reforma fiscal que beneficie
o afecte ala industria minera.

. Setuvieronjuntas virtuales con funcionarios de la SHCP
para manifestar la situacién de la industria mineray la
necesidad de que se permita el acreditamiento de la
totalidad del derecho concesionario contra el dere-
cho especial sobre mineria. Las autoridades fiscales
argumentaron que, con base en un Estudio del Banco
Mundial encargado por el FMI, laindustria minera en Mé-
Xico no tiene una carga tributaria tan alta. En nuestra
opinion dicho analisis no esta completo y tampoco es
concluyente de que abiertamente México podria sopor-
tar una carga fiscal mayor, por lo que para refutarlo se
esta evaluando solicitar un analisis de alguna universi-
dad del pais.

. Los resultados sobresalientes que logré la Comision
fueron los siguientes:

« Se gestiono ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la renovacion de la Regla 7.28. para que se in-
cluya para el gjercicio fiscal del 2022 en la Resolucion
Miscelanea Fiscal que las empresas mineras, principal-
mente nuestras agremiadas, para efectos del pago de
la parte proporcional del derecho por las concesiones
mineras que se otorguen en el transcurso de un semes-
tre, el plazo de treinta dias naturales siguientes a la fe-
chade suinscripcion en el Registro Publico de Mineria,
que se establece en la Ley Federal de Derechos en su
articulo 264, empezara a contar a partir de la fecha de
recepcion de la concesidén minera en su domicilio fis-
cal. Considerando como tal la asentada en el acuse de
recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano, me-
diante el sello correspondiente, en lugar de la fecha de
inscripcion en el Registro Publico de Mineria. Se con-
sigui6 que la Secretaria mencionada considerara esa
regla para que se computara el plazo aludido a partir de
lafecha solicitada. Con dicha regla miscelanea se logro

que las empresas mineras y principalmente nuestras
agremiadas, efectuen el pago del derecho en comento
sin que se considere extemporaneo y por lo tanto sin
Sus respectivos accesorios.

Se gestiond ante la SHCP, larenovacion de la Regla 7.29.
para que se incluya para el gjercicio fiscal del 2022 en
la Resolucion Miscelanea Fiscal para ese ano que las
inversiones en prospecciony exploracion sean deduci-
bles al 100% para la determinacion del derecho especial
sobre mineria. Pero desde 2021 se modifico la redac-
cion, para en lugar del 100% establecer: “atendiendo al
porcentaje de depreciacion que corresponda conforme
alaleydelSR"y nuevamente se renové con esa limitada
redaccion.

Se llevo a cabo el Vigésimo Cuarto Seminario Fiscal
de la Industria Minera los dias 10 y 11 de noviembre de
manera hibrida: presencial(en San Miguel de Allende)y
Virtual, con la anuencia de nuestro Consejo Directivo.
Se tuvo una excelente participacion del personal admi-
nistrativo, contable y fiscal de las empresas minerasy
de Despachos. En dicho Seminario se abordaron temas
que ocupan la atencion del medio minero, tales como:
Beneficiario Controlador en Companias Mineras; Ma-
terialidad e Intangibles para Mineria en ISR; CFDI 4.0y
Carta Porte en Empresas Mineras; Actualizacién Tribu-
taria en Paises Mineros(Chile, Peru y Otros); Aspectos
Fiscales a Considerar por la Companias Mineras al Cie-
rre del Ejercicio; Actualidades Aduaneras; Jurispruden-
cias Relevantes y Novedades y Retenciones en materia
Internacional, todos con su impacto en las empresas
mineras. Los temas los expusieron prestigiados Despa-
chos de Fiscalistas, tales como: Chevez, Ruiz, Zamarri-
pay Cia.; Mijares Angoitia Cortes y Fuentes; Calderon,
Gonzalezy Asociados, y Turanzas, Bravo y Ambrosi. Asi
como prestigiados Despachos de Contadores Publicos:
Ernst & Young, Galaz Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. y
PricewaterhouseCoopers. Desafortunadamente no se
pudo contar con la presencia de algun funcionario del
SAT o de la PRODECON.
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Comision de Inclusién y Diversidad

Presidenta: Nallely Flores Rodriguez

1. Instalacion de la Comision de Inclusion
y Diversidad.

«Selanzé invitacién alas empresas afiliadas ala Camara
para conformar la comision.

« Instalacion el 1de junio de 2022 con la participacion
de representantes de 8 empresas: COVIA, Pena Co-

lorada, Argonaut Gold, Penoles, Fresnillo plc, Minera
San Xavier, First Majestic, Cobre del Mayo y Cuzcatlan.

2. Plan de trabajo.

« Enlas sesiones del 1de junio, 2 de agostoy 9 de sep-
tiembre, se reviso y aprobo plan de trabajo:
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. Disenar una politica de equidad, generar estadistica

desagregada (definicion de kpi's), dar a conocer los
programas de inclusion de las empresas agremiadas
ala CAMIMEX, asi como las acciones que se llevan a
cabo como sector en materia de inclusion y diver-
sidad.

. Disefiar un plan de capacitacion (para los integrantes

de la comisiony para las empresas agremiadas).

. Disefar un plan de comunicacion con el fin de pro-

mover medidas de equidad laboral, fomentar accio-
nes de impacto que generenigualdad, y promover el
lenguaje incluyente y no sexista.



3. Plan de capacitacion para impartirse y
compartirse a las empresas afiliadas ala
CAMIMEX.

«Enla sesion del 9 de septiembre de 2022, Guadalupe
Pérez presentd una propuesta de trabajo.

«Se propone iniciar con la capacitacién alideresy gene-
rar guias de las capacitaciones para que las empresas
afiliadas a la Camimex, con el objeto de que puedan
replicar la formacioén al interior de sus centros de tra-
bajo.

« Pendiente su aprobacion parainiciar el mismo.

4. Plan de comunicacion con el fin de
promover medidas de equidad, inclusion
y diversidad laboral.

«Enlasesién del 9 de septiembre de 2022, Nallely Flo-
res presentd una propuesta de plan de comunicacion.

« Pendiente su aprobacion parainiciar el mismo.

5. KPI'S en materia de diversidad e inclusion.

« La Camimex cuenta con algunos datos de diversidad
que genera a través de la encuesta de sueldos y sala-
rios. Revisar por los integrantes de la comisidn para
poder ampliar los KPI's.

« Enla sesion del 9 de septiembre de 2022, Maria Luisa
Aguilera coment6 que Baluarte Minero/Penoles/Fres-
nillo generoé un listado de indicadores en materia de di-
versidad inclusion, con el apoyo de KPMG. Este trabajo
sera presentado en la siguiente sesién de la comision.

6. Distintivo empresa incluyente.

« En la sesion del 9 de septiembre de 2022, se acordd
que Doris Vega presentara las bases de este Distintivo
impulsado por Mujeres WIM de México en la siguiente
sesién de la comision, para sus comentarios.

« Pendiente una reunion con el presidente de la CAMI-

MEX para la aprobacién de las bases y definicion de
su lanzamiento.

7. Reuniones.

« La comisién sesiond el 1de junio, 4 de agostoy el 9de
septiembre de 2022.

- Pendiente retomar sesiones.
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Comision de Innovacion

y Educacion

Presidente: Ramon Davila Flores

1. Fideicomiso de apoyo a ingenieros de
carreras en Ciencias de la Tierra.

Con 13 anos de operacion, el Fideicomiso para la Forma-
cion de Ingenieros en las carreras de Cienciade la Tierra
concluyé una etapa en la que apoy6é mediante estimulos
economicos a 676 estudiantes por su desempefo acadé-
micoy a 226 profesores por su trayectoria en la docencia
hasta el cierre de 2021 en 12 universidades publicas.

Porinstrucciones de la presidencia de la CAMIMEX se ins-
truyo6 a esta comision para hacer una reestructuracién de
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este fideicomiso para que los apoyos a estudiantes y pro-
fesores se hiciera de otra manera, ya que las condiciones
actuales que presenta el sector minero ameritan rediri-
gir los esfuerzos en la vinculacion con las instituciones
educativas.

La reestructuracién obedece también al aumento enla
matricula de estudiantes. De acuerdo con datos de la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior (ANUIES), en México existen 56 centros
educativos publicosy privados distribuidos en 26 estados
que ofrecen 13 carreras en Ciencias de la Tierra con una
matricula cercana a los 20 mil estudiantes.



Carreras:

Gedlogo.

. Geofisica.

. Topografia e Hidrologia.

. Mineria.

. Geociencias.

. Técnico Superior Universitario en Mineria
Area Beneficio Minero.

7. Metalurgia.

8. Minasy Metalurgia.

9. Productividad y Seguridad Minera.

10.Ciencias de la Tierra.

11. Recursos Minerales y Energéticos.

12. Minerales.

13. Procesamiento de Recursos Minerales.

oD O 2NN/

UNIVERSIDADES QUE OFRECEN CARRERAS

EN CIENCIAS DE LA TIERRA

Politécnicas

Privadas

5

Universidades
Publicas Federales
y Estatales

Tecnologicas

Fuente: ANUIES.

De igual forma, la proliferacion de oferta educativa por
instituciones técnicas, politécnicas y tecnoldgicas, in-
dica que los egresados de las carreras en Ciencias de la
Tierra muy probablemente no podran ser contratados en
su totalidad por la industria minera.

Otra propuesta que se encomendo a la comision fue el im-
pulso6 alainnovacion en laindustria minera en las diferen-
tes carreras, para ello se analizo la creacion de un premio
alainnovacion tratando de promover que los maestros y
los alumnos puedan participar; primero para ensenar a
los estudiantes a trabajar en equipo, y sequndo buscar
la mejora en este programa de innovacion que apoye el
otorgamiento de becas.

Ante esta situacién se tuvo una reunion el 11 de marzo,
para conocer la opinion de las 12 universidades que par-
ticipan en este programa, en las que se les menciono el
cierre de becas en la forma que se venia realizando y que
se necesitaba realizar un rediseno del fideicomiso.

Elacuerdo de lareunién fue la elaboracién de un diagnés-
tico en cada universidad que incluyo:

« Matricula, ingresos, egresos, titulados.
« Certificacion de las carreras.

« Censo de profesores por carrera indicando sin son de
tiempo completo o parcial.

« Realizacion de proyectos de investigacion con alguna
empresa minera.

Ademas de mantener las becas de los profesores para
fomentar una ensenanza de calidad y que cuenten con
un apoyo en su remuneracion.

Solo serecibié el diagnéstico de 5 universidades, con las
cuales se empezara a trabajar.

Se elabord un primer borrador de las reglas de operacion
del fideicomiso para analisis.
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2. Resultados del cuestio-
nario de educacion.

Por segundo afo, incorporamos en
la plataforma estadistica de la CAMI-
MEX, el cuestionario relativo a educa-
cién que consta de 4 secciones:

1. Desempeno inmediato en la forma-
cién del egresado.

2. Capacidad de integracién.

3. Desarrollo del egresado y las nece-
sidades de su empresa.

4. Posible contratacion de egresa-
dos en Ciencias de la Tierra para
los préximos 4 anos.

El objetivo es conocer la percepcion
que tienen las empresas mineras so-
bre los egresados en Ciencias de la
Tierra. Las preguntas ayudan a medir
la calidad en la preparacion del egre-
sado, el desempeno dentro de la uni-
dad, el conocimiento adquirido en la
carrera, las oportunidades de mejo-
ra como lo son el idioma, habilidades
blandas, uso de software y el andlisis
de datos, entre otros.

En este segundo esfuerzo, se tuvo
respuestas de 60 operaciones mi-
neras, de este total, 82% respondio
100% del cuestionario.

Conrelacién ala calidad de la educa-
cion que recibe el egresado durante
su formacion académica, el 52% de
los encuestados consideran que es
buenay solo el 5% considera que la
calidad es de forma regular.

Informe Anual de las Comisiones en 2022

Regular Exce{l}ente
3%

20%

Muy bien
45%

Fuente: CAMIMEX.

Con relacion a la formacién del egresado, ;como considera la calidad en el
desempeno laboral?.

En cuestion de la calidad del desempeno laboral del egresado conrelacion en
su formacion académica, el 53% de los encuestados consideran que es buena,
pero el 15% estima que la calidad es de forma regular.

De lo mas destacable, es el area de oportunidad dentro de la formacion del egre-
sado como: gestion de proyectos, liderazgo, administracién del personal, cuida-
do al medio ambiente y comunicacion oral y escrita, 70% del dominio del idioma
inglés, computacion especificamente los softwares: Vulcan, Autocad, Mine Si-
ght, Surpac, Recmin, Datamine, Civilcad, Ventsim, Mineplan, Office, Power Bl;
ademas de conocer la legislaciéon y normatividad que rigen al sector minero.

Seguridad
Softwares industrial
(especializado) 3%
o,

o

Control de
emociones
9%
Gestién de
te?r:fl\cl)asias proyectos
% 19%

o

Admin del
Valores personal

7% 14%

CGomunicacion .
Liderazgo

9%
Idiomas /

9%

Cuidado del
medio
ambiente Fuente: CAMIMEX.

9%



Otras areas de mejora dentro de los
conocimientos basicos de los egresa-
dos son: matematicas, quimica, fisica
y geologia entre los mas importantes.
Relacionando la vinculacion empre-
sa-estudiante, la mitad considera que
al menos se necesita un ano de es-
tancia en una operacion minera para
que un estudiante pueda realizar sus
practicas profesionales en las areas
de oportunidad en produccion, se-
guridad, manejo de software y trata-
miento de lainformacion, elaboracién
de reportes de trabajo, etc., para ello
es de suma importancia que sepan
trabajar en equipo.

Unavez que el egresado es parte acti-
va de laempresa, su trabajo motiva al
ahora colaborador para continuar ca-
pacitandose. El 47% de los encuesta-
dos determinaron que es mejor apo-
yarlos para que cursen un posgrado
ya como colaboradores, el 20% pre-
fiere contratarlos con un posgrado.

De 2022 a 2024, las empresas en-
cuestadas reportaron que contrata-
ran alrededor de 1,277 estudiantes
egresados de las carreras de geo-
logia, mineria, minas, metalurgia y
geofisica, entre otras.

Actualmente, el reto de las empresas
y de la CAMIMEX es generar condicio-
nes para garantizar a un mayor nume-
ro de egresados la oportunidad de la-
borar en su campo de conocimiento,
talento sin género.

Sin respuesta

9%

Indistinto Sin posgrado

14% 47%

Con posgrado

20%

Fuente: CAMIMEX.

3. Otras actividades.
a) Informe Anual de la CAMIMEX

» Se elaboré el informe anual de la comisién, asi como el tema de educacion
para la seccion de retos de la mineria.

b) Informe de Sostenibilidad
« Se realizo6 el analisis de las estadisticas del ANUIES sobre las Escuelas de
Educacion Superior que imparten carreras de Ciencias de la Tierra ciclo es-

colar 2021-2022.

« Apoyo en la elaboracion de la seccion de Educacion del capitulo de Bienestar
Social.

c) Eventos

» Participamos en eventos realizados por la Universidad de Guanajuato en el
Aniversario 195 de la carrera de ingenieria minas.
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Comision Juridica

Presidenta: Jimena Valverde Valdés

1. Seguimiento ainiciativas en el congreso.

« Sequimiento sobre iniciativas, dictamenes y puntos de
acuerdo que se presentaron en la Camara de Diputados
y Camara de Senadores, asicomo en Congresos Locales,
en los temas de reformas a leyes existentes o nuevas
que pueden afectar al sector minero; asi mismo se reali-
za el andlisis pertinente a dichas iniciativas, en conjunto
con la Comisiones de Enlace Legislativoy de Medio Am-
biente, entre las que se destacan las siguientes:

» Andlisis y comentarios a 29 iniciativas sobre Ley Minera.

» Andlisis y comentarios a 4 dictamenes sobre Ley Minera.
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« Analisis y comentarios a iniciativas que modifican las
siguientes leyes:

» Ley Minera.

» Ley Federal de Derechos.

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(materia energética, litio).

» Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

» Ley del Impuesto Sobre la Renta.

» Ley General de Consulta de los Pueblos Indigenas y Afro-
mexicanas.

» Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al
Ambiente.



2. Amicus Curiae Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCJN).

« Trabajo en los argumentos y presentacion del mismo.

« Reuniones con ministros integrantes de la Primera Sala
de laSCJNy con sus secretarios de Estudio y Cuenta.

+ Nota al Consejo Directivo respecto a la sentencia dictada.

«Reuniones con laempresay con la Embajada de Canada.

3. Estatutos de CAMIMEX.

« Revisiony actualizacion de estatutos.

« Reuniones con asesores juridicos para retroalimenta-
cién en larevision de estatutos.

4. Parlamento de energia eléctrica.

« Colaboracion en la postura para el parlamento.

5. Reforma ala Ley Minera.

« Coordinacion de la estrategia de defensa de los agremia-
dos de laCamaraentorno alareformade la Ley Minera.

« La Camara Minera hizo presencia en la Camara de Sena-
dores y Diputados para diversas reuniones con legisla-
dores, con lafinalidad de externar nuestros comentarios
como sector sobre la reforma, derivado de lo anterior los
Senadores presentaron accion de inconstitucionalidad.
Seguimiento a su presentacion y admision.

« Elaboracién de argumentos para presentar demanda de
amparo.

« Diversas reuniones con despachos para la cotizacién de
la estrategia legal a lareforma.

+El2 dejunio se presentd lademanda de amparo indirec-
to, se otorgd el niumero de expediente 933/2022.

- Diferimiento de las audiencias constitucionales en el
siguiente orden:

12/08/2022
09/09/2022
10/10/2022
09/11/2022
07/12/2022
09/01/2023

«Laampliacion de la demanda se present6 el 3 de octubre
derivado de la publicacion del 23 de agosto en el DOF
en donde se crea el organismo publico descentralizado
denominado Litio para México.

« Seguimiento al amparo y a la accion de inconstitucio-
nalidad.

6. Visita a mina.

« Se particip6 en la visita de la Comisién de Economia,
Comercioy Competitividad, de la Cdmara de Diputados,
presidida por el diputado Jorge Ernesto Inzunza Armas
(PAN), del Congreso Federal a la mina Tizapa de Indus-
trias Penoles, ubicada en el municipio de Zacazonapan,
Estado de México, pudiendo intercambiar puntos de vis-
taconlos Diputados logrando el acercamiento respecto
a diversos asuntos.

7. 1°" Seminario juridico.

+EI17 de noviembre se llevo a cabo el Ter. Seminario Juri-
dico, en las instalaciones del Centro Cultural Minero en
la CDMX, el evento fue presidido por la Lic. Karen Flores,
directora general de la CAMIMEX, por la Lic. Jimena Val-
verde, presidenta de la Comision Juridica.

«Se contd con la presencia de 65 participantes de los cua-
les: 25 fueron presenciales y 40 virtuales.
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«En el programa se incluyeron temas como: Proceso Le-
gislativo, Ley Minera, Registro Publico de Mineria, Esta-
do de Derecho y sus implicaciones politicas y Consulta
indigena.

« Gracias a los especialistas juridicos y a los asistentes
a este evento que buscé promover la capacitaciony el
intercambio de experiencias con consultoresy profesio-
nistas relacionados con el sector minero.

8. Asuntos varios.

« Nota informativa para el Consejo Directivo sobre la es-
trategia legal a lareforma de la Ley Minera.

» Notas para legisladores sobre comentarios alareforma
de la Ley Minera.

« Firma de Convenio con el IMSS para el proyecto deno-
minado “Entornos Laborales Sequros y Saludables”(EL-
SSA).

» Sequimiento al Convenio pactada con “Granja Las Amé-
ricas”.

« Se emitio nota con opinion para la elaboracién del Dic-
tamen técnico sobre el Convenio 176 de la OIT.

« La Comisién comenzo a sesionar en conjunto con la Co-
misién de Relaciones Gubernamentalesy Enlace Legis-
lativo, con la finalidad de trabajar en equipo los comen-
tarios de las diversas iniciativas que afectan al sector.

« Redaccion de un articulo transitorio sobre el dictamen
aprobado en la Camara de Senadores que modifica el
articulo 4 de la Ley Minera que incluye el ambar.

« Notas que contienen informacion importante para el
sector, derivado de diversas iniciativas presentadas.

« Notas para reuniones con legisladores plasmando infor-
macion sustancial para el sector.

« Sequimiento a diversas reuniones interdisciplinarias
con las Comisiones de la CAMIMEX, para apoyo y opi-
nion juridica.

« Seqguimiento con CONCAMIN, CCE, camaras y asocia-
ciones involucradas al proyecto de decreto de la Ley
General de Consulta a los Pueblos y Comunidades Indi-
genas y Afromexicanas, asi como a diversas iniciativas
que puedan afectar al sector minero, como son Areas
Naturales Protegidas, modificaciones a la Ley Minera,
nacionalizacién del Litio, asi como a la Ley General del
Equilibrio Ecologicoy la Proteccion al Ambiente.

« Comunicacion a todos los miembros de la comision de
los temas de interés de la industria.

| Informe Anual de las Comisiones en 2022



Comision de Relaciones Gubernamentales
y Enlace Legislativo

Presidente: Christopher Avila Mier

1. Seguimiento y cabildeo a iniciativas en
el congreso.

« Reporte del estatus que guardan las iniciativas de inte-  *Reuniones presenciales en conjunto con la Comision Ju-
rés para el sector, tanto Ley Minera como diversas leyes ridica a la secretaria técnica de la Comisién de Mineria
secundarias, en el Congreso de la Union, y elaboracion ~ Ppara seguimiento a iniciativas por dictaminacion.
de posicionamientos sobre las iniciativas, con apoyo de
la Comision Juridica. » Representacion de intereses de CAMIMEX con una Vi-

cepresidencia de la Comision de Enlace Legislativo de

- Seguimiento a las iniciativas de interés: que pretender ~ CONCAMIN, asi como en otros organismos como CCE y
abrogar la Ley de Aguas Nacionales, asi como laemision ~ COPARMEX.
de una Ley General de Aguas; minuta para expedir Ley
General de Consulta Indigena y Afromexicana. « Se contestaron todas las iniciativas pendientes de

dictaminacion en la Comision de Mineria y se atendio
presencialmente a todas las sesiones.
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« Se hizo agenda para la Presidencia de CAMIMEX con el
entonces presidente de la Comisidn de Mineria del Sena-
do, Sen. Miguel Angel Lucero Olivas(PT), y se acordaron
acciones a sequir. Se acordé realizar una semana de
mineria en el Senado.

« Seguimiento a las Comisiones Unidas de Mineria y De-
sarrollo Regional; y de Estudios Legislativos Segunda,
respecto alainiciativa parareformar el art. 4 de la Ley
Minera, presentada por el Sen. Eduardo Ramirez Aquilar
(MORENA).

« Aprobacion de la reforma a la Ley Federal de Derechos
en el articulo 275, en el tema de derechos sobre mineria.

« Resumen de las agendas legislativas de cada partido, al
inicio de cada periodo ordinario de sesiones.

« Cabildeo con diputados y senadores con motivo de las
reformas ala Ley Federal de Derechos para 2023.

» Se dio sequimiento al Decreto referente al Impuesto
Ecoldgico en Guanajuato Y Durango.

2. Conformacion de la comision.
« En el mes de abril se llevo a cabo la integracion de la

Comisidn, con lafinalidad de representar a la Camara Mi-
nera ante el Poder Legislativo y sesionar mensualmente.

3. Registro de cabilderos.

» Se obtuvo registro de cabilderos en la Camara de Dipu-
tados y Senadores.

4. Parlamento de energia eléctrica.

« Se obtuvo registro y se dio sequimiento para la partici-
pacion del presidente de la Camara.

“| Informe Anual de las Comisiones en 2022

5. Reforma ala Ley Minera.

« La Camara Minera tuvo presencia en la Camara de Se-
nadores y Diputados con la finalidad de externar su po-
sicionamiento como sectory proporcionar argumentos
para enfatizar la violacién constitucional y laincertidum-
bre juridica que genera la reforma.

6. Visita a mina.

+ Se tuvo la visita de la Comision de Economia, Comercio
y Competitividad de la Camara de Diputados, presidida
por el diputado Jorge Ernesto Inzunza Armas (PAN), del
Congreso Federal a la mina Tizapa de Industrias Peno-
les, ubicada en el municipio de Zacazonapan, Estado
de México; con el proposito de que los integrantes de
la Comision conozcan la mineria moderna que se lleva
a cabo en México y proporcionarles informacién para
desmitificar la actividad.

7. 1* Seminario juridico.

« Participaciéon como ponente el ler. Seminario Juridico
con el tema: Proceso Legislativo.

8. Asuntos varios.

« Nota resumen sobra la instalacién de la Mesa de Traba-
jo pararevisar la Ley Minera, su reglamento y las leyes
secundarias organizado por el Partido del Trabajo conla
Coordinacion Nacional de la Confederacion Nacional de
Concesionarios y Empresarios Minero (CONACEMM); y
del foro organizado por diputadas de MORENA, titulado:
Y después de la mina, ;qué?

« Participacion de CAMIMEX en el foro: Infraestructura
sustentable y sostenible para el desarrollo minero, en
la Camara de Diputados.

« En el mes de mayo durante la sesion mensual se con-
t6 con la participacion de la Diputada Patricia Terrazas
Baca(PAN, Chih.).
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+ Recopilacion de tesis de jurisprudencia emitidas por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion en materia de
consulta indigena y mineria, las cuales se consideran de
aplicacion obligatoria a partir del lunes 6 de junio de 2022.

« Serealizaron las sesiones mensuales de la Comisién en
donde se reportaron los avances en materia legislativa
y se advirtio sobre los temas presentes en el Congreso.

«Se envid ala Comision resumen de Libros: “Mineria en
Ameérica Latina y México. Problemas y consecuencias”.

« Se asistio al Foro 4Por qué debemos modificar la Ley
Minera? El cual modero la Dip. Adriana Bustamante. Asi-
mismo, se realizé un resumeny se envio a la Comisién.

« Se comienza con la planeacion del foro de cambio clima-
tico y mineria a cargo de la Dip. Karen Castrején.

« Se sostuvo reunién con la Comision de Agua Potable y Sa-
neamiento en donde estuvo presente el Dip. Rubén Munoz.

» Sequimiento via CONCAMIN de la agenda trasversal del
paquete economico.

« Representacion de CAMIMEX en la Comisién de Enlace
Legislativo de CONCAMIN.

« Se presento estrategia para la iniciativa de la Ley Ge-
neral de Aguas.

« Se propuso a las empresas mineras de la comision, el
liderazgo por Estado para dar seguimiento a los temas
deinterés a nivel local.

« Envio de resumen a la Comision resumen de la sesion
que sostuvo la CONACEMM en el Senado.

« Envio de resumen de la reunién ordinaria de la Comi-
sién de Mineriay Desarrollo, asicomo presentacién dela
propuesta de la Reforma Integral del Senador Napoledn
Gomez Urrutia, MORENA.

« Participacion en la Mesa de Didlogo de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, enfocada en el tema de
Desarrollo Econdmico en representacion de CAMIMEX
y envio del reporte.

« Envio de nota realizada sobre la reforma que envio el Eje-
cutivo Federal con el fin de modificar la Constitucion en
materia electoral.

« Se sostuvo reunién con el Dip. Gabriel Quadri, grupo
Parlamentario.

« Se trabaja en el foro sobre mineria con la Dip. Teresa
Ochoa(MC).

« Se sostuvo reunion con Dip. Jorge Alvarez Maynez (MC).

« Se trabaja en un foro de agua y mineria con Dip. Enrique
Godinez (PAN).

«Participacion enlaSemana Nacional de Transparencia organi-
zada por el INAl en que se realizd una presentaciony un panel
sobre mitosy realidades de la industria minera en México.

« Se envid ala Comisién la aprobacién de la opinién de la
iniciativa por la que se reformany adicionan diversas dis-
posiciones de la Ley Minera, para garantizar el derecho de
consultaalas comunidades indigenas, presentada por el
Diputado Jorge Alvarez Maynez, MC.

«Se envid ala Comisidn la Revista“Saldos de la Ley Minera”.
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Comision de Seguridad Patrimonial

Presidente: Faysal Rodriguez Valenzuela

Derivado de la firma del convenio con la Subsecretaria de Minas y la agencia Madison Inteligencia México en 2020, se

elabor6 un diagnostico en materia de seguridad. Este diagnéstico ha sido analizado por la comisién para la conforma-

cion de estrategias y conforme al acercamiento con la titular de la Secretaria de Seqguridad y Proteccién Ciudadana,

Rosa Icela Rodriguez. Entre las acciones a realizar destacan:

« Protocolo de reaccién: que incluye analisis delictivos regionales, mapeos, desarrollo de procedimiento y guias ra-
pidas. Mesas de confianza: que incluye recepcion de casos, analisis de informacion, acompanamiento, reunion con

autoridades.

« Se establecieron Mesas de Trabajo bajo la coordinacion de la Secretaria de Sequridad y Proteccién Ciudadanay la
Unidad de Coordinacion de Actividades Extractivas.

» Se han realizado 13 sesiones de las mesas de mineria, en las cuales se abordaron 11 temas delictivos.
» Se establecieron 4 mesas de confianza para atender temas puntuales de empresas.

« Con el Servicio de Proteccion Federal se presentaron importantes avances ya que se han tenido 7 marchas explo-
ratorias en los estados de: Sonora, Sinaloa, Zacatecas, Chihuahua, Durango, Guerrero e Hidalgo.

En 2021, se realizé un sondeo de tipo probleméatica que se ha presentado con mayor concurrencia en la actualidad,
tanto a empresas, como proveedores.

Se invito a participar en la comision a las empresas de CAMIMEX y se conformé un grupo de trabajo.

| Informe Anual de las Comisiones en 2022



Comision de Sequridad y
Salud Ocupacional

Presidente: Juan Emilio Pena Burciaga

Durante 2022 se llevaron a cabo 5 reuniones, 4 de ellas
virtuales y 1 presencial. Se cont6 con al menos el 50% de
asistencia de los integrantes de la comision durante las
reuniones. Se integraron a esta comision representantes
de las empresas: Camino Rojo, Minera Cuzcatlany Minera
Lagartos.

Se realizaron las siguientes actividades:

1. Programa de autogestion de la STPS.

Desde 2008, la Cdmara Minera tiene suscrito con la Secre-
taria del Trabajo y Previsién Social para promover entre
sus asociados la incorporacion voluntaria de los centros
de trabajo del sector en el Programa de Autogestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST).

En diciembre de 2021 sostuvimos una reunion con el Ing.
Florencio Polo, encargado del Programa por parte de la
STPS, quién informé sobre la evolucion y desempeno de
los centros de trabajo afiliados a la Camimex en el PASST.
Se tenian contabilizados 117.

« De los centros de trabajo registrados nos indican, de
acuerdo con sus registros en las oficinas centrales, que
todos estan fuera de los lineamientos del programa.

« Se envid circular y lista de las empresas participantes
indicando su estatus, de acuerdo con los datos de la Se-
cretaria, pidiéndoles nos hicieran llegar la informacion
pertinente para aclararla con los funcionarios de la STPS.
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En febrero de 2022, se presentd esta situacion al Con-
sejo Directivo, resaltando los siguientes aspectos rele-
vantes:

« Para larenovacion del tercer nivel en 2022, es necesario
contar el programa de seguridad y salud en el trabajo ac-
tualizado anualmente.

« Los centros de trabajo sin ningun nivel de acreditacion
seran dados de baja del programa.

« Los centros de trabajo con personal contratista deberan
actualizar los compromisos de trabajo apegados del De-
creto publicado el 23 de abril de 2021, asi como los que
trabajen en actividades especiales se deberan de subira
la plataforma del REPSE, incluyendo copia de los contra-
tos de servicio, para mantener regularizada la operacion
en el programa.

El11de febrero se llevd a cabo una reuniodn virtual con los
funcionarios de la STPS para la revision y determinacion
de la permanecia en el PASST de aquellas operaciones
que cuenten con algun reconocimiento en el programa.
Algunos de los comentarios del personal de la Secretaria
fueron:

« Alafechano se ha presentado el programa de seguridad
y salud en el trabajo correspondiente al 2022, el cual debe
de presentase durante el primer trimestre del ano, sino
se dara de baja al centro de trabajo.

« También los acuerdos voluntarios suscritos antes del 2012
debian de subirse de nuevo a la plataforma de la STPS
actualizados, razon por la cual no aparecian en el sistema.

Como compromiso de la Camara fue el de enviar una rela-
cion de contactos encargados del programa de autoges-
tion de cada centro afiliado a la Camimex, con base en la
lista que envio el Dr. Francisco Tornero, asi como también
indicar alas operaciones que no estuvieron presentes, los
acuerdos de lareuniony nosinformaran sobre su perma-
nencia o no en el programa.

“| Informe Anual de las Comisiones en 2022

La Secretaria se comprometio arevisar lainformacién en-
viada por los centros de trabajo para resolver su situacién
en el programa, asi como las causales por las cuales se ha
presentado retraso en el desarrollo de las Evaluaciones
Integrales y las resoluciones de las solicitudes de reco-
nocimientos, sobre todo cuando son rechazadas.

Después de dos reuniones més efectuadas el 17y 22 de
marzo se acordd mantener a los centros de trabajo bajo
las siguientes consideraciones:

1. Centros de trabajo con compromiso voluntario autoriza-
dos dentro de los Gltimos cinco afios(de 2017 a la fecha),
aun sin haber logrado algun reconocimiento.

2. Centros de trabajo con algun reconocimiento otorgado
dentro del periodo de 2015 a lafecha, independientemen-
te de la fecha del compromiso voluntario.

Quedaron registrados 85 centros de trabajo, hasta el 30
de septiembre de 2022, ya que algunos centros quedaban
pendientes de subir actualizado su programa de seqguri-
dad y salud, la fecha limite fue el ultimo dia del mes de
septiembre.

2. Concurso anual de seguridad.

Las bases del Concurso Anual de Sequridad no tuvieron
cambios para 2022 y se difundieron en el mes de abril.

En marzo se dieron a conocer los finalistas y en abril se
pidi6 informacion de soporte a las unidades mineras finalis-
tas del Concurso Anual de Sequridad 2021, solicitando por
tercera vez el "Anexo |” que consta de 19 puntos a cumplir
con evidencia documental y fotografica. En mayo se remi-
tieron los documentos al Comité Evaluador para su revision
y dictamen sobre los ganadores del “Casco de Plata”.

Después de un analisis de mes y medio meses, el Comité
emitié comentarios sobre la informacion enviada. En el
mes de julio, durante la junta de Consejo Directivo se die-



ronaconocer alas siguientes empre-
sas ganadoras de la presa“Ing. Jorge
Rangel Zamorano “Casco de Plata:

Categoria Mineria a Cielo Abierto

Hasta 500 trabajadores:
“Mina Mascota”, Agnico Eagle México.

Mas de 500 trabajadores:
“Mina Mulatos”, Alamos Gold

Categoria Mineria Subterranea

Hasta 500 trabajadores:
“Mina Centauro Profundo”, Fresnillo plc.

Mas de 500 trabajadores:
“Mina Santa Elena”, First Majestic

Plantas Metalurgicas y de Fundiciones

Hasta 500 trabajadores:
“Planta de Metales Preciosos”, Grupo
México

Mas de 500 trabajadores:
“Planta Tamos”, Autlan

Los reconocimientos fueron entre-
gados en 6 divisiones durante la ce-
remonia de inauguracion del 14 Con-
greso Internacional Minero Sonora
2022, efectuada el 18 de octubre en
el Expoforum de Hermosillo, Sonora.

El 20 octubre, las empresas ganado-
ras de estas preseas realizaron una
presentacion de 30 minutos, sobre el
sistema de seqguridad que les permi-
tio hacerse merecedoras del premio.
La presentacion fue realizada por el
gerente de la unidad.

3. Estadistica de seguridad 2022

Durante 2022, solicitamos las estadisticas en sequridad trimestre a tri-
mestre, y para las operaciones que participan en el concurso anual de se-
guridad. 57 operaciones enviaron su informacion. El resultado preliminar

es son: 60,318 trabajadores con una tasa de incidencia de 0.95.

Los finalistas del concurso se daran a conocer en marzo de 2023.
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4. Convenio 176 sobre seguridad y salud
en minas 1995.

Como parte de las acciones que realiza México para mejo-
rar las condiciones de trabajo en el sector de la industria
minera, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social elaboré
un dictamen de reexamen del Convenio 176 sobre sequ-
ridad y salud en las minas, 1995 de la OIT, con la finalidad
de reevaluar la conveniencia de que nuestro pais ratifique
este instrumento internacional y sea sometido al Senado
de la Republica para su analisis y determinacion.

Asolicitud directa ala CONCAMIN de la Unidad de Politica
Laboral y Relaciones Institucionales de la STPS, fuimos
consultados para emitir comentarios y observaciones so-
bre lalegislaciony aplicacion en la practica del citado ins-
trumento; asi como la existencia de politicas, programas
y acciones con las que se cuenta o se deberia contar para
laimplementaciony el cumplimiento de las disposiciones
del Convenio 176.

Paraello, se llevd a cabo una reunion conjunta con las co-
misiones de Enlace Legislativo y Juridica de la Camara,
para analizar la solicitud de la CONCAMIN, para la ratifi-
cacioén de este convenio.

La Camimex indic6 que el marco normativo nacional cum-
ple con el Convenio, ya que se encuentran incluidas, re-
guladas, en lalegislacion nacional; desde la Constitucion
Politica Federal, la Ley Federal del Trabajo, la Ley Minera,
el Reglamento Federal de Sequridad y Salud en el Trabajo;
asi como en diversas Normas Oficiales Mexicanas, y es-
pecificamente las NOM-023-STPS-2012-Sequridad minas
subterraneas y minas a cielo abierto y NOM-032-STPS-
2008-Seguridad minas de carbén, incluyen una amplia
reqgulacion al respecto.

Por lo anterior, no hay comentarios ni objecion respecto
alaratificacion del Convenio 176.

“| Informe Anual de las Comisiones en 2022

5. NOM-032-STPS-2008, sequridad para
minas subterraneas de carbon.

En 2008, fue publicada en el Diario Oficial de la Federa-
cién, la Norma Oficial Mexicana NOM-032-STPS-2008,
Seguridad para minas subterraneas de carbén.

Con la entrada en vigor de la Ley de Infraestructura de
la Calidad, se incorpordé en el Programa Nacional de In-
fraestructura de la Calidad de 2022 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del pasado 24 de febrero de 2022,
se indico la eventual revision de las disposiciones que en
materia de seguridad y salud que se deben cumplir en los
centros de trabajo que realizan actividades relaciona-
das con la explotacion de carbén, a efecto de analizar su
aplicabilidad, complementar y mejorar su contenido, sin
embargo no se concluyé con un Anteproyecto que pudie-
ra servir al Comité Consultivo Nacional de Normalizacion
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social para arrancar la revision y ac-
tualizacion a través de un grupo de trabajo.

Por ello, a solicitud de la Unidad de Trabajo Digno de dicha
Secretaria, emitimos comentarios en el mes de septiem-
bre a esta norma.

6. EC para brigadistas en minas sub-
terraneas.

Después de la publicacion el 12 de noviembre de 2021 en
el Diario Oficial de la Federacion de este estandar EC1388,
quedaron pendientes algunos tramites administrativos
por concluir, asi como la conformacion de las personas
que evaluaran este estandar y contar con la casa certi-
ficadora.

A finales del mes de marzo se hicieron contacto con dos
casas certificadoras para explicarles sobre el estdndary
si estaban interesadas en participar con la Camara Minera.
A principios del mes de abril la Universidad Tecnolégica
del Estado de Zacatecas(UTZAC)indicé que se sumabaa
este esfuerzoy para ello realizamos varias reuniones para



saber quiénes serian los evaluadores y demas requisitos
para comenzar a trabajar con las evaluaciones.

Dentro del listado de evaluadores de la UTZAC, se en-
contraba el Instituto ANSADE con experiencia teoricay
practica en el tema de rescate minero subterraneoy otros
estandares por competencia que han evaluado, por lo que
se considerd como centro evaluador, previareunién de la
comision con ellos para conocer su expertise y forma de
trabajar este estandar, se aprobd su participacion.

Unrequisito por parte del CONOCER es que se conforma-
réd un grupo semilla de evaluadores con gran experiencia
en el rescate minero subterréaneo para realizar la deno-
minada “triada” que basicamente consiste en correr todo
el proceso del estandar, es decir hacer la prueba escrita,
asi como la practicay hacer los ajustes necesarios en las
evaluaciones y tiempos. Los evaluadores tienen que co-
nocer perfectamente los manualesy procedimientosy de-
ben contar con la certificacion avalada por el CONOCER,
ECO0076, Evaluacion de la competencia de candidatos con
base en Estandares de Competencia.

En el mes de agosto, se concluyd el proceso de la triada
para la conformacion del grupo semilla, en los que par-
ticiparon los primeros tres evaluadores, Raul Rodriguez,
Leonel Delgado y Antonio Campa. Esta actividad se realizd
enla UTZAC y todo el proceso se llevo cerca de una hora
mas la prueba escrita.

Una vez emitidas por el CONOCER las certificaciones so-
bre este estandar a los tres evaluadores y concluidos to-
dos los trdmites administrativos, se realiz6 el 10 de octu-

bre, la presentacion oficial del estandar, en un webinar. Se
tuvo una audiencia superior a los 80 participantes, quie-
nes conocieron el estandar del CONOCER 1388 de Rescate
Minero Subterraneo, nivel cinco, técnico con un alto grado
de especializacion.

En el evento realizé la propuesta ejecutiva para el desa-
rrollo de las primeras certificaciones a nivel nacional, para
20 brigadistas y comento6 que el estandar esta dividido en
tres elementosy establece las funciones, criticas, proce-
dimientos y metodologias que el rescatista debe aplicar
durante una emergencia en mina desde la organizacion en
superficie hasta el rescate de sobrevivientes, localizacion
de fatalidades y control de emergencias en las diferentes
condiciones de trabajo esperadas.

La evaluacioén es individual y se toma en cuenta desde
la presentacién del equipo, uso y manejo de este, cono-
cimiento de las normas, desempeno, aplicacion de los
manuales, la amabilidad, la responsabilidad, el orden, la
perseveranciay la limpieza; asi como imprevistos que se
puedan presentar como fallas del equipo, como labora con
presencia de agua en mina, cémo labora con presencia de
humo denso, entre otras.

Los primeros 22 certificados emitidos por el CONOCER
para este estandar se entregaron en la ceremonia de in-
auguracion de la XVI Competencia Nacional de Cuadrillas
de Rescate Minero Subterraneo, de Primeros Auxilios y
Atencién a Emergencias por Fuga de Materiales Peligro-
s0s, el pasado 23 de noviembre de 2022, en Durango, Dgo.

7. Cursos de capacitacion sobre el
EC1388 y manual de rescate minero
subterraneo.

Como preparacion parajueces que participan en las com-
petencias de cuadrillas de rescate minero se realizo una
capacitacion, los dias del 16 al 18 de marzo sobre el manual
sobre rescate en minas subterraneasy los cambios que se
realizaron, asi como las generalidades del nuevo estandar
por competencias.
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Participaron 20 profesores de las universidades de Zaca-
tecas, Chihuahua, Guanajuato, San Luis Potosi, laUNAMy
por primera vez de Hidalgo.

Por otra parte, se realizaron 4 cursos(1enmarzoy 3 en abril)
para cuadrillas de rescate subterraneo con el objeto de que
conocieran el estandar, como se ibaa manejar la alineacion
de este con la evaluacion en campo y, con ello, darles las
herramientas para que puedan pasar la evaluacion. Parti-
ciparon 21 equipos con un total de 215 brigadistas.

Los temas fueron: a)introduccion, b) ;Qué es el Estandar
de Competencia?, c) perfil de Estandar de Competencia,
d) elementos de Estandar de Competencia, e) evaluacion
de desempefios y f) ejercicios de practica.

Ademas, se menciono que cada uno de los integrantes de
cuadrilla, desde el capitan hasta el mapero debera tener
conocimientos generales del manual, ya que no habrauna
evaluacion especifica para cada puesto que ocupe cada
integrante de la cuadrilla.

8. Guia de las buenas practicas en sequ-
ridad y salud ocupacional de la industria
minera.

En 2019, el entonces subsecretario de Mineria solicité ala
Camara las acciones promovidas documentadas en mate-
ria de sequridad, y se le menciond, que se habia elaborado
la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad presentada
en 2005.

En una de las mesas de trabajo, se pidio6 la actualizacion
de este documento en materia de seguridad y se procedié
en tiempo récord a su actualizacion. La guia se terminé
aprincipios de 2021, incluyendo los ajustes que realiz6 la
STPS en 2019y los de la Direccién General de Desarrollo
Minero a finales de 2020.

Con apoyo de ladireccion general de la Camimex, se llevo
a cabo la presentacion oficial de la Guia, en un webinar.
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Esta segunda actualizacion cuenta con 8 principios e in-
cluye 12 temas.

Por la comisién de seguridad participaron:

«Ing. Juan Emilio Pefna Burciaga, presidente.

«Ing. Meyer Alberto Macias Teran de Grupo México.
«Ing. Edgar Jesus Marin Flores de Fresnillo plc.

« Dr. Angel Gilberto Ledn Verastegui de NEMISA.
«Ing. Rubén Barajas Uribe de Autlan.

Este documento fue publicado en la pagina web de la C&-
maray se realizo un tiraje de 500 ejemplares.

9. Diplomado en prevencion de riesgos de
la industria minera.

Por sequndo ano se realiz6 de forma virtual el Diplomado
en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera, en su edi-
cion 14, con el apoyo de la Unidad Académica en Ciencias
de la Tierra de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

Se utilizaron los mismos recursos tecnoldgicos que en
2021, programa de videoconferencia zoom, la plataforma
que integro las evaluaciones, ya fueran individuales o por
equipo, asi como los manuales para los participantes e
instructores sobre el funcionamiento de la plataforma.

Este diplomado inici6 el 4 de julio y finaliz6 el 11 de no-
viembre, se inscribieron 37 participantes de 12 empresas,
de los cuales 35 concluyeron todo el diplomado; 6 parti-
cipantes de anteriores diplomados tomaron algin modu-
lo faltante. Se impartieron 28 temas por 20 instructores
con gran experiencia, 2 de ellos de chilenos. Desde 2008,
que inicio esta capacitacion, hasta 2021, o han cursado
526 profesionistas. El diplomado consta de los siguientes
modulos:

|.- Aspectos Legales y Reglamentarios.

[l.- Control de Riesgos en los Procesos Mineros.
[1l.- Control del Ambiente Minero(Parte ).

IV.- Control del Ambiente Minero(Parte Il).

V.- Administracion de Riesgos.



Al terminar el evento, a cada uno de
los egresados se les envid su cons-
tancia de participacion.

10. Actualizacion de ma-
nuales para competencias
de cuadrillas.

Alolargo de 2022, se actualizaron las
reglas generales para la competen-
cia de cuadrillas de rescate mineroy
de primeros auxilios, que incluyo, la
prueba de esfuerzo como indicador
para conocer el estado de salud de
los brigadistas y que facilite las acti-
vidades de rescate para no poner en
riesgo su integridad y la de sus com-
paferos.

De igual forma, se actualizé el ma-
nual de primeros auxilios, cuya ultima
version data de 2015, con el apoyo de
meédicos de la comision de sequridad
y salud ocupacional.

Estos manuales se publicaron en la
pagina web de la Camimex y se im-
primieron 500 ejemplares que fueron
distribuidos durante de la competen-
cia nacional de cuadrillas de rescate
en Durango.

11. XVI Competencia Nacional de cuadrillas de rescate
minero subterraneo, de primeros auxilios y emergen-
cias por fuga de materiales peligrosos.

Desde 2019 que se llevo a cabo la Competencia Regional de laZona Centro-Sur
efectuada en Durango, no se habias podido realizar este tipo de actividades
por motivos de la pandemia.

Ainicios de 2022, se analizé la posibilidad de llevar a cabo la Competencia
Regional de la Zona Norte (que no se llevaba a cabo desde 2018) en el ultimo
trimestre del ano en Chihuahua, segun como fuera avanzando el proceso de
vacunacioén en el pais y el descenso en la ola de contagios por COVID-19.

Enjulio, se realizé un censo para saber cuantas minas subterraneas enlazona
norte se encontraban en operaciény quisieran participar, ya que algunas es-
taban cerradas y a otras no les permiten participar. El resultado fueron 8.

A principios de agosto, se sostuvo una reunioén con el presidente del Grupo
de Ayuda Mutua de Durango para analizar la posibilidad de realizar la compe-
tencia nacional debido a que la Gltima se llevé a cabo en 2018. Después de un
consenso entre las minas que conforman este Grupo se acordoé llevar a cabo
la competencia, los dias del 23 al 25 de noviembre en el Centro de Innovacién
Tecnolodgica del Instituto Tecnolégico de Durango de esa entidad.
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En paralelo a la competenciay con
el propdsito de que los jueces que
participaran en la prueba de resca-
te minero subterréaneo fueran mejor
preparados y se tuvieran los meno-
res problemas posibles, asi como
protestas de las cuadrillas durante
la competencia nacional, se llevaron
a cabo dos capacitaciones para los
jueces experimentados como para
los nuevos, primero para revisar cua-
les fueron las fallas en la competen-
cia regional de la zona centro-sur en
20219y seqgundo analizar las reglas de
la competencia, asi como las actuali-
zaciones a las tarjetas de evaluacion
de cada juez haciendo algunos ejer-
cicios, las fechas fueron 29y 30 de
septiembre y el 27y 28 de octubre.

Para esta competencia se aprobd la
participacién de 16 cuadrillas para
la prueba de rescate minero subte-
rraneo, 8 de la zona centro-sur, de
acuerdo con la tabla final de posicio-
nes de la competencia efectuada en
2019y 8 de la norte, segun se fueran
inscribiendo.

También se aprobo llevar a cabo la
prueba de atencion a emergencias
por fuga de materiales peligrosos
para las cuadrillas que solo participan
en la prueba de primeros auxilios con
el objeto de que tuvieran otro dia de
prueba.

El cuerpo de jueces para la prueba
de campo y de deteccion de fallas en
los equipos autonomos y monitores
de gases estuvo conformado por el
Ing. Antonio Campa (Juez Principal),
Mina Cerro Los Gatos, la Universidad
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Autonoma de San Luis Potosi, la Universidad Auténoma de Zacatecas, la Uni-
versidad de Guanajuato y la UNAM asi como los proveedores: Drager, MSA 'y
Silver Firearmor.

Por su parte en la prueba de primeros auxilios particip6 la Cruz Roja Mexicana,
delegacion Durango fungié como juez y en la prueba de atencién a emer-
gencias por fuga de materiales peligrosos, el TUM. Francisco Urias de mina
Santa Elena.

Los manuales utilizados fueron: Reglas Generales para Competencias de
Rescate Minero Subterraneo y Primeros Auxilios, versién 2022; Manual de
Capacitacion para Rescate en Minas Subterraneas, versién 2021; y Reglas
Generales y Manual de Respuesta a Emergencias con Materiales Peligrosos,
version 2011.

Participaron un total de 29 cuadrillas (12 grupos mineros presentes) bajo las
siguientes pruebas con una asistencia de 222 brigadistas:

Rescate minero Primeros Auxilios

1. Aquilas Doradas, Pinos Altos 1. Aquilas Doradas, Mascota

2.Tizapa, Minera Tizapa 2. Nahuales B, IMMSA, Charcas
3. Concreto Lanzado de Fresnillo 3. Femenil, Minera Fresnillo
4. Coyotes, IMMSA, Santa Béarbara 4. Lobos, mina San Julian

5. Jaguares, San Francisco del Oro 5. Cimarrones, La Herradura*

6. Lagartos, La Ciénega

7. Pitbulls A, Saucito

8. Suricatos, San Dimas

9. Zorros, Fresnillo

10. Linces A, Santa Elena

11. Sabinas, Minera Sabinas

12. Venados, Minas de Bacis

13. Nahuales A, IMMSA, Charcas
14. Rhinos, La Colorada

15. Venados, Dolores

6. Halcones, mina El Castillo

7. Los Garrobos, Minera Capela
8. Pitbulls B, Saucito

9. Pumas, mina Concheno

10. Lobos, mina Guanacevi

11. Jaguares, Don David Gold
12. Linces B, Santa Elena

13. Lobos, mina Bolanitos

Nota *: Mina La Herradura concurs6 con una
cuadrillaindependiente para la prueba de
atencion a emergencias por fuga de materia
les peligrosos con materiales peligrosos.



El 23 de noviembre se llevaron a
cabo reuniones con los capitanes
de las cuadrillas para presentarles al
cuerpo de jueces, dar instrucciones
sobre la forma de calificar, si existian
dudas sobre las reglas de la compe-
tencia, seqguido del sorteo conforme
se fueron recibiendo sus formas de
inscripcion. Se realizaron las pruebas
escritasy se realizé el acto de inau-
guracién con la presencia de funcio-
narios estatales, el presidente de la
Camimexy el presidente del CRAM de
Durango.

En este evento se entregaron los pri-
meros 22 certificados avalados por
el CONOCER a brigadistas que apro-
baron la prueba practicay teoérica del
estandar por competencia EC1388
para brigadistas de minas subterra-
neas. Se entregaron a las siguientes
empresas: 2 a Concreto Lanzado de
Fresnillo, 10 a Minera Fresnilloy 10 a
Minera Saucito.

El dia 24 de noviembre, se realizaron
las pruebas de rescate minero sub-
terraneo y primeros auxilios para las
demas operaciones. En esta ocasion
se realiz6 por primera vez la prueba
de esfuerzo para los brigadistas de
minas subterraneas, cuyo resultado
arrojo que el 72% de los brigadistas
participantes es apto para desarrollar
esta funcién.

El 25 de noviembre se efectuaron las pruebas de: primeros auxilios para las
minas que participaron en rescate minero subterraneo; gasman, benchman
en lamodalidad BG-4 y biomarine y la de atencion a emergencias por fuga de
materiales peligrosos.

Enunacto especial, la cuadrilla conformada por mujeres de la empresa Minera
Fresnillo, ofrecio una demostracion de 20 minutos en campo de habilidadesy
conocimientos en rescate minero subterraneo.

Al concluir lajornada se realizé una reunion con los capitanes de las cuadrillas
de rescate minero subterraneo para explicarles como se podria resolvia el
problema, dudas, inquietudes, comentarios y protestas.

Finalmente, en el acto de clausuray con la presencia de los organizadores del
evento, jueces, funcionarios de gobiernos se entregaron los reconocimientos
alos ganadores:

Pruebas por equipos

Rescate minero subterraneo

1° Charcas, Industrial Minera México

2° Fresnillo, Minera Fresnillo

3° San Dimas, Primero Empresa Minera

Prueba escrita

Mencién especial al brigadista Gustavo Alfonso Gallegos Rodriguez de Minera
Fresnillo por haber realizado el examen perfecto en la prueba escrita de res-
cate minero subterraneo

Primeros auxilios en la categoria de rescate minero subterraneo
1° Santa Barbara, Industrial Minera México

2° San Dimas, Primero Empresa Minera

3° La Ciénega, Minera Mexicana La Ciénega

Primeros auxilios para la categoria de tajos, plantas, proyectos y minas
subterraneas

1° La Herradura, Minera Penmont
2° El Aguila, Don David Gold
3° Bolanitos, Mina Bolanitos

Informe Anual de las Comisiones en 2022 |“



Informe
anual2023

dela ara Minera de México
L lea

ea General Ordinaria

Manejo de materiales peligrosos
1° La Herradura, Minera Penmont
2° San Julian, Minera San Julian

3° Pinos Altos, Agnico Eagle México

Pruebas individuales

Entrenadores

1° Cipriano Sanchez Silva, La Colorada, Plata Panamericana

2° Fabian Martinez Rodriguez, La Ciénega, Minera Mexicana La Ciénega
3° Emanuel Solis Gaucin, Sabinas, Compafia Minera Sabinas

Benchman categoria BG-4

1° Pedro Gonzalez Leyva, La Colorada, Plata Panamericana

2° Rubén Lucero Acosta, Pinos Altos, Agnico Eagle México

3° Sergio Vazquez Alvarado, San Dimas, Primero Empresa Minera

Benchman categoria Biomarine
1° José René Saucedo Dominguez, Santa Barbara, IMMSA

Gasman

1° Diana Cecilia Gonzalez Mufioz, Santa Elena, Nusantara de México

2° Jorge Chacon Casavantes, Dolores, Compania Minera Dolores

3° Javier Santos Moreno Lomeli, La Ciénega, Minera Mexicana La Ciénega
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11. Informe de sostenibilidad. 2. Doppelmayr Transport Technology.-empresa austriaca dedicada al sistema
de transporte de materiales basados en tecnologia por cables, especial-

mente disefados para terrenos accidentados, montanosos, de grandes
longitudes, altas pendientes: a partir de 30 grados hasta transporte vertical
y también especificos cuando hay que cruzar algun tipo de obstaculo como
pueden ser rios, montanas o diferentes terrenos.

Participamos en el apartado de des-
empeno social, especificamente en el
rubro de Trabajo Digno y Seguro con
base en los resultados obtenidos de
las encuestas sobre accidentabilidad,
acciones en seguridad y COVID-19 en
la plataforma estadistica de la CAMIMEX.

Cuentan con la tecnologia llamada RopeCon, que es una mezcla entre la
tecnologia del teleférico y la tecnologia de transporte Overland.

3. HKN Ingenieria.- empresa chilena dedicada a realizar proyectos de ingenie-
ria de innovacién mediante el uso de diferentes tipos de tecnologias para
optimizar la seguridad y las operaciones mineras. Su principal producto
es la fabricacion de barreras de control acceso, totalmente auténomas
que permiten controlar las diferentes areas o zonas dentro de la mina. Las
cuales trabajan con un sistema de sensores y camaras que detectan una
tarjeta TAG que habilita al vehiculo para tener acceso a ciertas areas.

12. Atencion a proveedores.

En 2022 atendimos a las siguientes
empresas proveedoras:

1. IPEC Ingenieria.- empresa chi-
huahuense dedicada al disefoy
fabricacion de vehiculos utilitarios
para el sector minero. Ademas, fa-
brica lineas de desarrollo directo
para los malacates y maquinas que
ayudan en el proceso de enlainado
de molinos grandes. La empresa
da servicio de reparacion y man-
tenimiento completo. Otros servi-
cios que ofrecen son:

Cuentan con la particularidad de hacer barreras acordes al tipo de actividad
y de vehiculos. Asi como también con un sistema de letreros totalmente
auténomos al operar con paneles solares y baterias. Este tipo de letreros
permite entregar informacion o una instruccion para los accesos y puede
medir distancias, clima, velocidad y todo lo que searequerido. Al igual que
otras soluciones, tienen una autonomia desde las 48 horas, con conectivi-
dad 4G. El porcentaje de confiabilidad de un 95 a 100%.

a. Sistema de monitoreo de ten-
sion continuo de cables de ma-
lacates.

b. Inspeccion y servicios preven-
tivos/correctivos de malacates.

c. Auditoria de tiros.

d. Certificacion de la integridad
eléctrica, electronicay mecani-
ca de malacates.
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Comision de Sustentabilidad

Presidente: Luis Felipe Medina Aguirre

1. Reuniones.

En el periodo a reportar se llevaron a cabo 9 reuniones
ordinariasy 2 extraordinarias, con una participacion pro-
medio de 15 asistentes en cada una, dando un total de 165
asistentes. Agradecemos la participacion de las siguien-
tes empresas: Agnico Eagle, Argonaut Gold, Autlan, Com-
pania Minera Cuzcatlan, COUER Mining, COVIA, Equinox
Gold, Esperanza Silver, First Majestic, Fresnillo plc, Grupo
México, Industrias Penoles, Koura, Minera Frisco, New-
Gold, Newmont, PanAmerican Silver, Consorcio Minero
Pena Colorada, Premier Gold Mines y Ternium.

En dichas reuniones se conté con invitados especiales
como funcionarios de la Secretaria de Economiay del
Servicio Geoldgico Mexicano; y de consultores expertos
en temas especificos. Se implementd la presentacion de
una “Practica Verde” en las reuniones de la Comisién, con
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el objeto de que las empresas compartan buenas practi-
cas en materia ambiental. Agradecemos a Grupo México,
Newmont y Agnico Eagle por su participacion.

2. Firma del Convenio de Concertacion
de Acciones CAMIMEX-SEMARNAT.

De manera conjunta con la Comisiéon Juridica, se llevé a
cabo el analisis y revision de la propuesta de Convenio
de Concertacion de Acciones enviado por SEMARNAT. En
diciembre de 2022, se llevo a cabo la firma del Convenio
a través de la Subsecretaria de Regulacién Ambiental a
cargo del Lic. Alfonso Jiménez. Dicho Convenio tiene por
objeto establecer las bases para generar una agenda con-
junta entre ambas instituciones que atienda los diferen-



tes retos que enfrenta el sector minero y la preservacion
del medio ambiente y estara vigente hasta el 30 de sep-
tiembre de 2024. Como &reas de colaboracion considera,
entre otras, realizar acciones de capacitacion conjunta,
intercambio de informacion y experiencias, promover
acciones encaminadas a fortalecer la implementacién
y cumplimiento de la regulacién ambiental, asi como la
actualizacion de la normatividad ambiental. En 2023, se
llevaran a cabo reuniones con SEMARNAT para iniciar con
laimplementacion del Convenio.

3. Normatividad ambiental.

Durante 2022, como miembros del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales (COMARNAT) de la SEMARNAT, se tuvo una
participacion en las sesiones de dicho Comité. Asimis-
mo, se dio seguimiento a las siguientes Normas Oficiales
Mexicanas:

Enrelacion conla NOM-001-SEMARNAT-2021, parametros
y limites para la descarga de aguas residuales a cuerpos
receptores, se dio seguimiento a su publicacion como nor-
ma definitiva, la cual se publico el 11de marzo de 2022 en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la norma definitiva.
Se dio sequimiento alos Lineamientos que establecen las
Disposiciones administrativas de caracter general para
la presentacion de los programas para el cumplimiento
establecidos en el articulo cuarto transitorio de la Norma,
los cuales se publicaron el 05 de diciembre en el DOF.

En la primera sesion del COMARNAT se aprobé la ratifi-
cacion de laNOM-159 sobre patios de lixiviacion de cobre
y la modificacion de la NOM-157 sobre planes de manejo
de residuos mineros. Durante 2022, se participé de ma-
nera activa en el Grupo de Trabajo encargado de la modi-
ficacién de esta ultima Norma. Los trabajos continuaran
durante 2023.

4. Inventario de depésitos de jales.

Seintegroélainformacién proporcionada por las empresas
afiliadas y se hizo entrega a SEMARNAT de un resumen
ejecutivo del Inventario Preliminar de Depositos de Jales
de las empresas afiliadas a la CAmara (184 depositos de
jales registrados: 72 activos; 112 inactivos).

5. Seqguimiento a la actualizacién de los
programas de ordenamiento ecolégico
territorial de diversos estados.

Se dio seguimiento al proceso de actualizacién del Pro-
grama de Ordenamiento Ecologico Territorial del Estado
de Chihuahua. Se llevaron a cabo diversas reuniones con
funcionarios del Servicio Geologico Mexicano y del go-
bierno del Estado de Chihuahua, especificamente con la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, con el objeto
de que sean consideradas las concesiones mineras en la
delimitacion de las Unidades de Gestion Ambiental del
Programa. En diciembre de 2022, se public6 en |la Gaceta
del Estado el Aviso del Proceso de Actualizacion del POET
del estado de Colima; se dara seguimiento a los trabajos
que iniciaran en enero de 2023.

6. Informe de sostenibilidad 2022- Capi-
tulo de desempeio ambiental.

Se llevé a cabo la revisién del apartado de Desempeno
ambiental del Informe, el cual incorpora indicadores en
materia de agua, emisiones a la atmosferay energia, pro-
gramas de conservaciony proteccion de la biodiversidad,
asi como de generacién de residuos por parte del sector
minero afiliado a la CAMIMEX.
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7. Analisis de iniciativas en materia am-
biental de manera conjunta con otras
comisiones de la CAMIMEX.

Se analizaron de manera conjunta con las Comisiones
Juridicay de Enlace Legislativo diversas iniciativas en
materia ambiental que tienen por objetivo prohibir la ac-
tividad minera en areas naturales protegidas; y se tuvie-
ron diversos acercamientos con la Comision de Recursos
Hidraulicos, Agua Potable y Saneamiento de la Camara de
Diputados para tratar el tema de la Ley General de Aguas
que se busca emitir.

8. Impuestos Ecoldgicos Estatales.

Seinformo sobre los impuestos ecoldgicos que se hanim-
plementado en diversos estados, destacando Zacatecas,
Guanajuatoy, en diciembre de 2022, Durango.

9. Eventos.

+ 17, 24 y 31 de marzo: imparticion del “Taller de capaci-
tacion en materia de requlacion ambiental parala pre-
vencion de accidentes en el sector minero en México”
de maneravirtual por la SEMARNAT, a través de la antes
Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental.
Agradecemos a Industrias Pefoles y Agnico Eagle por
su participacion como ponentes.

« 30 de junio: presentacion del tema “La consulta publica
en materia ambiental y su diferencia con otros instru-
mentos de participacion®. Agradecemos a New Gold por
su participacion.

» 28 de julio: presentacion del tema “Evaluacion de po-
liticas en materia de mineria con metodologia Foro
Intergubernamental de Mineria, Metales, Mineralesy
Desarrollo Sostenible de la ONU (IGF, por sus siglas en
inglés)'. Agradecemos al Ing. José Jabalera de la Secre-
taria de Economiay ala Lic. Paloma Garcia, asesora del
IGF, por su participacion.

«29 de septiembre: Presentacion del tema “Panorama de
lanueva ley de aguasy sus posibles implicaciones para
el sector industrial”. Agradecemos al Dr. Héctor Herrera
por su participacion.

« 12 de octubre: Realizacion del Foro “Agua y Mineria” en
el que se contdé con la participacion del Dip. Rubén Mu-
noz, presidente de la Comision de Recursos Hidrauli-
cos, Agua Potable y Saneamiento de la Camara de
Diputados, asi como de otros diputados miembros de
dicha Comisién, Lic. Eduardo Viesca, presidente de la
Comision del Agua de CONCAMIN, y empresas afiliadas
ala CAMIMEX. Agradecemos a los representantes de
Agnico Eagle México, Autlan, Grupo México, Industrias
Penoles y Newmont por compartir las buenas practi-
cas que implementan en sus operaciones para el uso
eficiente del agua.
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Comision de Talento y Productividad

Presidente: Guillermo Meizoso Madrigal

1. XVIll Ediciéon de la encuesta de sueldos
y salarios.

Las empresas participantes en la XVIII Edicion de la En-
cuesta de Sueldosy Salarios del Sector ha sido constante
respecto aanos anteriores, contando con la participacion
de 41unidades minerasy 18,000 ocupantes reportados. De
las cuales, el 85% particip6 en la edicién anterior.

Mas del 50% de los puestos reportados ha estado con el
mismo empleador durante mas de 5 anos. La antigtiiedad
promedio de los afiliados participantes es de 8.3 anos,
siendo el sequndo mas alto después del agropecuario, con
8.7 anos, y por arriba del sector de servicios, con 7y el
Industrial con 6.3 anos.

La Compensacion Garantizada representa, en promedio,
un 17% del total en efectivo para niveles de supervisores
y analistas, y un 12% para gerencias.

No se encuentran cambios en las prestaciones garanti-
zadas comparado con el ano anterior.

La Compensacion Variable representa, en promedio, un
6% del total en efectivo para niveles de supervisores y
analistas, y un 15% para gerencias.

EIPTU representa, en promedio, un 12% del total en efec-
tivo para supervisoresy analistas, y un 3% para gerencias.
EI83% de los participantes reporto otorgar PTU.

El crecimiento real en sueldo base, comparando el afio
2022 contra el ano 2021, fue de 4.7%; al comparar contra
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las companias que participaron tanto
en 2022 como en 2021, el crecimiento
fue de 5.9%.

El crecimiento real en el total en efec-
tivo, comparando el ano 2022 contra
el ano 2021, fue de 7%; al comparar
contra las companias que participa-
ron tanto en 2022 como en 2021, el
crecimiento fue de 8.1%.

El 85% de las unidades mineras re-
portd haber otorgado bono por des-
empeno. La frecuencia de pago es
anual, en mas del 76% de los parti-
cipantes. La elegibilidad se presenta
principalmente en gerencias y direc-
ciones.

Dada la complejidad de las minas re-
motas (se ubican a mas de 300 kms.
de la localidad mas cercana), se es-
pera un nivel salarial base 4%, en pro-
medio, mas competitivo, comparado
contra la muestra total y cualquier
otro tipo de mina.

Chihuahua se muestra como el es-
tado mas competitivo, en promedio,
13% arriba de la muestra total. Le si-
gue Zacatecas, con 10% (hasta 2021,
Zacatecas mantuvo esta posicion du-
rante 5 afios consecutivos); sequido
de Sonora, con 8% y Durango con 4%.

No se reportan cambios significati-
vos en los beneficios comparando
con el ano anterior.

m| Informe Anual de las Comisiones en 2022

a) Personal Sindicalizado.

27 unidades mineras reportaron informacion salarial sobre personal sindica-
lizado.

Para 2022, se report6 un incremento del 6.6% i en sueldo y 2.8% en presta-
ciones.

Para 2023, las unidades mineras pronosticaron 6.5% de incremento en sueldo
y 3.5% en prestaciones.

52% de las empresas reportaron bono por desempeno, la mediana de pago
objetivo es de 5.2 meses de sueldo y la mediana de pago real reportado es de
4.07 meses de sueldo.

33% de las unidades mineras reportaron incentivos (puntualidad y asistencia
son las métricas con mayor prevalencia), la mediana de pago target es de
1.8 meses de sueldo y la mediana de pago real reportado es de 1.7 meses de
sueldo.

De acuerdo con la informacion reportada, la rotacién voluntaria promedio es
de 5% y 9% rotacion total; de los cuales, el 45% corresponde a operadores, el

22% aayudantes generales y el 20% a mecénicos.

EI55% de las unidades mineras que reportaron personal sindicalizado cuentan
con campamento.

«EI70% de las unidades mineras report6 tener médico dentro de la empresa.

« EI 74% de las unidades mineras otorga sequro de vida.




2. Reporte del consolidado de los indica-
dores de recursos humanos 2021.

El objetivo de los indicadores es coadyuvar a la gestion del
talento en las empresas mineras que tengan informacién
del sector para comparar sudesempeno, permitiéndoles
evaluar la gestion y mejorar los niveles de manera conti-
nua en cada empresay, por lo tanto, del sector.

Las unidades participantes respecto del ano anterior fue-
ron de 3 unidades mas, teniendo unindice de prevalencia

del 84.5%.

GRUPOS MINEROS PARTICIPANTES

Agnico Eagle Mines Limited
Arcelor Mittal
Argonaut Gold Inc

Industrias Pefioles
Invecture Group
Koura Global

19% Autlan Mcewen Mining Inc
Unidades Capstone Copper Minas de Bacis
No Metalicas - . .
Coeur Mining Minas de Celestita
]04 COMSA Minera Frisco
Unidades Endeavour Silver Corp Nex Gold Inc.
. . First Majestic Silver Newmont
Participantes
14% P 47% Fortuna Silver Mines Inc. Pefia Colorada
Unidades Hniq?des Fresnillo plc Premier Gold Mines
Administrativas etalicas Great Panther Silver Ltd Rochester Resources
Grupo Alfil Santa Cruz Silver Mining
Grupo Covia Sierra Metals Inc.

Fuente: CAMIMEX.

Grupo México
Hecla Mining Company

Ternium
Torex Gold Resources Inc.
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a) Empleabilidad.

Enlaempleabilidad, enrelacion con el ejercicio 2020, los empleos via contratistas disminuyeron de 44% a 41%, a pesar
de la entrada en vigor de lareforma alas leyes del trabajo y fiscal, lo que muestra que las estrategias se enfocaron, en
mayor medida, en la redefinicion del objeto social y de sus actividades preponderantes. Otra razon es que el insourcing
no se reporta como personal subcontratado, pero, en este caso, si fue un cambio importante en muchas empresas
mineras, aungue mayor para otros sectores como el de la construccién, financiero y turistico.

56% @ Region Norte

f 27% @ Region Centro

15,476

Empleo Directo

35,579 35,951

No
Sindicalizados

%
Otras Regiones *’*

87,000

Empl t d
7% (@resense mpleos otorgados

b) Demografia, escolaridad y edad promedio por region.

Escolaridad en
otras industrias

8 Campo y pesca
12.5 Extractiva y electricidad

10.7 Manufactura
14 Gobierno
9.5 Construccion

@ No Sindicalizados
@ Sindicalizados
Escolaridad 8 Promedio total

16.0 17.7

38.3
|36.9 37.136.8

36.3
n.8

Sindicalizados  Contratistas

Tasa de sindicalizacion
otras industrias

29% Recursos Naturales

42% Electricidad y
suministro de agua

Edad

39.2 393
382375 379

Norte Centro Sur Otras total Promedio Norte Centro
Regiones CAMIMEX
Historico de escolaridad
2009
9 Afios 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Secundaria)

Fuente: CAMIMEX.
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ur Otras total Promedio

Regiones CAMIMEX
2021

20202021 12,7 Afos

(Bachillerato/Técnico)



c) Antigiiedad promedio del personal que labora en la unidad minera.

Antigiiedad promedio por Region

8.5
72 13 6.5
4.8
J.' ..3.8

Norte Centro Sur

B No Sindicalizados
@ Sindicalizados
B Promedio total

d) Inclusion de personal femenino en la unidad.

9.7%

Total de
Mujeres

44%

Mujeres
Sindicalizadas

Antigiiedad Promedio en el Grupo Minero

Antigiliedad por tipo de Unidad

9.6 9.7 10.0

7.8
7.2 57 62 7.0

4.7 4.9

Otras Regiones Planta Tajo Subterranea Mixta U.Admva

abierto

Antigliedad en otros
sectores

10.3 8.7 Agropecuario

. .2 7.1 6.3 Industrial

Centro Sur Otras

Regiones

INCREMENTO DE LA POBLACION FEMENINA A
TRAVES DE LOS ANOS

_—89.70%
9% 9% 9.10%

€7.80%

I I

2017 2018 2019 2020 2021

I I

Inclusion de mujeres en
Otros sectores

42.3% Nacional

11.3% Ext. de Carbon

15.2% Petréleoy gas
13.3% Explotacion de Sal
15.9% Construccion

Fuente: CAMIMEX.
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« Distribucion de mujeres sindicalizadas por tipo de unidad.

INCREMENTO DE LA POBLACION FEMENINA A
NIVEL SINDICALIZADO

_#6.72%

6.11% o—

5.40% 5.50%

47%

5.10%
N CIEREE]

2017 2018 2019 2020 2021

« Distribucion de mujeres no sindicalizadas por nivel de puesto.

6%

Ejecutivas

PROPORCION DE MUJERES RESPECTO DEL
TOTAL DE EMPLEADOS

249, : 48.7

Técnicas

o \
A 43% 184 20.4
inistrati
dministrativas ”7 1]4 113 152 128
27%

SUperisies Planta TaJo Subterranea Mixta

Fuente: CAMIMEX.
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3. 5° Taller de talento humano para la industria minera mexicana.

La quinta edicion del taller cont6 con la participacion virtual de 150 personas, quienes interactuaron con los exposi-
toresy ayudaron allevar con éxito el evento.

A continuacién, se describen las conferencias y nombres de los expositores que participaron en el taller:

PONENCIA EXPOSITOR

Propuesta de valor del emplead@, Lic. Ignacio Cano
laimportancia de construir una marca de empleador Consultor k Networks
Talent Strategy & Business Perfonmance

El asesino silencioso del compromiso - la frustracion Lic. Alberto Mac Gregor
Engaged Consultant
Korn Ferry

NOM-035. a dos anos de su implementacion Lic. Rocio Hernandez

certificacion de competencias laboral en la mineria Directora de Consultoria en Compensacion
AON México

Certificacion de competencias laboral en la mineria Ing. Guillermo Meizoso

Presidente de la Comision de Talento y Productividad
CAMIMEX

Lic. Ana Maria Gonzalez
Diversidad e inclusion en el sector minero Presidenta de la Subcomisién de Inclusion y Diversidad
CAMIMEX

Lic. Gianni Rueda de Ledn Idigo
Nuevo proceso de conciliacion laboral Subprocuradora General de Asesoriay Apoyo Técnico
Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo

Reformaa LFT referente a la subcontrataciony PTU Lic. Alejandro Salafranca
Jefe de la Unidad de Trabajo Digno y Encargado de la Subse-
cretaria del Trabajo

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

El taller sin duda trato los retos medulares de la funcién de talento humano en este sector, y seqguramente en muchos
otros, como son retener, diversificar y desarrollar a nuestra gente, asi como el cumplimiento de la legislacion y nor-
matividad laboral que esta alineada al mismo proposito. El diagndstico y aspectos claves para medir en la encuesta, el
compromiso presentado por Korn Ferry para la mejor toma de decisiones en el cuidado del bienestar de nuestra gente
son temas prioritarios para la retencién y productividad de nuestros colaboradores.
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Las estrategias de atraccion pro- 4 Comité de gestion por competencias.
puestas por K Networks nos hicieron

reflexionar y nos dieron herramientas
para implementar todos los factores
relacionados con el proceso de atrac-
cion de talento, asicomo los beneficios

La gestion por competencias permite identificar las capacidades de las per-
sonas requeridas en cada puesto de trabajo, facilitando laimplementacion de
un nuevo estilo de direccién que gestione el talento humano de forma integral
y mas efectiva.

de certificar las competencias labora-
les claves y la posibilidad de que éstas ~ Se trabajo con la embajada australia-

reconocidas por la SEP, con fines de  Na: a través de PwC, para la realiza- Destrezas o
Habilidades

reconocimiento, motivaciony respon-  ¢ion del diagnostico de necesidades
sabilidad social, nos abrieron un gran ~ futuras sobre la cantidad de talentos

potencial para coadyuvar como sector ~ €n diferentes niveles y funciones, asi
en el desarrollo de nuestro pais. como sus competencias laborales

para lograr un sector competitivo a
Como un tema especial con gran Nivel mundial. Se estara trabajando

potencial y de gran interés para el  CON los resultados para desarrollar,
sector se presento el tema de lain-  Un plan estratégico multisectorial y Conductas o

clusion, principalmente de la mujer Multinacional al ser un esfuerzo con- Comportamientos
en el sector minero, se discutieron junto conlos gobiernos de Australiay
los retos y los beneficios, asi como ~ Canada, asicomo con la Camara Mine-
acelerar el proceso. ra de Chiley la Fundacién Chile Valora.

Competencia

Seguimos en comunicacion con el Consejo Nacional de Normalizaciony Certi-
ficacién de Competencias Laborales (CONOCER) para materializar el proyecto
de reconocimiento de Certificados de Competencias Laborales para la obten-
cion de un grado académico respaldado por la SEP.

LasreformasalalLey Federal del Tra-
bajo han sido continuas y la ley mas
reformada en los Ultimos anos, porlo
que discutir los retos con las autori-
dades para su cumplimiento, fue una
gran oportunidad que se aprovecho
sinduda con el didlogo conel Lic. Ale-
jandro Salafranca, de la STPS.

Se sigue avanzando en la certifica-
cion de personal en EC desarrollado
porla CAMIMEXy ya se tienen los pri-
meros certificados en brigadas de
rescate en minas subterraneas.
Fases parala
gestion por
competencias
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CERTIFICACION HISTORICA DE C.G.C. DEL SECTOR MINERO DE MEXICO 2015-2022

ENTIDAD CEDULAPS | RAZON SOCIAL PS ; Total
FEDERATIVA JDIEDIEE | MIMULOEE general
Aguascalientes ECE082-12 Universidad 4 4
Tecnologica de ECT129 Barrenacion larga con equipo mecanizado
Aguascalientes
Total 4 4
Aguascalientes
Coahuila ECE184-15 Centro de Estudios 9 79 14 9 35 13 13 36 208
Técnicos Laguna EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
del Rey, A.C.
EC0390 Rezagar mingra\ ytgpetate con cargador 6 65 7 53 27 21 12 24 215
frontal de bajo perfil
ECO0437 Acarrgo de mlneralytepetate con camion 22 10 19 2 n 1 9 T4
de bajo perfil
EC0976 \/qladura de parrenos con explosivos en 6 28 1 13 17 65
mina subterranea
EC1027 Amamge de obras mineras con equipo 3 n 1 12 27
mecanizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado 3 20 18 3 16 60
ECN29 Barrenacion larga con equipo mecanizado 12 5 3 20
Total Coahuila 15 166 31 90 15 87 48 n? 669
Guanajuato 0C063-18 RED SMS PRO Amacice de obras mineras con equipo 3 4 7
EC1027 .
S.A.deC.V. mecanizado
Total Guanajuato 3 4 7
Sonora ECEO018-10 Universidad 2 47 7 28 4 88
Tecnologica de EC0417 Barrenacion con maquina rotaria
Hermosillo, Sonora
ECO436 Acarreo de mineral y tepetate con camion 13 22 19 69 3 5 251 43 425
fuera de carretera
Total Sonora 15 69 26 97 3 9 251 43 513
Tlaxcala ECE312-17 Fundacion para el A demi Iy tepetat L 9 9
Desarrollo Humano EC0436 carreo de mineral y tepetate con camion
. fuera de carretera
Civika, A.C.
Total Tlaxcala 9 9
Zacatecas ECE096-12 Universidad Tecno- 6 9 4 19
l6gica del Estado EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
de Zacatecas
EC0390 Rezagar mm_eral y t_epetate con cargador 13 8 12 33
frontal de bajo perfil
ECO0437 Acarrgo de mlneralytepetate con camion 4 3 3 10
de bajo perfil
EC0976 Vo_ladura de parrenos con explosivos en 6 6 12
mina subterranea
EC1027 Amac@e de obras mineras con equipo 3 3
mecanizado
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado 6 6
ECT129 Barrgnacién Iarga con 4 4
equipo mecanizado
EC1388 Rescate minero subterraneo 25 25
Total Zacatecas 26 26 35 25 n2
(Cublarce) {en blanco) {en blanco) Mantenimiento preventivo mayor y diag- 0
EC0894 nostico de fallas en motores diésel de
equipos de la industria minera
EC1183 Trabajo seguro en alturas 0
Total (en blanco) 0
Total general 30 235 57 187 144 134 338 189 1314

Fuente: CONOCER
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